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: نوسيهپنجمين كنگره علوم ترويج و آموزش كشاورزي و منابع طبيعي ايران و اولين كنفرانس بين المللي خدمات مشاوره اي روستايي در آسيا و اقيا

 ، دانشگاه زنجان1393رماه شهريو 13-11تسهيل اطلاعات و نوآوري ها براي توانمندسازي كشاورزان خانوادگي، 

اي، فني و ي خدمات مشاورهترويجهاي توسعه ساختار ارگانيك در سازمان

  مهندسي كشاورزي

  * 1سيما اكبري
 دانشجوي كارشناسي ارشد ترويج و آموزش كشاورزي1

  چكيده

وري در اين بخش و در راستاي واگذاري امور گير بخش كشاورزي و افزايش بهرهبه منظور كاهش مشكلات گريبان

اي، فني و ، ايجاد و استقرار شبكه غيردولتي خدمات مشاوره1386سازي دولت، از سال و كوچك به بخش خصوصي

هاي توليد به منظور ارائه خدمات ترويجي، آموزشي، فني و اجرايي در مهندسي كشاورزي در سطح كشور در عرصه

آموختگان  مينه اشتغال دانشگري دولت، ارتقاي سطح كمي و كيفي توليدات كشاورزي، ايجاد زراستاي كاهش تصدي

هاي علمي و ارائه مندي هرچه بيشتر كشاورزان از علوم و فنون كشاورزي، ايجاد تحول در ترويج يافتهدانشگاهي، بهره

برداران، خدمات متناسب با نياز كشاورزان، افزايش پوشش خدمات ترويج كشاورزي براي توليدكنندگان و بهره

اين . برداران و توليدكنندگان بخش كشاورزي و غيره به اجرا گذاشته شدبه بهره گويي دولتافزايش توان پاسخ

كنند و شامل مجموعه ارگانيكي از عناصر انساني و فيزيكي و ها به عنوان يك نظام حقوقي مستقل عمل ميشركت

شاورزان و ارائه خدمات امكانات ارتباطي است كه ساختاري را براي انتقال دانش فني و تبادل اطلاعات دوسويه بين ك

هاي سازماني ها و ارزشاز طرفي نيز، مشخصه. كنداي، فني و مهندسي مورد نياز كشاورزان فراهم مياي، مشاورهنهاده

بنابراين پژوهش حاضر . دهندالشعاع خود قرار مياز نخستين مجموعه الزاماتي هستند كه موفقيت يك سازمان را تحت

اي، فني و مهندسي كشاورزي، به هايي چون خدمات مشاورهسازماني مطلوب در شركت در راستاي بررسي ساختار

اين پژوهش به روش اسنادي انجام شده و اطلاعات مورد نياز از طريق . مطالعه ساختارهاي سازماني رايج پرداخته است

حاكي از آن است كه به لحاظ نتايج تحقيق . اي و جستجو در منابع الكترونيكي به دست آمده استمطالعات كتابخانه

هر يك از اين . اندبندي كرده ها را به دو گروه مكانيك و ارگانيك طبقهپردازان سازمانساختار سازماني، اكثر نظريه

تشخيص داده . دهندها را تحت تأثير قرار ميهاي ساختاري نيز داراي ابعادي هستند كه به نحوي فعاليت شركتمدل

شوند؛ درحاليكه ساختارهاي ها ميهاي ارگانيكي باعث تسهيل نوآوري و موفقيت بيشتر سازماناست كه ساختار شده

  .گردندمكانيكي مانع اين فرآيند مي

اي، فني و مهندسي كشاورزي، ساختار سازماني، ساختار ارگانيك، هاي خدمات مشاورهشركت :هاي كليديواژه

 ساختار مكانيك
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  مقدمه

بر عصر حاضر، بخش كشاورزي كشور به منظور حركت در راستاي تحقق رشد مستمر، مقابله با در فضاي رقابتي حاكم 

ها و مشكلات، همسويي با روند جهاني شدن و همچنين دستيابي به توسعه پايدار در اين بخش نياز است تا با تمهيدات و چالش

ي و توانمند در بازارهاي رقابتي گام بردارد تدابير سياسي و حمايتي مناسب، در راستاي گسترش يك بخش كشاورزي تجار

رو است و به هاي توليد، همواره با مسائلي روبهاما بخش كشاورزي نيز همچون ساير عرصه). 1390احمدپور دارياني و همكاران، (

بخش وري در اين بخش و در راستاي واگذاري امور به گير بخش كشاورزي و افزايش بهرهمنظور كاهش مشكلات گريبان

اي، فني و مهندسي كشاورزي در ، ايجاد و استقرار شبكه غيردولتي خدمات مشاوره1386سازي دولت، از سال خصوصي و كوچك

گري دولت، هاي توليد به منظور ارائه خدمات ترويجي، آموزشي، فني و اجرايي در راستاي كاهش تصديسطح كشور در عرصه

مندي هرچه بيشتر كشاورزان آموختگان دانشگاهي، بهره ، ايجاد زمينه اشتغال دانشارتقاي سطح كمي و كيفي توليدات كشاورزي

هاي علمي و ارائه خدمات متناسب با نياز كشاورزان، افزايش پوشش از علوم و فنون كشاورزي، ايجاد تحول در ترويج يافته

برداران و توليدكنندگان بخش گويي دولت به بهرهبرداران، افزايش توان پاسخخدمات ترويج كشاورزي براي توليدكنندگان و بهره

كنند و شامل مجموعه ارگانيكي ها به عنوان يك نظام حقوقي مستقل عمل مياين شركت. كشاورزي و غيره به اجرا گذاشته شد

ويه بين از عناصر انساني و فيزيكي و امكانات ارتباطي است كه ساختاري را براي انتقال دانش فني و تبادل اطلاعات دوس

احمدپور دارياني و همكاران، (كند اي، فني و مهندسي مورد نياز كشاورزان فراهم مياي، مشاورهكشاورزان و ارائه خدمات نهاده

 حال در كشورهاي در ترويج سازمانهاي انساني نيروي وريبهره وضعيت FAOسازمان  از موجود گزارشهاي براساس). 1390

 مورد بايد كه است موضوعي ترويج كشاورزي سازمان در مداوم بهسازي و تحول به نياز .ي استنابسامان وضعيت داراي توسعه

ترويجي،  هايبرنامه در انساني نيروي بر كارآمد اعمال مديريتي ضرورت چون، مختلفي علل به واقع در امر شود، اين واقع توجه

 و فناوريها سريع در تغييرات مديريت، در انساني منابع اهميت اب به نقش افزون روز توجه ترويجي، خدمات كيفيت ارتقاي به نياز

 اخير، سال چند در سازماني تحول هايمهمترين زمينه از يكي راستا اين در .توجه است قابل مخاطبين نيازهاي در تحولات

 چالشهاي با مقابله براي امروزي دنياي رقابت در شركتها). 1388بيگي و همكاران، علم(است  بوده سازماني بحث كارآفريني

هاي فني، شركت .كنند عمل موفق رقابتي، دنياي اين در بتوانند تا بزنند آميزمخاطره و نوآورانه اقدامات به دست بايد محيطي

 به براي رسيدن و ميكنند فعاليت رقابتي محيط در كه ميشوند محسوب شركتهايي جمله از اي كشاورزي نيزمهندسي و مشاوره

  .ميكنند جوامع روستايي عرضه در جديدي با روشهاي را خدمات جاري يا و كرده عرضه جديد خدمات رقابتي مزيتهاي

 شركتهاي از جمله امر، كارگزاران و كنشگران است لازم و رود مي شمار كشاورزي به پايدار توسعه عناصر از كارآفريني

 هم كارآفريني توسعه تسهيل براي راهبردي را و شده ريزي برنامه هدفمند، تلاشي مهندسي كشاورزي، فني ايمشاوره خدمات

نظام  چارچوب در كنشگران ساير با تعامل در پايدار كارآفرينانه كشاورزي تحقق منظور به همچنين و خود شركتها داخل در

 با لذا .يگيري شودپ تواند مي مختلفي سازوكارهاي طريق از مهم كه اين رسانند انجام به كشاورزي فناوري و اطلاعات دانش،

 تقويت و توسعه كشاورزي، اهداف بخش پيشبرد در كشاورزي مهندسي فني ايخدمات مشاوره شركتهاي مهم نقش به توجه

احمدپور دارياني و (گردد  كشاورزي توسعه و نتيجه رشد در و آنها عملكرد بهبود سبب ميتواند اين شركتها در كارآفريني

ي لازمه. شودخوانده مي» كارآفريني شركتي يا سازماني«هاي موجود، در اصطلاح ريني در سازمانتوسعه كارآف). 1390همكاران، 

در اين ). 1387پور و زيودار، ايماني(شوند  ي كارآفرينيروحيه داراي آن و كاركنان سازمان كل كه است آن كارآفريني شركتي

كوراتكو و (كند هاي كارآفرينانه را فراهم ميم براي اجراي فعاليتهاي لازها و آموزشها، مشوقنوع كارآفريني، سازمان محرك

شود تا اختلاف اين نوع كارآفريني با انواع ديگر آن در اين است كه فرآيند كارآفريني توسط سازمان طي مي). 2001، 2هادگتس

هاي به محصولات سازمان و هم به نظاماين نوآوري در سازمان، هم . همه كاركنان بتوانند در نقش كارآفرين انجام وظيفه كنند
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بدون ترديد مديريت، عامل مهم شكوفايي و كليد رستگاري، رفاه و ). 1391فراني، موحدي و يعقوبي(گردد مديريتي سازمان برمي

هاي گروهي و سازماني، هاست؛ ليكن شكوفايي در گرو كار گروهي و سازماني است و به سامان رسيدن فعاليتاستقلال ملت

هاي ها و شيوهها بدون مهارتها، توفيق سازماندر دنياي رقابت و پيچيدگي روزافزون مهارت. نيازمند مديريت اثربخش است

با اين حال، توانايي هدايت موفق هر سازمان يا بنگاه، تنها از ). 1391آستانه، دربان(رسد مطلوب مديريت غيرممكن به نظر مي

ها، هاي مهم مديران در موفقيت سازمانها و مهارتيكي از قابليت. آيدشده برميهاي تعريفمهارتها و عهده مديراني با قابليت

سازي بستر ها، در فراهمهاي مديريتي سازمانطور كه ذكر شد، نظامهمان. مهارت آنها در ترتيب دادن مدل ساختار سازماني است

هايي در ترين بستر براي بروز چنين فعاليتباشند و مهمداراي نقش اساسي مي هاي نوآورانه و كارآفرينانه،لازم براي بروز فعاليت

پردازان به لحاظ ساختار سازماني، اكثر نظريه. شودها شكل داده مييك سازمان، ساختار سازماني است كه توسط مديران سازمان

ساختار كلي هر سازمان فرم هر يك از اين دو . كنندبندي مي ها را به دو گروه مكانيك و ارگانيك طبقهسازمان 3از جمله روبينز

ها چندگانه، تصميمات جمعي، سازمان تمركززدايي شده و ارتباطات در ساختار سازماني ارگانيك، تخصص. گيردمدل را به خود مي

ز عوامل مهم بوده و پذيري و سرعت انجام فرآيندهاي نوآورانه اهاي مدرن انعطافدر سازمان. ميان سطوح افقي و دوسويه است

به همين دليل بوروكراسي شديد و عدم انعطاف نظام . دهندپذيري و خلاقيت بيشتري نشان ميها گشودگي، وفقاين سازمان

يدالهي فارسي و (هاي كارآفرينانه و نوآورانه باشد ترين موانع بروز فعاليتتواند يكي از مهمها، ميكاري و مديريتي شركت

پذيري در سطح بالايي هستند و بر حسب متغيرهاي هايي كه بر حسب متغير انعطافدر مجموع، سازمان. )1390همكاران، 

در واقع، اين نوع ساختار، پيچيدگي و تشريفات . تمركز، تشريفات و حساسيت در سطح پاييني هستند، ساختاري ارگانيك دارند

گيري برخوردار است اي در فرآيند تصميمز مشاركت گستردههمچنين، شبكه ارتباطي گوياي وسيعي داشته و ا. كمتري دارد

 هايلايه ممكن رسانده، حداقل به را سازماني سنتي مراتب همچنين ساختار ارگانيك، سلسله). 2011اوشاكسرايي و همكاران، (

بالطبع  و بيشتر سرعت با آن در اطلاعات جريان كرده و اتكا تيمي ساختارهاي و ارتباطات بر داده، كاهش را مديريتي

 پذيري،مخاطره جويي،رقابت پاداش، بر سيستم ساختار نوع اين در. شوندمي اعمال بيشتري آزادي و شتاب با نيز هاگيري تصميم

پرسنل  ميان عملكردي ابهام و استرس تضاد، دچار كمتري احتمال با سازمان و شودتأكيد مي باز ارتباطات و صميمانه پشتيباني

 متنوع هاياز تخصص بردن بهره با شده توانمند كاري هايتيم و هاگروه كارآفرين، سازمان همچنين در يك .شود مي خود

 حل رويكرد از استفاده با افزايي،هم پديده به با توجه ها تيم .كنند مي پيگيري را نوآورانه هاي ايده عملي تحقق آن، اعضاي

شود  تسهيل هاايده تكميل تا كنند حمايت هاتيم از بايستي مديران .پردازند يم نو و هاي خلاقايده پرورش و توسعه به مسأله

 در درون مناسبي شرايط بايد سازماني كارآفريني ترويج ، براي)2005(مقدم و رحيمي زادهاعتقاد هادي به .)1385فيضي، (

  .ميشود ناميده محيط كارآفريني يا جو ارميدهندقر تاثير تحت را سازماني توسعه كارآفريني كه عواملي .باشد داشته وجود سازمان

 انگيزش، يادگيري، تعارض، مديريت حلمشكل، تصميمگيري، ارتباطات، نظير سازماني و فرآيندهاي روانشناختي سازماني، جو

حت تأثير كه ت سازماني جو .ميدهد قرار تاثير تحت را بهرهوري سازماني و كارآيي نهايت در و نوآوري توانايي رضايت شغلي،

 تأثير را تحت آنها رفتار و انگيزش و شده ادراك كار نيروي توسط غيرمستقيم يا مستقيم صورت ساختار سازماني قرار دارد، به

 ادراك ينحوه سازمان، انساني نيروي هايو فعاليت اعمال دهي جهت براي است اهرمي سازماني، جو واقع، در .دهدمي قرار

ناسوردين و (باشد مي كار انجام فرآيند در سازمان اعضاي ديگر با فرد ارتباطات و شامل سازمان عيني وضعيت از كار نيروي

 پشتيباني قوي، متقابل پيوستگي و دوستي مناسب، استقلال مستلزم وجود اثربخش جو يك كلي، طور به). 2006همكاران، 

ابل ساختار ارگانيك، ساختار مكانيك قرار دارد كه با در مق). 1387پور و زيودار، ايماني(است  فشاركاري محدود و نظارتي

گيري  رتبه در فرآيند تصميمهاي ارتباطي گوياي محدود شده و مشاركت اندك اعضاي پايينپيچيدگي بالا، تشريفات بالا، شبكه

ي ساختاربندي نگر، بطور بسيار دقيق و در سطح عالهاي مكانيكشركت). 2011اوشاكسرايي و همكاران، (توصيف شده است 
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شكل هستند، براي سازگاري نيز محدودكننده بوده و كند عمل سختي تحت كنترل بوده و تا حد زيادي يكنواخت و يكشده و به

  ).  2010ترزالائو و همكاران، (كنند مي

قيت كارآفريني كند، عنصر اوليه و مورد نياز براي موفاي كه رفتار كارآفريني را تقويت ميبطور كلي، ساختار سازماني

- است كه ساختارهاي ارگانيكي باعث تسهيل نوآوري مي تشخيص داده شده). 2011اوشاكسرايي و همكاران، (سازماني است 

-در راستاي پژوهش حاضر، پژوهش). 2010ترزالائو و همكاران، (شوند شوند؛ درحاليكه ساختارهاي مكانيكي مانع اين فرآيند مي

- اني توسط محققان مختلف داخلي و خارجي انجام شده است كه در زير به برخي از آنها اشاره ميهاي گوناگوني به صورت ميد

  .گردد

ي ميان ساختار سازماني و كارآفريني سازماني را در سازمان رفاه تهران مـورد بررسـي   طي پژوهشي، رابطه) 1382(رضازاده 

پيچيـدگي سـاختار سـازماني،  تشـريفات سـاختار      "لي معكـوس بـين   دار وي معنيقرار داد و نتايج پژوهش او نشان داد كه رابطه

ي بين نـوع  رابطه"اي تحت عنوان نيز، در مطالعه) 1387(فر و وكيلي خاني. وجود دارد "كارآفريني سازماني"و  "سازماني،  تمركز

 –ي سـاختارهاي مكانيـك   نـه مسـائلي را در زمي  "ساختار سازماني و كارآفريني سازماني در شركتهاي اقتصادي كوچك و متوسط

داري بين نوع ساختار سـازماني  ي معنيآمده نشان داد كه رابطهنتايج بدست. ارگانيك و كارآفريني سازماني مورد بررسي قرار دادند

حقيق همچنين نتايج ت. ي معكوس با يكديگر دارندو كارآفريني سازماني وجود دارد و ساختار مكانيكي و كارآفريني سازماني رابطه

داري ميـان سـاختار سـازماني ارگانيـك و كـارآفريني      ي مثبـت و معنـي  دهد كه رابطه، نشان مي)2011(اوشاكسرايي و همكاران 

سازمان دولتي چيني دريافـت كـه فرهنـگ     75از ديگر پژوهشگراني است كه طي پژوهشي در ) 2005( 4چن. سازماني وجود دراد

اي گيري سازماني نقـش عمـده  عطاف، حمايت از مشاركت كارآفرينان و كارمندان در تصميمانهاي سازماني قابلسازمان، استراتژي

ي مثبتـي ميـان نـوآوري و سـبك     اند كه رابطـه ، بيان كرده)2000( 5ي كارآفريني سازماني دارند و ريگروك و همكاراندر توسعه

ركز نيز به عنوان يكي از موانـع كـارآفريني شـناخته    سيستم مديريتي متم. هاي مكرر وجود داردرهبري مشاركتي از طريق مشاوره

،  حاكي از اين است كه سطح بالاي تمركـز در سـازمان منجـر بـه سـطح پـاييني از       )1998(شده است و نتايج تحقيق آنا و كارئو 

ارآفريني ك ـ توسـعه  بـر  مـوثر  سـازماني  عوامـل  به بررسـي  كه خود تحقيق در) 2009(و همكاران  6بيگيعلم. شودكارآفريني مي

 عوامـل  بـا  و متغيرهاي مـرتبط  سازماني كارآفريني توسعه بين كه بودند، دريافتند پرداخته كشاورزي ترويج سازمان در سازماني

 سازماني و كنترل نظام سازماني، راهبرد رهبري، متغير سبك چهار همچنين. است داشته وجود و مثبتي دارمعني رابطه سازماني

هـورنزبي و همكـاران    .انـد سـازماني بـوده   كارآفريني توسعه متغير بينيپيش نقش در بيشترين داراي بترتي به سازماني فرهنگ

هـاي  ترين عوامل سازماني تأثيرگذار بر موفقيت كسب و كارهـاي كارآفرينانـه را تشـويق بـه نـوآوري، توسـعه تـيم       ، مهم)1993(

پژوهشـي  ) 1388(همچنين جوانمرد و مردانـي  . اندداش ذكر نمودههاي جديد پاكارآفريني، تفويض اختيار، حمايت مديريت و شيوه

نتـايج ايـن   . انـد انجـام داده  "ي كارآفريني صنايع كوچك شهرك صنعتي اراك با رويكـرد سـاختاري  بررسي توسعه"تحت عنوان 

ي كاري، روابـط سـازماني   هاپذيري قوانين و مقررات، شفافيت وظايف، وجود تيمي مثبتي ميان انعطافتحقيق نشان داد كه رابطه

 نتيجـه  اين به ، نيز در پژوهش خود)2002(و همكاران  7هورنزبي. ي صنايع كوچك وجود داردي كارآفرينانهكارآفرينانه و توسعه

 سلسـله  و سـاختار  مـديريتي،  هـاي حمايـت  و مقررات، قوانين كار، تقسيم مسئوليت، و اختيار ها،فعاليت سازماندهي كه رسيدند

   .مؤثرند هاسازمان در كارآفريني و توسعه گيريشكل در منابع به دسترسي و سازماني رهنگمراتب، ف

ي جانبـه ، نشان داد كه رهبر گروه ناموفق تمايل زيادي به كنترل همه)2004( 8ي دو گروه توسط آمابيل و همكارانمقايسه

ك كـردن داشـت؛ حتـي بـراي كاركنـان بسـيار       زمان زيادي جهت بررسـي و چ ـ كاركنان از طريق صدور دستورات و صرف مدت
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: نوسيهپنجمين كنگره علوم ترويج و آموزش كشاورزي و منابع طبيعي ايران و اولين كنفرانس بين المللي خدمات مشاوره اي روستايي در آسيا و اقيا

 ، دانشگاه زنجان1393رماه شهريو 13-11تسهيل اطلاعات و نوآوري ها براي توانمندسازي كشاورزان خانوادگي، 

نيز، نشان داد كه روابـط ميـان حمايـت سـازماني و سـه      ) 2004(نتايج تحليل رگرسيون در پژوهش آنتونسيك و زورن . مجربشان

 9دار بدست آمده است و هيـل مثبت و معني) اقدام به ريسك جديد، نوآوري توليد و نوآوري تكنولوژيكي(عنصر كارآفريني شركتي 

، طي تحقيقي در هشت سازمان در افريقاي جنوبي ساختار سازماني، سيستم تشويق و پاداش سازمان، مـديريت سـازمان و   )2003(

نيـز در پـژوهش   ) 1389(الواني و رودگرنـژاد  . ي كارآفريني شناسايي كرده استعنوان عوامل مؤثر بر توسعهفرهنگ سازماني را به

ها و اداره كسـب و  هاي مادي و معنوي از سوي سازمان به كساني كه در انجام فعاليتي پاداشخود به اين نتيجه رسيدند كه اهدا

اند و روند رو به رشدي را در ارائه كالاها و خدمات نو بـه جامعـه دنبـال كردنـد، تجليـل از مـديران موفـق        كار خويش موفق بوده

ايش منزلت اجتماعي آنها، در منطقه مورد بررسي ضـروري  هاي مختلف كارآفريني و افزهاي كوچك و متوسط در جشنوارهشركت

دريافـت  ) 2005(همچنين هايتون . رسد و امور مالياتي، حقوقي، مديريتي، بيمه و بازاريابي نيز بايد مورد توجه قرار گيرندبه نظر مي

تعهدات افراد را براي مبادرت هاي دروني سازمان، سطح توانند از طريق گسترش پاداشهاي كوچك و متوسط موفق، ميكه بنگاه

  . آميز ارتقاء داده و اين فرهنگ را در سراسر سازمان گسترش دهندبه اقدامات ريسك

به بررسـي نيازهـاي آموزشـي صـاحبان كسـب و كارهـاي       ) 1387(در زمينه مسائل آموزشي نيز، احمدپور دارياني و مقيمي 

دهد كه به علت شكاف بسيار بين وضع موجود و وضـع  قيق آنها نشان ميكوچك در حوزه كارآفريني پرداخته و نتايج حاصل از تح

هاي آموزشي وسيع و جدي مورد نياز است و هاي آموزشي، براي تقويت مهارت و روحيه كارآفريني برنامهمطلوب بسياري از مؤلفه

 كار، نيروي آگاهي و تخصص رجهد پيشرفته، تكنولوژي وضعيت دهند كه بيننشان مي) 1388(بيدختي هاي پژوهش امينيافته

-خلق فرصت و هاپذيري شركتريسك و ارائه خدمات جديد در نوآوري و تنوع مالي، مؤسسات حمايت نحوة هاي مديريتي،شيوه

  .دارد وجود رابطه كارآفريني هاي

  شناسي تحقيقروش

-توصيفي مـي -ز نوع تحقيقات اسناديها ااي و به لحاظ نحوه گردآوري دادهپژوهش حاضر به لحاظ هدف، تحقيق و توسعه

اهميت مـدل سـاختار سـازماني در    (به اين صورت كه اين پژوهش از طريق مطالعه اسناد موجود در زمينه موضوع مورد نظر . باشد

. نمايـد بندي مي، اطلاعات لازم را گردآوري كرده و با استفاده از فن تأليف، آنها را به نحو مطلوبي جمع)توسعه كارآفريني سازماني

دهـد و  در نهايت با افزودن مطالبي مكمل مطالب تحقيقات پيشين، شكل جديدي از ابعاد مختلف موضوع مورد پژوهش را ارائه مي

  .انجامداز اين طريق به توسعه مطالب موجود در اين زمينه، مي

  نتايج و بحث

با توجه به مطالعات انجام شده در رابطه با موضوع مورد پژوهش، ابعاد گوناگوني كه براي ساختار سازماني ارگانيك تعريف 

تيمي، پيچيدگي و تشريفات كمتر، تمركززدايي،  ساختارهاي ارتباطات دوسويه درون سازمان و: و مطرح شده است، عبارتند از

گيري سازماني، كاهش شدت ايت از مشاركت كارآفرينان و كارمندان در تصميمگيري جمعي، حمرهبري مشاركتي و تصميم

 مراتب پذيري در نظام كاري و مديريتي و قوانين اجرايي سازمان، حداقل سلسلهپذيري و انعطافبوروكراسي، گشودگي، وفق

با . هاي آموزشي وسيع و جدينامهپاداش، تشويق و انگيزش، بر سازماني، سيستم كنترل مديريتي، نظام هايو لايه سازماني

ارتباطات : از جمله. توان از طريق چند گويه اصلي مورد بررسي قرار دادشده، محيط و ساختار سازماني را ميتوجه به مطالب ارائه

ستم آموزش نيروي انساني؛ كنترل و نظارت؛ يا اعتماد و سي(سازماني، تمركززدايي و رهبري مشاركتي، حمايت سازماني درون

  .شودهاي مذكور پرداخته ميدر زير به شرح هر يك از گويه). پاداش و انگيزش كاركنان

  ارتباطات درون سازمان -الف

ارتباطات . دهدشركتي اولين فاكتور مهمي است كه سهولت يا ممانعت از كارآفريني شركتي را تحت تأثير قرار ميارتباطات درون
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: نوسيهپنجمين كنگره علوم ترويج و آموزش كشاورزي و منابع طبيعي ايران و اولين كنفرانس بين المللي خدمات مشاوره اي روستايي در آسيا و اقيا

 ، دانشگاه زنجان1393رماه شهريو 13-11تسهيل اطلاعات و نوآوري ها براي توانمندسازي كشاورزان خانوادگي، 

در سطح شركتي، . عنوان عنصري بسيار مهم براي نوآوري مطرح شده استات و نيز بهعنوان يك روش تسهيم اطلاعآزاد به

برقراري ). 2001آنتونسيك، (بين مهم كارآفريني شركتي در نظر گرفته شود عنوان يك پيشتواند بهمقدار و كيفيت ارتباطات مي

  ).2007، 10دي جونگ و دن هارتوگ(سازد ه ميبرانگيز آمادهاي چالشروابط با كيفيت بالاتر، كاركنان را براي فعاليت

  تمركززدايي و رهبري مشاركتي - ب

گذارند هم از طريق ي كاركنان تĤثير ميرهبران بر رفتار نوآورانه. يكي از عناصر مهم در ساختار ارگانيك رهبري مشاركتي است

كارگيري رهبري مشاركتي با به. ورانه با عموم كاركنانهمكاري با آنها در جهت برانگيختن توليد ايده و هم از طريق بروز رفتار نوآ

- توانند بر تصميمات رهبر تأثير بگذارند و نيز كسانيكه ميگيري سر و كار دارد كه زمينه را براي كسانيروندهاي مختلف تصميم

توان فراواني است و مي رهبري مشاركتي داراي اهميت. كنددارند، فراهم مي) خودمختاري(كه در انجام وظايف خود استقلال 

رهبري مشاركتي به . ي مكرر، وجود داردي مثبتي ميان نوآوري و سبك رهبري مشاركتي از طريق مشاورهادعا نمود كه رابطه

دي جونگ و دن (گيري مشاركتي و هيأت نمايندگان فكري، تصميمتواند ظهور يابد؛ از جمله مشاوره و هماشكال مختلفي مي

براي اينكه يك شركت بتواند كارآفرين شود، ضروري است كه به كاركنانش اجازه دهد كه در تصميمات اجرايي  ).2007هارتوگ، 

  ).2010، 11ترزا لائو و همكاران(مشاركت داشته باشند 

  )سيستم كنترل و نظارت؛ و سيستم پاداش و انگيزش كاركنان آموزش نيروي انساني، اعتماد و(هاي سازماني حمايت -پ

 مديريت هايحمايت، )2006(دميربيگ و همكاران . رودهاي سازماني يكي ديگر از عناصر ساختار ارگانيك به شمار ميحمايت

بيگي و علم(. اندكرده سازمانها شناسايي در سازماني توسعه كارآفريني در اساسي عامل يك عنوان به را كاركنان از سازمان

شده، سه عامل آموزش نيروي انساني، سيستم كنترل و نظارت و سيستم پاداش و مبا توجه به مطالعات انجا). 1388همكاران، 

هاي حمايت مديران از كاركنان مورد تأكيد محققان و ترين زمينهانگيزش كاركنان به نوآوري و كارآفريني شركتي به عنوان مهم

  . نظران بوده استصاحب

گذاري بر روي توانايي كاركنانشان جهت ها را، سرمايهتر شدن سازمانهاي نوآور، يكي از راه)2007(هارتوگ جونگ و دندي

- انعطاف كه شود محسوب مي مديريتي اصول ترينمهم از امروزه انساني، نيروي از آنجا كه آموزش. دانندنوآور شدن مي

 هايبر مهارت بايد هاشركت مديران راستا اين سازد، درمي پذيررا امكان خدمات مورد ارائه يا تغيير فناوري در هاپذيريسازمان

تا بتوانند يك تيم كاري با ) 1388آقايي، امين( داشته باشند تسلط انساني نيروي صحيح كارگيري به و آموزش جذب، مديريتي

زش، ي فعاليت خود در شركت داشته باشند و با استمرار در امر آمومعلومات و دانش كاري جديد و مناسب براي آغاز و يا ادامه

  . منجر به بهبود روزافزون عملكرد سازمان شوند

لئونارد و . رودهاي حمايتي به شمار ميهاي سازمان و يا اعتماد به كاركنان نيز از ديگر زمينهنحوه نظارت و كنترل فعاليت

اما، . اري مطلوب استهاي جها و فعاليتبخشي از پيشرفت نوآوري اي از نظارت براي اطمينانمعتقدند كه درجه) 2005( 12سواپ

از (گيري از خطا  تمركز بسيار سخت بر روي پيش. از حد ممكن است پيامدهاي منفي براي رفتار كاري داشته باشدنظارت بيش

، 13هارتوگكركمن و دن(گردد پذيري، اكتشاف و نوآوري ميتري از ريسكبه احتمال زياد منجر به سطح پايين) طريق نظارت

نياز عنوان پيشتواند بهاعتماد مي. ز، اعتماد اشاره دارد بر باور به اعتبار ساير افراد برحسب انجام وظيفهاز طرفي ني). 2004

جاي خود را  در برخي موارد بهتر است كنترل و نظارت). 2001آنتونسيك، (ضروري براي نوآوري تكنولوژيكي در نظر گرفته شود 

ها بگذارد و برداري از فرصتيشتري را در اختيار افراد كارآفرين در جهت كشف و بهرههاي بتواند فرصتبه اعتماد بدهد و اين مي

 مهيا سازماني نوآوري و براي خلاقيت را لازم آزادمنشانه، بسترهاي رهبري سبك .در نهايت منجر به نوآوري و كارآفريني شود
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  .)1385فيضي، (شوند مي بروز خلاقيت مانع شديد هايكنترل كند ومي

طور مؤثري كاركنان يك شركت را بـه نـوآوري و كـارآفريني ترغيـب كـرده و      تواند بههايي كه ميترين حمايتكي ديگر از مهمي

عنـوان يكـي از   نيـز آن را بـه  ) 2001(باشـد كـه آنتونسـيك    رقابت سالمي را در بين آنها ايجاد كند، اهداي پاداش به اين افراد مي

نيـز از  ) 1388(و حميدي و محمدي ) 1389(، الواني و رودگرنژاد )2006(فرانزوني و ليسوني . ردبهاي مهم سازماني نام ميحمايت

داننـد و اعطـاي   هاي كارآفرينانـه مـي  هاي اقتصادي را عامل بسيار مهمي براي انجام فعاليتجمله پژوهشگراني هستند كه انگيزه

هم براي انگيزش كاركنان يك شركت در راستاي انجام و بهبـود  هاي بسيار مهاي تشويقي از سوي مديران را يكي از روشپاداش

افـراد   از اسـتقبال  و قـدرداني  نـو،  هايايده پيگيري جهت در كاركنان از مديران حمايت. كنندهاي كارآفرينانه معرفي ميفعاليت

 فعاليتهاي قبول مسئوليت ي،مال هاي حمايت در تنوع آزمايشي، و كوچك نوآوري هايطرح به دادن ميدان و حمايت ايده،صاحب

 جمله از توان مي را مشابه و موارد كارآفرينانه فعاليتهاي تقبل راهبري مثبت، اي خصيصه عنوان به ريسك پذيرش كارآفرينانه،

 ايه شيوه اما .نمود قلمداد سازماني كارآفريني روحيه القاي راستاي در نوآور و خلاق از افراد مديران حمايتي اقدامات مهمترين

  .)1385فيضي، (شده است  شناخته صاحبنظران ديد از كارآفريني سازماني موانع از يكي عنوان به پاداش نيز، نادرست

  :توان به صورت زير نشان داددر مجموع، شكل جديد ابعاد مربوط به ساختار سازماني ارگانيك را مي

  

  

 ترين ابعاد ساختار سازماني ارگانيكمهم 1شكل 
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  .مجله توسعه كارآفريني، شماره اول. "راهكارها

هاي خدمات عوامل مؤثر بر توسعه كارآفريني در شركت") 1390(بين، حسين و كريمي، آصف احمدپور دارياني، محمود، نيك

- 546: 4، شماره 42-2مجله تحقيقات اقتصاد و توسعه كشاورزي ايران، دوره . "اي فني مهندسي كشاورزي استان زنجانمشاوره

535.  

انداز مديريت بازرگاني، چشم. "هاي كوچك و متوسطمدل توسعه كارآفريني در سازمان") 1389(الواني، مهدي و رودگرنژاد، فروغ 

  .73- 87: 37، پياپي 4شماره 
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Abstract 
In order to reduce the problems of Agriculture sector and increase productivity in this sector and In line 

with leaving the affairs to the private sector Government downsizing, Creating and deploying a 

nongovernmental network of Agricultural consulting services, Technical and Engineering in the 

Country level in the fields of production In order to offer the Extensional, Educational, Technical and 

Administrative services in order to reduce the government outsoursing, Promote the quality and quantity 

level of agriculture production, Creating  job fields of Collegiate Graduates, more benefiting of farmers 

from agricultural Sciences and Techniques, Creat the changes in promote the scientific findings and 

provide services tailored to the needs of farmers, Increasing the coverage of agricultural extension 

services for producers and Beneficiaries, Increase government accountability to Agricultural 

beneficiaries and producers and etc Was administered Since 1386. These companies act as an 

independent legal system and include the Organic collection of physical and human elements and 

communication facilities that provide the Structure for the transfer of Technical knowledge and 

exchange of mutual information between farmers and provide the required input, consulting, technical 

and Engineering services for farmers. In addition, these organizational characteristics and values are the 

first set of requirements that overshadow the success of an organization. So, the present study in line 

with investigating the optimal organizational structure in companies such as Agricultural consulting 

services, Technical and Engineering has been studied the common organizational structures. This 

research has been done by the documentary method. Required Information has been achieved through 

studies of library and and search in the electronic resources. The results of study show that in terms of 

organizational structure, the majority theorists have been classified organizations to two groups: 

mechanical and organic. Each of these structural models have aspects that affect the companies activity. 

Has been recognized that organic structures facilitate innovation and success in the most organizations; 

While mechanical structures are hindering this process. 

Key Words: Agricultural consulting services, Technical and Engineering companies, Organizational 

structure, Organic structure, mechanical structure. 

  

  


