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اهميت و نقش حياتي آب در بقاي تمدن ما و تامين امنيت غذايي و توسعه پايدار كشاورزي و 

ن ساختار مديريت ضرورت تدوي. باشدپذير مياستفاده اصولي و حفاظت از منابع آب امكان

برداري و نگهداري از تاسيسات مربوطه در اين بخش با تدوين قوانين، بهينه مصرف آب و بهره

. باشدپذير ميها با رويكرد جهاني امكانها و نگرشها منطبق بر سياستضوابط ودستورالعمل

ياري است كه بران يكي از سازوكارهاي مديريت مشاركتي آببنابراين نهادينه كردن تشكل آب

بسترساز مشاركت كشاورزان در غلبه بر مشكل كم آبي در رسيدن به اهداف مديريت پايدار 

ترين نظام از اين رو پژوهش حاضر با هدف شناسايي مناسب. آب كشاورزي خواهد بود

بران در استان گيلان با استفاده از فرايند تحليل سلسله مراتبي مشاركتي براي ايجاد تشكل آب

)AHP( گيري تحقيق از نوع توصيفي به روش پيمايش و از طريق نمونه. انجام گرفته است

با . باشدپارادايم تحقيق از لحاظ رويكرد كمي مي. گرديدها آوري دادههدفمند اقدام به جمع

هاي مشاركتي، سه نظام سنتي، تعاوني توليد و تعاوني روستايي ها و نظامتوجه به پيشينه سازمان

با توجه به تكنيك تحليل . هاي رقيب استفاده شدندعنوان گزينهاي بهيق مطالعات كتابخانهاز طر

ترين گزينه براي نظام مشاركتي آبياري، سه معيار اصلي با عنوان معيار ها و انتخاب مناسبداده

 برداران شناسايي و براي هر  معيار نيز چهاراجتماعي، معيار اقتصادي و معيار نگرشي بهره

سپس ساختار سلسله مراتبي مساله تحقيق ترسيم و بر اساس آن سه نوع . زيرمعيار شناسايي شد
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تهيه شد كه نهايتا خبره در مرحله بعد، فهرستي از افراد متخصص و . پرسشنامه تدوين گرديد

ودر نهايت تحليل نتايج حاصله به كمك . ها براي تكميل پرسشنامه انتخاب شدندنفر از آن 22

نتايج نشان دادند كه بر اساس تمامي معيارها و . انجام گرفت Super Decisionفزار نرم ا

از بالاترين  0/ 421زيرمعيارهاي مورد بررسي در اين تحقيق نظام تعاوني توليد با وزن نهايي 

ريزي نظام مشاركتي آبياري ترين گزينه براي طرحاولويت برخوردار بوده است بنابراين مناسب

داراي  306/0رود پس از آن نظام سنتي با وزن نهايي بران به شمار ميتشكل آبدر ايجاد 

طوركلي به. باشدداراي اولويت سوم مي 273/0اولويت دوم و تعاوني روستايي با وزن نهايي 

-زير معيارهاي اجتماعي بيشترين تاثير را بر نظام سنتي و زير معيارهاي اقتصادي و نگرشي بهره

  .ن تاثير را بر تعاوني توليد نشان دادندبرداران بيشتري

گيري چند معياره، نظام مشاركتي، تشكل فرآيند تحليل سلسله مراتبي، تصميم: هاي كليديواژه

 برداريبران، تعاوني توليد، مشاركت، نظام بهرهآب

  

 مقدمه

زا نشهاي مهمي كه در آينده نزديك بشر را تهديد خواهد نمود و به موضوعي تيكي از بحران

رشد ). 1385ي و چيذري، دشاهرو(ها تبديل خواهد شد بحران كمبود آب است بين ملت

هاي شرب، روزافزون جمعيت و گسترش صنايع و به تبع آن افزايش تقاضاي آب در بخش

هايي نظير خشكسالي و تغييرات شديد آب و هوايي و كشاورزي، صنعت و همچنين بروز پديده

تفاده پايدار از منابع آب و خاك را براي توليدات كشاورزي كاهش ميزان آب سطحي، اس

  .سازدضروري مي

عنوان نياز اوليه انسان محسوب اجتماعي و به -در نگرش جديد جهاني نيز، آب كالايي اقتصادي

رود، اما مقدار آن محدود است و با شمار ميهر چند آب يكي از منابع تجديد شونده به. شودمي

عيت، گسترش صنعت، بالا رفتن سطح بهداشت و رفاه عمومي، سرانه صنايع توجه به رشد جم

در واقع با توجه به كاهش شديد منابع قابل استحصال آب در .رودتجديد شونده رو به كاهش مي
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مقياس جهاني و اهميت دستيابي به توسعه پايدار، مديريت صحيح منابع آب و تعادل تقاضا و 

  .اكيد مي باشدعرضه موجود منابع آب مورد ت

اهميت و نقش حياتي آب در بقاي تمدن ما و تأمين امنيت غذايي و توسعه پايدار كشاورزي با 

پذير بوده و با توجه به اينكه بخش كشاورزي با سهم استفاده اصولي و حفاظت منابع آب امكان

باشد ضرورت تدوين ساختار درصدي عمده مصرف كننده آب استحصالي كشور مي 92

برداري و نگهداري از تأسيسات مربوطه در اين بخش با ت بهينه مصرف آب و بهرهمديري

گذاران با هاي سياستها و نگرشتدوين قوانين، ضوابط و دستورالعمل منطبق بر سياست

  .نمايدناپذير ميرويكردهاي جهاني اجتناب

گيري درست در مورد بنابراين تصميم. نين منطقه وسيعي بسيار مهم و قابل توجه خواهد بود

احساني و خالدي، (بخشد وري آب را بهبود ميكاهش اتلاف آب، هم ذخيره و هم بهره

1382.(  

كليه  بران را سازماني براي مديريت و استفاده بهينه از آب با تأكيد بر مشاركتتعاوني آب

-كنند و رهيافت مديريت مشاركتي آبياري با اين فرضيه شروع مينفع تعريف ميهاي ذيگروه

  .ترين نقش مديريت را براي آبياري اراضي ايفا نمايدتواند مناسببران ميشود كه تعاوني آب

توان پايين بودن قيمت گير بخش كشاورزي ايران است را مياي كه امروزه گريبانمسأله

هاي آبياري، تخريب سريع تأسيسات هاي احداث شبكهولات كشاورزي، بالا رفتن هزينهمحص

برداري، تعمير و نگهداري برشمرد هاي بهرهتوانايي دولت در تأمين هزينهزيربنايي آبياري، عدم

ترين نظام مشاركتي و هاي مشاركتي موجود بتوان بهترين و مناسبكه با بررسي بر روي تشكل

  .بران شناسايي نمودهاي آبكلايجاد تش

-عنوان يك عنصر منحصر به فرد، جايگاه حساسي در زندگي بشر ايفا ميدر حال حاضر آب به

، 2080برنامه عمران ملل متحد تا سال ) 2008-2007(براساس گزارش توسعه انساني . كند

جه شوند به حدود تغيير اقليم قادر است تعداد افرادي را كه در سراسر جهان با كمبود آب موا

  .ميليارد نفر افزايش دهد 8/1
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هاي آينده كمبود آب در مقياس جهاني كنند كه در دههبيني ميدر همين راستا متخصصان پيش

بيش از پيش تجربه خواهد شد تا ضرورت و نبود اين ماده حياتي آشكارتر و توجه به بهبود و 

Sayer and O` Riordan ,2000(تر شود كارآيي مصرف آب افزون
  (  

ترين عامل پايين بودن ميزان كارايي آب كه به تدريج جهان را وارد بحران نموده، جدايي مهم

افزايش توليد محصولات ). 1378پورزند، (باشد بهرهبرداران از بدنه مديريتي منابع آب مي

ين بخش و ها، بهبود درآمد سرانه شاغلكشاورزي در ايران به دلايل مختلف از جمله ثبات قيمت

ناپذير تبديل شده و از نفتي، به يك ضرورت اجتنابنياز روزافزون جامعه به منابع ارزي غير

ميليارد مترمكعب در سال  130توان حجم آب حاصل شده كه معادل راحتي نميكه بهآنجايي

  ).1382زيبايي، (ماند است را تغيير داد، راهي جز استفاده كارآمد از آب باقي نمي

-منظور حفظ و سيانت از اين موهبت الهي را طلب مياين مديريت و مصرف بهينه آب بهبنابر

هاي اخير، تقاضاي فزاينده آب در بخش كشاورزي و منابع محدود آب در خشكسالي. نمايد

خشك، اهميت موضوع مديريت منابع كشور، همچنين قرار گرفتن ايران در منطقه خشك و نيمه

  ).1390سروستاني، (سازد نمايان ميآبي را بيشتر از گذشته 

هايي اساسي در ارتباط با بخش آب در كشورهاي در حال توسعه و توسعه يافته امروزه نگراني

چرخه آب، كيفيت زندگي، برابري، پايداري، حقوق انساني، : وجود دارد كه عبارتند از

زايش ايجاد تنش علاوه افبه). Sohail & Cavill, 2006(پيامدهاي خارجي و طرز نظارت 

هاي كليدي مطرح بر سر حقوق استفاده از آب در سطح روستا، شهر و حوزه آبريز از چالش

  ).World Bank, 2009(شده از سوي بانك جهاني است 

 ادغام كه برق و آب وزارت تأسيس با و سفيدرود سد از برداريبهره با زمانهم 1341 سال در

 مداخلات و اقدامات بسط داشت، دنبالبه را برق و آب توزار در آبياري مستقل بنگاه وظايف

-شبكه بر نظارت. رسيد خود اوج به كشور در آبياري و آب به مربوط شئون تمامي در دولت

 بر هاشبكه و هايكانال در آب تنظيم تأسيسات، نگهداري آبياري، مدرن و تلفيقي سنتي، هاي

 به آن شدن ملي نحوه و آب قانون 1347 سال در نهايتا و گرفت قرار ايمنطقه آب عهده

  ).1384 رشتچي، و آزرمسا( رسيد تصويب
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 و دولت حضور همچنين و خودانگيخته و سنتي مشاركتي هايفعاليت تضعيف با زمانهم

 مشاركت جلب آب، و كشاورزي بخش 1370 سال در روستا، جامعه در دولتي نهادهاي

 قرار خود كار دستور در آبياري هايشبكه هدارينگ و برداريبهره در را آب كنندگانمصرف

 هايوزارتخانه بين توافق پي در كه آبياري هايشبكه از برداريبهره هايشركت تشكيل و داد

 و نبود كارساز چندان اقدام اين اما. گرديد انجام بودجه و برنامه سازمان و كشاورزي و نيرو

  ).1387 تيموري،( نشدند دارعهده رداريببهره مديريت در را مشاركتي كشاورزان عملا

  روش شناسي تحقيق

كيلومترمربع كه  14711اي به مساحت هاي شمالي كشور با پهنهاستان گيلان، يكي از استان

-هاي تالش و البرز ميهاي ساحلي جنوب غربي درياي خزر و كوهپايهشامل قسمتي از جلگه

درجه و  48دقيقه عرض شمالي و  37درجه و  38دقيقه تا  34درجه و  36اين استان در . باشد

 . النهار قرار گرفته استدقيقه طول شرقي از نصف 34درجه و  50دقيقه تا  53
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هاي كه دادهدليل اينبه. گردداز لحاظ رويكرد و پارادايم، تحقيق از نوع كمي محسوب مي

حليل و مفاهيم سوالات صورت عددي بوده و تجزيه و تگردآوري شده از طريق پرسشنامه به

روش تحقيق مورد استفاده در اين مطالعه براساس . پذيردنگر صورت ميبراساس تحليل پيش

هاي موجود، از لحاظ هدف تحقيق كاربردي، و از لحاظ ميزان و درجه كنترل بنديتقسيم

و از طريق ) Survey Research(متغيرها از نوع پژوهش توصيفي كه به روش پيمايش 

ها نيز از آوري دادهاز لحاظ نحوه جمع. گرددها ميآوري دادهگيري هدفمند اقدام به جمعهنمون

شود كه روش ميداني به روشي اطلاق مي. شودآوري ميها جمعنوع ميداني نظير پرسشنامه داده

 تحقق براي گردآوري اطلاعات ناگزير است به محيط بيرون برود و با مراجعه به افراد يا محيط،

  ).1390سرمد و همكاران، (نمايد نظر خود را گردآوري مياطلاعات مورد

- بران ميهاي آبترين نظام مشاركتي در ايجاد تشكلبا توجه به هدف پژوهش شناسايي مناسب

ها جهت واگذاري و انتقال مديريت گذاريريزي و سياستتواند در برنامهباشد نتايج آن مي

برداران در بهبود مديريت آب و تحويل آب تي با مشاركت بهرهدولهاي غيرآبياري به بخش

  .حجمي به كشاورزان موثر واقع گردد

آبه در جامعه آماري در اين تحقيق شامل كارشناسان و كشاورزان پيشرو و خبره داراي حق

نفر  30باشند تعداد كل جامعه آماري مي 1392برداري سد سفيدرود در سال طرح شبكه بهره

  .دباشمي

 يا پژوهش، مدل فرآيند تحليل سلسلكار گرفته شده در اين تحقيق با توجه به اينكه مدل به

باشد، از است و برگرفته از نظرات كارشناسان و كشاورزان خبره و پيشرو مي) AHP(مراتبي 

اين رو انتخاب كارشناسان خبره، ماهر و متخصص و كشاورزان مطلع كه به مطالب ارائه شده 

بنابراين نمونه مورد . وده و اطلاعات دقيقي از موضوع داشته باشند اهميت بسياري داردمسلط ب

-گيري هدفمند، هدف انتخاب نمونهدر نمونه. گيري هدفمند مشخص شدمطالعه به روش نمونه

هايي كه دقيقاً معرف جامعه تعريف شده باشد نيست، بلكه مقصود آن است كه از طريق افراد 

  ).1390سرمد و همكاران، (عميقي از موضوع مورد مطالعه بدست آيد  انتخاب شده درك
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بران در استان گيلان متغير وابسته در اين پژوهش انتخاب نظام مشاركتي در ايجاد تشكل آب

متغيير . باشدهاي تعاوني توليد، تعاوني روستايي، و نظام سنتي ميهاي شركتبوده كه شامل نظام

باشند كه در اقتصادي، اجتماعي، و نگرش رهبران محلي مي هايمستقل نيز شامل شاخص

گيرد هر كدام از اين سه شاخص هايي كه در سطوح بعدي از مقايسات زوجي انجام ميمقايسه

  .معيارهاي خود دارندنقش متغير وابسته را در مقابل زير

رسشنامه خبره نه كار گرفته شده در اين پژوهش، مصاحبه ساختارمند با استفاده از پابزار به

اين پرسشنامه براساس مقايسات زوجي بين سوالات مطرح شده . اي توماس ال ساعتي استدرجه

تعداد معيارهايي كه . آيدبدست مي از فرمول ) سوالات(تعداد مقايسات . گيردشكل مي

بسته به تعداد معيارها  AHP يك پرسشنامه. شودبيان مي گردند با در يك مقايسه مطرح مي

اين پژوهش شامل يك سطح هدف، يك . باشدمعيارها شامل يك يا چند پرسشنامه ميو زير

-صورت دو به دو و زوجي مقايسه ميمعيار است كه با يكديگر بهسطح معيار و يك سطح زير

ر پرسشنامه است با يكديگ 3، و 2، 1از اين رو سه پرسشنامه كه شامل پرسشنامه خبره . شوند

  .سازنداصلي را در اين مدل مي

صورت سه شاخص اجتماعي، اقتصادي و نگرش رهبران محلي به 1در پرسشنامه خبره شماره 

طرح  كه براساس فرمول ) پرسش است(مقايسه  3شوند و شامل زوجي مقايسه مي

بار ديگر بين . گيردانجام مي بار بين معيارهاي اقتصادي و اجتماعياين مقايسات يك. اندشده

معيارهاي اقتصادي و وضعيت نگرش رهبران محلي و در نهايت معيارهاي اجتماعي و وضعيت 

ها كه همان تعيين اولويت حاصل از پاسخ. شوندبرداران يا رهبران محلي مقايسه مينگرشي بهره

-تعيين مي) 9(ملاً مرجع تا كا) 1(اي، از ارزش برابر باشند در يك طيف نه درجهتقسيمات مي

  .شوندگردد و مطابق جدول زير انتخاب مي

  

 Jگزينه    Aگزينه 

9  8  7  6  5  4  3  2  1  2  3  4  5  6  7  8  9  
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معيارهاي هر معيارها بوده كه تعداد زيرشامل مقايسات زوجي بين زير 2شماره  خبرهپرسشنامه 

تر و تأثيرگذارتر از معيارهاي مهممنظور انتخاب زيرالبته به. باشدكدام از معيارها پنج عدد مي

، اقدام به AHPميان زيرمعيارهاي متعددي كه وجود دارند، قبل از طراحي پرسشنامه اصلي 

نمود و نتايج حاصل از اين مصاحبه ) Focus Group(برگزاري يك مصاحبه گروه متمركز 

  .كار گرفته خواهد شدبه 2در طراحي پرسشنامه خبره شماره 

اي و كارشناسان مطلع و خبره نفر از كارشناسان آب منطقه 10بر اين اساس براي تعداد 

ها و نظرات خود را به بحث پاسخ. هايي در ارتباط با پژوهش حاضر مطرح گرديدپرسش

شاخص مهم در هر يك از سه شاخص اقتصادي، اجتماعي و نگرشي زير 4گذاشته و در نتيجه 

  :باشدانتخاب گرديد كه بدين صورت مي

ساختار (شاخص كاهش هزينه آبياري كافي و مطمئن زير 4شامل شاخص اقتصادي  .1

، اثر بر كاهش عملكردي، ميزان اراضي ...)شبكه، دسترسي به منابع آبياري كمكي و 

، )با فرض تأثيرگذاري اعتبارات و مديريت مالكيت(بردار تحت مديريت بهره

  .بردارتوانمندي مالي بهره

شامل روحيه تمايل به مشاركت و تمايلات زيرشاخص  4هاي اجتماعي شامل شاخص .2

هاي اجتماعي، پيشينه تجربي مديريت مشاركتي آبياري، تمايل به پذيرش فعاليت

  .بردارهاي فردي بهرهجمعي، ويژگي

شاخص شامل شناخت كاركردي زير 4برداران شامل شاخص وضعيت نگرش بهره .3

نگرش به بحران آب هاي گروه مرجع، برداري آب، تمايلات و نگرشنظام بهره

هاي مرتبط و حمايت ارگان و سازمان(، عملكرد نهادي ...)خشكسالي ادواري و (

  ).كننده



پنجمين كنگره علوم ترويج و آموزش كشاورزي و منابع طبيعي ايران و اولين كنفرانس بين المللي خدمات مشاوره اي روستايي در  

، دانشگاه 1393شهريورماه  13- 11تسهيل اطلاعات و نوآوري ها براي توانمندسازي كشاورزان خانوادگي، : آسيا و اقيانوسيه 

 زنجان

نحوه پاسخگويي به . باشدشش عدد مي تعداد سوالات مطرح شده نيز با توجه به فرمول 

تا كاملاً ) 1( اي از ارزش برابردر يك طيف نه درجه 1مقايسات نيز همانند پرسشنامه شماره 

  .گيردصورت مي) 9(مرجع 

هدف . معيارها در مقايسه با هدف اصلي دلالت داردبه اهميت هر يك از زير 3پرسشنامه خبره 

بران كه شامل ترين نظام مشاركتي در ايجاد تشكل آباصلي اين پژوهش، شناسايي مناسب

معيار دو سه بار مورد مقايسه و هر زير. باشدهاي توليد، تعاوني روستايي، و نظام سنتي ميتعاوني

اي از ارزشي ها نيز همانند دو پرسشنامه قبلي در يك طيف نه درجهپاسخ. گيرندسنجش قرار مي

  .گيردصورت مي) 9(تا كاملاً مرجع ) 1(برابر 

  نتايج

ي نتايج بدست آمده از ماتريسهاي مقايسات زوجي حاكي از آن است كه بر اساس زيرمعيارها

بر : شاخص اجتماعي اولويت سه نظام تعاوني توليد، تعاوني روستايي و سنتي بدين شرح است

اساس سه زيرمعيار روحيه تمايل با مشاركت و تعاملات جمعي، پيشنه تجربي مديريت مشاركتي 

آبياري و تمايل به پذيرش فعاليتهاي جمعي، نظام سنتي داراي اولويت اول، تعاوني توليد داراي 

يت دوم و تعاوني روستايي داراي اولويت سوم است، اما از نظر زير معيار ويژگيهاي فردي اولو

بردار تعاوني توليد، تعاوني روستايي و نظام سنتي به ترتيب داراي اولويت اول تا سوم  بهره

  .هستند

مقايسه نظامهاي مشاركتي مورد بررسي بر اساس زيرمعيارهاي شاخص اقتصادي نتايج زير را 

در سه زير معيار كاهش هزينه آبياري، كاهش نوسان عملكرد و ميزان اراضي تحت : ت دادبدس

بردار به ترتيب تعاوني توليد، نظام سنتي و تعاوني روستايي در درجه اول، دوم و  مديريت بهره

بردار تعاوني توليد در  سوم اهميت قرار گرفتند، ليكن به لحاظ زيرمعيار توانمندي مالي بهره

جايگاه نخست قرار گرفت، در حاليكه تعاوني روستايي بر نظام سنتي برتري يافته و به همان 

  .ترتيب از  اولويت دوم و سوم برخوردار شدند

برداران نشان داد كه، در  هاي رقيب بر اساس زيرمعيارهاي شاخص نگرشي بهره مقايسه گزينه

رشهاي شغلي گروه مرجع، برداري آب، نگ هر چهار زيرمعيار شناخت كاركردي نظام بهره
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نگرش به بحران آب و عملكرد نهادي، تعاوني توليد داراي رتبه نخست، تعاوني روستايي داراي 

  .رتبه دوم و نظام سنتي داراي رتبه سوم گرديد

هر يك  در مورد مقايسه زيرمعيارها با يكديگر و اولويت AHPبررسي مقايسات زوجي گروه 

در زيرمعيارهاي شاخص اجتماعي، تمايل به : بيانگر آن است كه از آنها بر اساس معيار مربوطه

پذيرش فعاليتهاي جمعي، روحيه تمايل به مشاركت، پيشينه تجربي مديريت مشاركتي آبياري و 

  .بردار به ترتيب داراي اولويتهاي اول تا چهارم هستند ويژگيهاي فردي بهره

بردار از بيشترين اهميت  توانمندي مالي بهرهدر رابطه با زيرمعيارهاي شاخص اقتصادي، زيرمعيار 

بردار در اولويت دوم، كاهش  پس از آن ميزان اراضي تحت مديريت بهره. برخوردار است

هزينه آبياري، در اولويت سوم و زير معيار تاثير بر كاهش نوسان عملكرد، در اولويت چهارم 

  .قرار دارند

ن نيز بيانگر ارجحيت بسيار بالاي زيرمعيار بردارا مقايسه زيرمعيارهاي شاخص نگرشي بهره

پس از آن زيرمعيارهاي نگرش به بحران آب و . عملكرد نهادي بر سه زيرمعيار ديگر است

برداري آب به ترتيب در درجه دوم و سوم اهميت و نهايتا  شناخت كاركردي نظام بهره

  .دارند زيرمعيار تمايلات و نگرشهاي گروه مرجع در درجه چهارم اهميت قرار

پس از تعيين وزنهاي نسبي سطوح پايين درخت سلسله مراتبي مساله تحقيق، در بالاترين سطح 

بر اين اساس در انتخاب نظام . آنوزنهاي نسبي معيارهاي اصلي نسبت به هدف تصميم محاسبه شد

برداران داراي اولويت  بران، شاخص نگرشي بهره مشاركتي مناسب براي ايجاد تشكل آب

  .باشد شاخص اجتماعي داراي اولويت دوم و شاخص اقتصادي داراي اولويت سوم مينخست، 

در گام پاياني فرآيند تحليل سلسله مراتبي مساله تحقيق با ضرب وزنهاي نسبي مربوط به هر 

ترين گزينه براي نظام مشاركتي آبياري  هاي رقيب و در نتيجه مناسب گزينه، وزن نهايي گزينه

از بالاترين اولويت برخوردار بوده و  421/0تعاوني توليد با وزن نهايي ساسبر اين ا. مشخص شد

بران به  ريزي نظام مشاركتي آبياري در ايجاد تشكل آب ترين گزينه براي طرح بنابراين مناسب

داراي اولويت دوم و تعاوني روستايي  306/0پس از آن نظام سنتي با وزن نهايي . رود شمار مي

  .داراي اولويت سوم قرار گرفت 273/0با وزن نهايي 
  زير معيارهاي شاخص اجتماعي ماتريس نرمال شده و اولويت - 1جدول 
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 اولويتها Wi  4 3  2 1 زيرمعيارها

1 271/0 352/0 233/0 269/0 281/0 2 

2 178/0 231/0 251/0 261/0 230/0 3 

3 361/0 252/0 311/0 283/0 302/0 1 

4  190/0 165/0 205/0 186/0 186/0 4  

λmax = 4.005 C.I.= 0.001 C.R.= 0.001 

  هاي تحقيق يافته: منبع             

  تمايل به پذيرش فعاليتهاي جمعي -3  روحيه تمايل به مشاركت -1

  بردار ويژگيهاي فردي بهره -4  پيشينه تجربي مديريت مشاركتي آبياري -2

  
  برداران خص نگرشي بهرهزير معيارهاي شا ماتريس نرمال شده و اولويت - 2جدول 

 اولويتها Wi  4 3  2 1 زيرمعيارها

1 167/0 183/0 150/0 168/0 167/0 3 

2 156/0 171/0 140/0 193/0 165/0 4 

3 208/0 229/0 187/0 168/0 198/0 2 

4  469/0 417/0 523/0 471/0 470/0 1  

λmax = 4.017 C.I.= 0.004 C.R.= 0.004 

  هاي تحقيق يافته: منبع             

  نگرش به بحران آب -3  برداري آب شناخت كاركردي نظام بهره -1

  عملكرد نهادي -4  تمايلات و نگرشهاي گروه مرجع -2
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  معيارهاي اصلي ماتريس نرمال شده و اولويت - 3جدول 

 اولويتها Wi  اقتصادي اجتماعي نگرشي معيارها

 1 415/0  415/0 417/0 413/0 نگرشي

 2 328/0 326/0 327/0 329/0 اجتماعي

 3 257/0 259/0 256/0 257/0 اقتصادي

λmax = 3 C.I.= 0.0  C.R.= 0.0 

  هاي تحقيق يافته: منبع                 

  

  

  
  ميزان تاثير زيرمعيارها بر گزينه رقيب - 1شكل 
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  پيشنهادات

روه با توجه به نتايج بدست آمده و نيز تكنيك بكار رفته در پژوهش حاضر و نظرات گ

  :گردد ساز پيشنهادهايي به شرح زير ارايه مي تصميم

- علاوه بر مهمترين نتيجه پژوهش حاضر كه تعيين اولويت نظامهاي رقيب و شناسايي مناسب

باشد، نكته برجسته  بران در استان گيلان ميهاي آبترين نظام مشاركتي براي ايجاد تشكل

اين است كه در ميان سه معيار اصلي تحقيق، خورد  هاي تحقيق به چشم مي ديگري كه در يافته

از بيشترين اهميت در انتخاب نظام مشاركتي مناسب  415/0برداران با وزن  شاخص نگرشي بهره

هاي اين محقق نشان داد در تمامي مناطقي كه نهادهاي دولتي به نگرشها،  يافته. برخوردار است

. با شكت مواجه شده استبران  اد تشكلهاي آباند، ايج تفاوت بوده علايق و نيازهاي مخاطبين، بي

بايست  از اين رو براي استقرار هر نظام مشاركتي در مديريت آبياري، دستگاههاي متولي مي

ضمن توجه به نگرشهاي مردم محلي و نيز همسو نمودن آنها با اهداف و الزامات تشكلهاي 

مورد اهداف و لزوم ايجاد تعاونيهاي بران، براي دستيابي به يك توافق عمومي با ذينفعان در  آب

 .بران كوشش نمايند آب

از ديگر نتايج مهم بدست آمده در اين پژوهش، برتري كامل زيرمعيار عملكرد نهادي در مقايسه 

اين . با ديگر زيرمعيارها براي انتخاب هر سه نظام سنتي، تعاوني توليد و تعاوني روستايي است

برداري از آب كشاورزي، مستلزم همكاري و   به نظام بهينه بهرهامر بدان معني است كه دستيابي 

اي و  هماهنگي ميان تمام دستگاههاي متولي و به ويژه سازمان جهاد كشاورزي، آب منطقه

 .باشد واحدهاي تابعه آنها مي

دو نظام تعاوني توليد و تعاوني روستايي عمدتا براي واحدهاي زراعي با اندازه بزرگ و متوسط 

اند، در حاليكه با توجه به غلبه نظام خرده مالكي در بخش كشاورزي استان گيلان، به  شده طراحي

. برداري رايج در استان گيلان، چندان تطابق نداشته باشد رسد دو نظام ياد شده، با نظام بهره نظر مي

د شوند شود با بررسي تجارب جهاني در اين زمينه، الگوهايي در مدل وار از اين رو پيشنهاد مي

 . برداري خرده مالكي انطباق و هماهنگي بيشتري داشته باشند كه با نظام بهره
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ساز، بر اساس ساختار سلسله مراتبي  اين پژوهش و قضاوتهاي انجام شده توسط گروه تصميم

تعريف شده و با توجه به پيشينه سه نظام سنتي، تعاوني توليد و تعاوني روستايي در استان گيلان 

از سوي ديگر با . فته و به همين دليل به استانها و موقعيتهاي ديگر قابل تعميم نيستانجام گر

اجتماعي در نواحي مختلف  -توجه به حاكميت خرده فرهنگها و نيز تفاوت شرايط اقتصادي

استان گيلان، ممكن است تجويز الگوي مشخصي مانند تعاوني توليد براي تمامي نقاط استان از 

شود در تحقيقات آتي به جاي تعيين نظام  لذا پيشنهاد مي. خوردار نباشدكارآمدي لازم بر

مشاركتي آبياري مطلوب براي كل استان گيلان، با در نظر گرفتن تفاوتهاي اقتصادي، اجتماعي 

و فرهنگي بين مناطق مختلف استان، انتخاب مدل مناسب نظام مشاركتي آبياري براي هر منطقه 

 .و تحليل قرار گيرد بطور جداگانه مورد بررسي

بران از ميان سه گزينه  در اين تحقيق انتخاب بهترين نظام مشاركتي آبياري براي تشكلهاي آب

اين در حالي است كه در نقاط . نظام سنتي، تعاوني توليد و تعاوني روستايي صورت گرفت

ب كشاورزي، مختلف استان گيلان به لحاظ نظامهاي سنتي در ساماندهي امور جمعي و از جمله آ

هاي موفق و متعددي را سراغ گرفت كه تمامي آنها در اين پژوهش با عنوان نظام  توان نمونه مي

اي و نوع نظامهاي  شود با توجه به تفاوتهاي منطقه از اين رو پيشنهاد مي. اند سنتي شناخته شده

هاي نظام سنتي در  سنتي رايج در هر منطقه، در تحليل سلسله مراتبي، به جاي بررسي تمامي نمونه

هاي رقيب  هاي سنتي در زمينه امور مشاركتي به عنوان گزينه يك گزينه، چندين نوع از شيوه

 .وارد مدل شوند

فرآيند تحليل سلسله مراتبي اگر چه براي تحليل مسايل پيچيده و داراي معيارهاي متضاد، روش 

در قضاوتهاي فردي را در نظر هاي موجود  عدم اطمينان AHPرود، اما  نيرومندي به شمار مي

بندي اين روش تقريبا غير دقيق است و قضاوتهاي ذهني، انتخاب و عملكرد  گيرد، رتبه نمي

از اين رو عدم اطمينان موجود در قضاوتهاي . گيران، تاثير زيادي در نتايج آن دارد تصميم

بنابراين، با توجه به . دهد هاي رقيب را افزايش مي بندي گزينه ترجيحي، عدم اطمينان اولويت

اينكه نظرات گروه خبره متغيرهاي زباني و داراي شرايط منطبق بر اصول رهيافت فازي هستند، 

انجام شده تا با استفاده از  Fuzzy – AHPشود تحقيقات مشابه با استفاده از روش  پيشنهاد مي
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با پژوهش حاضر مورد تري بدست آمده و نتايج آن  نقاط قوت هر دو تكنيك، نتايج قابل اعتماد

  .مقايسه قرار گيرد
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Abstract :  
The vital importance and function of water would be appeared in conservation of 

our civilization and food security providing which is possible by stable agricultural 

development and systematic use and preservation of water resources. So 

institutionalization of water leading organization is one of the way for the farmers 

participation  in coping with the water shortage problem in order to reach their goal 

of stable agricultural water management effectively. For this reason the present 

study has done with the purpose of recognizing the best participatory system for 

making a water leading organization in Guilan province using hierarchical analysis. 

The research was descriptive and the data were gathered by survey method and 

purposive sampling . Its paradigm from an approach point of view is quantitative 

and considering the background of participatory organization and systems three: 

traditional system, production cooperative and rural cooperative were used as 

competitor options using library research and paying attention to data analysis 

technique and selecting the best option for participatory irrigation systems, three 

main criteria were recognized as social criterion, economic criterion, attitudinal 

criterion of exploiters. After that the hierarchical structure of the research was drawn 

and according to that three types of questionnaire were complied. In the next stage a 

list of experts and connoisseurs who have educations or occupational experience 

related to the research topic was made and among them 22 people were selected for 

filling out the questionnaire finally the results analysis was done by super decision 

software. The results showed that due to all of the studied criteria and sub criteria in 

the research production cooperative system with the final weight of 0.421 has the 

highest priority so is considered as the best option for planning of the participatory 

irrigation system in the way of water leading organization formation. Next to that 

traditional system with the final weight of 0.306 has the second priority and rural 

cooperative with the final weight of 0.273 has the 3rd priority. Generally speaking 

social sub criteria have shown the most effect on traditional system and economic 

and attitudinal sub criteria have shown the most effect on production cooperative.  

Key words:Hierarchical analysis process, Multi criterion decision, Participatory 

system, Water leading organization,  Production cooperative.  
 


