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  خلاصه
شده،  هاي آموزشي در تحقق اهداف از پيش تعيين ها و از جمله سازمان در شرايط به شدت رقابتي كنوني، موفقيت سازمان

آفـرين   ي رهبـري تحـول   در اين ميـان نظريـه  . هاي مؤثر رهبريِ مدير است در گرو چگونگي اعمال مديريت و سبك
عنـوان   ها در مقام توصيف فرآيندهاي اثربخشي رهبري شهرت يافته و در منابع گوناگون به عنوان سرآمد تمامي نظريه به

و، پژوهش حاضر با هدف ارزيـابي و بررسـي اثـر رفتارهـاي     ر از اين. رهبري اثربخش دانشگاهي معرفي گرديده است
. آفرين بر رضايت شغلي اعضاي هيأت علمي كشاورزي و منابع طبيعي دانشگاه تهران انجام گرديده اسـت  رهبري تحول

نفر اعضاي هيأت علمي پرديس كشاورزي و منابع طبيعي كرج و پـرديس ابوريحـان    256ي آماري اين پژوهش  جامعه
نفـر   152اي با انتساب متناسب و با استفاده از جدول مورگـان بـه تعـداد    گيري طبقه با استفاده از روش نمونه بودند كه

 ي استاندارد بـوده كـه روايـي    ي پرسشنامه اي برپايه آوري اطلاعات اين پژوهش پرسشنامهابزار جمع. گيري شدندنمونه

 قـرار  بررسـي  و آموزش كشاورزي دانشگاه تهران مورد گروه ترويج استادان متخصصان و نظرات كسب با صوري آن

افزار  هاي گردآوري شده با استفاده از نرم داده. گرفته شد به منظور سنجش پايايي از ضريب آلفاي كرونباخ بهره. گرفت
SPSS  دار رفتارهـاي هاي پژوهش حاكي از وجود اثر مثبت و معنـي  يافته. ، مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت19نسخه 

 ـتحلنتـايج  همچنـين  . باشـد هاي آموزشي بر رضايت شغلي اعضاي هيأت علمي مي آفرين مديران گروه رهبري تحول  لي
 قابل هاي آموزشي گروه آفرينرهبري تحول هاي مولفه  توسط يشغل تيرضا راتييتغ درصد 61 كهرگرسيون نشان داد 

آفـرين در مـديران   فـت وجـود رفتارهـاي رهبـري تحـول     توان گهاي تحقيق ميبنابراين، باتوجه به يافته. است نييتب
ي ايجاد سطوح بالاتر رضايت شغلي و درنتيجه عملكرد اعضاي هيأت علمي كشاورزي و منابع طبيعي را دانشگاهي، زمينه

  .نمايدفراهم مي
  

  .عيآفرين، اعضاي هيأت علمي، رضايت شغلي، دانشكده كشاورزي و منابع طبي رهبري تحول :واژه هاي كليدي
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Abstract 

Today's highly competitive conditions, success of organizations such as educational 

organizations in achieving predetermined goals, depends on how to chooses 

management  and effective leadership styles of manager. Meanwhile, theory of 

transformational leadership is known as head of all theories in describing the processes 

of leadership effectiveness and in a variety of sources it has been introduction as 

effective academic leadership. So, the purpose of this study was examining ‘The Effect 

of Transformational Leadership Behaviors on the Job Satisfaction of Agricultural & 

Natural Resource  Faculty Members in University of Tehran’. The statistical population 

of this study was Agricultural & Natural Resource  Faculty Members in University of 

Tehran (N=256). Method of sampling was Proportional Stratified-random sampling 

method and selected 152 members.  A Questionnaire based on standard questionnaire 

was employed for data collection. Questionnaire validation verified by the group of 

experts and professors of Department of Agricultural Extension & Education Faculty of 

University of Tehran. And was estimated the Cronbach's alpha that different parts of 

questionnaire were suitable for study.  The collected data were analyzed by the 

SPSSwin19 Software. Results showed that the transformational leadership behaviors 

heads of departments on faculty members’ job satisfaction has a positive and significant 

effect. Also, based on regression analysis, 61 percent of variance of the ‘job satisfaction’ 

construct explained. 

 
Key Words: Transformational Leadership, Faculty Members, Job Satisfaction, 

Agricultural & natural Resource Faculty. 
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  مقدمه
ي كشورها بـه مـديران و كاركنـان اثـربخش و      ها در همه متغير امروزي، سازمان جهاندر 

ي  ي همـه جانبـه   تعيين شده در جهت رشد و توسعه هاي هدفكارآمد نياز دارند تا بتوانند به 
وجود آمدن روحيـه   الگوهاي رفتاري مناسب مدير در هر سازمان باعث به. كشور دست يابند

ي خـويش   را از شـغل و حرفـه   ركنان مي شود و ميزان رضايت آناني در كاو انگيزش قو
  ).1378بحرالعلوم، (افزايش مي دهد 

شـاهد تكـوين طيـف جديـدي از      ادبيات رهبري و مديريت سازمان، طي دو دهـه گذشـته  
ي  در ميان اين دسـته از نظريـه هـا، نظريـه    . هاي مربوط به رهبري اثربخش بوده است نظريه

به مرور توانسته است نزد دانشمندان و متفكران اين حوزه از معارف  "ل آفرينرهبري تحو"
ي رهبـري   نظريـه . ديد كسب كندج )پارادايمي(ديدمانيعلمي، مقبوليت بيشتري را به مثابه 

نظريه ها در مقام توصيف فراينـدهاي اثربخشـي رهبـري     همهآفرين به عنوان سرآمد  تحول
گـوي مناسـبي را بـراي ايجـاد     عين حال توانسـته اسـت ال   اين نظريه در. شهرت يافته است

سـنجقي،  (بنيادين و تحول در شاكله بسياري از سازمان هاي امـروزي ارائـه دهـد     تغييرهاي
1380.(   

ازجمله افـزايش   كند اي از نتايج مثبت در سازمان ايجاد مي رفتارهاي تحولي رهبران، مجموعه
و اجتماعي و خوداثربخشي آنان، افزايش تعهد رضايت شغلي كاركنان، افزايش هويت فردي 

سازماني و اثربخشي عمومي و مشترك همه اعضاي سازمان كه در نهايت منجـر بـه بهبـود    
  ).2004و همكـاران،   1والومبـوا ( شـود هـا مـي    زمينـه  همهوري پيروان در  عملكرد و بهره

ي بسـيار   انگيـزه  آفرين در پيروان خـود  تحقيقات مختلف نشان داده است كه رهبران تحول
و  2آرنولد( شوند ميوري آنان  موجب بهبود عملكرد و بهره راهكنند و از اين  بالايي ايجاد مي

  ).2001همكاران، 

                                                 
1  .Walumbwa 
2 . Arnold 
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ي اجتمـاعي،   اي را در رشد و توسـعه  هايي كه نقش و رسالت متنوع و پيچيدهيكي از سازمان
هـا   آموزش عالي و دانشگاه هاي دي هر جامعه به عهده دارد، مؤسسهسياسي، فرهنگي و اقتصا

دليل پرورش نيروهاي متخصص و تأثيرگذار جامعه  باشند كه ارتقاي كمي و كيفي آنها به مي
، باتوجه به اهميت آموزش عالي كشاورزي در كشـور  سويياز . كند ضرورت فراوان پيدا مي

 زمينـه حث در ي انساني، اقتصادي و كشاورزي، ب ابعاد رشد و توسعه همهايران و تأثير آن بر 
. هاي احتمالي اهميـت اساسـي دارد   حل ي راه هاي كشاورزي و ارائه مسائل مربوط به دانشكده

رود تا علاوه بر تربيت محققان، مروجان و  امروزه، از نظام آموزش عالي كشاورزي انتظار مي
هـاي نـوين در بخـش     ي دانش و فنـاوري  مولدان بخش كشاورزي، در جهت توليد و اشاعه

طـور   رساني خود را بـه  زي حركت كند و كاركردهاي آموزشي، پژوهشي و خدماتكشاور
  ).  1389عباسي و حجازي، (مقتضي به انجام برساند 

اعضاي و مؤثر،  كارآمدي آموزش عالي، نقش كليدي را در تربيت نيروهاي  در يك مؤسسه
 ـ  اصلي آموزش و بخـش جـدايي   هاي ركنعنوان يكي از  هيأت علمي به ر سـازمان  ناپـذير ه

و حتي نيازهاي  ها انديشه، باورهاها،  باشند كه داراي داراي نگرش دار مي آموزش عالي، عهده
عملكرد مديريت، شرايط فيزيكي كار و غيره  چگونگيرضايت اين افراد از .  متفاوتي هستند

باعـث افـزايش    اسـتادان رضايت  به طور مسلم. باعث ايجاد رضايت شغلي در آنان مي شود
  ). 1384احساني و هاشمي، (شودوري و افزايش مشاركت آنها در روند انجام وظايف مي  بهره

رضايت شغلي استادان عامل مهمي است كه بايد توسط اين سازمان ها درنظر گرفته شود، چرا 
هاي عمومي  تواند كيفيت عملكرد استادان را در تدريس،  تحقيقات و همچنين فعاليت كه مي

رضايت نه تنها در بالا بردن روحيه و شـور و شـوق در فعاليـت    . ار دهدآنان تحت تأثير قر
، بلكه در كمك به سازمان براي عملكرد مؤثر و كارآمد در رسـيدن بـه   استادانهاي كاري 

  ).2008، 1ويراتماجا و گوينداراجو(كند نقش مهمي ايفا مي ها هدف

                                                 
1 . Wiratmadja & Govindaraju 
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آفـرين، عامـل مهمـي     حولآن است كه سبك رهبري ت بيانگرمختلف هاي  ها و يافته بررسي
در يك سـازمان آمـوزش عـالي     استاداناست كه بايد در افزايش رضايت شغلي و عملكرد 

تواند روي اجراي وظايف اصـلي اسـتادان    عنوان عاملي بالقوه مي خاص به آن توجه شود و به
هاي رفتار نقشپژوهش با هدف بررسي اين رو،  و از اين) بعهمان من(نفوذ و تأثير داشته باشد

هاي آموزشي در ارتقاء و بهبـود رضـايت شـغلي اعضـاي      آفرين مديران گروه رهبري تحول
  . هيأت علمي كشاورزي و منابع طبيعي دانشگاه تهران انجام شده است

ي رهبــري  نظريــه"، 1978در ســال  1جيمــز مــك گريگــور برنــز :آفــرين رهبــري تحــول
، رهروان و پيـروان بـه   راهكه از آن  عنوان فرايندي اخلاقي مطرح ساخت را به "آفرين تحول

رهبـري  ).  1384سـاعتچي و عزيزپـور شـوبي،    (تـر منزلـت خواهنـد رسـيد      سطوح عـالي 
ها براي ايجاد تغيير و تحـول در وضـعيت    آفرين فرايند نفوذ آگاهانه در افراد يا گروه تحول

از ديدگاه پرجاذبه بودن  ).1997بس، (عنوان يك كل است  موجود و كاركردهاي سازماه به
و رهبـران  ) 1996استيرز و همكـاران،  (كاركنان، عامل اصلي رهبر تحول آفرين شدن است

شان نقش الهـام   اين نوع رهبران در رابطه با كاركنان. دارندو نفوذ زيادي  توانمنديپرجاذبه 
ار بسـي ايجاد مي كنند تا به نتـايج   اي ويژهشور و شوق  ايفا، و همراه ارائه ايده در آنانبخش 
  ).1383زالي، (، همراه با تلاش هاي برجسته دست يابندبالايي

بيان مي كنند در رهبري تحول آفرين، چون كاركنان بـا  ) 1996( 2هرسي، بلانچارد و دويي
 راهآفـرين از   رهبران تحـول  .رهبر داراي بينش مشترك هستند، به رهبرشان عشق مي ورزند

بـراي انديشـيدن بـه     دن به آنـان ان و الهام بخشيهاي اخلاقي كاركن ها و ارزش تأييد انديشه
نـوع  هنـر ايـن   . كنند را فراهم مي بسيار بالاييي  هاي نوين، انگيزه مسائل با استفاده از شيوه

رهبران در به كارگيري خلاقيت و نوآوري براي تبديل وضع موجود به وضع مطلوب اسـت  
  ).  1383؛ و موغلي، 1383زالي، (

                                                 
1 . Burns, James MacGregor 
2 . Hersey, Blanchard & Dewey 
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شـامل  ( 1نفـوذ آرمـاني  : آفرين چهار بعـد اساسـي دارد   رهبري تحول) 1997(به اعتقاد بس 
 هـاي  و ملاحظـه  3بخـش  ، انگيزش الهـام 2، ترغيب ذهني)هاي آرماني و رفتار آرماني ويژگي
هـايي از الگـوي رفتـاري در پيـروي از      عنوان مـدل  در بعد نفوذ آرماني، رهبران به. 4فردي
غرور به اعضا براي همكاري و مشاركت با وي و بوده در القاي افتخار و   باورهاها و  ارزش

خاطر منـافع   خاطر گروه و فدا كردن منافع شخصي به فردي به هاي گرايشصرفنظر كردن از 
كننـد، بـر    راسخ دارند، بر حقيقت تأكيد مي باور آنان). 1383موغلي، (دارند ديگران، نقش 

، تعهد ها هدفدارند و بر اهميت  ميها را عرضه  ترين ارزش كنند، مهم پافشاري ميها  نارسايي
رهبـران بـا ويژگـي    ). 1389عباسي و حجـازي،  (ها تأكيد دارند  و پيامدهاي اخلاقي تصميم

كنند، پيروان را با معيارهاي عالي  اندازي برجسته از آينده ترسيم مي بخش، چشم انگيزش الهام
كنند، ترغيب و تشـويق   ان ميخود را بي نظرهايسازند، با اشتياق و به شكلي بهينه  درگير مي

آفـرين   در بعد ترغيب ذهنـي، رهبـران تحـول   . بخشند نمايند و نيازهاي موجود را معنا مي مي
هاي جديد  برند و در ديگران ديدگاه مي پرسشها و باورها را زير  هاي قديمي، سنت مفروضه

در . كننـد  ها را تشويق مي لو استدلا ها ديدگاهسازي آنها را ارائه و ابراز  هاي پياده ايجاد و راه
شان را به شكل فـردي مـورد توجـه قـرار      فردي، رهبران، پيروان هاي نهايت در بعد ملاحظه

 كنند، با توجه به سخنان آنان ه ميهاي فردي افراد توج ها و آرمان دهند، به نيازها، توانايي مي
). همان منبع(سازند  ميرا برآورده  د و بالندگي و نيازهاي آموزشي آناندهند و رش گوش مي

اي بـر مبنـاي    آفـرين از پرسشـنامه   در اين پژوهش براي سنجش رفتارهاي رهبـري تحـول  
  .استفاده شده است ياد شدهابعاد  پايهپرسشنامه استاندارد و بر 

 هـا  ترين موضوع شايع ترين و يكي از مهم كاركنان در سازمان رضايت شغلي :رضايت شغلي
سـطوح مـديريت و منـابع انسـاني      همـه در كـه   ار سازماني استرفت هاي بررسيدر ادبيات 

                                                 
1 . Idealized Influence 
2 . Intellectual Stimulation 
3 . Inspirational Motivation 
4 .Individualized Consideration 
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بر بسياري از چرا كه اين مفهوم  ،)1997، 1اسپكتر( شود ميآن به  اي ويژه توجه نيز ها سازمان
وري، دلسـوزي كاركنـان    سلامت نيروي كار، افـزايش بهـره   مانندمتغيرهاي مثبت سازماني 

 ـ   نسبت به سازمان، تعلق خاطر و دلبستگي به م ت كـار،  حيط كـار، افـزايش كميـت و كيفي
  ).1389ملكشاهي و همكاران، (، بهبود روحيه و علاقه به كار تأثير دارددرست هاي ارتباط
در متن كار به  هايي تجربهبيان مي كند رضايت شغلي، پاسخ مؤثري است كه در نتيجه  2لاك

فـرد مـورد    هـاي  ژگيويو  ويژهشرايط تنها در دست مي آيد و به عنوان يك متغير مستقل 
 -هميشه رضايت شغلي منبع علـت نيسـت بلكـه يـك پديـده عـاطفي      . توجه قرار مي گيرد

). 1968لاك، (اجتماعي است كه فرد شاغل مي تواند درباره ي شـغل خـود احسـاس كنـد    
 هـاي  تجربـه رضايت شغلي يك حالت احساسي مثبت يا فرح بخش در نتيجه ارزيابي شغل يا 

يقـت انگيـزه شـغلي    شان دهنده نگرش شخص از شغل خـود و در حق شغلي فرد مي باشد و ن
  ).1387شيخ و همكاران، (سازد از كاري كه انجام مي دهند را آشكار مي شاغلان

  روش شناسي تحقيق
نفـر اعضـاي    256ي آماري آن شامل  پژوهش از نوع توصيفي همبستگي بوده و  جامعهاين 

دانشـگاه تهـران در    ج و پرديس ابوريحانپرديس كشاورزي و منابع طبيعي كرهيأت علمي 
 152 شمارهاي پژوهش برحسب جدول مورگان  نمونه شمار. باشد مي 90-1389سال تحصيلي 

ابـزار  . شدند گزينشاي با انتساب متناسب  گيري طبقه نفر محاسبه و با استفاده از روش نمونه
، به  پرسش 20شامل بخش اول، . بود پرسش 45وي بااي در دو بخش و حا پژوهش پرسشنامه

هـاي آموزشـي بـر مبنـاي      آفرين مـديران گـروه   هاي رفتارهاي رهبري تحول سنجش مؤلفه
،  پرسش 25برنارد بس، و بخش دوم، شامل  MLQپرسشنامه ي استاندارد چندعاملي رهبري 

استاندارد رضـايت   ي رضايت شغلي اعضاي هيأت علمي بر مبناي پرسشنامه  به سنجش مؤلفه
و  سـنجي از نظر بـومي شـده   عيـين روائـي پرسشـنامه   ت براي. ر اختصاص يافتشغلي اسپكت

لازم  هاي و پس از اصلاح شدگروه ترويج و آموزش كشاورزي استفاده  استادان هايپيشنهاد

                                                 
1 . Spector 
2 . Locke 
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گيـري   مطرح شده توانائي و قابليت اندازهها  پرسشبر روي پرسشنامه اطمينان حاصل شد كه 
هاي مختلف پرسشنامه  قابليت اعتماد بخش .دتحقيق را دار اين ظرمورد ن هاي ويژگيمحتوا و 
هـاي مـورد بررسـي در طيـف رهبـري       بـراي گويـه   0/87آلفاي كرونباخ، مقدار  به روش
هاي رضايت شغلي محاسبه شد كه هردو مقـدار قابـل    براي گويه 0/82آفرين و مقدار  تحول

  .دهند مي  قبولي را نشان
  

  نتيجه گيري و بحث و  نتايج
از اعضاي هيأت علمي مورد ) درصد 8/90(نفر  138 هاي توصيفي اين پژوهش، يافته پايهبر 

ي نسبت بالاي هيأت علمي  باشند كه نشان دهنده زن مي)  درصد 2/9(نفر  14، مرد و بررسي
 ياعضا) درصد 9/22( يفراوان نيشتريبهمچنين،  .مرد به زن در رشته هاي كشاورزي است

مورد  يعلم أتيه يسن اعضا نيانگيم داشته وسال قرار  55تا  51 يدر رده سن يعلم أتيه
  . باشد يم 67/46 بررسي

آفرين به  ي رهبري تحول بر اساس امتيازي كه اعضاي هيأت علمي با استفاده از پرسشنامه
هاي  آفرين در گروه رهبري تحولميانگين نمره  اند، مديريت گروه آموزشي نسبت داده

دهنده ديدگاه خوب   است كه نشان  بوده) 274/14(با انحراف معيار   )22/82(برابر آموزشي 
با . باشد هاي آموزشي مي آفرين مديران گروه اعضاي هيأت علمي به رفتارهاي رهبري تحول
بر پايه هاي آموزشي  آفرين مديران گروه استفاده از فرمول زير رفتارهاي رهبري تحول

  :شدندبندي  سيمگروه تق 4ديدگاه اعضاي هيأت علمي در 
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آفرين ضعيف و  درصد مديران، رهبران تحول 54/12، 1بندي جدول با توجه به نتايج گروه
بيشترين فراواني مربوط به گروه رهبران . اند درصد نيز در حالت متوسط قرار داشته 80/36

   .اند درصد نيز در گروه عالي قرار گرفته 20/13درصد بوده و  46/37آفرين خوب با  تحول
  آفرين بندي امتياز رهبري تحول گروه -1جدول 

    درصد  فراواني  رهبري
 54/12 19 ضعيف

  =نما 
  آفرين خوب رهبري تحول

 80/36 56 متوسط
 46/37 57 خوب
 20/13 20 عالي
   100 152 جمع

  

ميانگين امتياز ي رضايت شغلي،  امتياز محاسبه شده از پرسشنامهپايه بر از سوي ديگر، 
است كه   بوده) 414/13(با انحراف معيار ) 25/83(شغلي اعضاي هيأت علمي برابر رضايت 

با توجه به نتايج  .باشد دهد رضايت شغلي اعضاي هيأت علمي در حد خوب مي مي  نشان
درصد از اعضاي هيأت علمي داراي رضايت شغلي در حد ضعيف  20/13، 2بندي جدول گروه

درصد از اعضاي  16/40بيشترين فراواني مربوط به . دباشن درصد در حد متوسط مي 54/33و 
درصد از اعضاي هيأت علمي  13/25هيأت علمي با رضايت شغلي خوب است و در نهايت، 

   .اند ي خود راضي بوده سطح عالي از شغل و حرفه رد
  گروه بندي امتياز رضايت شغلي -2جدول 

    درصد  فراواني  رضايت
 20/13 20 ضعيف

  =نما 
  ي خوبرضايت شغل

 54/33 51 متوسط
 16/40 61 خوب
 20/13 20 عالي
   100 152 جمع
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هاي آموزشي با رضايت شغلي  نتايج بررسي رابطه بين ابعاد رهبري تحول آفرين مديران گروه

نشان داده شده است كـه در ادامـه بـه تفسـير آنهـا       3در جدولمندرج اعضاي هيأت علمي 
  :شود پرداخته مي

هاي آرماني بـا رضـايت شـغلي     ضريب همبستگي بين متغير ويژگي: آرمانيهاي  ويژگي. 1
ايـن  پايـه  بر . دار است درصد معني 1باشد و در سطح  مي 586/0اعضاي هيأت علمي برابر با 

هـاي آموزشـي كـه مربـوط بـه       توان گفت اين بعد از رفتارهـاي مـديران گـروه    نتيجه مي
داري با رضـايت شـغلي    د تأثير مثبت و معنيباش آفرين مي هاي آرماني رهبري تحول ويژگي

  .اعضاي هيأت علمي داشته است
در رابطه با همبستگي اين متغير با رضايت شغلي اعضاي  3نتايج جدول : رفتارهاي آرماني. 2

دار  درصـد معنـي   1و در سـطح   585/0دهد ضريب همبستگي برابر بـا   هيأت علمي نشان مي
دار بين ايـن دو متغيـر،    ي مثبت و معني جه به وجود رابطهتوان گقت با تو بنابراين مي.  است

رفتارهاي آرماني مديران گـروه هـاي آموزشـي بـه عنـوان بخشـي از رفتارهـاي رهبـري         
  .است شدهآفرين سبب ارتقا رضايت شغلي اعضاي هيأت علمي  تحول

 ـ مي ديده 3همانگونه كه در جدول :ترغيب ذهني. 3 ب شود ضريب همبستگي بين متغير ترغي
. دار است درصد معني 1و در سطح  536/0ذهني و رضايت شغلي اعضاي هيأت علمي برابر با 

دار اين دو متغير بايستي گفت رضايت شغلي اعضـاي   ي مثبت و معني با توجه به وجود رابطه
هـاي   هيأت علمي تحت تأثير مثبت اين مؤلفه قرار داشـته و  هرچـه رفتـار مـديران گـروه     

بيشتري داشته و مديران از اين  همخوانيآفرين  از رفتارهاي رهبري تحولآموزشي با اين بعد 
  . اند، رضايت شغلي اعضاي هيأت علمي افزايش يافته است ي بيشتري داشته مؤلفه بهره

ضريب همبستگي ميان اين متغير و رضايت شغلي اعضاي هيأت علمي : بخش انگيزش الهام. 4
ي وجـود   اين ميزان همبستگي نشان دهنده. باشد ر ميدا درصد معني 1و در سطح  560/0برابر 
دهـد ايـن بعـد از رفتارهـاي      دار بين اين دو متغير بـوده و نشـان مـي    ي مثبت و معني رابطه
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داري بر رضايت شـغلي اعضـاي    هاي آموزشي تأثير مثبت و معني آفرين مديران گروه تحول
  .هيأت علمي دارد

 ـ: فردي هاي توجه و ملاحظه. 5 شـود بـين متغيـر توجـه و      مـي  ديـده  3ه جـدول  با توجه ب
 587/0فردي با رضايت شغلي اعضاي هيأت علمي ضريب همبسـتگي برابـر بـا     هاي ملاحظه

ي مثبت  ي وجود رابطه اين مقدار نشان دهنده. دار است درصد معني 1وجود دارد كه در سطح 
هاي آموزشي  يران گروهتوان گفت هرچه مد دار بين اين دو متغير بوده و درنتيجه مي و معني

اند، ميـزان رضـايت    به احساسات و نيازهاي شخصي اعضاي هيأت علمي توجه بيشتري داشته
  .شغلي بالاتري كسب شده است

   رضايت شغلي و ابعاد رهبري تحول آفرين بين همبستگي: 3جدول 

رهبري (متغير مستقل   متغير  وابسته
 r  sig  )تحول آفرين

  ضريب
 همبستگي

   رضايت شغلي

  پيرسون 000/0 586/0** ويژگي هاي آرماني
  پيرسون 000/0 585/0** رفتارهاي آرماني
  پيرسون 000/0 536/0**  ترغيب ذهني

  پيرسون 000/0 560/0** انگيزش الهام بخش
  پيرسون 000/0 587/0** توجه و ملاحظه فردي

                                  درصد                                   1داري در سطح معني** 

تـوان   آفرين و رضـايت شـغلي، مـي    هاي رهبري تحول پس از بررسي همبستگي ميان مولفه 
همانگونه كه . اند ها كفايت ورود به رگرسيون را داشته اطمينان حاصل نمود كه تمامي مولفه

تـرين عامـل    نوان مهمهاي آرماني مدير گروه به ع ي ويژگي مولفه  شود، مي ديده 4در جدول 
  .داري داشته است ي رضايت شغلي تاثير مستقيم و معني در تبيين متغير وابسته
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  متغيرهاي مدل رگرسيوني هاي ضريبميزان : 4جدول شماره 
ضريب غيراستاندارد  متغير وارد شده در مدل

B

ضريب استاندارد شده 
β  

  داري سطح معني  tمقدار 

 000/0 031/5**   11/27 ضريب ثابت
 000/0 766/3** 300/0 70/5 ويژگي هاي آرماني

 019/0 369/2* 182/0 90/3 رفتارهاي آرماني
 191/0 314/1 107/0 22/2  ترغيب ذهني

 002/0 116/3** 198/0 67/1 انگيزش الهام بخش

 000/0 620/3** 232/0 39/3 فرديهايملاحظهتوجه، 
 درصد 1داري در سطح  عنيم **درصد            5داري در سطح  معني *

R=0.784                          R2=0.61                       R2
Adj= 0.59 

F=29.87       Sig= 0.000 

  
 61هاي رهبري تحول آفرين در مجموع توانايي تبيين  مولفه  ،بالابا توجه به نتايج جدول 

هاي  توان رفتار به عبارت ديگر مي. دان ي رضايت شغلي را داشته درصد تغييرات متغير وابسته
هاي آموزشي را عاملي بسيار مهم در تعيين  آفرين از جانب مديريت گروه رهبري تحول

  . بيان نمود استادانوضعيت رضايت شغلي 
  

  هاپيشنهاد
 يرهبـر  يرفتارهـا  ي ملاحظـه  قابـل  و مثبـت  اثـر  بيانگر كه پژوهش يها افتهي به توجه با

ضرورت  ؛است يعلم أتيه ياعضا يشغل تيرضا بر يآموزش يها وهگر رانيمد نيآفر تحول
 سـمت  به يآموزش يها گروه رانيمد يرهبر يرفتارها و يدانشگاه يتيريمد يها سبك دارد
 ـپ سـوق  نيآفـر  تحول يرهبر يسو و  يرهبـر  يرفتارهـا  ي توسـعه  و گسـترش  .كنـد  داي

 يهـا  شـاخص  با يدانشگاه رهبران و رانيمد يرفتارها شتريب هرچه همخواني و نيآفر تحول
 يشـغل  تيرضـا  بهبـود  و ارتقاء در مؤثر يراهكارها جمله از ن،يآفر تحول يرهبر يرفتارها
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ضـمن   مدير گـروه آموزشـي   گزينشدر  بايستي ميدر اين راستا  .بود خواهد يعلم ياعضا
فـردي بـه    هاي قابليت بااعضاي هيأت علمي،  سالاري، روحيه مشاركت رعايت اصل شايسته

 ماننـد هـاي رهبـري    آزمـون  بـا . شـود شناختي افراد نيز توجـه و تأكيـد    هاي روان گيويژ
هاي رهبري افراد را توصيف كرد و  ي رهبري چندعاملي مي توان صفات و توانايي پرسشنامه

، ارتقا يا انتقال مدير به مسئوليت سرپرسـتي بـه كـار    گزينشنتايج اين آزمون ها را هنگام 
  .بست
 ـ ضـمن  تا ضرورت دارد يدانشگاه رانيمد يبرا يآموزش يها مهبرنا نيتدو و هيته  و يمعرف

  . شود رانيمد در نيآفر تحول يرهبر يعمل يها مهارهات جاديا در يسع موضوع، نيا شناخت
هاي مدير گروه آموزشي در بروز رضـايت شـغلي و بهبـود عملكـرد      از آنجا كه شايستگي

هايي از گروه آموزشـي و   ، ارزشيابي استادانيابي توان همزمان با ارزش مؤثر بوده، مي استادان
رسد مـديراني   در اين راستا مطلوب به نظر مي. مديريت آن در جهت بهبود وضعيت انجام داد

آفرين مطلوبي داشته و مورد رضايت نظـر اعضـاي هيـأت علمـي قـرار       كه رفتارهاي تحول
گونـه رفتارهـاي رهبـري و     ، ايناهرو تشويق قرار گيرند تا از اين  پشتيبانياند، مورد  گرفته

  .تقويت شودمديريتي در بين مديران 
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