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 چكيده

. هاي پيچيده بيشتر معطوف گرديده استگيريچند معياره براي اتخاذ تصميمهاي هاياخير، توجه محققين به مدلدر دهه

، )ANP(ايفرآيند تحليل شبكه. شودتصميم از چندين معيار استفاده ميها، براي سنجش بهينگي گيريدر اين نوع تصميم

ساختار به حل مسائل پيچيده تحليل مغز انسان و كاربرد اين  براساسگيري چند معياره است، كه هاي تصميميكي از مدل

- ساختار سلسله مراتبي انجام مي جاي بهاي اي اين كار را از طريق جايگزيني ساختار شبكهفرآيند تحليل شبكه. پردازدمي

ها، لزوم بكارگيري هاي ترويج و وجود كنشگران متعدد در اين نوع فعاليتبا توجه به پيچيده بودن ماهيت فعاليت. دهد

اي در هدف از اين مطالعه، واكاوي كاربرد روش فرآيند تحليل شبكه.يابدگيري چندمعياره ضرورت مييمهاي تصمروش

اين مطالعه در دو بخش . هاي ترويجي بوده استبندي روشترويج و آموزش كشاورزي با بكارگيري آن در اولويت

هاي مختلف ترويج و آموزش پيشين، روشدر بخش نخست اين مطالعه، با تحليل محتوايي مطالعات . صورت گرفته است

و  في از قبيل هزينه، زمان، يادگيريها با توجه به اهدادر بخش بعدي، اين روش. اندكشاورزي استخراج گرديده

با (ها برگزاري كارگاه هاي ترويجي شاملروش دهد بالاترين اولويتنتايج تحقيق نشان مي. اندمشاركت مقايسه شده

نرمال  با امتياز(و نشريات ترويجي) 156/0رمال شده با امتياز ن(ترويجي -هاي تحقيقي طرح،)311/0ده مال شنر امتياز

در مقايسه ) 503/0با امتياز (معيار يادگيري نتايج حاصل از مقايسه زوجي معيارها نيز، بر اساس.بوده است) 153/0شده 

 .ستبا ساير معيارها بالاترين اولويت را به خود اختصاص داده ا

 كشاورزي اي، ترويجچند معياره، فرآيند تحليل شبكه هاي گيري تصميم: كليدواژه

 مقدمه

توسعه كشاورزي فرآيندي است كه هدف اصلي آن افزايش ميزان درآمد، كاهش فقر و توسعه اقتصادي در مناطق روستايي از 

وري توليدات رشد و بهره به عبارتي،).Besharat and Amirahmadi, 2011(باشدطريق افزايش عملكرد و توليدات كشاورزي مي

يافته است و رشد كشاورزي يك ضرورت براي دسترسي به رشد اقتصاد پايدار و امنيت غذايي در كشورهاي در حال توسعه و توسعه

شاورزي ترويج ك بين دراين.)Nto&Mbanasor, 2011(زمينه را براي تجارت بهتر محصولات كشاورزي فراهم مي نمايد آن

 و توليد عملكرد بهتركردنباعث  مؤثرهاي كارا و مديريت ايده هاي جديد وكه از طريق انتقال تكنولوژي ازجمله نهادهايي است
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هاي توليدي ترويج كشاورزي از طريق انتشار اطلاعات در زمينه فعاليتهمچنين .)Owens et al., 2003(شودكشاورزان مي

ليدات كشاورزي نقش هاي مستقيم با كشاورزان روي مسائل ويژه توهاي استفاده شده و مشاركتمحصولات زراعي و دامي، نهاده

هاي جديد داراي اهميت ها و نوآوريترويج كشاورزي از طريق اتخاذ تكنولوژيدرواقع.)Dinar et al., 2007(نمايدمؤثري ايفا را مي

آموزش و ارتباطات در نگرش، دانش و مهارت كشاورزان  يجي،هاي مختلف تروبكارگيري روش ترويج كشاورزي از طريق. است

-هاي مناسب در كشاورزان با استفاده از روش، نقش ترويج كشاورزي ايجاد اطلاعات و ظرفيتديگر عبارت به. كندتغيير ايجاد مي

 ).Sinkaiye, 2005(است هايĤگاهدهنده گيري تصميمهاي متنوع و همچنين كمك به كشاورزان براي ايجاد 

- و بهره وري كشاورزي يك امر ضروري است كه كشاورزان از طريق تعامل با خدمات ترويجيافزايش توليدات و بهره هرحال به

هاي راديويي ترويجي، مزارع و باغات نمايشي، برنامه - هاي تحقيقي هاي مختلف ترويجي از قبيل طرحمندي كارآ و مؤثر از روش

هاي ترويجي و نشريات هاي ترويجي، كارگاهها و نمايشگاههاي روز مزرعه، جشنواره، برنامهو تلويزيوني، بازديدهاي ترويجي

ترويجي و انتخاب  مناسب هايروشلذا درك اهميت توليدات كشاورزي و پيدا كردن . اين مسئوليت را به عهده دارند ترويجي

هاي اخير توجه محققين در دههلذا . باشد ميمر ضروري يك ا بهترين تصميمدر جهت بالا بردن عملكرد و توليدات بخش كشاورزي

استفاده از يك معيار  جاي بهها گيريدر اين تصميم. هاي پيچيده معطوف گرديده استگيريهاي چند معياره براي تصميمبه مدل

هاي مدل: گردند ميسيم به دو دسته تق گيري تصميمهاي اين مدل درواقع. شوداز چندين معيار سنجش استفاده مي سنجش بهينگي

چند  هاي كهمدل درحاليشوند ميطراحي به كار گرفته  منظور چندهدفهبههاي مدل كه طوري بههاي چند شاخصه، و مدل چندهدفه

ان روش فرآيند تحليل توهاي چند شاخصه ميلذا از بين مدل).1390اضغرپور،(گردند ميانتخاب گزينه برتر استفاده  منظور بهشاخصه 

 ايروش فرآيند تحليل شبكه. ترا نام برد كه بر اساس تحليل مغز انسان براي حل مسائل پيچيده پيشنهاد گرديده اس 3ايشبكه

هاي متعددي از آن زمان تاكنون براي اين كاربرد كه طوري ،بهمطرح گرديد 1990ساعتي در دهه - آل -توسط محققي به نام توماس

هاي گيرييافته روش فرآيند تحليل سلسله مراتبي است بازخوردها و تصميم ش كه توسعهاين رو. است موردبحثقرارگرفتهروش 

فرآيند تحليل به عبارتي در مدل . كندهاي مناسب روشن ميل پيچيده را از طريق اتخاذ تصميممرتبط كرده و مسائ باهممستقل را 

يك ارتباط دوسويه، شوند و اي با همديگر مقايسه مي هتار شبكدر هر خوشه، به شكل يك ساخ موجودها و عناصر اي خوشهشبكه

  . )saaty, 2005(نمايندگيري ايجاد مياي را ميان سطوح مختلف تصميممتقابل و شبكه

-طور موفقيت روكار داشته است و بهها سطور سيستماتيك با انواع وابستگي بهاي يك تئوري رياضي است كه فرآيند تحليل شبكه

يافته و يك مدل نوع دومي از فرآيند تحليل درواقع اين روش شكل توسعه. شودگوناگوني به كار گرفته ميهاي آميزي در زمينه

معيارها، زيرمعيارها (دهد ارتباط بين و ميان سطوح مختلف عناصر، كه اجازه مي)Poonikom et al., 2004(باشد ميسلسله مراتبي 

معيارها، (گيري تصميمو بيشتر براي ارتباطات پيچيده دروني ميان سطوح مختلف  مورد توجه قرار گيرد ها خوشهو ) ها گزينهو 

اي الگوي مناسبي را از طريق فرآيند تحليل شبكهروش ).Saaty and Vargas, 2013(شودگرفته ميبكار ) ها گزينهزيرمعيارها و 

در اختيار نهاده و با فراهم نمودن يك  گيرنده تصميمهاي شخصي هر ستفاده از اطلاعات تجربي و قضاوتگيري دقيق با اتصميم

گيري را فرآيند تصميم ها گزينهنسبت به  ها آنمعيارهاي متفاوت و ارزيابي اهميت هر يك از  دهي سازمانساختار مناسب براي 

 صورت بهرا  گيري تصميماي ارتباط ميان سطوح مختلف توان گفت كه فرآيند تحليل شبكهلذا مي). 1390 كياني،(كند ميآسان 

اين در حالي است كه در فرآيند . توجه دارد ها خوشهو بر ارتباط و بازخورد بين پيچيده متقابل بين عناصر و  دهد ميدوسويه انجام 

. كندلسله مراتبي با همديگر مقايسه ميبوده استو ميزان اهميت متغيرها را در سطوح س سويه يكتحليل سلسله مراتبي اين ارتباط 

  : )Topcu,2001(تعريف كرد گونه تواناين مياي را د تحليل شبكهفرآين ديگر تعبار به
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كمي و كيفي در يك فرآيند  صورت بهرا  موردنظرهاي يا افراد سازه ها گروهيك روش قوي و هوشمندانه است كه اجازه مي هد  - 1

 ؛با همديگر تركيب كنند گيري تصميم

 ؛كاربرد دارد غيرساختاريبراي حل مسائل پيچيده و  گيري چند معياره است كهيك روش تصميم - 2

كه با  باشد ميها طح هدف، معيار، زيرمعيار و گزينهيك رهيافتي كه برگرفته از فرآيند تحليل سلسله مراتبي است و داراي چند س - 3

  يكديگر برهمكنش متقابل دارند

و اساس آن بر اين است كه  دربيايداختار سلسله مراتبي يك س صورت بهتواند گيري در مورد مسائل  نميدر اين روش، تصميم

فرآيند تحليل  درواقع،. كندها را با هم مقايسه مي صورت زوجي آن گر درگير كرده و بهتر با همديعناصر را در سطوح بالاتر و پايين

كمي و كيفي در يك فرآيند  صورت هبرا  موردنظرهاي يا افراد سازه ها گروهدهد ك روش هوشمندانه است كه اجازه مياي يشبكه

اي فرآيند تحليل شبكهدر واقع ).Topcu,2001(گيري با همديگر تركيب كنند و براي حل مسائل پيچيده استفاده نمايندتصميم

رود به كار ميها ن عناصردرون و بين خوشهميا ارتباط هاي مناسب در مورد مسائل پيچيده از طريق ايجادگيريبراي اتخاذ تصميم

كرده و يكي  باهماست كه بازخوردهاي متقابل را  شده بيني پيشهاي هاي دروني، از طريق كاربرد در زمينهو اساسĤن روي تشخيص

هاي چند گيريروش ساختارمند كردن فرآيند تصميمهدف از بكارگيري اين .)Saaty, 2005(دهدمييك مقايسه واقعي را انجام

-بنابراين روش تحليل شبكه).1389حمدي، اسلامي بيدگلي و ا(باشدمي "مراتب سلسله"جاي  به "شبكه" جايگزيني وسيله بهمعياره 

در اختيار  گيرنده تصميمهاي شخصي هر ستفاده از اطلاعات تجربي و قضاوتگيري دقيق با ااي الگوي مناسبي را از طريق تصميم

-نسبت به گزينه ها آنمعيارهاي متفاوت و ارزيابي اهميت هر يك از  دهي سازماننهاده و با فراهم نمودن يك ساختار مناسب براي 

  ).1390كياني،(نمايدتر ميگيري را آسانها فرآيند تصميم

ها عناصر همه اين(ها اي از معيارها، زيرمعيارها، و گزينهشبكه مثابه بهاي را اي هر موضوع و مسئله، فرآيند تحليل شبكهطوركلي به

توانند به تمامي عناصر درون يك شبكه مي كه طوري به، گيرد مي، در نظر اند شدههايي جمع كه با يكديگر در خوشه )شوند ميناميده 

 Saaty؛1389زبردست، (شوند ميبا همديگر مقايسه  1- 9زوجي در يك دامنه  صورت بههر شكل داراي ارتباط با يكديگر باشند و 

and Vargas, 2013(. اي در زمينه كشاورزي بخصوصترويج كشاورزي باب اده از روش فرآيند تحليل شبكهعليرغم اين، هنوز استف

هاي مختلف ترويجي، قابليت روش ايدر تعيين اولويتكند تا با بكارگيري روش فرآيند تحليل شبكهاين مقاله تلاش مي. نشده است

و بازخورد در بين و ميان عناصر هستند، را مورد هاي متقابل كاربرد اين روش در موضوعات بخش كشاورزي، كه داراي وابستگي

  . بررسي قرار دهد

  

  

  و فرآيند تحليل سلسله مراتبي اي شبكهمقايسه ساختار فرآيند تحليل 

. باشندها مياي داراي هدف، معيارها و گزينهسلسله مراتبي و تحليلشبكه شود فرآيند تحليلطور كه در شكل زير مشاهده ميهمان

را در سطوح  سويه بوده و ميزان اهميت عناصر يكدر فرآيند تحليل سلسله مراتبي ارتباط و بازخورد بين عناصر ل مطابق با شك

برهمكنش درون و بين اي بر ارتباط متقابل و ر حالي است كه فرآيند تحليل شبكهاين د. كندلسله مراتبي با همديگر مقايسه ميس

گيرد، ها در نظر مياز معيارها، زيرمعيارها و گزينه ايصورت يك شبكه اي را بهو مسئلها تأكيد دارد و هر موضوع هعناصر و خوشه
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، شده محاسبهبر اساس ميزان وزن  وكند با همديگر مقايسه مي) زوجي(دويي صورتدوبه موردنظر را بههايكه عناصر و خوشه طوري به

 ).Saaty and Vargas, 2013(نمايدن ميتبييرا  هاي مربوطهن اهميت هركدام از معيارها و گزينهميزا

  

  

)Saaty& Vargas, 2013(Source: 

  يند تحليل سلسله مراتبياي و فرآمقايسه ساختار فرآيند تحليل شبكه 1شكل 

  روش تحقيق

در اين  .اياستفاده شد، از روش فرآيند تحليل شبكهها بندي آنهاي ترويجي و اولويتبراي تبيين ميزان اهميت هر يك از روش

ترويجي،  –هاي تحقيقي هاي راديويي و تلويزيوني، طرحمطالعه با مرور مطالعات پيشين تعداد مزارع و باغات نمايشي، برنامه

هاي ترويجي ها و برنامهترين روش عنوانمهم هاي ترويجي، تعداد نشريات ترويجي، برنامه روز مزرعه و بازديدهاي ترويجي بهكارگاه

هاي هاي ترويجي، هزينهها و روشزمانموردنياز براي اجرا برنامه هاي ترويجي، مدتمچنين مشاركت در برنامهه. تعيين گرديد

ترين معيارها در  عنوانمهم هاي ترويجي نيز بهشده از برگزاري برنامه هاي ترويجي و ميزان يادگيري حاصلموردنياز براي اجرا روش

. آوري داده وجود نداشتاي بود، مرحله جمعچگونگي كاربرد روش فرآيند تحليل شبكهچون هدف از اين پژوهش، . نظر گرفته شد

  .گردد مياشاره  ها آنخلاصه به  صورت بهدر اين روش به ترتيب بايد مراحلي طي گردد كه لذا

  و مراحل آن) ANP(ايفرآيند تحليل شبكه

هاي مثبت آن بنابراين تمامي ويژگي. ل گسترده آن استاي چون حالت عمومي تحليل سلسله مراتبي و شكفرآيند تحليل شبكه

ها را دارا طور همزمان، و قابليت بررسي سازگاري در قضاوت پذيري، بكارگيري معيارهاي كمي و كيفي بهازجمله سادگي، انعطاف

جاي ساختار سلسله مراتبي در  به ايتواند ارتباطات پيچيده بين و ميان عناصر تصميم را با بكارگيري ساختار شبكهبوده و مضافاً مي

  :)Lee et al., 2009(توان خلاصه كرداي را در چهار مرحله زير ميفرايند تحليل شبكه. نظر بگيرد

  معيار

  هدف

  گزينه
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  ايساخت مدل و تبديل مسئله يا موضوع به يك ساختار شبكه: مرحله اول

. شودها مطرح هستند، تبديل ميعنوان خوشه ابهه اي كه در آن گروهدر اين مرحله موضوع يا مسئلهموردنظر به يك ساختار شبكه

ها با اين ارتباط). وابستگي بيروني(هاي ديگر ارتباط داشته باشندعناصر درون يك خوشه ممكن است با يك يا تمامي عناصر خوشه

ابل همچنين ممكن است عناصر درون يك خوشه بين خودشان نيز داراي ارتباط متق. شوندنشان داده مي) فلش(پيكان

سه خوشه  ين مدلدر ا. شودوسيله يك كمان متصل به آن خوشه نشان داده مي ها بهگونه ارتباطكه اين) وابستگي دروني(باشند

هزينه، زمان، (گيريمعيارهاي تصميم ، خوشه)انتخاب بهترين روش ترويجي(گيريهدف تصميم تعريف گرديد كه شامل خوشه

  ).1- 4نگاره (باشندمي) هاي مختلف ترويجيروش(هاخوشه گزينه و) هاي ترويجيمشاركت و يادگيري روش

 

 

  مبتني بر انتخاب بهترين روش ترويجياي مدل تحليل شبكه2شكل 

  

  تشكيل ماتريس مقايسه زوجي و تعيين بردارهاي اولويت: مرحله دوم
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صورت  ها نيز بهحتي خود خوشه. شوندمقايسه مي) دو دوبه(صورت زوجي ها، بهنيز، عناصر تصميم در هر يك از خوشهدر اين مرحله 

كميتي  9لذا اهميت نسبي هركدام از عناصر بر اساس مقياس . گردندها در دستيابي به هدف مقايسه مي زوجي بر اساس تأثيرآن

دو با همديگر  با توجه به خوشه هدف دوبهبراي انجام مقايسه زوجي در مرحله اول، معيارها ). 1جدول (شودساعتي سنجيده مي

در انتها . شوندهاي ترويجي با توجه به دو خوشه معيارها و خوشه هدف با همديگر مقايسه ميسپس خوشه روش. شوندمقايسه مي

-خوشه گزينههاي ترويجي هاي مختلف، خوشه معيارها با توجه به برخي از روشنيز با توجه به ارتباط برقرارشده بين عناصر خوشه

  ). 3شكل (شده است اي از تشكيل ماتريس مقايسه زوجي و تعيين بردارهاي اولويت ارائهدر زير نمونه. ها با همديگر مقايسه شدند

  ها آناي و تفسير طيف وزني مدل فرآيند تحليل شبكه 1جدول 

  تفسير   مقدار عددي

  اهميت يكسان   1

  تركمي بهتر يا مطلوب   3

  يا مطلوبيت قوي اهميت زياد   5

  تر يا مطلوبيت بسيار قوي خيلي مهم   7

  ترتر يا كاملاً مطلوب بسيارمهم  9

  مقادير بينابين   8و  6و  4و 2
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  )انتخاب بهترين روش ترويجي(كميتي ساعتي با توجه به هدف اصلي 9هاي ترويجي بر اساس مقياس وزن دهي روش3شكل 

  هاتشكيل سوپر ماتريس: مرحله سوم

گردد كه شامل سوپر هاي كلي در يك سيستم با تأثيرات متقابل، از سوپر ماتريس استفاده ميراي دستيابي به اولويتب

نتايج حاصل از اين پژوهش برحسبسوپر ماتريسغير وزني ارائه . باشدماتريسغيروزني، سوپر ماتريس وزني و سوپر ماتريس حد مي

  .  گرددمي

  )انتخاب بهترين روش ترويجي(به هدف اصلي با توجه ه زوجي معيارهامقايس

غير در قالب ساختار سوپر ماتريس استفاده شد كه  سازي و متوسط وزنيها در اين جدول از نرمالاستخراج اولويت منظور به

اين  )2-4نگاره (غير وزنيماتريس نگاهي به سوپر ). 4CR=094/0( است شده كنترلنيز  ها آنو نرخ سازگاري  شده وزنيمحاسبه

در مقايسه با ساير معيارها بالاترين اولويت ) 503/0با امتياز (هاي ترويجيها و برنامهدهد كه معيار يادگيري روشمطالعه نشان مي

هاي ترويجي بايد روي معيار يادگيري كه ها و برنامهو كارآ از روش مؤثرمندي به عبارتي، براي بهره. را به خود اختصاص داده است

، )356/0با امتياز (همچنين معيارهاي هزينه. گردد، توجه شودهاي ترويجي حاصل ميها و برنامهبكارگيري روش درنتيجه

  .هاي دوم، سوم و چهارم قرار گرفتندنيز به ترتيب در اولويت) 049/0با امتياز (، زمان)197/0با امتياز (مشاركت

                                                
4
.Consistency Ratio 
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  )CR=094/0()انتخاب بهترين روش ترويجي(ه به هدف اصليمعيارهابا توجبندي اولويت سوپر ماتريسغير وزني4شكل 

  

  

  با توجه به هدف اصلي) هاي ترويجيها و برنامهروش(هامقايسه گزينه

استفاده  غير وزنيسوپر ماتريس هاي ترويجي با توجه به هدف اصلي از ها و برنامهروشبندي تعيين نتيجه نهايي و اولويت منظور به

روش ، دهد كه در دستيابي به انتخاب بهترين روش ترويجيلعه نشان مياين مطا غير وزنيسوپر ماتريس  نگاهي به).  5شكل (شد

 به عبارتي، .بالاترين اولويت را به خود اختصاص داده است هاروشدر مقايسه با ساير ) 344/0با امتياز (هاي ترويجيكارگاه

همچنين . توجه نمودهاي ترويج كشاورزي ها و كارگاهيشتر به برگزاري كلاسهاي ترويجي با بمندي مؤثر و كارآ از برنامهجهتبهره

با (هاي راديويي و تلويزيوني،برنامه)166/0با امتياز (ترويجي - هاي تحقيقي ، طرح)231/0با امتياز (تعداد مزارع و باغات نمايشي

نيز ) 034/0با امتياز (برنامه روز مزرعهو ) 055/0با امتياز (يتعداد نشريات ترويج، )082/0با امتياز (بازديدهاي ترويجي،)084/0امتياز 

  .هاي بعدي قرار گرفتندبه ترتيب در اولويت
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انتخاب بهترين روش (هاي ترويجيبا توجه به هدف اصليروشبندي اولويت سوپر ماتريسغير وزني5شكل 

  )CR=088/0()ترويجي

 

  معيارهابا همديگر با توجه به ) دار كشاورزيراهكارهاي دستيابي به توسعه پاي(هامقايسه گزينه

از  هاي ترويجي با توجه به معيارهاي زمان، مشاركت، هزينه و يادگيريها و برنامهمنظور تعيين نتيجه نهايي و اولويت روش به

ين مطالعه نشان غير وزني انگاهي به سوپر ماتريس ).  6شكل (غير وزني استفاده شدسازي و ميانگين وزني سوپر ماتريس نرمال

-، مشاركت كشاورزان در اين كارگاه)322/0با امتياز (هاي ترويجي ازنظر ميزان هزينه مصرفيها و كلاسدهد كه روش كارگاهمي

بالاترين اولويت را به خود اختصاص داده  هاروشساير در مقايسه با )353/0با امتياز (و يادگيري مؤثر و كارآ )372/0با امتياز (ها

به  .باشدترين روش ميمطلوب )284/0با امتياز (هاي راديويي و تلويزيونيزمان مصرفي، برنامه ين در حاليست كه ازنظرمدتا .است

تر يادگيري  هاي مصرفي و از همه مهمهاي ترويجي ازنظر مشاركت بهتر كشاورزان، هزينههاي و كلاسبرگزاري كارگاهعبارتي، 

ها در هاي تلويزيوني و راديويي نسبت به ساير روشزمان مصرفي، برنامه اما ازنظرمدت. باشدتر ميها مطلوبنسبت به ساير روش

  اولويت بالاتر قرارگرفته است
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  )زمان، مشاركت، هزينه، يادگيري(هاي ترويجيبا توجه به معيارها روشبندي اولويت سوپر ماتريسغير وزني 6شكل 

  

  انتخاب گزينه برتر: مرحله چهارم

-طور كه مشاهده ميهمان. است شده دادهنشان  7صورت وزن نرمال شده در شكل بهروش ترويجي  8 بندياولويت ونهايي نتايج 

بنابراين برگزاري .بالاترين اولويت را به خود داده است) 311/0با امتياز نرمال شده (هاي ترويجيها و كلاسشود روش كارگاه

نرمال  با امتياز(ترويجي - هاي تحقيقي همچنين طرح. تر بوده است ها مهمساير روشهاي ترويجي نسبت به ها و كلاسكارگاه

اين در حاليست كه . هاي دوم و سوم قرار گرفتنددر اولويت )153/0نرمال شدهبا امتياز(شده و نشريات ترويجي توزيع )156/0شده

  .را به خود اختصاص داده است ترين اولويتپايين) 039/0با امتياز نرمال شده (روش برنامه روز مزرعه
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  هاي ترويجي بندي نهايي روشاولويت 7شكل 

  و پيشنهاد گيري نتيجه

هاي و كاربرد آن در ترويج و آموزش كشاورزي با بكارگيري آن در انتخاب روش) ANP(ايدر اين مقاله فرآيند تحليل شبكه

دهد با توجه به نتايج بدست آمده نشان مي. يادگيري مطرح گرديدمطلوب ترويجي با توجه به معيارهاي زمان، هزينه، مشاركت و 

اند، فرآيند اي هستند كه در داراي بازخورد و وابستگي متقابلهاي ترويجي بگونهها و برنامهاينكه در اغلب موارد مسائل، روش

دهد با طور كه نتايج نشان مينهما. تواند كاربردهاي زيادي در ترويج و آموزش كشاورزي داشته باشداي ميتحليل شبكه

با توجه به معيارهاي زمان، هزينه،  )311/0نرمال شده با امتياز(هاي ترويج كشاورزياي، كارگاهبكارگيري روش تحليل شبكه

هاي ترويجي  ها و كارگاه مشاركت و يادگيري بالاترين اولويت را به خود اختصاص داده است كه ضرورت دارد به اين گونه كلاس

نرمال با امتياز(شده و نشريات ترويجي توزيع )156/0نرمال شده با امتياز(ترويجي -هاي تحقيقي همچنين طرح. يشتر توجه گرددب

هاي ترويجي بر اساس نتايج حاصل از ها و برنامهبنابراين بكارگيري روش. هاي دوم و سوم قرار گرفتندنيز در اولويت )153/0شده

در مقايسه با ساير معيارها بالاترين اولويت ) 503/0با امتياز (هاي ترويجيها و برنامهمعيار يادگيري روش مقايسه زوجي معيارها نيز،

هاي ترويجي بايد روي معيار يادگيري كه ها و برنامهو كارآ از روش مؤثرمندي به عبارتي، براي بهره. را به خود اختصاص داده است

هاي ترويجي متناسب با ها و روشبنابراين ضرورت دارد برنامه.گردداي ترويجي حاصل ميهها و برنامهبكارگيري روش درنتيجه

تا زمينه شدهتوجه گردد  ترويجي و نشريات ترويجي توزيع –هاي تحقيقي هاي ترويجي، طرحنيازهاي كشاورزان از قبيل كارگاه

، )356/0با امتياز (همچنين معيارهاي هزينه.ا فراهم آيدهاز اين برنامه بهترمندي كشاورزان و بهرهبيشتر لازم براي مشاركت 

  .هاي دوم، سوم و چهارم قرار گرفتندنيز به ترتيب در اولويت) 049/0با امتياز (، زمان)197/0با امتياز (مشاركت
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Abstract 

In recent decades, scholars pay more attention to the multi-criteria decision making (MCDM) models for 

complex decision making process. In these kinds of decision makings, frequent criteria used for assessing 

the decision optimality. ANP is the one of MCDM models, which solves the complex problems based on 

human brain structure analysis and its uses. ANP do this by replacing hierarchical process by network 

process. By considering the complex nature of extension activities and many actors that exist in these 

activities, the essence of using MCDM models become necessity. The purpose of this study was to 

investigate the application of ANP in agricultural extension, by using ANP for prioritizing different 

extension methods. This study was conducted in two parts. First, different extension methods were extract 

from literature. In the second part, these methods were compared by considering t goals such as costs, 

time, participate and learning. The results showed that the highest prioritiesofagriculture extension 

methods includedworkshops (normalized score 0.311), research- extension projects (normalized score 

0.156) and extension magazine (normalized score 0.153). Accordingthe results of thepairedcomparisonsof 

criteria,learning criteria (normalized score 0.503) has highest priority comparing to others.  

Keywords: Multiple Criteria Decision Making( MCDM), analytic network process, agricultural 

extension  

 

 

 


