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  :چكيده

هاي توليد هاي ضمن خدمت در توسعه سرمايه انساني و نظر به جايگاه ويژه تعاونيهم آموزشبا توجه به نقش م
ي ضمن خدمت هاآموزش بررسي تأثير اين پژوهش هدفبخش كشاورزي و روستايي،  روستايي در كمك به توسعه

اين تحقيق از نوع . بر افزايش سطح دانش و مهارت اين افراد بود هاي توليد استان خوزستانتعاوني ارايه شده به مديران
روستايي استان  توليد عاونيت اننفر از مدير 57جامعه آماري تحقيق، . به روش پيمايشي انجام شده استو كاربردي 
پرسشنامه بود كه روايي  پژوهشابزار اين  .شدند گزينشگيري تصادفي نفر از آنان به روش نمونه 45كه  بودندخوزستان 

گيري نيز با محاسبه ضريب پايايي ابزار اندازه. شدهاي توليد تأييد آن توسط كارشناسان ترويج استان و مديران تعاوني
نتايج نشان . استفاده شد SPSSافزار آماري ها از نرمور تجزيه و تحليل دادهبه منظ. خ مورد تأييد قرار گرفتآلفاي كرونبا

يا  پيشهاي توليد روستايي با سطح دانش كلي و مهارت آنان اي مديران تعاونيهاي شخصي و حرفه، بين ويژگيداد
، نيز نشان داد نتايج آزمون مقايسه ميانگين. د نداردوجوداري هاي ضمن خدمت، ارتباط آماري معنيپس از آموزش

هاي و پس از برخورداري از آموزش پيشهاي توليد، دانش مديران تعاونيسطح داري بين ميانگين تفاوت آماري معني
و پس از  پيشهاي توليد سطح مهارت مديران تعاوني بينهمبسته،  tنتايج آزمون  پايهبر  .وجود داردضمن خدمت 

ريزي و طراحي امر را در برنامه مسئولانتواند  نتايج پژوهش مي .ي وجود دارددارمعنيتفاوت هاي ضمن خدمت زشآمو
  . هاي مربوطه بكاهد و از اتلاف زمان و هزينه ها در آينده ياري نمودهتر به منظور برگزاري آموزشآموزشي اثربخش

  ، مديرانانش و مهارتد، ضمن خدمت، تعاوني توليد آموزش :ي كليديهاواژه
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  مقدمه
براداران عرصه توليدات روسـتايي بـه ويـژه    سازماني كشاورزان، به بهره هاي شكل ديگرهاي توليد روستايي و تعاوني     

اي دهي امكانات محدود و پراكنـده خـويش، بـه گونـه    دهند تا با تجميع و سازمانپا و كم درآمد اجازه ميخرده قشرهاي
 .وري فعاليت اقتصادي خويش را فزونـي بخشـند  مشترك خود برآيند و كارايي و بهره هاي هدفر در صدد برآوردن مؤثرت

مورد نظر، وجود افراد ماهري است كه بتوانند منـابع مـادي و انسـاني موجـود را در      هاي هدفلازمه دستيابي به  بنابراين
هنگ و همسو سازند و محيطي را به وجود آورند تا افـراد بتواننـد در   افزايي با يكديگر هماهم برايمند و در اي نظامرويه

از پيش تعيين شده را به نحوه احسن تحقق بخشند كه ايـن افـراد، مـدير     هاي هدفها و كار گروهي مأموريت راهآن، از 
و و دسترسـي بـه   در اين ميان برخورداري از دانش و علم مـديريت از يـك س ـ  ). 1381بافورد و همكاران،(شوندناميده مي

گذار بر عملكـرد آن از سـوي   ها و متغيرهاي اثرو كليه مؤلفه از سازمان برونو  دروناطلاعات روشن و به روز از محيط 
ينده تغيير به وجود آمـده  هاي فزا جريانرود كه ضروري براي موفقيت يك مدير به شمار مي هاي ضرورتديگر، از جمله 

ي مناسـب، از راهكارهـاي   هاي شـغل از اين رو تدارك و ارايه آموزش. افزايدت آن ميآوري، بر اهميدر عرصه مختلف فن
هـاي مـورد نيـاز بـراي كنتـرل تغييـر و       گذار تجهيز منابع انساني به ويژه مديران، با دانش، اطلاعات و مهارتمهم و اثر
  . ضمن خدمت اشاره نمود هايتوان به آموزشمي آنانترين محيط سازماني است كه از جمله مهم هاي دگرگوني

اي خـويش  هاي حرفـه هاي توليد روستايي داراي تحصيلات رسمي دانشگاهي مرتبط با حوزه فعاليتتعاوني نعاملامدير
هاي مختلف اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و سياسي جانبه در عرصهتغيير همه  هاي جرياننيستند كه اين امر، به موازات 

اي را با هـدف بـه روز   هاي مختلف حرفهدر زمينه هاي ضمن خدمتضرورت تدارك آموزش المللي،در سطح ملي و بين
هاي ضمن خدمت يكي از مهمتـرين  آموزشدر واقع . سازدرساني اطلاعات و بهبود عملكرد، براي ايشان خاطر نشان مي

اسـتاي بـرآوردن نيازهـاي واقعـي     محيطي بوده و در صورتي كه به طور منظم و در ر تغييرهايبا  روياروييابزارها براي 
 هاي مديران، ارتقاي عملكرد سازمان را در پـي خواهنـد داشـت   سازمان تدوين و اجرا گردند، با كمك به افزايش مهارت

هـا توليـد در مقايسـه بـا     ت از آن دارد كه مديران تعاونيبيانگرهاي به عمل آمده در عين حال بررسي). 1387احمدي، (
 گـزينش نمايند و در طراحي آموزشـي و  هاي ضمن خدمت كمتري استفاده ميكشاورزي، از آموزشكاركنان جهاد  ديگر
هـاي  از سوي ديگر، نبايد از خاطر دور داشت كه صرف تدارك آمـوزش . گيردها، نظرات آنان خيلي مد نظر قرار نميدوره

هـا بايـد بـه دقـت مـورد      يج آمـوزش ضمن خدمت حتي با كيفيتي عالي، ضامن توفيق يك سازمان نخواهد بود بلكه نتـا 
به منظور اصـلاح سـاختار    پايهبر اين . شودهاي ارزشيابي تعديل و اصلاح بررسي و ارزيابي قرار گرفته و با توجه به يافته

 كنـوني  هـاي  نارسـايي تواند پاسخي مناسب براي حل برخـي  برداري موجود، نظام تعاوني توليدي روستايي مينظام بهره
هـاي تعـاوني توليـد    توسـعه كمـي و كيفـي شـركت    از ايـن رو  ). 1388اشرفي و همكاران، ( ه مالك باشدكشاورزان خرد

افـزايش   ،كشـاورزي اراضي  خردي و پراكندگي نارساييرفع  در راستايترين ابزاري بوده است كه يكي از مهم ،روستايي
زي در دستور كار وزارت جهاد كشاورزي قـرار  كشاوربخش افزايش درآمد  مجموعميزان توليد و در  بردنبالا  ووري بهره

 ،يـاد شـده  هـاي  در كنار آموزش كادر فني و مـديريتي تعـاوني   يكپارچه شدن اراضي خرد و پراكندهچرا كه  .گرفته است
، بكـارگيري  آنانمصرف بهينه و  هاي كشاورزينهادهآب و مين به موقع أت ،كشتزارهايعمليات تجهيز و نوسازي امكان 
افـزايش عملكـرد توليـد و ايجـاد تحـول در       اتموجب ـ را فـراهم آورده و  زراعـي به هاي اقدام و انجام هاي شينمامؤثرتر 

  .نمايدميهاي وسيعي از اراضي كشاورزي كشور هموار در بخشرا سنتي و كشاورزي رايج 
كه بـا توجـه بـه     هستندزي كشاوردر بخش ـ توليدي هاي اقتصادييكي از انواع تشكل ،هاي توليد روستاييتعاوني      

 نـه هاي در خور توجهي براي نهادياز قابليت ،سنتي در نظام توليد روستايي و كشاورزي كشور هايديرين همياري پيشينه
منـد  توان، يـك اهـرم   هـاي توليـد  تعـاوني از ايـن رو  ). 1387شـيرزاد،  ( باشند پذيرش عمومي برخوردار ميكسب شدن و 



 

هاي ارزشمند و فراواني براي پيشبرد جريان آيند كه از ظرفيتمي شماركشاورزي ايران به ـ اقتصادي در عرصه اجتماعي
  . توسعه روستايي در كشور برخوردار هستند

برداري جمعي در كمك به افـزايش توليـد و ارتقـاي    هاي بهرههاي كشاورزان و نظامبا توجه به اهميت نقش تشكل     
هاي توليد روسـتايي را وجهـه   از توسعه تعاوني پشتيبانيستان خوزستان نيز از ديرباز وري، متوليان بخش كشاورزي ابهره

شركت تعاوني توليد در شهرستان هاي مختلف اين استان و با تمركـز بـر    57اكنون، اند چنان كه همهمت خود قرار داده
عنـوان يـك سـازمان غيـر دولتـي و       ها بهدر عين حال، اين تشكل. اندتوليد محصولات متنوع كشاورزي به ثبت رسيده

توان به عدم برخورداري برخي مديران اند كه از آن جمله، ميي دست به گريبانبسياري هاي نارساييو  كمبودهارسمي، با 
هاي فني و مديريتي مورد نياز و تجربه اجرايي اندك اشاره نمود كه اين مسـأله، در  از دانش و مهارت هاي تعاونيشركت

بـر   بـدي هاي توليـد تـأثير   موارد باعث بروز تنش در روابط ميان مدير عامل و اعضا شده و بر عملكرد تعاوني بسياري از
در حالت ركود به سر بـرده و يـا    ياد شدههاي توليد تا آن جا كه در نتيجه اين ضعف، برخي از تعاوني. گذاشته استجاي 

هـاي ضـمن خـدمت ارايـه شـده بـه مـديران        سي تـأثير آمـوزش  پژوهش در صدد برراين لذا  .اندبه كلي غير فعال شده
  . هاي توليد استان خوزستان طي ساليان اخير بود تعاوني
، اهميت دادن به آموزش و ارايه يـك برنامـه آموزشـي بلنـد مـدت و اصـولي در سـطوح        )1372(طالقاني  پژوهشنتايج 

، نشـان  )1386(سـعدي و همكـاران    بررسي. داندمي آنانموثر بر موفقيت  هاي عاملها را از مختلف براي مديران تعاوني
، ضـعف  شـود هاي توليد روستايي در دو بعد درون سازماني و بـرون سـازماني بررسـي    هاي تعاونيدهد كه اگر آسيبمي

 آنـان ي توسعه درون هاي مانع ترين اصلياز ) مديران و اعضاي هيئت مديره(ها تشكل ها ركنآموزش به ويژه در خصوص 
هـاي توليـد روسـتايي از    تعـاوني  هـاي  ركـن هاي اين پژوهش هم اكنون يافته پايهبه عبارت ديگر، بر . شودوب ميمحس

، امور مالي، مشاركت، اصـول مـديريت، رهبـري و بسـياري مـوارد      حسابداري مانندهاي مختلفي ضعف آموزش در زمينه
هاي توليد را اعـم  فكري و توسعه منابع انساني تعاوني ، كمك به ارتقاء)1385(اد كشاورزي وزارت جه .برندديگر رنج مي

 هاي ضروريتـ ترويجي از هاي آموزشيها با امكانات و رسانهها به موازات لزوم تجهيز شركتو اعضاي تعاوني ها ركناز 
  .هاي ضمن خدمت تأكيد نموده استدانسته و بر اهميت تدارك آموزش

هـاي ضـمن   ت از آن دارد كه كارايي و اثربخشـي آمـوزش  بيانگر ،)1372(ي در عين حال نتايج پژوهش حاجي ميررحيم
اصلي را نبود اطلاعات جامع و كامـل   نارساييباشد كه در اين بين، خدمت وزارت جهاد كشاورزي در حد مورد انتظار نمي

آمـوزش ضـمن خـدمت     هاي آموزشي و نيز ارزشيابي اين دو فرايند در نظامدوره گزينشاز كيفيت و فرايندهاي طراحي، 
هاي آموزشي ضـمن  دوره گزينشدهد كه ارزيابي، اصلاح و بازنگري فرايند نشان مي بررسيي نتايج اين سوياز . داندمي

افـزون بـر ايـن،    . نظام آموزشي وزارت جهاد كشاورزي قرار گرفته است مسئولانريزان و خدمت، كمتر مورد توجه برنامه
هـاي آموزشـي بـا    كه از ديد كارشناسان جهاد كشاورزي، ميزان تناسـب محتـواي دوره  هاي اين پژوهش حاكي بود يافته

هـاي آموزشـي ضـمن    يكديگر، طبقه شغلي، نوع و سطح مدرك تحصيلي و كيفيت و تناسب عنـاوين و سـر فصـل دوره   
چنـان كـه برخـي    . ريزي صحيحي براي آمـوزش ضـمن خـدمت وجـود نـدارد     خدمت كمتر از حد متوسط است و برنامه

ت از آن دارد كـه  بيـانگر ) 1378(نتـايج پـژوهش روحـاني     .كننـد ها شـركت مـي  ين در اين دورهديگركاركنان، بيشتر از 
ايـن   كاركنـان هـاي تعـاوني توليـد اسـت چـرا كـه مـدير و        ترين نقطه ضعف مديريت شركتتجربگي مديران، عمده كم

ها را ندارند و براي اين مهم هاي تعاونيتعاون و رسالتشناسي روستايي، مديريت، اصول ها، آشنايي لازم با جامعه شركت
  .اندهاي لازم را نيز كسب نكردهآموزش

  
  اهميت موضوع



 

يعني دوراني كه در . اندناميده» نيم عمر اطلاعات«به قدري بالاست كه عصر حاضر را عصر  هاي دگرگوني شتابامروزه 
از اين رو . شودي منسوخ شده و اطلاعات جديدي جايگزين آن ميآن هر چند سال يك بار، حدود نيمي از اطلاعات بشر

 هـاي  دگرگونيهاي اجراي كار و ي مختلف در گرو ايجاد تعادل و تناسب ميان روشĤناندر دنياي معاصر، بقاء و دوام سازم
ي واجارگـاه،  فتح ـ( ي تجـاري و اقتصـادي مصـداق كامـل دارد    Ĥنانفرا سازماني است كه اين بيان، به ويژه در مورد سازم

هـاي محلـي كشـاورزان از    ها و تعـاوني انجمن .هاي توليد روستايي اشاره نمودتوان به تعاونيكه از آن جمله، مي) 1387
ايـن  . اي ديرين برخوردارانـد بوده و از پيشينه ديدنجمله نهادهاي بشري هستند كه در سرتاسر نقاط جهان و ايران قابل 

-بر جبر طبيعت در عرصه توليد محصولات كشاورزي، به وسـيله افـرادي بـا     چيرگير ها در طول زمان، به منظوتشكل

داري، كشاورزان ناچار بودند براي استفاده بهينه سرمايه پيشدر حقيقت در جامعه ما . اندمشترك به وجود آمده هاي هدف
هـا از  جمعـي، در برخـي از ديگـر زمينـه     اصول تعاوني عمل نمايند كه اين روش اقدام پايهاز منابع توليد به ويژه آب، بر 

امنيتـي   هـاي  اقـدام هاي كشاورزي و منابع پايه توليد، امور مربوط به ايجـاد تأسيسـات زيربنـايي و    جمله استفاده از نهاده
  .طبيعي و انساني در گذشته معمول بوده است خطرهايهر روستا در برابر  كشتزارهايهمانند دفاع از 

اند كه براي دستيابي به امنيت غذايي و پيشرفت جوامع ري از دانشمندان توسعه روستايي تأكيد نمودهامروزه نيز، بسيا     
هـاي مختلـف محلـي سـازمان يابنـد      هـا و تشـكل  مختلف كشـاورزان در قالـب گـروه    قشرهايمحلي، الزامي است كه 

)Swanson, 2008.( ي كشاورزان محلي را در سطح ملـي و  هاسازمان خوار و بار جهاني ملل متحد، لزوم توجه به تشكل
بـا تأكيـد فـراوان مـنعكس نمـوده اسـت        2015تـا   2000هاي انداز راهبردي خود در بازه زماني سالالمللي در چشمبين

)FAO, 2001(.     اي اصـلي در افـزايش درآمـد    چرا كه آنان را ابزاري مؤثر و كارآمد براي بهبـود معـاش روسـتايي، مؤلفـه
هـاي توليـد روسـتايي بـه     تعـاوني  ).Swanson, 2008( آوردي ايجاد اشتغال روستايي به شـمار مـي   يهپاو ركن  كشتزارها

 تـوان هـا  از سوي ديگر، ايـن تشـكل  . بازار رساني خود را بالا ببرند كنند تا ظرفيت توليدي وپا كمك ميكشاورزان خرده
يد، حمل و نقل، بازاريابي و فـرآوري محصـول را كـاهش    هاي مربوط به تولبرداران را افزايش داده و هزينهزني بهرهچانه
هاي دولـت، در بهبـود    توانند همگام با سياستها يك اهرم مناسب براي توسعه اقتصادي هستند كه ميتعاوني .دهندمي

  ). 1383اسلامي، ( هاي دولت را كاهش دهندـ اجتماعي مردم مؤثر باشند و هزينه شرايط و وضعيت اقتصادي
موجـود را   هـاي  نارسـايي و  ها مانعتواند بسياري از ها، ميتعاوني ها ركنهاي لازم براي اعضا و تدارك آموزش ايهپبراين 

هـاي تعـاوني   چنان كه معاون آب و خاك وزارت جهاد كشاورزي در نخستين همايش مديران عامل شركت. مرتفع سازد
-برداران كشور زير پوشـش تعـاوني  درصد از كل بهره 10عادل نفر م 397000توليد روستايي با اشاره به اين كه در حدود 

هـاي  ترين كمك در راستاي تقويت تشـكل هاي توليد قرار دارند، آموزش، انتقال تجربه و تخصصي شدن مديران را مهم
. هاي ضمن خـدمت از جايگـاه بسـيار مهمـي برخـوردار اسـت      كه در اين بين، آموزش ،)1387اجلالي، (دانست  ياد شده

هايي است كه منجر به بهبود عملكـرد  ها، قوانين، مفاهيم و نگرشدار مهارتضمن خدمت، فرآيند اكتساب نظام وزشآم
ها به واسطه ايجاد تغيير در رفتار كاركنان، پر كردن خلاء مربوط به اطلاعات اين آموزش. شودكاركنان در محيط كار مي
كرده و مسير حركت سازمان را  آسانرا  هاي هدفبه  دستيابي، فرآيند ها و بهبود در روابط اداريشغلي، افزايش تخصص

هـاي متنـوع   شو اهميت هر چه بيشتر تـدارك آمـوز   ي كه بر ضرورتهاي عاملاز  ).1385خواه، حسيني(سازندهموار مي
اري كامل امـور  توان به رويكرد جديد دولت در واگذنمايد، ميهاي توليد روستايي دلالت ميضمن خدمت مديران تعاوني

هـا كنـار   اي كه عامل دولتي، از مديريت عامل ايـن تعـاوني  اشاره نمود به گونه آنانها به اعضاء و خودگرداني اين تشكل
وري نيـروي  هاي ضمن خدمت براي كمك به افزايش بهـره نبايد از خاطر دور داشت كه تدارك آموزش. شودگذاشته مي

بـر   آنـان مند ارزيابي گردند تـا اثـر   و نظام پيوستهها بايد به طور ، بلكه اين آموزشانساني سازمان به تنهايي كافي نيست
و تقويـت نقـاط    كمبودها، به واسطه تعديل و اصلاح راهتا از اين  شوددانش و مهارت مورد نياز افراد مشخص  تغييرهاي



 

هاي توليد ، نظر به جايگاه ويژه تعاونيلابابا عنايت به موارد . شودهاي آموزشي تضمين قوت، موفقيت هر چه بيشتر دوره
-هاي ضمن خدمت در ارتقاي بهرهروستايي در كمك به توسعه بخش كشاورزي و روستايي از يك سو و اهميت آموزش

هاي ضمن خدمت ارايـه  از سوي ديگر، پژوهش حاضر در صدد بود تا اثر آموزش ياد شدههاي وري نيروي انساني تشكل
  . هاي اخير ارزيابي نمايدهاي توليد استان خوزستان را طي سالتعاوني شده به مديران عامل

   ها هدف
هاي ضمن خدمت بر افزايش سـطح دانـش و مهـارت مـورد نيـاز مـديران       هدف كلي اين پژوهش، بررسي تأثير آموزش

  .ودشاختصاصي زير ارائه مي هاي هدفدر اين راستا  .هاي توليد روستايي استان خوزستان بودتعاوني
  از آموزش؛ و پس  پيشهاي توليد ـ بررسي سطح دانش و مهارت مديران تعاوني

  هاي ضمن خدمت؛و پس از برگزاري آموزش پيشتوليد روستايي  هاي تعاونيـ مقايسه سطح دانش مديران شركت
  .ضمن خدمتهاي و پس از برگزاري آموزش پيشتوليد روستايي  هاي تعاونيـ مقايسه سطح مهارت مديران شركت

  
    تحقيق شناسي روش

شيوه انجام پژوهش مبتني بـر پيمـايش بـوده    . آيدبه شمار مي اي دورهبه لحاظ زماني در گروه تحقيقات تك پژهش اين 
 هـاي مـورد نظـر تحقيـق بـه كمـك ابـزار پرسشـنامه        داده .شوداست كه از اين رو، نوعي تحقيق توصيفي محسوب مي

داشت كه بـر  روستايي استان خوزستان را دربر توليد هاي تعاونييق مديران عامل شركتجامعه آماري تحق. گردآوري شد
بـه عبـارتي ايـن افـراد،     . نفر را شامل بودنـد  57از سازمان جهاد كشاورزي استان خوزستان،  به دست آمده هاي داده پايه

هـاي وابسـته بـه    گردان و شركت تعاونيخود هاي تعاونيتعاوني توليد روستايي بودند كه در دو گروه شركت 57مديران 
در ايـن   .نمودنـد مختلف استان و در ارتباط با توليد محصولات متنـوع كشـاورزي فعاليـت مـي     هاي شهرستاندولت، در 

افـراد   شـمار با توجه به  پايهبر اين . گيري تاكمن استفاده شدپژوهش به منظور تعيين حجم نمونه آماري، از جدول نمونه
افـراد نمونـه، از روش    گـزينش سپس بـراي  . نفر به دست آمد 48، حجم نمونه آماري مورد قبول )نفر 57(جامعه آماري 

  .دانشگاه مورد تأييد قرار گرفت استادانتوسط گيري ابزار اندازهروايي . گيري تصادفي استفاده شدنمونه
هاي مختلف پرسشنامه محاسبه شد كه مقـادير  گيري، ضريب آلفاي كرونباخ براي بخشبه منظور تأييد پايايي ابزار اندازه

آمـده  ) 1(هاي مختلف پرسشنامه در جدول مقدار آلفا براي بخش. پايايي مناسب و بالاي ابزار پژوهش داشت بيانگرآلفا، 
  .است

  هاي مختلف پرسشنامهمقدار ضريب آلفاي كرونباخ براي بخشـ 1جدول 
  مقدار آلفا  هاگويه شمار  متغير

  92/0  11  نسبت به لزوم آموزشنگرش مديران 
  93/0  40  از آموزش ضمن خدمت پيشدانش مديران 
  98/0  40  از آموزش ضمن خدمت پسدانش مديران 

  97/0  29  از آموزش ضمن خدمت پيشمهارت مديران 
  97/0  29  از آموزش ضمن خدمت پسمهارت مديران 

  

مبستگي متناسـب بـا نـوع و مقيـاس متغيرهـاي مـورد       ارتباطي مورد نظر پژوهش، از ضرايب ه هاي فرضيهآزمون  براي
همچنـين بـراي بررسـي فرضـيه اصـلي      . بررسي شامل ضرايب همبستگي پيرسون، اسپيرمن و كندال تائو اسـتفاده شـد  

  . ه قرار گرفتاستفادهمبسته مورد  tتحقيق آزمون 
  يافته ها و بحث 

  هاي توليدهاي تعاونيويژگي



 

شركت تعاوني توليد روستايي مورد بررسي اين تحقيـق، در   45ها، از تجزيه و تحليل دادهبه دست آمده  هاي داده پايهبر 
 1386و جديـدترين تعـاوني در سـال     1354در سـال   آنـان ترين شهرستان استان خوزستان پراكنده بودند كه قديمي 18

ي برابر بـا   كمينهو  بيشينهرتيب از نفر بود كه به ت 230 هاي تعاوني توليداعضاي شركت شمارميانگين . تأسيس شده بود
سهم بود كـه   2424توليد مورد بررسي  هاي تعاونيسهام شركت شماري ميانگين سوياز . عضو برخوردار بودند 80و  634

سهم و بيشترين آن مربوط بـه يـك تعـاوني بـا      100سهام مربوط به چند تعاوني هر يك با  شماردر اين ميان، كمترين 
اعضـا و يـا بـه شـكل متناسـب،       شـمار سهام برابر با  شمارشده،  بررسيهاي توليد در برخي از تعاوني. سهم بود 26348

 .كردنمي پيرويسهام در تعاوني از قاعده خاصي  شماراعضا و  شمارموارد، نسبت  ديگرمضربي از آن بود در حالي كه در 
 شمارعضو،  شمارليد مورد بررسي در زمينه سال تأسيس، هاي توهاي تعاونيدر ارتباط با ويژگي بالادر  ياد شدهاطلاعات 

  . آمده است 2سهام، سطح زير كشت و نوع شركت در جدول 
  

  هاي توليد مورد بررسيهاي تعاونيـ ويژگي2جدول 

يف
رد

  

سال   شهرستان  نام شركت
 تأسيس

 شمار
  عضو

 شمار
  سهام

سطح زير 
  كشت

  نوع شركت
  وابسته  خودگردان

  *    7000  -  -  -  اهواز  وثرانزار كگندم  1
  *    1900  1000  355  1374  آبادان  بهاران  2
  *    1255  10000  634  1371  آبادان  بهمنشير  3
  *    5000  200  200  -  انديمشك  بيشه زار  4
    *  4500  3570  357  1376  انديمشك  چم گلك  5
    *  10000  740  370  1386  انديمشك  مازو  6
    *  3000  1200  225  1372  ايذه  ماله مير  7
    *  500  340  80  1381  ايذه  آنزان  8
    *  1600  26384  560  1354  اميديه  مارون دشت  9
  *    1000  131  131  1375  اميديه  شهيد شيرالي  10
    *  3000  121  121  1376  اميديه  شهيد زيداني  11
    *  1200  7500  150  1377  اميديه  آسياب  12
  *    2000  126  126  1376  اميديه  اخوان  13
    *  1200  196  110  1375  باغملك  جلالي  14
    *  7900  1600  398  1379  باغملك  قلعه تل  15
    *  800  600  300  1380  بهبهان  مارون  16
  *    700  800  200  1375  بهبهان  باختر  17
    *  -  200  80  1379  بهبهان  ميلاد  18
    *  1000  100  85  1376  دزفول  نوين دز  19
    *  -  -  91  1376  دزفول  گلدشت  20
    *  900  1000  80  1376  دزفول  سبزينه  21
    *  1500  1200  100  1377  دزفول  عدل  22
  *    3000  116  116  1375  دشت آزادگان  فردوس  23
  *    2500  7450  175  1378  دشت آزادگان  ياسمين  24
    *  2000  260  260  1378  رامشير  سبزه كاران  25
    *  3253  120  100  1378  رامشير  نصر  26
    *  7000  120  130  1378  رامشير  زركاران  27
    *  5100  360  312  1378  رامشير  كشتگران  28
  *    2800  1200  360  1382  رامهرمز  ماهوردشت  29

  



 

  هاي توليد مورد بررسيهاي تعاونيـ ويژگي2ادامه جدول 

يف
رد

  

سال   شهرستان  نام شركت
  تأسيس

 شمار
  عضو

 شمار
  سهام

سطح زير 
  كشت

  نوع شركت
  وابسته  خودگردان

  *    2000  -  160  1372  شوشتر  نصوحي  30
  *    2500  -  158  1372  شوشتر  داريون  31
    *  1000  100  -  -  شوشتر  ذهيري  32
    *  1500  230  230  1377  شادگان  فلاحت  33
    *  700  100  18  1377  شادگان  سعادت  34
    *  1500  236  236  1376  شادگان  بعثت  35
    *  900  500  250  1376  شادگان  نبوت  36
    *  1000  254  254  1376  شادگان  هجرت  37
    *  700  180  180  1376  شادگان  رسالت  38
    *  2500  260  260  1376  شادگان  ولايت  39
    *  12000  10000  577  1376  شوش  عبدالخان  40
    *  10000  10000  500  1376  شوش  دشت نرگس  41
    *  300  500  100  1380  مسجد سليمان  دلا  42
    *  500  400  200  1375  لالي  لاله دشت  43
  *    3000  280  280  1372  هنديجان  زهره  44
    *  1200  108  108  1376  هنديجان  شعبان  45

و انحـراف   8015856هكتار بود كـه بـا واريـانس     2858 بررسيتوليد مورد  هاي تعاونيميانگين سطح زير كشت شركت
شـركت تعـاوني    45از   .ردار بودنـد هكتار برخو 12000و  300ي به ترتيب برابر با بيشينهو  كمينههكتار، از  2831معيار 

ادعاي مديران  پايهخودگردان بودند كه بر  آناندرصد  1/71شركت تعاوني توليد برابر با  32توليد روستايي مورد بررسي، 
هاي كلان دولت در زمينه واگذاري هر چه بيشتر امـور اقتصـادي بـه بخـش غيـر      ، در راستاي اجراي سياستآنانعامل 

درصـد از كـل    9/28شركت تعاوني توليـد معـادل بـا     13در مقابل . به تازگي استقلال يافته بودند آنانيت بيشتردولتي، 
  .نيز در شرف خودگرداني قرار داشتند آنانها هنوز وابسته به دولت بودند كه البته به گفته مديران عامل، برخي از شركت

  توليد روستايي هاي تعاونيزمينه فعاليت توليدي شركت
تعاوني در زمينـه توليـد محصـولات     27تعاوني در زمينه توليد محصولات زراعي،  44شركت تعاوني مورد بررسي،  45از 

  ).3جدول، ( نمودندتعاوني در زمينه محصولات دامي و يك تعاوني در زمينه شيلات فعاليت مي 21باغباني، 
  توليد روستايي هاي تعاونيزمينه فعاليت توليدي شركت ـ3جدول 

  شيلات  دام  باغباني  زراعت  ينه فعاليت توليديزم

  هاي فعالتعاوني
  درصد  شمار  درصد  شمار  درصد  شمار  درصد  شمار

44  77/97  27  00/60  21  66/46  1  23/2  
  هاي توليد روستاييهاي تعاونيمديران عامل شركت هاي فردي ويژگي

زن بودند كـه بـر    آناندرصد  33/2ها يك نفر معادل با درصد از مديران مرد و تن 77/97نفر برابر با  44در اين پژوهش، 
سال بود كـه از   16/35هاي توليد ميانگين سني مديران عامل تعاوني. يت مطلق با مديران عامل مرد بودبيشتر، پايهاين 

 ـ  وضعيت تحصيلي مديران عامـل تعـاوني  . سال برخوردار بود 02/59و واريانس  68/7انحراف معيار  نج هـاي توليـد، در پ
 بيشـتر در ايـن ميـان   . قـرار گرفـت   بررسييا بالاتر مورد  كارشناسي ارشدو  كارشناسي، كاردانيسطح زير ديپلم، ديپلم، 

شـدند، داراي مـدرك تحصـيلي    درصد كـل ايـن افـراد را شـامل مـي      7/71نفر معادل با  32ها كه مديران عامل تعاوني
  .بودند كارشناسي



 

  هاي توليد به لحاظ سطح تحصيلاتل تعاونيـ توزيع فراواني مديران عام4جدول 
  درصد معتبر  درصد  فراواني  سطح تحصيلي

  0  0  0  زير ديپلم
  4/4  4/4  2  ديپلم
  0/20  0/20  9  كارداني
  1/71  1/71  32  كارشناسي

  4/4  4/4  2  كارشناسي ارشد
  100  100  45  جمع كل

ها در زمينه توليد محصـولات مختلـف   مل تعاونيعلاوه بر سطح تحصيلي، با توجه به حيطه تخصصي فعاليت مديران عا
 ديگـر ، اقتصاد و حسابداريكشاورزي، رشته تحصيلي مديران عامل نيز در پنج گروه كشاورزي و منابع طبيعي، مديريت، 

بـا    هاي توليد برابـر نفر مديران عامل تعاوني 37آن بود كه  بيانگربه دست آمده  داده هاي. مورد پرسشگري قرار گرفت
  . هاي زير مجموعه كشاورزي و منابع طبيعي تحصيل كرده بودند، در رشتهآناندرصد از  2/82

  هاي توليد به لحاظ رشته تحصيليـ توزيع فراواني مديران عامل تعاوني5جدول           
  درصد معتبر  درصد  فراواني  رشته تحصيلي

  2/82  2/82  37  كشاورزي و منابع طبيعي
  2/2  2/2  1  مديريت

  2/2  2/2  1   بداريحسا
  0/0  0/0  0  اقتصاد

  3/13  3/13  6  هارشته ديگر
  100  100  45  جمع كل

  عضويت و اشتغال مديران عامل پيشينه
. از مقـدار كمـي برخـوردار بـود    ) مـدير عـاملي   پيشينهبه غير از (عضويت مديران عامل در هيأت مديره  پيشينهميانگين 
در  پيشـينه ل نيز تا حد زيادي تحت تأثير حضور مـديران عامـل جـوان و كـم     فعاليت به عنوان مدير عام پيشينهمتوسط 
  . هاي تازه خودگردان قرار داشتتعاوني

  هاي توليد روستايي بر حسب سالكاري مديران عامل تعاوني هاي پيشينه - 6جدول 
  بيشينه  كمينه  انحراف معيار  واريانس  ميانگين  عنوان

  16  0  42/4  56/19  67/3  عضو عادي تعاوني
  8  0  47/1  16/2  05/0  عضو هيأت مديره

  13  0  18/3  08/10  67/4  مدير عامل 
  30  0  2/9  66/85  8  شاغل در ارگان دولتي

  هاي ضمن خدمت گذرانده شده توسط مديران عاملموضوع آموزش 
) مدير عامـل  34(ورزي هاي توليد بيشتر از همه در زمينه ترويج كشابه دست آمده، مديران عامل تعاوني هاي داده پايهبر 

هاي ضـمن  از آموزش) مدير عامل 11(بندي يا فرآوري محصولات كشاورزي و كمتر از همه در زمينه كارآفريني و بسته
هـاي  هاي ضمن خدمت گذرانده شده توسط مديران عامل تعاونياطلاعات مربوط به آموزش. خدمت استفاده كرده بودند

  .آمده است توليد در جدول
  هاي توليدهاي ضمن خدمت گذرانده شده توسط مديران عامل تعاونيآموزشـ 7جدول 

  مديران عامل آموزش ديده  موضوع آموزش 
  درصد  فراواني

  7/86  39  فرايندهاي توليد محصول
  6/35  16  بازاريابي



 

  6/75  34  اصول ترويج و آموزش
  8/57  26  اصول مديريت
  4/24  11  كارآفريني
  8/57  26  هااصول تعاوني

  9/28  13  مسايل حقوقي و عقد قراردادها
  3/53  24  و امور مالي حسابداري

  3/53  24  ارتباطات 
  1/51  23  كشتزارمديريت 

  4/24  11  بندي و فرآوريبسته
  



 

  هاي ضمن خدمت گذرانده شدهشكل آموزش
-ترين شكل آمـوزش ي كميابترين و آموزش مجازو سمينارها رايج ها نشست، شركت در آمده به دست هاي داده پايهبر 

  . هاي ضمن خدمت بود
  هاي توليدضمن خدمت مديران عامل تعاوني مختلف آموزش هاي شكلـ 8جدول 

  مديران عامل آموزش ديده  شكل آموزش ضمن خدمت
  درصد  فراواني

  7/86  39  هاي حضوريدوره 
  8/17  8  ايآموزش مكاتبه

  9/8  4  آموزش مجازي
  8/77  35  نشريه يا لوح فشرده

  1/91  41  و سمينارها ها نشستشركت در 
  ضمن خدمت هاياز آموزش پسو  پيشسطح دانش مديران 

 هاي ضمن خدمت، ميانگين دانش مديران در زمينه توليد، پيش از برخورداري از آموزش9جدول هاي يافته پايهبر 
هاي كاشت، داشت و شناخت را نسبت به شيوهها بيشترين مديران عامل تعاوني در واقع. بود 74/2 محصولات كشاورزي

ميانگين دانش از سويي ديگر . داشتند زيستيبرداشت محصولات غالب منطقه و كمترين شناخت را نسبت كشاورزي 
در اين . افزايش يافت 04/4هاي ضمن خدمت، به پس از آموزش محصولات كشاورزي در زمينه توليد هامديران تعاوني

هاي كاشت، داشت و برداشت ها در ارتباط با شيوهاختصاص يافته، مديران همانند پيش از آموزش زهايامتيا پايهميان بر 
  . محصولات غالب در منطقه بيشترين و در ارتباط با كشاورزي ارگانيك كمترين دانش را داشتند

  ضمن خدمت هاياز آموزش پسو  پيشسطح دانش مديران ـ 9جدول 

  گويه

 پس از آموزش

  گويه
  از آموزش  شپي

انحراف 
انحراف   ميانگين  ميانگين  معيار

  معيار

ــديران   ــش مـ دانـ
ــه  عامـــل در زمينـ
ــد محصــولات  تولي

  كشاورزي

  59/0  07/3  آشنايي با كاشت، داشت و برداشت محصولات غالب منطقه  33/4  61/0
  78/0  39/2  هاي آبياري تحت فشارآشنايي با روش  00/4  82/0
  96/0  28/2  ورزي ارگانيكآشنايي با كشا  72/3  88/0
  85/0  80/2  ورزيهاي نوين خاكآشنايي با شيوه  88/3  88/0
  79/0  02/3  كشاورزي هاي ماشينشناخت ادوات و   16/4  92/0
  79/0  80/2  آشنايي با ارقام جديد و اصلاح شده محصول  98/3  94/0
  87/0  91/2  هاهاي مبارزه با آفات و بيماريآشنايي با روش  09/4  87/0
  83/0  66/2  آگاهي از مزاياي استفاده از  كودهاي ريز مغذي  16/4  92/0

  74/2: ميانگين كل  04/4: ميانگين كل

ــديران در  ــش م دان
ارتباط بـا بازاريـابي   
محصــــــــولات 

  كشاورزي 
  

  96/0  36/2  هاي اقتصادي موجود براي استفاده تعاوني شناخت ظرفيت  63/3  03/1
  94/0  40/2  اقتصادي تعاوني در سطح محلي و فراتر از آنشناخت رقباي   73/3  00/1
  97/0  12/2  بندي و فرآوريشناخت نسبت به اهميت صنايع بسته  68/3  16/1
  84/0  07/2  شناخت اصول بهداشتي در ارايه محصول تعاوني به بازار  50/3  24/1
  88/0  22/2  آگاهي از كميت و كيفيت مورد تقاضاي بازار   51/3  05/1
  11/1  34/2  آگاهي از فرآيندهاي فروش و توزيع محصول در بازار   65/3  19/1
  96/0  07/2  ي و امكان صادرات محصول تعاونيبرونآشنايي با بازارهاي   42/3  32/1
  05/1  54/2  آگاهي از مزايا و چگونگي بيمه محصولات  10/4  89/0

  27/2:  ميانگين كل            65/3:  ميانگين كل



 

ــ ــش م ديران در دان
ارتباط بـا تـرويج و   
  آموزش كشاورزي

  93/0  86/2  هاي آموزشي براي اعضا آگاهي از اهميت برگزاري دوره  49/4  70/0
  03/1  77/2  نمايشي كشتزارهايآگاهي از اهميت احداث   37/4  97/0
  02/1  61/2  شناخت كارآفريني روستايي  07/4  05/1
  85/0  64/2  مكانات سمعي و بصريآموزشي و ا فناوريآشنايي با   95/3  07/1
  93/0  80/2  آشنايي با اصول آموزش بزرگسالان  14/4  97/0
  97/0  84/2  و رهبري حاكم بر جامعه محلي توانشناخت ساختار   28/4  88/0
  90/0  80/2  آشنايي با فرهنگ، آداب و رسوم جامعه محلي  33/4  81/0
  91/0  77/2  ها براي آني تعاونيآشنايي با ترويج خصوصي و ظرفيت بالا  28/4  73/0

  76/2:  ميانگين كل       11           24/4: ميانگين كل
مربوط ، پيش از آموزش ضمن خدمت، مديران عامل با كسب ميانگين دانش 9جدول از  به دست آمدههاي يافته پايهبر 

حصولات و كمترين دانش را به طور ، بيشترين آگاهي را در زمينه بيمه م27/2به بازاريابي محصولات كشاورزي 
همچنين . ي و صادراتي داشتندبرونمشترك در خصوص اصول بهداشتي در ارائه محصول به بازار و شناخت بازارهاي 

هاي ضمن خدمت، در ارتباط با بازاريابي محصولات كشاورزي هاي توليد پس از آموزشميانگين دانش مديران تعاوني
ها در ارتباط با بيمه اين بخش، مديران همانند پيش از آموزش امتيازهاي پايهاين ميان بر در . افزايش يافت 65/3به 

در عين حال كمترين دانش آنان پس از آموزش، مربوطه به آشنايي با بازارهاي . محصولات بيشترين دانش را داشتند
، دانش مديران عامل از مباحث شپيبه شيوه مشابه با . ي و امكان صادرات محصول توليدي شركت تعاوني بودبرون

بيشترين بود كه از آموزش ضمن خدمت  پيش، 76/2ترويج و آموزش كشاورزي با كسب ميانگين كل دانش برابر با 
هاي آموزشي براي اعضا و كمترين دانش را در زمينه كارآفريني روستايي اطلاع را در خصوص اهميت برگزاري دوره

هاي ضمن خدمت، در ارتباط با ترويج و هاي توليد پس از برخورداري از آموزشعاونيميانگين دانش مديران ت. داشتند
ها در ارتباط اختصاص يافته، مديران همانند پيش از آموزش امتيازهاي پايهدر اين ميان بر . بود 24/4آموزش كشاورزي 

 فناوريانش آنان در زمينه آشنايي با هاي آموزشي براي اعضا بيشترين دانش را داشتند، اما دبا اهميت برگزاري دوره
  ).9 ،جدول(موارد اين بخش بود  ديگرآموزشي و امكانات سمعي و بصري، كمتر از 

از  پيشهاي توليد در ارتباط با اصول تعاون، از ارزيابي دانش مديران عامل تعاوني ،10جدول اطلاعات  پايهبر      
، از هشت گويه مورد بررسي در اين بخش بيشترين اطلاع را 46/2ل هاي ضمن خدمت، اين افراد با ميانگين كآموزش

نامه كلي پايهها در توسعه كشاورزي و جلوگيري از مهاجرت و كمترين اطلاع را در خصوص از نقش مثبت تعاوني
در ارتباط هاي ضمن خدمت، ها پس از آموزشها، ميانگين دانش مديران تعاونييافته پايههمچنين بر . ها داشتندتعاوني

ها در ارتباط با آگاهي از به دست آمده، مديران تعاوني امتيازهاي پايهدر اين ميان بر . افزايش يافت 20/4با اين موارد به 
هاي توليد در جلوگيري از مهاجرت و آشنايي با مفهوم خودگرداني در تعاوني توليد به طور مشترك نقش مثبت تعاوني

  . مشاركتي كمترين دانش را داشتند هاي اقدامفلسفه تعاون و ا ابطه ببيشترين دانش، و در ر
  ضمن خدمت هاياز آموزش پسو  پيشسطح دانش مديران ـ 10جدول 

  گويه

 پس از آموزش

  گويه
  از آموزش پيش

انحراف 
انحراف  ميانگين ميانگين  معيار

  معيار

ــش مــديران عامــل    دان
ــاوني ــاي توليــد در  تع ه

  زمينه تعاون

  99/0  62/2  هاي توليد در توسعه كشاورزيگاهي از نقش مثبت تعاونيآ  20/4  87/0
  90/0  54/2  هاي توليد در كمك به اشتغالآگاهي از نقش مثبت تعاوني  24/4  70/0
  99/0  62/2  هاي توليد در جلوگيري از مهاجرتآگاهي از نقش تعاوني  32/4  72/0
  97/0  48/2  ركتيمشا هاي اقدامآگاهي از فلسفه تعاون و   00/4  81/0
  94/0  40/2  هاي توليدآگاهي از اصول تعاوني   24/4  70/0



 

  98/0  31/2  هاي توليدنامه كلي تعاونيپايهآگاهي از   17/4  83/0
  93/0  24/2  هاي توليد و اتاق تعاونشناخت نسبت به اتحاديه تعاوني  13/4  88/0
  11/1  43/2  دآشنايي با مفهوم خودگرداني در تعاوني تولي  32/4  76/0

  46/2:  ميانگين كل  20/4: ميانگين كل

دانش مـديران در ارتبـاط   
  با اصول مديريت

  83/0  49/2  ريزي براي دستيابي به موفقيتآگاهي از اهميت برنامه  10/4  69/0
  10/1  72/2  آگاهي از اهميت نظارت و كنترل بر جريان امور   07/4  84/0
  88/0  49/2  ني و مديريت منابع انساني در سازمانآگاهي از اهميت كارگزي  10/4  67/0
  91/0  42/2  آگاهي از اهميت ثبت و ضبط وقايع در سازمان  02/4  87/0
  91/0  44/2  بندي و گزارش دهيآگاهي از اهميت بودجه  07/4  78/0
  88/0  56/2  آگاهي از مفاهيم اختيار، مسئوليت و تقسيم كار در سازمان   21/4  71/0
  88/0  58/2  آگاهي از اهميت رهبري در سازمان  19/4  77/0
  96/0  51/2  دهي منابع انساني و ماديآگاهي از اهميت سازمان  19/4  63/0

  53/2:  ميانگين كل  12/4: ميانگين كل
هـاي ضـمن   از آمـوزش  پـيش ، 53/2هاي توليد با كسب ميانگين كـل  مديران عامل تعاوني، 10با توجه به نتايج جدول 

كمترين دانـش را در زمينـه اهميـت ثبـت و     نظارت و كنترل بر جريان امور و  اهميت زمينهترين اطلاع را در خدمت بيش
هاي توليد پـس از برخـورداري از   هاي تحقيق، ميانگين دانش مديران تعاونييافته پايهبر . ضبط وقايع در سازمان داشتند

اختصـاص يافتـه، مـديران در     امتيازهـاي  پايـه اين ميان بـر  در . بود 12/4هاي ضمن خدمت، در ارتباط با تعاون آموزش
ارتباط با آگاهي از مفاهيم اختيار، مسئوليت و تقسيم كار در سازمان بيشترين دانش و در زمينه آگاهي از اهميـت ثبـت و   

  . از آموزش، كمترين دانش را داشتند پيشضبط وقايع در سازمان همانند 
  

  از آموزش ضمن خدمت پسو  پيشوليد هاي تمهارت مديران عامل تعاوني
هاي ضروري و مورد نياز يك مدير عامل تعاوني توليد روستايي براي ايفاي نقش مـوثر،  مهارت افراد در ارتباط با توانايي

هاي اين يافته پايهگويه مربوطه مورد سنجش قرار گرفت كه بر  29 راهبه شيوه خود ارزيابي و در محدوده صفر تا پنج از 
ها بيشـترين  مديران عامل تعاوني .بود 74/2ها هارت مديران تعاونياختصاص يافته به سطح م امتيازهايميانگين  بخش،

 پايـه بـر  . زني مؤثر در بازار داشتندمهارت را در ارتباط با برقراري عدالت در ميان اعضا و كمترين مهارت را در زمينه چانه
به دست آمد كه  20/4هاي ضمن خدمت اي توليد پس از برخورداري از آموزشهها، ميانگين مهارت مديران تعاونييافته

گويي در برابر اعضا و احتـرام بـه   اين افراد بيشترين مهارت خود را در زمينه پاسخ بنابراين. رشد قابل توجهي را نشان داد
مربوط  هاي داده. ازار ارزيابي نمودندزني مؤثر در باز آموزش، چانه پيشهاي آنان و كمترين مهارت خود را همانند خواسته

  .آمده است11به سطح مهارت مديران پيش و پس از آموزش ضمن خدمت در جدول 
  از آموزش ضمن خدمت پسو  پيشهاي توليد ـ مهارت مديران عامل تعاوني11جدول 

  پس از آموزش
  گويه

  از آموزش پيش
انحراف 
انحراف   ميانگين  ميانگين  معيار

  معيار
  85/0  74/2  هامبارزه با آفات و بيماري  95/3  83/0
  78/0  64/2  بهينهورزي به شيوه اجراي عمليات آبياري و خاك  07/4  78/0
  83/0  77/2  آلات كشاورزيكارگيري موثر ادوات و ماشين هب  09/4  84/0
  87/0  57/2  هاي مختلف شركت تعاونيايجاد هماهنگي ميان بخش  05/4  91/0
  85/0  20/2  مؤثر در بازار زني چانه  67/3  07/1
  82/0  52/2  تعاوني هاي نارساييو  ها چالشتشخيص درست و به موقع   17/4  85/0
  90/0  60/2  موفقيت در جلب سرمايه بيشتر اعضا  19/4  80/0



 

  79/0  45/2  تأمين نيازهاي مالي شركت  07/4  81/0
  02/1  57/2  هاي شركتجويي در هزينهصرفه  23/4  87/0
  88/0  80/2  ب اعتماد و رضايت اعضاي تعاونيجل  35/4  67/0
  00/1  35/2  و تنظيم دفاتر مالي حسابرسي  90/3  04/1
  96/0  42/2  مهارت در عقد قراردادهاي تجاري و حقوقي  93/3  02/1
  84/0  64/2  ريزي براي امور تعاونيانجام برنامه  26/4  69/0
  83/0  72/2  ني اعمال نظارت و كنترل اثر بخش بر عملكرد تعاو  29/4  72/0
  99/0  79/2  دهي ماهيانه به مديريت جهاد كشاورزيگزارش  26/4  93/0
  93/0  07/3  هيأت مديره و مجمع ها نشستمشاركت فعال در   42/4  76/0
  01/1  00/3  رسمي هاي نشستتعاوني در  هاي نارساييانعكاس نيازها و   33/4  78/0
  99/0  11/3  برقراري ارتباط مؤثر با اعضا  55/4  67/0
  01/1  88/2  هاي توليدبرقراري ارتباط با اتحاديه تعاوني  29/4  77/0
  03/1  16/3  برقراري ارتباط با مركز خدمات جهاد كشاورزي  56/4  67/0
  08/1  98/2  هاتعاوني ديگربرقراري ارتباط با مديران   35/4  78/0
  19/1  73/2  و اينترنت رايانهاستفاده از   02/4  04/1
  04/1  82/2  هاگيرياده از مشاركت واقعي اعضا در تصميماستف  23/4  78/0
  04/1  18/3  هاي آنان پاسخگويي در برابر اعضا و احترام به خواسته  65/4  53/0
  08/1  98/2  هاارايه مشاوره به اعضا و حل ابهامات آنان در زمينه فعاليت  44/4  71/0
  03/1  19/3  برقراري عدالت ميان اعضاي تعاوني  52/4  63/0
  99/0  64/2  هاي آموزشي براي اعضا تدارك دوره  14/4  83/0
  98/0  32/2  زاييكارآفريني و اشتغال  83/3  97/0
  01/1  66/2  اختيار به زير دستان واگذاري  12/4  85/0

  74/2:  ميانگين كل  20/4: ميانگين كل
  تحليل همبستگي

-اي مديران تعاونيهاي شخصي و حرفههيچ يك از ويژگي، بين 13و  12جداول  از هاي به دست آمدهيافته پايهبر      

داري بـه  هاي ضمن خدمت، ارتبـاط آمـاري معنـي   يا پس از آموزش پيشهاي توليد روستايي و سطح دانش كلي آنان ، 
، رابطـه  يـاد شـده  هاي و ويژگي يا پس از آموزش پيشها همچنين، ميان سطح مهارت كلي مديران تعاوني. دست نيامد

 . داري ديده نشدمعنيآماري 
  و پس از آموزش پيشهاي آنان ها با ويژگيـ همبستگي ميان سطح دانش مديران تعاوني12جدول 

  نوع ضريب   متغير
  پس از آموزش  از آموزش پيش

 rمقدار   داريسطح معني rمقدار 
- سطح معني

  داري
  61/0  08/0  26/0  -17/0  پيرسون  سن

  46/0  -12/0  46/0  11/0  پيرسون  عضويت در تعاوني پيشينه
  38/0  14/0  31/0  16/0  پيرسون  عضويت در هيات مديره پيشينه

  06/0  29/0  43/0  12/0  پيرسون  مدير عاملي پيشينه
  55/0  95/0  41/0  -13/0  پيرسون  خدمت دولني پيشينه

  10/0  25/0  96/0  -01/0  اسپيرمن  سطح تحصيلات
  23/0  -15/0  53/0  -08/0  كندال تائو  رشته تحصيلي

  



 

  و پس از آموزش  پيشهاي آنان ها با ويژگيـ همبستگي ميان سطح مهارت مديران تعاوني13جدول

  نوع ضريب   متغير
  پس از آموزش  از آموزش پيش

 rمقدار   داريسطح معني rمقدار 
- سطح معني

  داري
  93/0  01/0  43/0  -12/0  پيرسون  سن

  71/0  -06/0  53/0  10/0  پيرسون  عضويت در تعاوني پيشينه
  46/0  12/0  17/0  22/0  پيرسون  عضويت در هيات مديره پيشينه

  59/0  08/0  50/0  11/0  پيرسون  مدير عاملي پيشينه
  92/0  02/0  80/0  -04/0  پيرسون  خدمت دولني پيشينه

  09/0  26/0  92/0  -02/0  اسپيرمن  سطح تحصيلات
  28/0  -14/0  50/0  -09/0  كندال تائو  رشته تحصيلي

  و پس از آموزش پيشها مديران تعاونيمهارت و سطح دانش  مقايسه ميانگين
هـاي ضـمن   و پـس از برخـورداري از آمـوزش    پـيش  مديران ميان سطح دانش كليبه دست آمده  هاي داده پايهبر      

تـوان گفـت كـه    درصد اطمينان مـي  99به عبارت ديگر، با . درصد بود 1داري در سطح خدمت داراي تفاوت آماري معني
داري بر سطح دانش ها، تأثير مثبت و معنيهاي ضمن خدمت ارايه شده به اين مديران تعاونيمختلف آموزش هاي شكل

تعاوني توليـد روسـتايي داشـته اسـت      مورد نياز براي عملكرد موفق يك مدير عامل شركت هاي دادهكلي آنان در زمينه 
  . )14جدول، (

  از آموزش پسو  پيشهاي توليد، تعاونيـ مقايسه سطح دانش كلي مديران عامل 14جدول
  پس از آموزش  از آموزش پيش  داريسطح معني tمقدار   ميانگين سطح دانش مديران

58/2  05/4  **95/13-  00/0  
  درصد 1داري در سطح معني**درصد       5داري در سطح معني*

هـاي  و پـس از آمـوزش   پـيش هاي توليـد  اونيسطح مهارت مديران عامل تع ، ميان15جدول هاي با توجه به يافته     
به عبـارت ديگـر ميـانگين سـطح مهـارت      . دار به دست آمدمثبت و معنيتفاوت آماري درصد  1ضمن خدمت، در سطح 

تـوان  درصـد اطمينـان مـي    99از ايـن رو بـا   . مديران پس از آموزش، به مراتب بيش از مهارت آنان پيش از آموزش بود
هاي داري بر سطح مهارتها، تأثير مثبت و معنيهاي ضمن خدمت ارايه شده به مديران تعاونياستدلال كرد كه آموزش
از آمـوزش، در   پـس و  پـيش اطلاعات مربوط به مقايسه ميانگين سطح دانش كلـي مـديران   . مورد نياز آنان داشته است

  . آمده است 15جدول 
  از آموزش پسو  پيشتوليد، هاي ـ مقايسه سطح مهارت كلي مديران عامل تعاوني15جدول 

  پس از آموزش  از آموزش پيش  داريسطح معني tمقدار   ميانگين سطح دانش مديران
72/2  20/4  **89/13-  00/0  

  درصد 1داري در سطح معني**درصد       5داري در سطح معني*
  هاپيشنهادگيري و نتيجه

محصولات  ت، ميانگين دانش مديران در زمينه توليدهاي ضمن خدمپيش از برخورداري از آموزشنتايج نشان داد 
هاي كاشت، داشت و برداشت ها بيشترين شناخت را نسبت به شيوهمديران عامل تعاوني. بود 74/2 كشاورزي

ميانگين دانش مديران از سويي ديگر . داشتند زيستيمحصولات غالب منطقه و كمترين شناخت را نسبت كشاورزي 
  .افزايش يافت 04/4هاي ضمن خدمت، به پس از آموزش محصولات كشاورزي توليددر زمينه  هاتعاوني



 

، 27/2پيش از آموزش ضمن خدمت، مديران عامل با كسب ميانگين دانش مربوط به بازاريابي محصولات كشاورزي 
ر ارائه بيشترين آگاهي را در زمينه بيمه محصولات و كمترين دانش را به طور مشترك در خصوص اصول بهداشتي د

هاي توليد پس از همچنين ميانگين دانش مديران تعاوني. ي و صادراتي داشتندبرونمحصول به بازار و شناخت بازارهاي 
مديران همانند پيش از افزايش يافت كه  65/3 هاي ضمن خدمت، در ارتباط با بازاريابي محصولات كشاورزي بهآموزش
در عين حال كمترين دانش آنان پس از آموزش، . رين دانش را داشتندها در ارتباط با بيمه محصولات بيشتآموزش

  . ي و امكان صادرات محصول توليدي شركت تعاوني بودبرونمربوطه به آشنايي با بازارهاي 
دانش مديران عامل از مباحث ترويج و آموزش كشاورزي با كسب ميانگين كل دانش برابر با  نتايج همچنين نشان داد

هاي آموزشي براي بيشترين اطلاع را در خصوص اهميت برگزاري دورهبود كه آموزش ضمن خدمت  از پيش، 76/2
هاي توليد پس از ميانگين دانش مديران تعاوني. اعضا و كمترين دانش را در زمينه كارآفريني روستايي داشتند

مديران همانند پيش از بود كه  24/4يج و آموزش كشاورزي هاي ضمن خدمت، در ارتباط با تروبرخورداري از آموزش
هاي آموزشي براي اعضا بيشترين دانش را داشتند، اما دانش آنان در زمينه ها در ارتباط با اهميت برگزاري دورهآموزش

  .موارد اين بخش بود ديگرآموزشي و امكانات سمعي و بصري، كمتر از  فناوريآشنايي با 
هاي ضمن خدمت، اين افراد با ميانگين از آموزش پيشباط با اصول تعاون، هاي توليد در ارتدانش مديران عامل تعاوني

ها در توسعه كشاورزي و جلوگيري از مهاجرت و كمترين اطلاع را در ، بيشترين اطلاع را از نقش مثبت تعاوني46/2كل 
هاي ها پس از آموزشاونيها، ميانگين دانش مديران تعيافته پايههمچنين بر . ها داشتندنامه كلي تعاونيپايهخصوص 

به دست آمده، مديران  امتيازهاي پايهدر اين ميان بر . افزايش يافت 20/4ضمن خدمت، در ارتباط با اين موارد به 
هاي توليد در جلوگيري از مهاجرت و آشنايي با مفهوم خودگرداني در ها در ارتباط با آگاهي از نقش مثبت تعاونيتعاوني

. مشاركتي كمترين دانش را داشتند هاي اقدامفلسفه تعاون و ابطه با ر مشترك بيشترين دانش، و در رتعاوني توليد به طو
هاي ضمن خدمت بيشترين اطلاع را در از آموزش پيش، 53/2هاي توليد با كسب ميانگين كل مديران عامل تعاوني

هميت ثبت و ضبط وقايع در سازمان كمترين دانش را در زمينه انظارت و كنترل بر جريان امور و  خصوص اهميت
هاي ضمن هاي توليد پس از برخورداري از آموزشهاي تحقيق، ميانگين دانش مديران تعاونييافته پايهبر . داشتند

مديران در ارتباط با آگاهي از مفاهيم اختيار، مسئوليت و تقسيم كار در سازمان كه  بود 12/4خدمت، در ارتباط با تعاون 
از آموزش، كمترين دانش را  پيشش و در زمينه آگاهي از اهميت ثبت و ضبط وقايع در سازمان همانند بيشترين دان

ها بيشترين مهارت را در ارتباط با برقراري عدالت در ميان اعضا و مديران عامل تعاونينتايج يافته ها نشان داد . داشتند
هاي توليد پس ها، ميانگين مهارت مديران تعاونييافته پايهبر . دزني مؤثر در بازار داشتنكمترين مهارت را در زمينه چانه

اين افراد  بنابراين. به دست آمد كه رشد قابل توجهي را نشان داد 20/4هاي ضمن خدمت از برخورداري از آموزش
ارت خود را همانند هاي آنان و كمترين مهگويي در برابر اعضا و احترام به خواستهبيشترين مهارت خود را در زمينه پاسخ

هاي بين هيچ يك از ويژگي هاي به دست آمدهيافته پايهبر  .زني مؤثر در بازار ارزيابي نمودنداز آموزش، چانه پيش
هاي ضمن يا پس از آموزش پيشهاي توليد روستايي و سطح دانش كلي آنان ، اي مديران تعاونيشخصي و حرفه

يا پس از  پيشها همچنين، ميان سطح مهارت كلي مديران تعاوني. نيامد داري به دستخدمت، ارتباط آماري معني
و پس  پيش مديران همچنين ميان سطح دانش كلي. داري ديده نشد، رابطه آماري معنيياد شدههاي و ويژگي آموزش

مهارت  سطح ميان. درصد بود 1داري در سطح هاي ضمن خدمت داراي تفاوت آماري معنياز برخورداري از آموزش
- مثبت و معنيتفاوت آماري درصد  1هاي ضمن خدمت، در سطح و پس از آموزش پيشهاي توليد مديران عامل تعاوني

  .شوددر اين راستا پيشنهادهاي زير ارائه مي. دار به دست آمد



 

يان به ويژه هاي مناسب استان براي پرورش آبزبا توجه به وجود تنها يك تعاوني توليد در زمينه شيلات و ظرفيتـ 
هايي تالاب پيراموندر برخي نواحي جنوب استان و  ماهيگيريآبي از يك سو، و فرهنگ كهن و غني هاي گرمماهي
هاي مالي و فني به پشتيبانيرساني و نيز تدارك اطلاع برايگري دولت آسانشادگان و هورالعظيم از سوي ديگر،  مانند

  .شودآبزيان پيشنهاد مي هاي توليدمنظور تشكيل و توسعه تعاوني
گردند كه از مقبوليت اجتماعي برخوردار بـوده و بـه    گزينشافرادي به عنوان مدير عامل  تا حد ممكن شودپيشنهاد ميـ 

 .    هاي خودگردان از اهميتي دو چندان برخوردار استاصطلاح جا افتاده باشند كه اين مساله، به ويژه در رابطه با تعاوني

هاي زير مجموعه كشاورزي و منابع ها در رشتهدرصد از مديران عامل تعاوني 2/82هاي تحقيق يافته پايه اگر چه برـ 
مديران  گزينشطبيعي تحصيل كرده بودند، نبايد فراموش كرد كه تنها سنخيت رشته تحصيلي ملاك مطلقي براي 

هاي آموزشي مناسبي براي دوره شوديشنهاد مياز اين رو پ. عامل نيست و تجربه كاري وي نيز بايد مد نظر قرار گيرد
- شايسته گزينشتا  شودهاي مورد نياز يك مدير عامل تعاوني توليد برگزار هاي توليد در زمينه صلاحيتاعضاي تعاوني

  .اي داشته باشند
از يـك سـو و    آنـان هاي كاري فراوان مـديران عامـل   هاي توليد در سطح استان و مشغلهبا توجه به پراكندگي تعاوني ـ

كـه بـه مـوازات     شـود هاي آموزشي از سوي ديگر، پيشـنهاد مـي  ارتباطات و رسانه فناوريهاي موجود در زمينه پيشرفت
اي، مجـازي،  مختلف آموزش ضمن خدمت از جمله آموزش مكاتبـه  هاي شكل ديگرهاي ضمن خدمت حضوري، آموزش

  .شودارايه  هاي تعاونيامل شركتنشريات ترويجي و لوح فشرده به مديران ع راهآموزش از 
و پس از  پيشهاي روستايي دار ميان سطح دانش و مهارت مديران عامل تعاونيبه تفاوت آماري مثبت و معني توجهبا  ـ

- هاي ضمن خدمت از يك سو و اهميت دانش، اطلاعات و مهارت سرمايه انساني به عنوان اصليبرخورداري از آموزش

هاي ضمن خدمت كه آموزش شودايه در تعيين موفقيت سازمان از سوي ديگر، پيشنهاد ميترين سرمترين و مهم
  .    نيازها و شرايط محلي هر منطقه توسعه يابند پايهها بيش از پيش مورد توجه قرار گيرند و بر مديران تعاوني
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Title:  

Investigating Of In-Service Educations Effect on Knowledge 
 And Skill of Producing Cooperative Managers in Khuzestan Province 

 
Abstract: 
By attention to role of important In-Service educations in capital human development and place of special rural 
Producing Cooperative for help agriculture and rural sector development, the purpose of survey was 
Investigating Of In-Service Educations Effect on Knowledge And Skill of Producing Cooperative Managers in 
Khuzestan Province. This research of the type of applied that is done through a survey. The population consisted 
57 Producing Cooperative Managers in Khuzestan province (N=715). Sample of survey through simple layer 
sampling method 45 they selected. In this relation a questionnaire was prepared and information was gathered 
from the sample. Descriptive and inferential statistics were used to analyze the data using SPSS .The results 
showed that relationship between personal and professional characteristic managers with level of knowledge and 
skill before and after In-Service educations is not significant. The results of T-test showed that between level of 
knowledge and skill of managers before and after In-Service educations there is significant difference. Also, 
between levels skill of producing cooperative managers before and after In-Service educations there is 
significant difference. 
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