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 چكيده 

يكي از موضوعاتي است كه به كرات در پايان نامه ها و طرح  ها تعاونيبر موفقيت و شكست  مؤثر هاي عاملبررسي 

و برنامه ريزي مرتبط با  ها تعاونيبر روند كاري  يها بررسياين  تأثيراما . قرار گرفته است بررسيهاي پژوهشي مورد 

باشد كه تصور مي شود  برايشايد اين غفلت از اين . تعاوني، از جمله مباحثي است كه مورد غفلت واقع شده است

گوناگون در حوزه ي موضوعي مشترك با نتايج ناهمساز و پراكنده، نوعي سوء پيشينه براي محققان  هاي بررسيبازبيني 

فراتحليل عملكرد (  ها تعاونياما در حقيقت ارزيابي و داوري پروژه هاي متعدد انجام شده در ارتباط با . وب مي شودمحس

بعبارت . و برنامه ريزي هاي آتي باشد  ها به پژوهش، تكوين و مسيردهي به  مي تواند از ابزار مهم در توسعه) ها تعاوني

، به منظور يكپارچه سازي ها تعاونيمنفرد، پراكنده  در ارتباط با  هاي سيبرري پژوهشي از ها يافتهديگر، جمع آوري 

هاي علمي و كاربردي  برداري بهره براي، ها تعاونيو جمع بندي نهايي مبتني بر تشخيص موفق بودن يا نبودن  ها يافته

ر، از جمله ضرورت هايي بود ازيك سو و جلوگيري از دوباره كاري ها و انجام تحقيقات مشابه در اين زمينه ازسوي ديگ

در اين پژوهش تمامي پايان نامه هاي دانشجويي وطرح هاي پژوهشي اداره كل . واداشت بررسيكه ما را به انجام اين 

پرسش ها، فرضيه ها، جامعه آماري،  : ماننداز كليدواژه هاي حساس و استاندارد  برداري بهرهتعاون استان كرمانشاه، با 

از روش  برداري بهرهمورد كه داراي معيار ورود به پژوهش بودند، با 10سپس ).  N=80( مرور شد ... روش آماري و 

به علت درآميخته بودن روش هاي تحقيق در اسناد و مدارك . شدند گزينش)Cohen,2000(نمونه گيري هدفمند 

و از شيوه ي ) اثرگذاريه ي اندازه محاسب(بر موفقيت  مؤثر هاي عاملموجود در اين زمينه، از شيوه ي كمي براي تعيين 

ازپژوهش  دست آمده بهنتايج . شد برداري بهره ها تعاونيبر ناكارآمدي  مؤثر هاي عاملبراي تعيين ) تحليل محتوا ( كيفي 

نشان داد كه بهره مندي اعضا و مديران تعاوني از دوره هاي آموزشي، شناخت و اعتقاد اعضا به اصول و فرهنگ تعاوني، 

كمي  هاي بررسيدر  ها تعاونيبر موفقيت  مؤثر هاي عاملاز جمله ) 5/0بالاي  اثرگذارياندازه (ندهي مناسب اعضا سازما

بر ناكارآمدي مؤثر هاي عامل ترين مهمدولت، كمبود نقدينگي  پشتيباني نبودمربوط به اعتبارات بانكي،  ها نارساييو

  .كيفي مي باشد هاي بررسيدر   ها تعاوني
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  .موفقيت نبودو    ، تحليل محتوا، موفقيتاثرگذارياندازه  فراتحليل، تعاوني كشاورزي،: كليديواژه هاي 

  
Abstract 
The factors influencing the success or failure of agricultural cooperatives have been 

emphasized in graduate students’ thesis and diverse research reports. Moreover, the 

results of these studies are somewhat contradictory. In other words, some studies claim 

that cooperatives are successful and some emphasize that they are not meeting what is 

expected of them. Therefore, this meta-analysis sought to investigate the factors that 

influence the success and failure of agricultural and rural cooperatives. The unit of 

analysis included master thesis as well as research reports related to cooperatives. 

Overall, 10 thesis and research reports identified as appropriate for the purpose of meta-

analysis. For quantitative analysis effect size reported was used as criteria in the 

analysis. For qualitative analysis, content analysis was used to determine success and 

failure of agricultural and rural cooperatives. Quantitative analysis showed that training 

of cooperative members and managers, members’ belief in cooperative principles, and 

organizing members were influential in cooperative success. Moreover, qualitative 

analysis showed that access to credit, lack of government support, and lack of cash were  

most influential in efficacy of cooperatives. 
 
Key Words: meta-analysis, agricultural cooperatives, effect size, content analysis, 
success&failure. 

  
  مقدمه

مراكز  طتوس در اين زمينه اي گستردههاى   پژوه ،كشاورزي هاي تعاوني اهميت به توجه با
در . ستا گرفته صورت اى نامه پايان و تحقيقاتى هاى پروژه قالب در دانشگاهى و پژوهشى

 نبودمؤثر بر موفقيت و  هاي عامليافتن  ها پژوهشي اصلي بعضي از اين  اين ميان دغدغه
محققان كوشش  اين از در واقع  هريك. تعاوني كشاورزي بوده است هاي شركتموفقيت 

 و ، شناسايىكنند مينقش را در اين زمينه ايفا  بيشترين كه ىهاي املع اند تا نموده

 در اما .دهند قرار ها عامل اين موفقيت تعاوني بر مبناى افزايش براى را آيندههاي  ريزى برنامه
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 آمده وجود به گوناگون هاى نتايج پژوهش بين ناهماهنگى اوقات گاهى متغيرها اين شناسايى

 شناسايي در ولى اند پرداخته فرضيه يكسانى به ها پژوهش اين از خىبر كه معنى بدين .است

 تأثيرو ميزان  )موفقيت تعاونينبود مؤثر موفقيت يا  هاي عاملهريك از (مستقل متغيرهاى
 گوناگون نتايج به )كشاورزي هاي تعاوني موفق نشدنموفقيت يا (وابسته آنها بر روي متغير

. شود ميامري مهم تلقي  هاي بررسيداوري در زمينه اين لذا ضرورت . اند يافته دست آمارى
دستيابي به توسعه پايدار  براي ها پژوهشبايد اظهار داشت هرچند داوري اين اما متأسفانه 

، اما برغم دارداهميت فراواني  آيندهي ها به پژوهشكشاورزي و مسيردهي به  هاي تعاوني
بنابراين، . ها نشده است ي به داوري اين پروژهتوجه چندان ، تاكنونهاي بررسياينگونه  اهميت
 روشى در واقع فراتحليل. رسد نظر مي هفراتحليل در اين زمينه ضروري بي ها به پژوهشانجام 

 كردن دست مختلف و يك هاي بررسي آمارى نتايج هاى ناهمگونى به پاسخ براى آمارى

امروز  جهاني هاي بررسيي  گفت فراتحليل در حوزه توان مي .باشد مي پژوهشى هاى تلاش
هاي  برنامه ريزي برايي پژوهشي مختلف ها يافتهاز برآيند  برداري بهره. جايگاه ويژه اي دارد

عبارت  هب. شده است ها بررسيي است كه موجب اهميت اين نوع هاي عامل ترين مهماز  آينده
 موفق نشدن يت  ومؤثر بر موفق هاي عاملمرتبط با  هاي پژوهشهاي  ديگر رويارويي يافته

ي  پذيري آنان در حوزه ظور دريافت پايايي و آزمون تطبيقي كشاورزي به منها تعاوني
مهمي است كه موجب  هاي عاملاز جمله  ها به پژوهشبررسي روايي اين  برايواقعيت 

گونه  اين توان ميدر واقع .  شود مي ها تعاونيمرتبط با  هاي بررسيتوسعه و تكوين حوزه 
 هاي پژوهشها و انجام  كاري يري از دوبارهي موجب جلوگسويفراتحليلي از  بررسيگفت كه 

هاي آتي كمك  گيري گذاران در تصميمان و سياستريز ديگر به برنامه سويمشابه شده و از 
بر  مؤثر هاي عاملدر راستاي بررسي  بررسيحال با توجه به ضرورت تحقيق، اين . كند مي

هاي توليدي استان كرمانشاه در قالب رويكردي فراتحليل  يتعاون موفق نشدنموفقيت و 
  . صورت گرفت
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  مباني نظري اين پژوهش
توجه  مورد جهان سراسر علمى هاي نشست در اخير دهه سه در فراتحليل به مربوط هاى بحث

طور به  روش، اين اهميت به توجه با .است بوده ارانسياستگذ حتى و دانشمندان از بسيارى
 هاى گفت كه شيوه توان ميطور كلي  هب  .است شده پرداخته آن نظرى مبانى به خلاصه

 مورد مرحله به و مرحله آغاز پيش قرن حدود يك نزديك بهتحقيقات،  تركيب گوناگون

 مرور هاى سنتى روش مهم مكمل يك به تبديل فراتحليل نهايت در و شده واقع نقد

 ضعيفى هاى روش از تركيب تحقيقات يها روشالبته ).  1982هدجز،(است هشد تحقيقات

در  .يافت توسعه متفاوت منسجم و كاملاً صورت به نهايت در و شد آغاز روايتى مرور مانند
ه بودند، شروع به اٌ مطرح شدپيشكه  ييها روشروزنتال از طريق بسط و توسعه  1960ي ه ده

گلاس در 1970دهه ي  ي نتايج احتمالات جداگانه نمود تا اينكه در اوخر تركيب و مقايسه
  .  قرار داد برداري بهرهرا مورد  "فراتحليل"مقاله اي اصطلاح 

 بدون و بلاتكليف هاي  نوشته و پژوهشي، گوناگون هاي گزارش دتوان مي فراتحليل

 نجات سرگرداني از را ها دستگاه ها و سازمان پژوهشي مراكز ها، كتابخانه بايگاني برداري بهره

 بررسي براي شناسي يك روش آماري، فن يك از بيش فراتحليل رآيندف ).1387،هومن(دهد

 جامع، جستجوي انجام يك ها، فرضيه دقيق بندي صورت ها، پژوهش از اي  همجموع دار نظام

از  آمده دست به هاي اثرگذاري هاي اندازه و ها داده آماري تركيب نگهداري و ثبت
 گزارش و نظر مورد هاي اثرگذاري تبيين براي ها  هكنند تعديل جستجوي ،شمار بي هاي بررسي

فراتحليل در  پژوهشيپژوهش اين كه  حال با توجه به اين1385). فرد، سهرابي(است نتايج
، در ادامه به باشد ميرزي هاي كشاو تعاوني موفق نشدنبر موفقيت و  مؤثر هاي عامل زمينه
  :كردپيشين در اين زمينه اشاره خواهيم  هاي بررسياي از  گزيده

اند كه  اجتماعي -هايي اقتصادي نهاده ها تعاونياست كه  بر اين باور) 1368(شيراني 
–هر نهاد اقتصادي و شوند اداره مي سالار مردمبه شيوه  ها تشكيل و ازگردهمايي انسان

 در. ريزي كنند موفقيت و بهبود كاركرد خود برنامهبايستي براي  ها تعاونياجتماعي ازجمله 
دارند، بنابراين  گذاري وتعيين راهبردگيري، سياست اء نقش مهمي درتصميماعض اه تشكلاين 
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موفقيت  فراواني در تأثيربين آنان  همكاري در ي تعاون و تقويت روحيه جلب مشاركت و
موفق و ناموفق  هاي تعاونيبا عنوان مقايسه تحقيقي  درنيز ) 2008(اونال. دارد ها تعاوني

شكست اين  گذار برتأثير هاي عامل ترين مهماين نتيجه رسيد كه ي تركيه به  درمنطقه اژه
گذاري، پايين بودن سطح سواد اعضاء و  سرمايه نبودهمبستگي ميان اعضاء،  نبود، ها تعاوني

. ي دولتي بوده استها پشتيبانيناكافي بودن  و لايقمدير  نبودمديران تعاوني، 
ي توليد به اين نتيجه رسيد كه درزمينه ها اونيتعخود در زمينه  هاي بررسيدر) 1377(عبداللهي

افزايش درآمد در زمينه  ها، رشد توليد و سودسرانه،كاهش هزينه:  مانندي هاي عاملاقتصادي 
: درزمينه فني. شخصيتي ارتقاي سطح آگاهي و رشد: زمينه فرهنگي دراجتماعي، 
ي ها فنون و نهاده ب ازمناس برداري بهره زراعي و هاي كشاورزي، به زمينسازي  يكپارچه

منابع، جلوگيري از ضايعات و  بهينه از برداري بهره: كشاورزي و در زمينه زيست محيطي
مديرعامل  با درتحقيقي، روابط اعضا) 1386(شانيزراف. آلودگي در موفقيت تعاوني مؤثراست

يادي در اند و بومي بودن مديرعامل را تا حد ز مديره را در حد متوسط گزارش كردههيئت  و
ند كه با افزايش رضايت از پيامدهاي اقتصادي و بر اين باورو  اند دانستهموفقيت تعاوني مؤثر 

  . يابد ، ميزان موفقيت تعاوني افزايش ميمشاركتي تعاوني توليد و خدمات تعاوني
آگاهي  نبودهمكاري اعضاء،  نبودروحيه فردگرايي،  مانندي هاي عامل)2000(رزوا و همكاران

و  اپذيري در اعض مسئوليت نبود، غفلت از اصول تعاون، ضعف مديريت و اعضاء
) 1380(همچنين آقاجاني ورزنه. داند مي ها تعاوني موفق نشدنمالي را از دلايل  يها نارسايي

نبود آشنايي اعضاء با : انندي مهاي عاملتعاوني به  هاي شركتقيت موف نبوداظهار ميدارد كه 
ي ها روشآشنايي با  نبودآموزش كافي،  نبودكاركرد تعاوني،  ي تعاون، ايجاد و فلسفه

 هاي پژوهشصورت گرفته از جمله در  هاي پژوهشدر بسياري از . برداري بستگي دارد رهبه
، اميني و )1381(، اميني و همكاران)1381(، اميني و صفري شالي)1380(آقاجاني ورزنه

معرفي شده  ها تعاونيثر بر موفقيت مؤ هاي عاملآموزش بعنوان يكي از ) 1385(رمضاني
به اصول تعاوني، ناتواني در برقراري  نبودنتعهد ماعضاء به تعاوني،  بند نبودن پاي.  است
زياد اعضاء از تعاوني از  انتظارهايمديريت با اقتدار و  نبوددر علايق اعضاء،  روي ميانه
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 هاي ويژگي). 2000يهوديان،(باشد ميكشاورزي  هاي تعاونيموفقيت در  نبوداصلي  هاي مانع
ميزان  مانند) كاركنان، كارگران، اعضاء، مديران(اجتماعي نيروي انساني درون شركت

سازمان  هاي هدفشناخت، مشاركت، آگاهي، سطح سواد، كيفيت نيروي انساني و آشنايي با 
للي دفتر بين الم(مؤثر است ها تعاونيي دولت و غيره در موفقيت ها سياستو همچنين نقش 

 ترين مهماست ارتقاء دانش اعضاء تعاوني از  بر اين باور) 2001(آمودئو ). ILO،2000كار
  . ستها تعاونيمؤثر در موفقيت  هاي عامل

موفقيت  نبوداز دلايل  نادرستنداشتن تجربه، نبود راهبرد مشخص و روشن، مديريت 
ن و اعتماد باعث موفقيت دليل افزايش ضريب اطمينا هب ي اعضا ست اما نظارت همهها تعاوني

  ). 2000گايناني،(شود ميو پايداري تعاوني 
نشان داد كه متغيرهاي  خود بررسياز  دست آمده بههاي  با تحليل داده) 1377(پراكاش
، ارتباط واممالي دولت، پايين بودن مدت زمان دريافت وام، پايين بودن نرخ سود  پشتيباني

اسب، تجهيزات و امكانات پيشرفته، جواني اعضاي عاطفي و دروني اعضاء، بازاريابي من
ارتباط  ها تعاونيي پيشرفته و موفقيت مديران  با انگيزه تعاوني و تعديل در اقساط وام دريافتي

كه هركدام از محققان تعاوني  دهد ميپيشين نشان  هاي بررسيبررسي . معني داري دارد
اما . دانند كشاورزي دخيل مي هاي اونيتعموفقيت يا موفقيت  نبودمختلفي را در  هاي عامل

 كنند مي را در اين زمينه ايفا تري مهمنقش  اه عاملمؤثر كدام  هاي عاملاينكه از مجموع اين 
از روش فراتحليل در صدد پاسخ دادن به آن  برداري بهرهپزوهش با  اين ي است كهپرسش

  . برآمده است
  شناسي تحقيق روش

برداري  به طور اصولي فيشاسنادي،  هاي بررسيدر . نادي استتحقيق از نوع تحقيقات اساين 
اما در . آيد به شمار مي ها دادهآوري  يوه اصلي جمعش نگاشته شدهاز اسناد و مدارك 

 به طور كامل پيشاستخراج مطالب از  چگونگيفراتحليل از آنجا كه چارچوب و  هاي بررسي
طراحي شده انجام  پيشهاي از  ش ها يا فرماز في برداري بهرهبرداري با  ، فيششود ميمشخص 

 هاي هدفو  ها پرسشمعيارهاي مورد نظر در فراتحليل و نيز  پايهتحقيق بر اين در . شود مي
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برداري از  هاي مورد نظر با بهره دادهتهيه و تدوين شد و  ها دادهتحقيق، يك فرم جمع آوري 
كارشناسي ارشد  دورههاي  يان نامههمه پاشامل  تحقيقاين  آمارى جامعه. شدآوري  آن جمع

در استان كرمانشاه   دانشگاه رازي، پيام نور، آزاد و غير انتفاعي و طرح هاي پژوهشي موجود
يي كه مرتبط با موضوع تحقيق بود وارد فرآيند فرا تحليل ها پژوهش آنانكه از ميان  باشد مي

   ).n=10(شدند
ي كيفي براي ها روشي موجود از ها ژوهشپكه در  جايي است كه از آن به يادآوريلازم 

شده بود، پژوهشگر در صدد آن  استفاده ها تعاونيموفقيت  نبودمؤثر بر  هاي عاملتعيين 
براي تعيين  (Qualitative content Analyze)برآمد تا از روش تحليل محتواي كيفي

 و ها واژه ي بهتر عميق نگاهتحليل محتواي كيفي . كند استفاده ها عاملدرجه اهميت اين 
موفقيت  نبودمؤثر بر هاي عاملدر مرحله اول  .1959) برلسون،(كيفي دارد هاي داده عبارات

در مورد  ها داده همه، سپس  )2004كريپندورف،  (شدند گزينشبعنوان واحد تحليل 
 سپس ند وشدشد و در مرحله بعد كدگذاري  خلاصهآوري و  مؤثر بر شكست جمع هاي عامل
، در جدول ) 2007ريدر،(و ) 2003استاكز،( هاي تكرار فراوني پايهبر  اه عاملهمه 
مؤثر بر موفقيت تعاوني از روش  هاي عاملهمچنين به منظور تعيين . ندشدمرتب ) 5(شماره

 يا ميزان نشان دهنده اثرگذاري اندازه. شد استفاده) Effect size( اثرگذاريتعيين اندازه 
 حضور درجه باشد، بزرگتر اثرگذاري اندازه چه هر و تاس جامعه در پديده حضور درجه
 خواهيم مي كه است اين اثرگذاري اندازه محاسبه دليل1385). ازكيا،(است بيشتر هم پديده
 براي). 1390هاشم زهي،( بدهيمبيشتري  وزن هستند تر دقيق كه هايي پژوهش به فراتحليل در

بر  مؤثر هاي عاملآمده براي هر يك از  تبه دسهاي  اثرگذارياندازه تفسير شدت معناداري 
) 2007(كوهن اثرگذاريتعاوني كشاورزي، از مقياس تفسير اندازه  هاي شركتموفقيت 
 استفادههاي محاسبه شده در تحقيقات با  اثرگذاري آمارهاندازه ). 2جدول شماره(شد استفاده

 ) : 1جدول شماره(آمد به دستهاي زير  از فرمول

از آماره هاي  برداري بهرهبا  اثرگذاريآوردن فرمول اندازه  به دستي ها روش -  1شمارهجدول   
                    مختلف
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  توضيحات rفرمول تبديل به كار رفته در آزمونهشاخص ب
 -    rهمبستگي

 Fآزمون

 

كاربرد df=1اياين فرمول بر
 دارد

مستقل  همبسته و tاين فرمول براي 
   كاربرد دارد

مستقل و tول براياين فرم
  وابسته كاربرد دارد

   
  )2007كوهن(اثرگذاريهاي تفسير اندازه  مقياس – 2جدول شماره           

 )اثرگذارياندازه(r  اثرگذاريتفسير اندازه
 دخيلي زيا

 زياد

 متوسط

 كم

≤l7/0l 
l5/0l  
l3/0l  
l1/0l ≤ 

  هاي پژوهش يافته
 هاي عاملي مرتبط با ها به پژوهشآيد،  رميب) 3(هاي توصيفي جدول كه از يافته طور همان

اين پژوهش، در ي  ي كشاورزي در محدودهها تعاونيموفقيت  نبودمؤثر بر موفقيت و 
 ها پژوهشجامعه آماري اين . اند صورت گرفته 1390تا  1382هاي  ي بين سال فاصله

ي انجام ها هشپژوي  همه. كشاورزي بودند هاي تعاونينفر از اعضاي  4651صورت تقريبي  هب
. از نوع پرسشنامه بود آنانشده داراي هدف كاربردي و ابزار گردآوري داده در بيشتر 

اين  بيشترگيري  توان نتيجه گرفت كه روش نمونه مي) 3(هاي جدول  علاوه از داده هب
در جدول هاي توصيفي  آماره ديگر. يري تصادفي بوده استگ به صورت نمونه هاي بررسي
  :شود ان ميبي)  3(شماره

  
  هاي توصيفي اسناد بررسي شده ويژگي – 3جدول شماره  
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ردي
  ف

نام  عنوان
  پديدآورنده

سال راهنمانام استاد
  نگارش

تحصيليرشته
  نگارنده

روش   نمونه شمار بررسيجامعه مورد
  گيري نمونه

روش گردآوري 
  بررسيها و نوع  داده

 مؤثر هاي عاملبررسي   1
ي ها تعاونيبر موفقيت 

  هشيلات استان كرمانشا

حشـــــمت 
  مرادي

دكتـــر حســـين 
  آگهي

1389  
  

تــــــرويج و 
ــوزش  آمــــ

  كشاورزي

ي هـا  تعاونياعضاي 
ــتان   ــيلات اسـ شـ

  كرمانشاه

  سرشماري  نفر102
  
  

  كاربردي –پرسشنامه 
  

بررسي و تحليل نظام   2
برداري  بهره

ي توليد ها تعاوني
روستايي در شهرستان 

  سرپل ذهاب

عليرضا 
  پورشرف

ضا دكتر محمدر
  همزه اي

تعاوني توليد  5  توسعه روستايي  1388
روستايي شهرستان 

سرپل 
  )N=60(ذهاب

ــاحبه  هدفمند  -  ــه  مصــ نيمــ
  كاربردي-ساختارمند

 هاي عاملواكاوي   3
بازدارنده ي توسعه 

ي كشاورزي ها تعاوني
در استان ايلام، 

  شهرستان دهلران

اقدس ولي 
  زاده

دكتر حسين 
  آگهي

ي تعاوني ها شركت  توسعه روستايي  1389
كشاورزي شهرستان 

  دهلران

مشاهده،مصاحبه، بحث   -      -  
  كاربردي -گروهي 

 مؤثر هاي عاملبررسي   4
ي ها تعاونيبر موفقيت 

ــدي تول ــولات ي محص
خارج از فصل اسـتان  

  كرمانشاه

دكتر حسين   شهره كرمي
  آگهي

ترويج و   1388
آموزش 
  كشاورزي

واحد تعاوني 74
نفر 530توليدي با 

  عضو

ر نف220
ازاعضاي 
 هاي تعاوني
  مذكور

طبقه اي 
  تصادفي

  كاربردي –پرسشنامه 

شناسي آسيب 5
تعاوني  هاي شركت

اي  محصولات گلخانه
  استان كرمانشاه

مهندس 
شهپر گراوند 

دكتر  –
اميرحسين 
  علي بيگي

توسعه روستايي 1390 -         
دانشيار  –

گروه ترويج و 
آموزش 

كشاورزي 
  دانشگاه رازي

عاملمديران 
تعاوني  هاي شركت

گلخانه اي فعال و 
راكد در استان 

  كرمانشاه

نفر از  50
مديران عامل 

 هاي شركت
  مذكور

     -          -  

هاي  ضرورتتعيين  6
گيري تعاوني  شكل
آموختگان  دانش

  كشاورزي

وحيد علي
  آبادي

دكتر اميرحسين
  علي بيگي

ترويج و 1389
آموزش 
  كشاورزي

-ي فنيها تشكل
اي  مشاوره

كشاورزي شهرستان 
  N=490كرمانشاه

نفر از  241
 اعضاي
ي ها تشكل
   مذكور

تصادفي 
  اتيكنظام

  كاربردي - پرسشنامه 
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بررسي ميزان موفقيت   7
فني و اجتماعي 

ي توليد ها تعاوني
روستايي استان 

  كرمانشاه

فاروق 
  رستمي تبار

دكتر كيومرث
  زرافشاني

كشاورزان عضو توسعه روستايي 1386
وليد تعاوني ت

روستايي 
)N=1439(  

نفر 311
ازاعضاي 
 هاي تعاوني
  مذكور

طبقه اي 
  تصادفي

  - پرسشنامه

 هاي عاملواكاوي   8
بر موفقيت  مؤثر

ي روستايي ها تعاوني
  شهرستان كرمانشاه

سيد علي
  نكويي ناييني

دكتر اميرحسين
  علي بيگي

هاي شركتكليه ي  توسعه روستايي 1385
تعاوني روستايي 

شاه شهرستان كرمان
)N=1500(  

نفر از  372
اعضاي 
 هاي شركت
  مذكور

تصادفي 
  اتيكنظام

  - پرسشنامه

 مؤثر هاي عاملبررسي  9
ي ها تعاونيبر توسعه 

توليدي كشاورزي در 
پيشبرد  براي

  44ي اصلها سياست

دكتر حسين اكرم بيناييان
  آگهي

اعضاي هيئت توسعه روستايي 1388
ي ها تعاونيمديري 

توليدي كشاورزي 
ان شهرست

N=692(كرمانشاه

(  

نفر از  249
اعضاي 
ي ها تعاوني
  مذكور

طبقه اي 
  تصادفي

  كاربردي –پرسشنامه 

بررسي علل ركود   10
ي راكد بخش ها تعاوني

كشاورزي شهرستان 
  كرمانشاه 

اصلان 
غفاري 
  بيستوني

اقتصاد 1389 
  كشاورزي

هاي شركتكليه ي 
تعاوني كشاورزي 
  شهرستان كرمانشاه 

  

اعضاي 
 يها شركت
تعاوني 
  مذكور

   -   تصادفي 

به ترتيب  ي كشاورزي،ها تعاونيبر موفقيت  مؤثر هاي عاملهاي پژوهش،  يافته پايهبر 
  ) :4جدول شماره (باشند اولويت به قرار زير مي

   تعاوني كشاورزي هاي شركتبر موفقيت  مؤثر هاي عامل  -  4جدول شماره 

اندازه  عامل  رديف
  اثرگذاري

  02/1 هاي آموزشيو مديران تعاوني از دورهدي اعضامنبهره  1

  98/0  سازماندهي مناسب اعضا  2
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 اثرگذاريي شدت معناداري اندازه  وطبق بازه) 4(شده در جدول شماره هاي ارائه  بنابر داده
ي اعضاء و مديران تعاوني از مند ي همچون بهرههاي عاملتوان چنين گفت كه  كوهن، مي

ي كاري مدير،  پيشينه و تجربهسازماندهي مناسب اعضاء، بالا بودن هاي آموزشي،  دوره

  97/0 ي مديركار و تجربهيپيشينهبالا بودن  3

  96/0  آشنايي و شناخت اعضاء و مديران تعاوني با فرهنگ و اصول تعاوني  4

  95/0  ي لازم براي تشكيل تعاوني و عضويت در آنبرخورداري از انگيزه  5

  91/0 نايي ايجاد ابتكار و نوآوريتوا  6

  87/0 بالا بودن سطح تحصيلات اعضا و مديران تعاوني  7

  87/0 مشاركت اعضاي تعاوني در تصميم گيري ها  8

  66/0 رضايت اعضا از تعاوني  9
  59/0 پذيري بين اعضا و مديران تعاونيخطربالا بودن ميزان  10
  58/0  توانايي در مديريت فرصت ها و تهديدها  11
  55/0  بازاريابي مناسب   12
  54/0  بالا بودن ميزان مهارت و تخصص مدير  13
  47/0  ها تعاونيها و  سازمان ديگرداشتن ارتباط و تعامل با   14
  46/0  ي همكاري بين اعضا و ايجاد روابط بين گروهي ايجاد روحيه  15
  43/0  توجه به نظرات ديگران و خودداري از فرد محوري  16
  37/0  و مدت عضويت اعضا پيشينهالا بودن ب  17
  32/0  بالا بودن ميزان سرمايه اعضا  18
  31/0  ...هاي ارتباطي ازقبيل جاده،امكانات مخابراتي و وجود زيرساخت  19
  31/0  در منطقه... خاك، آب و مانندوجود منابع طبيعي   20
  30/0  بيمه كردن اعضاي تعاوني  21
  09/0  مشاركت اقتصادي اعضا  22
  09/0  هاي تخصصي بهره مندي از مشاوره  23
  06/0  بانكي كم بهره با دوره ي بازپرداخت طولانيتسهيلاتازبرداريبهرهآسان كردن  24
  05/0 عملكرد و حسابرسي سازمان تعاون  25
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ي  صول تعاوني، برخورداري از انگيزهآشنايي و شناخت اعضا و مديران تعاوني با فرهنگ و ا
ويت در آن، توانايي ايجاد ابتكار و نوآوري، بالا بودن سطح لازم براي تشكيل تعاوني و عض

ها از جمله  گيري عاوني در تصميمتحصيلات اعضا و مديران تعاوني و مشاركت اعضاي ت
توجهي  بر روي ميزان  قابل تأثير/.  7 بالاي اثرگذاريي هستند كه با اندازه هاي عامل

چنين با توجه به مقياس كوهن منطقي هم. اند داشتهي تعاوني كشاورزي ها شركتموفقيت 
را در گروه /. 7 تا/. 5بين  اثرگذاريبا اندازه  بالاجدول  13تا  9 شماره هاي عاملاست كه 

تعاوني كشاورزي  هاي شركتزيادي بر روي ميزان موفقيت  تأثيري دانست كه هاي عامل
 3/0تا 5/0بين  ياثرگذارهمين جدول با اندازه  21تا  14شماره  هاي عاملو  اند داشته
تعاوني  هاي شركتمتوسطي بر روي موفقيت  تأثيري هستند كه داراي ميزان هاي عامل

ي هستند كه هاي عامل) 4(جدول شماره  25تا  22شماره  هاي عاملباشند و نيز  كشاورزي مي
با اندازه (اند داشتهتعاوني كشاورزي  هاي شركترا بر روي ميزان موفقيت  تأثيركمترين 

  /.). 1كمتر از  ارياثرگذ
جويي از تكنيك تحليل  با بهره( لاز فرا تحلي دست آمده به هاي گزارش بر پايههمچنين 

مربوط به اعتبارات بانكي،  ها نارساييي مانند هاي عاملاسناد كيفي مشخص شد كه ) محتوا
وام كوتاه بودن مدت بازپرداخت وام، ناتواني در پرداخت وام، شرايط سخت پرداخت : مانند

يك  شركت در موفقيت  نبودرا بر روي  تأثيري دولتي بيشترين ها پشتيباني نداشتن و وجود
تعاوني كشاورزي در  هاي شركتمؤثر بر شكست  هاي عامل ديگر. را دارندتعاوني كشاورزي

  . اند شدهفهرست )  5(جدول شماره 
  كشاورزي تعاوني هاي شركتموفقيت  نبودبر  مؤثر هاي عامل -  5جدول شماره   

  فراواني عامل                                                        ديفر

  7 كوتاه بودن مدت بازپرداخت وام، ناتواني در پرداخت وام، شرايط سخت پرداخت وام :مانندمربوط به اعتبارات بانكي، يها نارسايي 1

  7 ي دولتيها پشتيباني نداشتن وجود 2
  6 ي تعاوني، و نداشتن سرمايه اوليهها شركتگي كمبود نقدين 3
  5  و مديران تعاوني مسئولان بهينهمديريت  نداشتن وجود  4
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  5 تعاونيهايهدفاعضا با اصول و آشنا نبودن 5
  5 هاي آموزشي براي اعضا و مديران تعاونيها و دوره كلاس نداشتن وجود 6
  4 ي كشاورزيو دستيابي به موقع به نهاده ها تأمين نبود 7
  4  تشكيل تعاوني بدون مشاركت اعضا  8
  4  كسب تجربه برايي موفق ها تعاونيارتباط با  نبود  9

  3 علت خويشاونديهنبود قوانين محكم و صريح و رودربايستي اعضا با هيئت مديره، ب 10
  3 رساني درست به اعضا و خصوص وضعيت سرمايه، و سود و زيان شركت اطلاع نبود 11
  2 حسابداري در شركت نظام نداشتن وجود 12
  1 يپيشتسويه حساب مديرعامل جديد با مديرعامل نبود 13
  1  عمومي و هيئت مديره هاي نشست هنگام به نشدن تشكيل  14

    
  هاپيشنهاد گيري و نتيجه
عامل در  زمينه موفقيت  ترين مهمكه مشخص شده است  ،ي پژوهشها يافته بر پايه
كه اين  باشد مي هاي آموزشي دي اعضا و مديران تعاوني از دورهمن بهرهورزي كشا هاي تعاوني

، )1381(، اميني و صفري شالي)1380(آقاجاني ورزنه، )2008(ياري الهنتيجه با نتايج پژوهش 
 اند داشتهاين پژوهشگران اذغان . دارد همخواني )2001(آمودئو و ) 1381(اميني و همكاران

و مديران عامل  ارتقاء دانش اعضاكشاورزي  هاي تعاونيمينه موفقيت عامل در ز ترين مهمكه 
و موفقيت تعاوني ارتباط  بين آموزش اعضا) 1385(ي و رمضانيامينپژوهش  بنابر و باشد مي

مشخص شده است، ) 4(همانگونه كه در داده هاي جدول .مستقيم و معناداري وجود دارد
سازماندهي مناسب اعضاء موفقيت تعاوني، در  مؤثر هاي عاملدومين عامل مؤثر در زمينه 

همخواني ) 1377(از پژوهش عبداللهي دست آمده بهي ها يافتهكه اين نتيجه نيز با  باشد مي
اند،  ه در زمينه سازماندهي مناسب اعضا بهتر عمل كردههرچ ها تعاونيدارد  وي اظهار مي. دارد

سومين عامل مؤثر بر موفقيت  هش،در اين پژو.  اند آورده به دستموفقيت بيشتري را 
محققاني . آمد به دست ي كار مدير و تجربه ي مديريتي وي پيشينهبالا بودن تعاوني هم 

ابي تعاوني به به اهميت اين عامل براي دستي) 1377(عبداللهي، )1380(صفري شالي مانند
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وجود آن را از  نبودهم ) 2000بهويان،(و ) 2000(رزوا و همكاران. اند موفقيت اشاره كرده
  . اند دانسته بررسيمورد  هاي تعاونيموفقيت  نبوددلايل 
موفقيت  نبوددليل  ترين مهماز تكنيك تحليل محتوا نشان داد كه  دست آمده بهنتايج 
يافت اعتبارات بانكي با آن در هنگام در ها تعاونياست كه اين ي ها نارسايي، ها تعاوني

كوتاه بودن مدت بازپرداخت وام، ناتواني در : از اند عبارت ها نارسايياين  .برخورد كرده اند
به مربوط  يها نارساييبرداشتن ) 1388(ايواني .پرداخت وام، شرايط سخت پرداخت وام

 هاي تعاونيآوردن موفقيت در زمينه  به دستهاي مؤثر براي  اعتبارات بانكي را يكي از راه
اش نشان داد  بررسي از دست آمده بههاي  داده نيز باتحليل) 1377(پراكاش. داند ميكشاورزي 

در . وام با موفقيت تعاوني ارتباط مثبت و معناداري وجود دارد كردن دريافت آسانكه بين 
به ي دولتي ها پشتيباني نداشتن وجود ،ها تعاونيدومين عامل مؤثر در شكست  اين پژوهش،

 هاي عامل ترين مهميكي از  تحقيقي به اين نتيجه رسيد كه در) 2008(اونال .آمد دست
همچنين . ي دولتي بوده استها پشتيباني، ناكافي بودن ها تعاونيشكست اين  گذار برتأثير

ي ها شركتكمبود نقدينگي  ها تعاونينتايج نشان داد كه سومين عامل مؤثر بر شكست 
از پژوهش  دهدست آم بههاي  كه  اين نتيجه با يافته باشد ميسرمايه  نخستينتعاوني و نداشتن 

را يكي از  هاي عاملنيز اين ) 1381(علي لو. دارد همخواني به طور كامل) 2008(اونال
ي تحقيق ها يافتهحال با توجه به . داند مي موفقيتعناصر مهم در دستيابي تعاوني به 

  :شود ميزير ارائه  پيشنهادهاي
در زمينه  هاي لعام ترين مهماز آنجا كه آشنايي با اصول و فرهنگ تعاون يكي از  -1

 برايهاي آموزشي  كلاس بايستي مي، لذا باشد ميكشاورزي  هاي تعاونيموفقيت 
 هنگامشكيل و از ت پيشو مديران تعاوني  ن اعضاي همكاري بي تقويت روحيه

 .شودفعاليت تعاوني برگزار 
شايسته با توجه به  هاي وني در جايگاهاعضاي تعا واگذاري مسئوليت كاري به -2

ي ها تعاونيموفقيت  برايمديران باتجربه  گزينشو  ي آنان ربهتخصص و تج
 .رسد نظر مي هكشاورزي امري ضروري ب
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ي كشاورزي ها تعاوني موفق نشدنترين عاملي كه موجب  ا توجه به اينكه اصلي -3
تسهيلات كه  شود پيشنهاد مي است،ي مربوط به اعتبارات بانكي ها نارسايي، شود مي

قرار بگيرد كه ضمن حفظ اعتبار مجري طرح،  ها تعاونيختيار اي در ا بانكي به گونه
 . شودآسان شرايط اعطاي وام به متقاضيان 

بر شكست  مؤثر هاي عاملهاي دولتي يكي ديگر از  وجود نداشتن پشتيباني -4
هاي خود را از  پشتيبانيدولت  شود لذا پيشنهاد مي باشد، ي كشاورزي ميها تعاوني
  .ي افزايش دهدتعاوني كشاورز هاي شركت

 برايي را هاي اقدامتعاوني كشاورزي  هاي شركتو مديران   مسئولان ضرورت دارد -5
ابتكار و نوآوري در تعاوني انجام  بروزافزايش انگيزه اعضا و ترغيب آنان به 

 ) .  افزايش حقوق و دستمزد و يا دادن پاداش به افراد مبتكر و نوآور :مانند(دهند

  
 سپاسگزاري

هاي شايسته جناب آقاي دكتر كيومرث  از زحمات بي دريغ و راهنمايي يلهبدين وس
، و سركار )دانشيار گروه ترويج و آموزش كشاورزي دانشگاه رازي( زرافشاني
دانشجويان دكتري ( مهندس خديجه مرادي و مهندس رضوان قنبرعلي: خانم ها

را ياري دادند، ما نوشتاركه در راستاي نگارش اين ) توسعه كشاورزي دانشگاه رازي
  .نماييم ميسپاسگزاري  صميمانه
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