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  چكيده
، فنـي و مهندسـي   اي مشاورهخدمات  هاي شركتارزيابي عملكرد  بررسيهدف اين 

جامعـه آمـاري   . باشد مي 88-89شاه و زنجان در سال زراعي كشاورزي استان هاي كرمان
، فنـي و مهندسـي   اي مشـاوره خـدمات   هـاي  شـركت اين تحقيق را كليه مديران عامل 

تشكيل مي دهند كه به صورت ) نفر 166جمعاً (كشاورزي استان هاي كرمانشاه و زنجان
با استفاده از  ها ركتشبراي ارزيابي عملكرد اين . سرشماري مورد بررسي قرار گرفته اند

نظرات كارشناسان سازمان جهاد كشـاورزي، سـازمان نظـام مهندسـي، مـديران عامـل       
ه و روايـي آن  شدشاخص تهيه  33دانشگاهي و مطالعات كتابخانه اي  استادان، ها شركت

از نـوع مطالعـات    بررسـي ايـن  . ها توسط پانل متخصصان مورد تاييد قرار گرفته اسـت 
جـزو مطالعـات كـاربردي طبقـه بنـدي       بررسيده و از نظر هدف پيمايشي بو-توصيفي

بخـش   گـذاران  سياسـت مـورد اسـتفاده مسـئولين و     تواند ميچرا كه نتايج آن  شود مي
، فنـي و  اي مشاورهخدمات  هاي شركتنتايج بدست آمده،  پايهبر . كشاورزي قرار گيرد

جي عملكرد بهتري داشته تروي-آموزشي هاي فعاليتمهندسي فعال اين استان ها در زمينه 
بعلاوه عملكرد . ميداني و فني عملكرد آنها ضعيفتر بوده است هاي فعاليتاند ولي از نظر 

خصوصـي از جملـه انعقـاد قـرارداد      هـاي  فعاليـت استان زنجان در اجراي  هاي شركت
توليـدي در   هـاي  فعاليـت دولتي و خصوصي و نيز  هاي شركتخصوصي با كشاورزان، 

با توجـه   .استمطلوب تر بوده  داري معنياستان كرمانشاه به طور  هاي تشركمقايسه با 
در استان كرمانشاه محدوديت هاي موجود در رابطه  شود ميبه نتايج بدست آمده پيشنهاد 

در فروش نهاده ها و انعقاد قرارداد با بخش خصوصـي   ها شركتفعاليت  پروانهبا اعطاي 
داده شود و نيـز بـا كـاهش تـدريجي      ها كتشربرطرف شده و آزادي عمل بيشتري به 

. خصوصـي سـوق داده شـوند    هـاي  فعاليتبيشتر به سمت  ها شركتقراردادهاي دولتي، 
آموزشـي   هاي فعاليتبه منظور گسترش ميزان  شود ميهمچنين در استان زنجان پيشنهاد 

ه كارشناس به جمعيت كشاورزان منطق شمارافزايش نرخ  براي، تمهيدات لازم ها شركت
 .انديشيده شود

فني و مهندسـي، ارزيـابي، عملكـرد،     اي مشاورهخدمات  هاي شركت: واژه هاي كليـدي 
  .سازي خصوصيدانش آموختگان، 
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Abstract 
The purpose of this descriptive survey design was to evaluate the performance of 

Agricultural Engineering Technical and Advisory Service Firms (AETASF) in 
Kermanshah and Zanjan Provinces. This study is practical in that the results can be 
used in program planning by policy-makers. These firms were established to provide 
employment for agricultural graduates and develop outreach programs among 
farmers.  For this purpose, Agricultural and Natural Resource Engineering 
Organization (ANREO) were established in 1386. The population of this study 
included AETASF’s supervisors in Kermanshah and Zanjan (166). A census of all 
supervisors participated in the study. Performance indicators were measured using 
Agricultural Jihad Organization specialist, members of ANREO, Supervisors in 
AETASF, library search, and university faculty members. A total of 33 indicators 
were derived. Reliability was measured using a panel of experts. Results revealed 
that both firms were more active in agricultural extension activities but less active in 
field work. Moreover, AETASF in Zanjan province were significantly more active 
in terms of private contracting with farmers and government officials and private 
companies in compare to Kermanshah firms. Thus, job satisfaction among 
supervisors in Zanjan province was higher than those of Kermanshah province. It is 
therefore recommended that AETASF‘s in Kermanshah province be provided with 
more freedom to engage in private contracts and their government based duties 
gradually diminish. Finally, AETASF’s in Zanjan should expand their specialist to 
farmer ratio so that they can play a more active role in training of farmers.  
 
Keywords: 
  Agricultural Engineering Technical and Advisory Service Firms (AETASF), 
evaluation, performance, privatization, agricultural graduates. 
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  مقدمه
ها  مسئوليت دولت و در پي گسترش حجم 1980بار در دهه  نخستين سازي خصوصي

با  روياروييبراي  مردان دولتهمزمان با تلاش  هاي جاري كشورها و و افزايش هزينه
زيادي در افزايش  تأثيراين سياست كه . ي اقتصادي، به طور جدي آغاز شدها بحران

. قيه نقاط جهان گسترش يافتمختلف اقتصادي داشت به سرعت در ب هاي بخشكارايي 
ز با يبر بخش صنعت و خدمات، بخش كشاورزي و به تبع آن ترويج كشاورزي ن علاوه

، كمبود نيروي انساني ها هزينهكارايي، حجم بالاي  نبودشديدي كه از  هايتوجه به انتقاد
ز ارباب رجوع در اين بخش صورت توان پاسخگويي بخش دولتي به نيا نبودماهر و 

اي جز  ، چاره)Rivera,1996 & Eicher,2007 & Swanson,2008(تگرف مي
 نخستينبه طوري كه . دولتي نداشت هاي مسئوليتو واگذاري  سازي خصوصي پذيرش

شروع  1960از اروپاي غربي و در اواخر دهه  سازي خصوصيحركت هاي آزادسازي و 
مورد توجه آمريكاي شمالي قرار گرفت و به مرور سير اين روند در  1970و در دهه 

يز در ايران ن). 1382بهرامي،(جنوبي و حتي آفريقا نيز كشيده شدبه آمريكاي  1980دهه 
اجتماعي و فرهنگي كشور سياست  -بار در برنامه اول توسعه اقتصادي نخستينبا اينكه 

اقتصادي به بخش خصوصي مطرح شد ولي از برنامه سوم توسعه بود  هاي فعاليتواگذاري 
  .شدكه اين سياست عملياتي 

ترويج  ها دولتهاي اقتصادي  گرفته در سياست هاي صورت نبال دگرگونيبه د
 كرد ميخود را جبران  هاي هزينهنيز كه تاكنون با استفاده از اعتبارات دولتي كشاورزي 

صورت گرفته از ترويج دولتي اغلب از دو  هايانتقاد. انتقادها شديدي قرار گرفتمورد 
  :گرفته است نشأتديدگاه زير 

 ي پوشش خدمات ترويجي؛ كه در اثر ضرورت پاسخگويي به نيازهاي جمعيت  مسئله
 .توانايي ترويج دولتي در ارائه اين خدمات پديد آمد نبودكشاورزي و  ي فزاينده

 كاركنانهاي منابع مالي، امكانات، تجهيزات و  ي منابع؛ كه با بروز محدوديت مسئله 
 هاي جديدي براي ترويج آشكار شد و نياز به يافتن گزينه ترويج دولتي هاي سازمان

پناه و  و دين 1386؛ اكبري،1375حسيني،(دولتي را بيش از پيش محسوس نمود
 ).1388همكاران،
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 گذاران سياستترويج كشاورزي همچون  گذاران سياستباعث شد تا  انتقادهااين 
خود از ديگر منابع مالي باشند كه  هاي برنامهمالي  تأمينبه فكر  ها دولتاقتصادي 
  .ترويجي در همين راستا به وجود آمد هاي فعاليت سازي خصوصي

ترويج اشاره به خدماتي دارد كه توسط  سازي خصوصيكه است  ر اين باورب سراوانان
خصوصي براي آن دسته از كشاورزاني كه  هاي سازمانكاركنان ترويج در مراكز يا 

 تواند ميچنين رهيافتي . شود ميانتظار مي رود هزينه خدمات را پرداخت كنند ارائه 
  ).Saravanan,2001(مكمل مناسبي براي ترويج دولتي باشد 

ترويجي بايد بيشتر جنبه اقتضايي داشته  هاي رهيافتريورا بر اين باور است كه 
به عبارت ديگر متناسب با وضعيت هر قشر از كشاورزان با يد رهيافت خاصي . باشند

پيشنهادي ريورا براي قشرهاي مختلف كشاورزان را  هاي رهيافت) 1جدول . (ارائه شود
كشاورزان بزرگ  شود مي ديدهكه در جدول  طور همان). Rivera,1996( دهد مينشان 

پيشرفته نياز دارند كه اين نياز را مي توان با روش هاي تجاري سازي،  فناوريمالك به 
از سوي ديگر . قراردادهاي خصوصي و بازگشت هزينه در ترويج عمومي مرتفع ساخت

دهي به  مهارت سازمان قرار گرفته و كشاورزان معيشتي احتياج دارند تا تحت نياز سنجي
پيشرفته نيازي ندارند و ترويج عمومي  فناورياين كشاورزان به . آموزش داده شود آنان
  .پايين و متناسب با شرايط آنها را در اختيارشان قرار دهد فناوريبايد 

ناظر گندم بـه صـورت    مهندساندر ترويج كشاورزي ايران با طرح  سازي خصوصي

مورد تصويب مجلس قرار گرفته بود  1369اين طرح با اينكه در سال . از شدگسترده آغ
. شـد عمليـاتي   كشـتزار بود كه بخشنامه طرح مشاوران  1381از سال  به طور عمليولي 

  )Rivera,1996(هاي مناسب براي ارائه خدمات به قشرهاي مختلف كشاورزان ا و روشنيازه): 1(جدول
قشرهاي مختلف 

  كشاورزان
  هاي ارائه خدمات روش  نياز ها

  پيشرفته فناوري  كشاورزان بزرگ مالك
تجاري سازي، قراردادهاي خصوصي، بازگشت هزينه 

  در ترويج عمومي
  بازگشت هزينه/ترويج عمومي/قراردادهاي خصوصي  تغيير و تحول/كشتزارمديريت /پيشرفته فناوري  متوسطكشاورزان 

  دهي سازمانمهارت /كشتزارمديريت /پايين فناوري/نياز سنجي  كشاورزان كوچك
 هاي سازمان/تعاوني ها/خدمات ترويج عمومي

  كشاورزي
  خدمات ترويج عمومي  دهي سازمانمهارت /پايين فناوري/نياز سنجي  كشاورزان معيشتي
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و گسترش آموزش  برداران بهرههدف اين طرح جذب متخصصان توسط توليدكنندگان و 
هـا، بـه منظـور افـزايش      تعـاوني از خدمات فني بخش خصوصـي و  و ترويج با استفاده 

اين طرح كـه نقطـه   . محصولات راهبردي بود كه پس از ابلاغ از همان سال اجرايي شد
گندم  كشتزارهايخدمات به  ترويج كشاورزي در ايران بود با ارائه سازي خصوصيآغاز 

ديگـر   كشـتزارهاي توسط دانش آموختگان كشاورزي كار خود را آغـاز و سـپس بـه    
در ادامـه ي رونـد    .هاي روغني نيز گسترش يافت ي همچون برنج و دانهپايهمحصولات 

تكاملي اين طرح، فعاليت سازمان نظام مهندسي كشاورزي و منابع طبيعـي كـه از سـال     
و  كشتزار مشاوراندانش آموختگان كشاورزي فعال در طرح  دهي سازمانبا هدف  1380

ايـن سـازمان دانـش    .  نگ تر شـد آموختگان كشاورزي افتتاح شده بود پرر ديگر دانش
، اي مشـاوره خـدمات   هاي شركترا در قالب  كشتزار مشاورانآموختگان فعال در طرح 

كرد تا فعاليت آنها شكل حقوقي به خود گرفته و  دهي سازمانفني و مهندسي كشاورزي 
با آزادي عمل بيشتري در كليه زمينـه هـاي كشـاورزي     ها شركتبتوانند در قالب اين 

، فني و مهندسـي كشـاورزي   اي مشاورهخدمات  هاي شركتبدين ترتيب . نمايند فعاليت
به صورت آزمايشي در برخي استان هـاي پيشـرو از جملـه كرمانشـاه و      1381در سال 

در سراسـر   ها شركتفعاليت رسمي اين  1386زنجان كار خود را آغاز نمودند و از سال 
  ).1387تات،معاونت ترويج و آموزش سازمان (كشور آغاز شد 

در كل كشور  اي مشاورهخدمات  هاي شركتسال از فعاليت رسمي  4اما با گذشت 
 بررسيتنها . صورت نگرفته است ها شركتتا كنون ارزيابي جامعي از عملكرد اين 

 1382اي است كه در سال  نامه ه در اين زمينه صورت گرفته پايانك همانندي
در اين . مورد ارزيابي قرار داده استترويج خصوصي استان همدان را  هاي شركت
ترويج  هاي شركتترويجي  -آموزشي هاي فعاليتوضعيت نيروي انساني و  بررسي

خصوصي استان همدان ارزيابي شده و با مراكز ترويج دولتي مورد مقايسه قرار گرفته 
 هاي شركتبين عملكرد  داري معنيكه تفاوت  دهد مينشان  بررسينتايج اين . است
از عملكرد  ذا با توجه به نبود اطلاعات جامعل. خصوصي و دولتي وجود ندارد ترويج
عملكرد اين  بررسي، فني و مهندسي كشاورزي در اين اي مشاورهخدمات  هاي شركت
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هاي كرمانشاه و زنجان مورد ارزيابي  هاي منتخب در استان ها با استفاده از شاخص شركت
  .قرار گرفته است

يا مجموعه تعيين متغيرها و  يابي عملكرد هر سازمان، نهادگام در ارز ترين مهم
بدين منظور ضروري است ابتدا تفاوت . هايي متناسب با موضوع ارزيابي است شاخص

  .مورد بررسي قرار گيرد) Indicator(و شاخص ) Variable(بين متغير 
به عبارت . ديدنمتغير عبارت است از ويژگي واحد مورد "

از واحدي به واحد ديگر يا از  تواند مياست كه ديگر متغير كميتي 
به شرايط ديگر مقادير مختلفي را اختيار  ديدنيك شرايط 

  ).1386سرمد،("كند
نمايشي  كشتزارهاي شمارهاي ترويجي برگزار شده،  كلاس شماربه عنوان مثال 

به اين متغيرها . كشاورز متغير هستند كشتزارحضور مروجان در  شماركشت شده و 
زم براي دستيابي به معيار و استاندارد لا بدونهستند چون  شماربيان كننده  ر يقينطو

مستقيماً از آنها در ارزيابي عملكرد  توان نمي، باشند مي) ارزيابي عملكرد(هدف مورد نظر
براي دستيابي به اين هدف لازم است به جاي استفاده از متغير از شاخص . استفاده نمود
آموزشي برگزار شده  هاي كلاس شماربه عنوان مثال اگر ). 1380ري،كلانت(استفاده كرد

به طور قطع و يقين مدعي شد كه  توان نمييكسان باشد،  اي مشاورهدو شركت خدمات 
ساكن در  برداران بهره شمارچرا كه ممكن است . عملكرد اين دو شركت يكسان است

در اين . شته باشندروستاهاي تحت پوشش دو شركت تفاوت زيادي با يكديگر دا
 20نفر روز كلاس آموزشي را در  500گفت شركتي كه  توان نمي به طور مثالصورت 

روستا برگزار  50روستا اجرا نموده با شركتي كه همان مقدار كلاس آموزشي را در 
  .كرده عملكرد يكساني دارند

ج مناسبي بنابراين هر گاه يك متغير مانند تعدا كلاس آموزشي برگزار شده بر مخر 
گذار بر متغير حذف تأثيرمحيطي  هاي عاملتقسيم شود اثر ) برداران بهره شمارمانند (

  :است بر اين باوركلانتري . آيد دست مي هشده و يك شاخص ب
هاي نيروي انساني و  قابليتهاي ترويجي بيان آماري  شاخص" 

امكانات فيزيكي ترويجي است كه از طريق تقسيم كردن متغيرهاي 
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ناي اين بر مب. آيد به دست مييجي بر يك مخرج مناسب ترو
صورت زير  هتوان ب هاي ترويجي را مي استدلال اصول تدوين شاخص

  ): 1385كلانتري و همكاران،("نشان داد
  
 
  
  

ري آو هاي مناسب و جمع سعي شده است با تدوين شاخص بررسيلذا در اين 
دو استان كرمانشاه و زنجان  اي مشاورهخدمات  هاي شركتجامع از وضعيت  هاي داده

  :شوداختصاصي زير پيگيري  هاي هدف
  دو استان اي مشاورهخدمات  هاي شركتتعيين وضعيت نيروي انساني فعال در  .1
  دو استان هاي شركتگذاري اقتصادي انجام شده در  تعيين وضعيت سرمايه .2
  ترويجي -آموزشي هاي فعاليتدو استان در زمينه  هاي ركتشارزيابي عملكرد  .3
  ميداني -فني هاي فعاليتدو استان در زمينه  هاي شركتارزيابي عملكرد  .4
  دولتي  دو استان در زمينه قراردادهاي هاي شركتارزيابي عملكرد  .5
  دو استان در زمينه قراردادهاي خصوصي منعقد شده  هاي شركتارزيابي عملكرد  .6
 دو استان در زمينه فروش نهاده هاي كشاورزي هاي شركتملكرد ارزيابي ع .7

 دو استان اي مشاورهخدمات  هاي شركتمقايسه رضايت شغلي كارشناسان  .8

  
  شناسي تحقيق روش

خدمات  هاي شركتمناسب ارزيابي عملكرد  هاي شاخصبراي تعيين  بررسيدر اين 
اي و  تابخانهك بررسي ، فني و مهندسي كشاورزي، ابتدا با استفاده ازاي مشاوره
ورزي، سازمان جهاد كشاورزي از كارشناسان وزارت جهاد كشا بسيارهاي  مصاحبه
هاي اين دو استان،  هاي جهاد كشاورزي شهرستان هاي كرمانشاه و زنجان، مديريت استان

فني و مهندسي كشاورزي دو  اي مشاورهخدمات  هاي شركتمراكز جهاد كشاورزي، 
، فني و اي مشاورهخدمات  هاي شركت هاي فعاليتنشگاهي، ليستي از دا استاداناستان و 

 =شاخص ترويجي 
  متغير ترويجي
  مخرج مناسب
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سط آن تو هاي دادهگرفته كه  صورت هاي فعاليتميزان . مهندسي كشاورزي تهيه شد
مدنظر  ها شركتعنوان متغيرهاي ارزيابي عملكرد اين  پرسشنامه جمع آوري شده بود به

اي  مك منابع كتابخانهوباره به كمناسب ارزيابي د هاي شاخصقرارگرفته و براي تدوين 
 34در نهايت . هاي مناسبي براي اين متغيرها تدوين شد و كارشناسان صاحب نظر مخرج

  .شدهاي مختلف تهيه  در زمينه ها شركتشاخص براي ارزيابي عملكرد اين 
، فني و اي مشاورهخدمات  هاي شركتمديران عامل  همهجامعه آماري اين تحقيق 

مورد  88-89باشد كه در سال زراعي  ي كرمانشاه و زنجان ميها استان مهندسي كشاورزي
اين دو استان اين است كه استان هاي مذكور  گزينشدليل . بررسي قرار گرفته است

خدمات  هاي شركتاستان هايي هستند كه اقدام به تاسيس و استقرار  نخستينجزو 
از روش  بررسيدر اين . ندينه داررا در اين زم پيشينهنموده اند و بيشترين  اي مشاوره
مديران عامل  همههاي طراحي شده به  ماري استفاده شده است و پرسشنامهش تمام

شركت در  63شركت در استان كرمانشاه و  103(شركت  166كه جمعاً  ها شركت
پرسشنامه  143 شمارپرسشنامه  شماراز اين . ارسال شده است باشد مي) استان زنجان

ضريب (تكميل شده و به گروه تحقيق بازگردانده شد  ها شركتعامل توسط مديران 
  %).  86بازگشت 
 هاي شركتمنجر به توسعه دانش كاربردي در زمينه ارزيابي  تواند مي بررسياين 
، لذا اين تحقيق از نظر شودشده و از نتايج آن در بخش اجرا استفاده  اي مشاورهخدمات 

را  بررسيها اين  چگونگي گردآوري دادهنظر  همچنين از. باشد ميهدف كاربردي 
يط و توصيفي و از نوع پيمايشي دانست، چرا كه با توصيف شرا هاي توان جزو تحقيق مي

گيري كمك  جامعه پرداخته و به فرآيند تصميمهاي  موضوع به بررسي توزيع ويژگي
سوب كمي مح هاي جزو تحقيق اين تحقيقاز نظر ماهيت نيز ). 1386سرمد،(كند مي
) مصاحبه(و كيفي) پرسشنامه(ها از هر دو روش كمي آوري داده ولي در جمع شود مي

  . استفاده شد
 

  و بحث  نتايج
  :اي مشاورهخدمات  هاي شركتوضعيت نيروي انساني فعال در 
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 ميانگينبه طور  شود مي ديده 2طور كه در جدول  تحقيق، هماناين هاي  پايه يافتهبر 
سهامدار  5استان زنجان  هاي شركتسهامدار و در  9انشاه استان كرم هاي شركتدر 

ي از كارشناسان كشاورزي غيرسهامدار نيز با شمارعلاوه بر سهامداران . وجود دارد
همكاري دارند كه با اين حساب در مجموع به طور  اي مشاورهخدمات  هاي شركت
تان زنجان در هر كارشناس در اس 10كارشناس در استان كرمانشاه و  11 شمار ميانگين
 شمارنرخ  پايهبر اين . مشغول به فعاليت هستند اي مشاورهخدمات  هاي شركتيك از 

مروج  12ن كرمانشاه به كشاورز در استا اي مشاورهخدمات  هاي شركتمروج فعال در 
كه تفاوت  باشد ميبردار  بهره 1000مروج به  8استان زنجان بردار و در  بهره 1000به 

و در استان % 92در استان كرمانشاه  شماراز اين . شود مي ديده% 99سطح  در داري معني
ك تحصيلي داراي مدرك تحصيلي كارشناسي و بالاتر بوده و بقيه داراي مدر% 85زنجان 

  .باشند ميهاي كشاورزي  كارداني در يكي از رشته
د اين دو استان مشخص ش اي مشاورهخدمات  هاي شركتبا بررسي مروجان فعال در 

مروجان % 46و در استان زنجان  ها شركتمروجان فعال در % 55كه در استان كرمانشاه 
علاوه اين مروجان در استان كرمانشاه به طور  هب. فعاليت كشاورزي هستند پيشينهداراي 
% 62. كنند دوره آموزشي شركت مي 4زنجان در  دوره و در استان 3سالانه در  ميانگين

اين مروجان در استان % 49در استان كرمانشاه و  اي مشاوره خدمات هاي شركتمروجان 
در استان % 39اين مروجان در استان كرمانشاه و % 48همچنين . زنجان بومي منطقه هستند
در استان زنجان به زبان % 69آنها در استان كرمانشاه و % 96زنجان روستازاده بوده و 

در سه مورد آخر  شود ديده مي 2ل طور كه جدو همان. محلي مردم منطقه مسلط هستند
از مروجان  داري معنياستان كرمانشاه به طور  اي مشاورهخدمات  هاي شركتمروجان 
% 17علاوه  هب. تري دارند زنجان از نظر فرهنگي وضعيت مناسباستان  هاي شركت

ازندگي سازمان جهاد كشاورزي هر دو استان سرباز س هاي شركتمروجان فعال در 
  .فعاليت در مراكز جهاد كشاورزي را دارند پيشينهبنابراين  اند و بوده
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  هاي كرمانشاه و زنجان استان اي مشاورهخدمات  هاي شركتوضعيت نيروي انساني ) : 2(جدول 

  عنوان
  استان زنجان  استان كرمانشاه

t sig  ميانگين  
انحراف 
  معيار

  ميانگين
انحراف 
  معيار

  00/0  04/8**  63/1 15/5  52/4 47/9 تاعضاي سهامدار در هر شرك شمار
  00/0  49/3**  45/5 15/8  35/6 35/12 برداربهره1000ال در شركت به ازاي هرمروج فع شمارنرخ 

  11/0  59/1  26/32 44/46  89/27 75/54 فعاليت كشاورزي دارندپيشينهدرصد اعضايي از شركت كه
  99/0  003/0  43/17 78/16  72/17 79/16 اندعضاي شركت كه سرباز سازندگي بودهدرصدي از ا

  01/0  64/2**  76/16 97/84  38/12 12/92 كارشناسي و بالاتر دارند درصد اعضايي كه مدرك تحصيلي
  04/0  -01/2*  93/2 08/4  73/2 17/3 اندرتي كه اعضا موفق به گذراندن شدههاي مها دوره شمار

  00/0  70/4**  57/36 95/48  01/33 05/62 درصد بومي بودن كارشناسان شركت
  00/0  77/2**  32/37 97/38  68/33 20/48 درصد روستازاده بودن كارشناسان شركت

  00/0  21/5**  89/31 22/69  45/92 24/96 درصد تسلط اعضاي شركت به زبان محلي منطقه
   p≤ 0/05 

*
               p≤ 0/01

**  
  :اي شاورهمخدمات  هاي شركتسيسات زيربنايي أوضعيت تجهيزات و ت

 هاي شركتسيسات زيربنايي أبيانگر آن است كه تجهيزات و ت بررسيهاي اين  تهياف
استان كرمانشاه از وضعيت  هاي شركتاستان زنجان نسبت به  اي مشاورهخدمات 
فضاي انباري  گستره، شود ديده مي 3جدول در گونه كه  همان. داردتري  مناسب
استان كرمانشاه  هاي شركتمترمربع نسبت به  233استان زنجان با ميانگين  هاي شركت

استان زنجان با  هاي شركتخودروي سواري موجود در  شمارمترمربع،  12با ميانگين 
 شماراستان كرمانشاه،  هاي شركتخودرو در  4/0خودرو در مقابل ميانگين  9/0ميانگين 

 شمار نسبت به 5/3استان زنجان با ميانگين  هاي شركتتجهيزات كمك آموزشي 
 شمارو  5/2استان كرمانشاه با ميانگين  هاي شركتتجهيزات كمك آموزشي در 

براي هر شركت در استان  7/5با ميانگين  ها شركتكشاورزي موجود در  هاي ماشين
كشاورزي براي  هاي ماشين 06/0استان كرمانشاه با ميانگين  هاي شركتزنجان نسبت به 

ساختمان اداري هر  گسترهعلاوه بر اين . وجود دارد داري معنيهر شركت تفاوت 
 66استان زنجان نسبت به ميانگين  هاي شركتمترمربع در  75شركت با ميانگين 

هاي كشاورزي هر شركت  گستره زميناستان كرمانشاه و نيز  هاي شركتمترمربع در 
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استان  هاي شركتاستان زنجان در مقابل  هاي شركتهكتار در بين  18با ميانگين 
تري دارند ولي اين تفاوت از  زمين كشاورزي هستند وضعيت مناسب بدوننشاه كه كرما

  . باشد مين دار معنينظر آماري 
  

  هاي كرمانشاه و زنجان استان اي مشاورهخدمات  هاي شركتسيسات زيربنايي أوضعيت تجهيزات و ت): 3(جدول 

  عنوان
 استان زنجان استان كرمانشاه

t sig  ميانگين  
انحراف

  يارمع
  ميانگين

انحراف 
  معيار

 78/0 -29/0 79/73 41/75 57/212 3/66 )مترمربع(ساختمان اداري هر شركت گستره

 00/0 - 70/3** 74/381 8/232 76/41 63/11 )مترمربع(فضاي انباري هر شركت گستره

 03/0 - 21/2* 25/1 91/0 08/1 43/0 خودروي سواري هر شركت شمار

 01/0 75/2** 73/1 48/2 92/1 48/3 شي هر شركتتجهيزات كمك آموز شمار

 16/0 -43/1 08/80 08/18 00/0 00/0 )هكتار(زمين هاي كشاورزي هر شركت گستره

 00/0 - 42/5** 14/7 72/5 33/0 06/0 كشاورزي هر شركت هاي ماشين شمار

p≤ 0/05
*  p≤ 0/01

**  
  

  :اي مشاورهخدمات  هاي شركتگذاري اقتصادي  وضعيت سرمايه
كه  شود مي ديدهدو استان  هاي شركتگذاري اقتصادي  قايسه ميزان سرمايهاز م
سرمايه گذاري بيشتري  داري معنياستان زنجان به طور  اي مشاورهخدمات  هاي شركت

استان زنجان به  هاي شركتاعضاي  شود مي ديده 4كه در جدول  طور همان. انجام داده اند
سيس أپس از تميليون ريال  152سيس شركت و أت ميليون ريال هنگام 61 ميانگينطور 
 ميانگيناين استان به طور  هاي شركت. اند ون در هر شركت سرمايه گذاري كردهتا كن
اند و در مجموع سرمايه فعلي آنها به  ريال تسهيلات بانكي دريافت كرده ميليون 271

خدمات  هاي شركتاين در حالي است كه . باشد ميميليون ريال  534 ميانگينطور 
ميليون  17ميليون ريال سرمايه گذاري در هنگام تاسيس،  6استان كرمانشاه با  اي مشاوره

ميليون ريال دريافت تسهيلات بانكي،  18از تاسيس و  پسريال سرمايه گذاري 
  .باشد ميميليون ريال  41 ميانگينسرمايه كلي آنها به طور اكنون  هم
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  هاي كرمانشاه و زنجان استان اي مشاورهخدمات  هاي شركتتصادي گذاري اق وضعيت سرمايه): 4(جدول 
  استان زنجان استان كرمانشاه  عنوان         

t sig    
 ميانگين

  )ميليون ريال(
انحراف
  معيار

  ميانگين
  )ميليون ريال(

انحراف 
  معيار

  01/0  -54/2**  155  61 11 6 گذاري اوليه اعضا براي تاسيس شركت سرمايه
  00/0  -99/2**  313  152 43 17 تاسيس تاكنونآغازگذاري اعضا از مايهسر

  03/0  -13/2*  839  271 29 18 شده توسط شركتدريافتتسهيلات بانكي 
  00/0  -71/2**  1075  534 49 41 كل سرمايه فعلي شركت

 * p≤ 0/05                ** p≤ 0/01  
  

هـاي اقتصـادي    گـذاري  سرمايه انحراف معيار شود ديده مي 4جدول در طور كه  همان
ي تفـاوت   كه نشان دهندهباشد ميهر دو استان بسيار بالا  اي مشاورهخدمات  هاي شركت

  .در اين مورد است ها شركتبسيار زياد 
  

  ترويجي  -آموزشي هاي فعاليتدر  اي مشاورهخدمات  هاي شركتعملكرد 
سازمان (ش دولتي آن توسط بخ كارمزدكه  ها شركتترويجي  -آموزشي هاي فعاليت

 اي مشاورهخدمات  هاي شركتاصلي  هاي فعاليتجزو  شود ميپرداخت ) جهاد كشاورزي
ريزي شده و اجراي آن به  اغلب توسط بخش دولتي برنامه ها فعاليتاين . آيد به شمار مي

عملكرد . شود ميباشد واگذار  اي مشاورهخدمات  هاي شركتبخش خصوصي كه همان 
اين بخش تفاوت  هاي شاخصاستان كرمانشاه در اغلب  اي اورهمشخدمات  هاي شركت
شاخص  7به طوري كه در  دهد مياستان زنجان نشان  هاي شركتبا عملكرد  داري معني

استان كرمانشاه  هاي شركتترويجي عملكرد  -آموزشي هاي فعاليتشاخص ارزيابي  9از 
استان كرمانشاه  اي مشاورهخدمات  هاي شركت). 5جدول (تر گزارش شده است مطلوب

وشش اراضي كشاورزي را تحت پ%  3/19به كشاورزان  اي مشاورهدر ارائه خدمات 
در سر  ها شركتبه اين معني كه مروجان اين . اند خدمات مشاوره فردي قرار داده

اين در حالي . اند هاي لازم را به وي ارائه نموده كشاورز حاضر شده و مشاوره كشتزار
از اراضي كشاورزي تحت پوشش اين خدمات قرار % 1زنجان تنها  است كه در استان

  . گرفته است
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از كشاورزان %  7 كشتزارهر هفته به  ميانگيناستان كرمانشاه به طور  هاي شركت
از كشاورزان منطقه خود را هر % 2استان زنجان تنها  هاي شركتكنند ولي  مراجعه مي

از كشاورزان به % 20اين در حالي است كه حدود . كنند ملاقات مي كشتزارهفته در سر 
ستان كرمانشاه با آنها ا اي مشاورهخدمات  هاي شركتطور هفتگي در دفتر كار مروجان 

% 7استان زنجان تنها  هاي شركتكنند ولي اين ميزان در بين كشاورزان  مي ديدار
استان  اي مشاورهخدمات  هاي شركتكشاورزان تحت پوشش % 26حدود . باشد مي

% 8 گيرند ولي در استان زنجان تنها هاي انفرادي قرار مي ه تحت آموزشكرمانشا
در استان  ميانگينبه طور . گيرند ها قرار مي كشاورزان تحت پوشش اين آموزش

نفر كشاورز بسته  1000نفر از هر  230به اي مشاورهخدمات  هاي شركتكرمانشاه 
 1000نفر از هر  60ي است كه در استان زنجان به كنند و اين در حال آموزشي توزيع مي

به  ميانگيناستان كرمانشاه به طور  هاي شركت. شود مينفر كشاورز اين بسته ها توزيع 
 كشتزارهايولي  كنند مينمايشي ايجاد  كشتزارنفر كشاورز حدود يك  1000ازاي هر 

 1000به ازاي هر  كشتزار 2/0استان زنجان حدود هاي شركتنمايشي ايجاد شده توسط 
استان كرمانشاه  هاي شركتآموزشي برگزار شده توسط  هاي كلاس. باشد ميكشاورز 

 ها كلاس، در صورتي كه اين دهد ميكشاورزان منطقه را تحت پوشش قرار % 51حدود 
دو شاخص درصد . دهند استان زنجان را تحت پوشش قرار ميكشاورزان % 30حدود 

اند تنها  ي و بازديدهاي آموزشي قرار گرفتهآموزش كشاورزاني كه در كارگاه هاي
نسبت به % 4و % 12استان زنجان با  هاي شركتآموزشي هستند كه  هاي شاخص
اند ولي اين تفاوت  تري داشته عملكرد مطلوب% 7/3و % 4انشاه با استان كرم هاي شركت

ملكرد ع شود مي ديدهگونه كه  همان. باشد مين دار معنيعملكرد از نظر آماري 
استان  هاي شركتترويجي ضعيف و  -آموزشي هاي شاخصاستان زنجان در  هاي شركت

چرا كه درصد ناچيزي از كشاورزان هر دو استان از خدمات  باشد مي ميانگينكرمانشاه 
از كشاورزان از اين  بزرگي بخشاند و  بهره مند شده ها شركتترويجي  -آموزشي

  . خدمات محروم بوده اند
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  ترويجي- آموزشي هاي فعاليتهاي كرمانشاه و زنجان در  استان اي مشاوره هاي شركتعملكرد ): 5(جدول 

  عنوان
استان 
  كرمانشاه

استان 
  t sig  زنجان

  00/0  92/4**  %1  % 3/19 گيرنددمات مشاوره فردي مروجان قرار ميدرصد اراضي كه تحت خ
  00/0  82/4**  %2  % 7 كندعه ميمراجانآنكشتزاردرصد كشاورزاني كه مروج هر هفته به

  00/0  67/3**  %7  % 4/20 كنندميدرصد كشاورزاني كه به طور هفتگي به دفتر كار مروج مراجعه
  00/0  79/3**  %8  % 8/25  گيرندقرار ميكشتزارهاي انفرادي دردرصد كشاورزاني كه تحت آموزش

  00/0  19/4**  60  230 بردارهاي هر هزار بهربسته آموزشي توزيع شده به از شمارنرخ 
  00/0  39/3**  24/0  2/1 بردارشي كشت شده به ازاي هر هزار بهرهنمايكشتزارهاي شمارنرخ 

  04/0  08/2*  % 5/30  % 5/51 گيرندهاي كلاسي قرار ميكه تحت آموزشدرصد كشاورزاني
  08/0  -78/1  % 8/11  % 9/3 گيرندهاي كارگاهي قرار ميه تحت آموزشدرصد كشاورزاني ك

  71/0  -36/0  % 4/4  % 7/3 گيرندهاي همراه با بازديد قرار ميوزشدرصد كشاورزاني كه تحت آم
   * p≤ 0/05             ** p≤ 0/01  

 
  فني و ميداني هاي فعاليتدر  اي مشاورهخدمات  هاي شركتعملكرد 

هـاد  سـازمان ج ترويجـي، امـور ديگـري از سـوي      -آموزشي هاي فعاليتعلاوه بر 
شـوند كـه    واگذار مي ها شركتمختلف به اين  فرآيندهايها و  كشاورزي در قالب طرح

اين امور كه بيشتر جنبه عملي داشـته  . شود ميهزينه آنها نيز توسط اين سازمان پرداخت 
. انـد  فني و ميداني نامگذاري شـده  هاي فعاليت بررسيشوند در اين  انجام مي كشتزارو در 

دو استان كرمانشاه  هاي شركت، بين عملكرد ها فعاليتارزيابي اين  هاي شاخصدر اغلب 
در  شـود  مـي  ديـده  6طور كه در جدول  وجود ندارد و همان داري معنيو زنجان تفاوت 

و %  13/0، همچنـين  كشـاورزي اراضي % 4/3و در استان زنجان % 2استان كرمانشاه تنها 
خـدمات   هـاي  شـركت منطقه توسط  دام موجود در%  16/0و %  3/0باغات و نيز %  2/2

%  2/3هاي اسـتان كرمانشـاه و    دام%  3/4. اند دو استان تحت بيمه قرار گرفته اي مشاوره
تلقيح مصنوعي  ها شركتو يا با هماهنگي اين  ها شركتهاي استان زنجان توسط اين  دام
 هـاي  مكـان ز مترمربع ا 7/1مترمربع و در استان زنجان  77/0در استان كرمانشاه . اند شده

اند و همچنين  ر منطقه مورد ضدعفوني قرار گرفتهراس دام موجود د 100هر  ءدامي به ازا
پوشـش   دام موجود در استان زنجان تحـت %  1دام موجود در استان كرمانشاه و %  73/0

دو اسـتان   هـاي  شـركت عملكرد  بالا هاي شاخصدر . اند خدمات دامپزشكي قرار گرفته



 

١٦ 
 

شد كه  ديدهدارند ولي در بررسي ميزان درختان هرس شده هر استان ن داري معنيتفاوت 
اند ولـي در اسـتان    هرس شده ها شركتدرصد درختان توسط  63/0در استان زنجان تنها 

در سـطح   داري معنـي اند كه تفاوت  هرس شده ها شركتدرختان توسط %  9/7كرمانشاه 
  .شود مي ديدهدو استان در اين شاخص  هاي شركتدر عملكرد % 99

  فني و ميداني هاي فعاليتهاي كرمانشاه و زنجان در  استان اي مشاورهخدمات  هاي شركتعملكرد ): 6(جدول 

  عنوان
استان 
  كرمانشاه

استان
  t sig  زنجان

  72/0  - 348/0  %4/3  %  2 درصد اراضي زراعي بيمه شده
  47/0  - 716/0  %2/2  % 13/0 درصد باغات بيمه شده

  43/0  788/0  %16/0  % 3/0 دهدرصد دام بيمه ش
  31/0  01/1  %2/3  %  3/4 تلقيحبرايدرصد دام تلقيح مصنوعي شده يا هماهنگي شده

  69/0  - 387/0 7/1  77/0 )مترمربع(دام100هرءدامي به ازاهايمكانضد عفوني گسترهنرخ 
  71/0  - 362/0 % 1  % 73/0 اندپوشش خدمات دامپزشكي قرار گرفتهدامي كه تحت شماردرصد 

  00/0  67/2**  %63/0  % 9/7 درصد درختان هرس شده
  15/0  42/1  %3/5  % 8/5 سمپاشي شدهكشتزارهايوهادرصد باغ

  30/0  02/1 % 5  % 1/12 مساحي شدههايدرصد اراضي و باغ
  03/0  13/2*  %9/0  % 3/3 اندشركت تحت كشت مكانيزه قرار گرفتهدرصد اراضي كه توسط

  14/0  48/1  %36/0  % 53/0 هاي آبياري تحت فشار اجرا يا نظارت شدهروژهدرصد پ
   * p≤ 0/05                ** p≤ 0/01  
  

%  8/5در استان كرمانشاه  ها شركتسمپاشي شده توسط  كشتزارهايو  هاي ميزان باغ
 مساحي شده نيز در استان هاي بوده و ميزان اراضي و باغ%  3/5و در استان زنجان 

استان كرمانشاه با كشت  هاي شركت. باشد مي% 5و در استان زنجان %  1/12كرمانشاه 
اراضي %  9/0كانيزه استان زنجان با كشت م هاي شركتاراضي نسبت به % 3/3مكانيزه 

هاي آبياري توسط  ولي از نظر درصد اراضي كه پروژه اند تري داشته عملكرد مطلوب
%  36/0و %  53/0دو استان كرمانشاه و زنجان با  اجرا يا نظارت شده باشد ها شركت

هر  هاي شركتعملكرد  شود مي ديدهگونه كه  همان. اند داشته همانندي به نسبتعملكرد 
هاي بسياري براي اين  قابليتفني و ميداني بسيار ضعيف بوده و  هاي شاخصدو استان در 

  . در هر دو استان وجود دارد ها فعاليت
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   دولتي در قراردادهاي  اي مشاورهخدمات  هاي شركتعملكرد 

 -آموزشي هاي فعاليتبا سازمان جهاد كشاورزي شامل  ها شركتقراردادهاي منعقده 
طي قراردادهاي مختلفي كه  ها فعاليتاين . باشد ميفني و ميداني  هاي فعاليتترويجي و 

كند، به  مي ينتأمآنها را  دستمزدكند و  منعقد مي ها شركتسازمان جهاد كشاورزي با 
ميانگين مبلغ قراردادهاي هر شركت با سازمان جهاد كشاورزي استان . آيند اجرا درمي
كه نسبت به مبلغ قراردادهاي منعقده سازمان جهاد  باشد ميميليون ريال  345كرمانشاه 

% 99در سطح  داري معنيتفاوت ) ميليون ريال 252( ها شركتكشاورزي استان زنجان با 
استان كرمانشاه موفق  هاي شركت، شود مي ديده 7كه در جدول  طور همانلاوه ع هب. دارد
ن استا هاي شركتاز مبلغ فوق را جذب نمايند و اين در حالي است كه % 82اند  شده

بين  داري معنياند و از اين بابت نيز تفاوت  آن را جذب كرده% 70زنجان تنها 
ن كرمانشاه در استا هاي شركتكه  شود ميملاحظه . شود مي ديدهدو استان  هاي شركت

تري از  ازمان جهاد كشاورزي عملكرد مطلوبشده توسط س اجراي امور واگذار
  .اند استان زنجان داشته هاي شركت

  
  دولتيهاي كرمانشاه و زنجان در قراردادهاي  استان اي مشاورهخدمات  هاي شركتعملكرد ): 7(جدول 

  عنوان   
استان 
  كرمانشاه

استان 
  t sig  انزنج

با سازمانهاشركتميانگين ارزش ريالي قراردادهاي منعقده
 )ميليون ريال(جهاد كشاورزي 

345  252  **43/2  01/0  

) ميزان دريافتي نسبت به كل قرارداد(ميانگين درصد تحقق
 با سازمان جهاد كشاورزي ها شركتقراردادهاي منعقده  

2/82 %  
7/69 

%  
**7/4  00/0  

** p≤ 0/01  
  
  

  در انعقاد قراردادهاي خصوصي اي مشاورهخدمات  هاي شركتعملكرد 
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ي هستند كه هاي فعاليتفني و ميداني  هاي فعاليتترويجي و  -آموزشي هاي فعاليت
ولي . شود ميپرداخت ) سازمان جهاد كشاورزي(آنها توسط بخش دولتي  دستمزد
ديگري نيز فعاليت دارند  هاي ر زمينهعلاوه بر اين موارد د اي مشاورهخدمات  هاي شركت

 ها شركتريزي، اجرا و درآمدزايي آن به عهده خود  امور مربوط به برنامه همهكه 
انعقاد قرارداد خصوصي با كشاورزان، . و بخش دولتي هيچ دخالتي در آنها ندارد باشد مي

هاي كشاورزي اهم اين  دولتي و خصوصي و نيز فروش نهاده هاينهادو  ها سازمان
  . دهند را تشكيل مي ها فعاليت

 شماراستان كرمانشاه از نظر  هاي شركت شود مي ديده 8طور كه در جدول  همان
، )غير از جهاد كشاورزي(دولتي هاي سازمانقراردادهاي خصوصي منعقد شده با 

 هاي شركتقرارداد براي هر شركت نسبت به  24/0خصوصي و يا كشاورزان با ميانگين 
. اند تري داشته رارداد براي هر شركت عملكرد ضعيفق 64/0ن استان زنجان با ميانگي

استان زنجان  هاي شركتهرچند كه ارزش ريالي قراردادهاي فوق با وجود برتري نسبي 
دو استان  هاي شركتبين  داري معنيتفاوت ) ميليون ريال 10ميليون ريال در مقابل  24(

در زمينه توليد، بازاريابي، صنايع  ها شركتو قراردادهايي كه  ها فعاليتميزان . ندارد
. در دو استان دارد داري معنيدهند تفاوت  بندي محصولات مختلف انجام مي ستهتبديلي و ب

صورت گرفته در اين زمينه براي هر  هاي فعاليت شماربه طوري كه در استان كرمانشاه 
آمد ناشي از در. باشد ميفعاليت براي هر شركت  64/0و در استان زنجان  056/0شركت 

ميليون ريال و  3در استان كرمانشاه براي هر شركت  ميانگيننيز به طور  ها فعاليتاين 
 دستمزداز مقايسه ميزان . باشد ميميليون ريال  36در استان زنجان براي هر شركت 

توان نتيجه  خدمات خصوصي فني و ميداني نيز ميدو استان از ارائه  هاي شركتدريافتي 
 دستمزدميليون ريال  21ميليون ريال نسبت به  51استان زنجان با  هاي تشركگرفت كه 

 بيانگراين نتايج . باشند مياستان كرمانشاه از عملكرد مطلوب تري برخوردار  هاي شركت
آن است كه بر خلاف قراردادهاي منعقد شده با سازمان جهاد كشاورزي، در انعقاد و 

استان زنجان عملكرد بسيار بهتري از  هاي شركتدرآمدزايي از قراردادهاي خصوصي 
  .اند استان كرمانشاه داشته هاي شركت
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  هاي كرمانشاه و زنجان در انعقاد قراردادهاي خصوصي استان اي مشاورهخدمات  هاي شركتعملكرد ): 8(جدول 

  عنوان   
استان 
  كرمانشاه

استان 
  t sig  زنجان

هاي دولتي و نهادو  ها ازمانسبا  ها شركتقراردادهاي منعقده  شمارميانگين 
 و يا كشاورزان تحت پوشش) غير از جهاد كشاورزي(خصوصي 

24/0  64/0  **66/2-  01/0  

دولتي و  و نهادهاي ها سازمانميانگين ارزش ريالي قراردادهاي منعقده با 
 )ميليون ريال(و كشاورزان ) غير از جهاد كشاورزي(خصوصي 

10  24  49/1-  139/0  

مربوط به توليد محصولات مختلف، بازاريابي،  هاي عاليتف شمارميانگين 
 انجام يافته ها شركتصنايع تبديلي و بسته بندي كه توسط 

05/0  64/0  **81/3-  00/0  

مربوط به توليدمحصولات مختلف،  هاي فعاليتاز  ها شركتميانگين درآمد 
 )ميليون ريال(بازاريابي، صنايع تبديلي و بسته بندي

3  36  *94/1 -  05/0  

از ارائه خدمات خصوصي فني و  ها شركتهاي دريافتي دستمزدميانگين 
  )ميليون ريال(ميداني 

21  51  *14/2 -  03/0  

 * p≤ 0/05             ** p≤ 0/01  
  

  در فروش نهاده هاي كشاورزي اي مشاورهخدمات  هاي شركتعملكرد 
اورزي نيز يكي هاي مختلف كش صوصي، فروش نهادهعلاوه بر انعقاد قراردادهاي خ

است كه  اي مشاورهخدمات  هاي شركتخصوصي  به طور كامل هاي فعاليتديگر از 
ورود به اين نوع  برايگام  نخستينها هو يا نمايندگي فروش اين نهاد پروانه دريافت
استان زنجان به  هاي شركت شود ديده مي 9جدول در طور كه  همان. باشد مي ها فعاليت
با  داري معنييا نمايندگي براي هر شركت، تفاوت  پروانه 2/1با  ميانگينطور 
استان كرمانشاه به  هاي شركتاستان كرمانشاه دارند چرا كه هر يك از  هاي شركت

. اند كرده دريافتيا نمايندگي فروش نهاده هاي كشاورزي  پروانه 47/0طور ميانگين 
هر راس دام، توسط  ءبه ازا) ...سبوس، كنسانتره، جو و(هاي دامي نرخ فروش نهاده

استان كرمانشاه  هاي شركتكيلوگرم و  9/1استان زنجان  اي مشاورهخدمات  هاي شركت
هر هكتار زمين قابل كشت نهال در  ءنرخ فروش نهال به ازا. باشد ميكيلوگرم  53/0

 بذرهاياصله بوده و نرخ فروش  06/0اصله و در استان كرمانشاه  3/1استان زنجان 
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كيلوگرم و در استان  9/9هر هكتار زمين زراعي در استان زنجان  ءه ازامختلف ب
  . باشد ميكيلوگرم  1/1كرمانشاه 

  
  هاي كرمانشاه و زنجان در فروش نهاده هاي كشاورزي استان اي مشاورهخدمات  هاي شركتعملكرد ): 9(جدول 

  عنوان   
استان 
  كرمانشاه

استان 
  t sig  زنجان

 دريافتهايش نهاده كشاورزي و نمايندگيفروهايپروانهشمارميانگين 
  شده توسط شركت

47/0  26/1  **15/4-  00/0  

به ) كيلوگرم... (هاي دامي شامل سبوس،كنسانتره، جو ونرخ فروش نهاده
  ازاي هر راس دام 

53/0  9/1  *08/2 -  04/0  

  00/0  -17/3**  3/1  06/0 با ازاي هر هكتار زمين قابل كشت نهال)اصله(نرخ فروش نهال
  01/0  -67/2**  9/9  1/1 هر هكتار زمين زراعيءبا ازا)كيلوگرم(مختلفبذرهاينرخ فروش 

هر هكتار ءازاهب)ليتر(هاي گياهينرخ فروش سموم دفع آفات و بيماري
  زمين زراعي آبي و باغ

06/0  5/0  **43/2-  01/0  

ها وكودهاي كامل ل ريزمغزيمانندهاي بدون يارانهنرخ فروش كود
  آبي و باغ كشاورزيهر هكتار  زمين  ءبه ازا) لوگرمكي(

0  13/0  **65/2-  01/0  

ن كود بدو(هاي فروخته شده توسط شركتهاميانگين ارزش ريالي نهاده
 )ميليون ريال) (هاي دامي يارانه، سم، بذر، نهال و نهاده

33  581  **63/2-  01/0  

 * p≤ 0/05             ** p≤ 0/01  
  

ها در بين  اي نيز همانند ديگر نهاده و كودهاي شيميايي غيريارانه سمومفروش ميزان 
به طوري كه . استان كرمانشاه بيشتر است هاي شركتاستان زنجان نسبت به  هاي شركت

ليتر و در اسـتان   5/0هاي گياهي در استان زنجان  نرخ فروش سموم دفع آفات و بيماري
زراعي آبـي و بـاغ بـوده و نـرخ فـروش      ليتر به ازاي هر هكتار زمين  06/0كرمانشاه 

ليتر به ازاي هر هكتار زمين آبـي   13/0كودهاي شيميايي غير يارانه اي در استان زنجان 
فـروش كودهـاي    استان كرمانشاه در زمينه هاي شركتقابل توجه اينكه . باشد ميو باغ 

هـاي   يالي نهادهردر مجموع ميانگين ارزش . اند اي هيچ فعاليتي نداشته شيميايي غيريارانه
 33ميليون ريال و در استان كرمانشـاه   581استان زنجان  هاي شركتفروخته شده توسط 

. دو اسـتان اسـت   هـاي  شـركت  بسـيار ي تفـاوت   كه نشان دهنده باشد ميميليون ريال 
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هـاي كشـاورزي عملكـرد     فروش نهـاده  هاي شاخصاستان زنجان در تمام  هاي شركت
  . اند استان كرمانشاه داشته هاي شركتتري نسبت به  مطلوب

  
  اي مشاورهخدمات  هاي شركترضايت شغلي مديران عامل 

اين دو استان  اي مشاورهخدمات  هاي شركتاز تعيين عملكرد و ميزان درآمد  پس
با توجه به شرايط  ها شركترسيد كه رضايت شغلي كارشناسان اين  ضروري به نظر مي

رضايت شغلي  شود ديده مي 10جدول در كه طور همان . موجود مورد بررسي قرار گيرد
 متوسطدر حد  98/2استان زنجان با ميانگين  اي مشاورهخدمات  هاي شركتمديران عامل 

استان كرمانشاه با  اي مشاورهخدمات  هاي شركتبوده و رضايت شغلي مديران عامل 
عامل مقايسه رضايت شغلي مديران  براي. در حد پايين قرار دارد 17/2ميانگين 
سپس با اي رضايت شغلي آنها محاسبه شده و  اين دو استان ميانگين رتبه هاي شركت

تفاوت  بيانگرنتايج . شدمقايسه  اناي آن ني ميانگين رتبه وايت استفاده از آزمون من
  . باشد ميبين رضايت شغلي اين دو گروه  دار معني

 
  هاي كرمانشاه و زنجان ستانا اي مشاورهخدمات  هاي شركتميزان رضايت شغلي : 10جدول 

  عنوان
  استان زنجان استان كرمانشاه

Z sig  ميانگين  
انحراف
  معيار

ميانگين
 رتبه اي

  ميانگين
انحراف
  معيار

ميانگين 
 رتبه اي

 0.00 - 4.93**  88.39 23/1  25/2 59.34 72/0 32/1  امنيت شغلي

 0.00  - 5.66**  92.94 09/1  24/2 57.78 73/0 31/1  رضايت از درآمد خود

 0.00  - 5.93**  95.91 08/1  03/3 55.48 03/1 8/1  ها شركتاميدواري به آينده 

  0.01  - 2.35**  79.19 33/1  77/3 63.46 25/1 35/3 دهيد لذت از كاري كه انجام مي
  0.24  -1.17  75.97 29/1  47/3 68.01 19/1 27/3  لذت از محيط كاري

يك شغل دولتي در پذيرشاحتمال
  ***نهادصورت پيش

49/4  78/0  59.22  35/3  42/1  92.11  **5.01 -  0.00 

 0.00  - 3.53**  85.37 96/0  60/3 61.44 16/1 91/2  رضايت كلي از زندگي خود

 0.00  - 5.42**  91.37 82/0  98/2 53.81 63/0 17/2  ميانگين رضايت شغلي

اين ***                                                                          1=؛ خيلي كم  2=؛ كم  3=ميانگين؛   4=؛ زياد  5=خيلي زياد :مقياس
  .ه استشداي معكوس نتايج آن محاسبه  ويه ها معكوس شده و ميانگين رتبههمسويي با ديگر گ نبودگويه به دليل 

** p≤ 0/01  
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  پيشنهاد هاگيري و  نتيجه

خدمات  هاي شركتيافت كه توان در مي تحقيقاز اين  دست آمده بهاز نتايج 
تري نسبت به  وضعيت نيروي انساني شرايط مطلوب استان كرمانشاه از نظر اي مشاوره
استان  هاي شركتگذاري اقتصادي  ان زنجان دارند ولي ميزان سرمايهاست هاي شركت

با توجه به اين . استان كرمانشاه است هاي شركتبيشتر از  داري معنيزنجان به طور 
ترويجي عملكرد  -آموزشي هاي فعاليتاستان كرمانشاه در زمينه  هاي شركت ها قابليت

 شمارتر را به  توان اين عملكرد مناسب اند كه مي استان زنجان داشته هاي شركتبهتري از 
ولي با اينكه انتظار . سبت داداين استان ن هاي شركتكيفيت بيشتر نيروي انساني  و

 هاي فعاليتبه دليل شرايط بهتر نيروي انساني در استان كرمانشاه  هاي شركترفت  مي
در عملكرد  داري معنيشد كه تفاوت  ديدهفني و ميداني نيز عملكرد بهتري داشته باشند، 

ضعف  بيانگراين نكته . اين دو استان وجود ندارد هاي شركتفني و ميداني  هاي فعاليت
  . ي و ميداني استفن هاي فعاليتاستان كرمانشاه در زمينه  هاي شركتبيشتر 

و سازمان  اي مشاورهخدمات  هاي شركتمقايسه ارزش ريالي قرادادهاي منعقده بين 
كه ارزش ريالي قراردادهاي منعقده سازمان جهاد  دهد ميجهاد كشاورزي نشان 

استان  هاي شركتبيشتر از  داري معنياستان كرمانشاه به طور  هاي شركتكشاورزي با 
كه ارزش ريالي قراردادهاي خصوصي منعقد  شود مير ملاحظه از سوي ديگ. زنجان است

ها در استان زنجان نهادو ) غير از جهاد كشاورزي( ها سازمانبا ديگر  ها شركتشده بين 
همچنين درآمدزايي . استان كرمانشاه است هاي شركتبيشتر از  داري معنيبه طور 
بيشتر از  داري معنيبه طور استان زنجان از محل فروش نهاده هاي كشاورزي  هاي شركت
از بررسي نكات فوق مي توان . استان كرمانشاه از اين محل است هاي شركتدرآمد 

دريافت كه انعقاد قراردادهاي دولتي با ارزش ريالي بيشتر در استان كرمانشاه موجب 
 هاي فعاليتاين استان در سرمايه گذاري و نيز تلاش در  هاي شركتكاهش انگيزه 
اين استان با داشتن نيروي انساني بيشتر  هاي شركتبه طوري كه . است خصوصي شده

خصوصي  هاي فعاليتسرمايه گذاري و درآمدزايي از محل  برايتلاش چنداني در 
هاي كشاورزي در استان  هاي فروش نهادهپروانهمحدود  دادناز سوي ديگر . اند نداشته
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اين استان محسوب  هاي ركتشهاي  از سوي بخش دولتي يكي از محدوديتكرمانشاه 
. براي هر شركت در اين استان گواه اين مطلب است پروانه 47/0كه رقم ناچيز  شود مي

گيري  استان زنجان به طور چشم هاي شركتدرآمدزاي  هاي فعاليتكه  لذا با توجه به اين
استان كرمانشاه است رضايت شغلي  هاي شركتدر بين  ها فعاليتگونه  بيشتر از اين

  .باشد مياستان زنجان قابل توجيه  هاي شركتشتر كارشناسان بي
  :شود ميپيشنهاد  بررسياز اين  دست آمده بهلذا با توجه به نتايج 

  استان  اي مشاورهخدمات  هاي شركتمسئولين سازمان جهاد كشاورزي و متوليان
اين افزايش كميت و كيفيت نيروي انساني فعال در  برايهاي لازم را  زنجان بررسي

افزايش يافته  ها شركتاين ترويجي  -آموزشي هاي فعاليتانجام دهند تا  ها شركت
  .كسب نمايند ها شاخصتري در اين  و عملكرد مناسب

  شودتر پيگيري مند در استان كرمانشاه هدف ها شركتقراردادهاي دولتي منعقده با 
فني و ميداني  يها فعاليتبراي اجراي از سوي مسئولين  تري مناسبريزي  و برنامه
 هاي شاخصدر  ها شركتاين استان صورت پذيرد تا عملكرد  هاي شركتتوسط 

  .فني و ميداني ارتقاء يابد
  ارزش ريالي قراردادهاي دولتي به طور تدريجي و در طي چند سال كاهش يابد تا

 تلاشاستان كرمانشاه نسبت به  ويژه بههر دو استان  اي مشاورهخدمات  هاي شركت
  .گذاري در اين بخش سوق داده شوند خصوصي و سرمايه هاي فعاليتدر بيشتر 

 هاي كشاورزي به  فروش نهاده پروانهوجود در واگذاري هاي م محدوديت
استان كرمانشاه بررسي شده و در صورت امكان تمهيداتي براي  هاي شركت

   .وداين استان انديشيده ش هاي شركتها از سوي پروانهاين  دريافتافزايش ميزان 
 گذاري در  به سرمايه اي مشاورهخدمات  هاي شركتتشويق هرچه بيشتر  براي

ي كه در اين زمينه فعاليت دارند هاي شركت ضرورت داردخصوصي  هاي فعاليت
هر ميزان درآمدزايي  ءتوان به ازا بدين منظور مي. تشويق قرار گيرندمورد 
دولتي منعقده با آن  هايقرارداد ميزاناز محل قراردادهاي خصوصي،  ها شركت

ختصاص فعال در اين زمينه ا هاي شركتشركت را افزايش و يا جوايز نقدي به 
   .داد
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