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  خلاصه

مشاركت كشاورزان در قالب تشكل هاي غيردولتي نقش مهمي در موفقيت برنامه هاي توسعه كشاورزي و روستائي ايفا 
سازمان كشاورزان و ارائه  بر همين اساس، سازمان هاي بين المللي و نظام هاي كشاورزي كشورها از رهيافت. مي نمايد

بي شك موفقيت اين . خدمات حمايتي، تسهيلاتي، فني و ترويجي به تشكل ها از اواسط قرن بيستم حمايت نموده اند
هدف تحقيق شناسائي . رهيافت در گرو تطابق ساختار و عملكرد تشكل ها با نياز، توان و خواست كشاورزان است

 –در اين تحقيق توصيفي . مقايسه ويژگي هاي تشكل هاي موجود با آن بودويژگي هاي مورد توافق كشاورزان و 
استان منتخب، ازطريق مقايسه ميانگين  10تعاوني روستائي و كشاورزي  50كشاورز در  250تحليلي با نظر سنجي از 

مورد توافق با مقايسه ويژگي هاي . ويژگي سازمان هاي كشاورزان مورد توافق شناسائي شدند36نظرات وتوافق سنجي، 
دستوري و از بالا،  صورتنشان داد اكثر تشكل هاي موجود به اساسنامه ، شرح وظايف و عملكرد تشكل هاي موجود 

ايجاد  بدون اطلاع كشاورزان از اهداف و نقش و مسئوليت در تشكل،توجه به خواست و احساس نياز كشاورزان،  بدون
نمي  برخوردارموفقيت برنامه هاي توسعه كشاورزي شاركت مردم براي قابل توجهي در جلب ماثرات شده اند ولذا از

  . باشد

   .مشاركتتشكل هاي غير دولتي، سازمان كشاورزان، ايران، : واژه هاي كليدي
  

Abstract 
Farmers participation by NGOs play an important role in the success of agricultural and 
rural development plans. Accordingly, from mid-twentieth century,  international 
organizations and governments provide services, facilities, technical support to the 
Farmer Organization(FO) approach. The research aim was identify the characteristics of 
farmer organizations from the perspective of farmers and compare them with existing 
agricultural organizations.in this descriptive- analytic research by survey of 250 farmer 
in 50 rural and agricultural cooperative of 10 province, 36 characteristics of farmers' 
organizations identified and comparison with existing agricultural organizations showed: 
many of them  are formed as a command, Without regard to the needs of farmers, 
without farmers aware of the goals and tasks.So they haven't significant effect on 
people's participation and  the success of agricultural development programs. 
Key Words: Farmer Organization(FO), Iran, NGO, participation. 
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و كـاهش  “رهيافتهـاي مشـاركت   ”امروزه بحث واگذاري امور مردم به خودشان در قالـب  
، دو تحول مهم در نظام مديريت دولتـي  “خصوصي سازي ”تصدي گري دولت تحت عنوان 

است و سازمانهاي بين المللي نيز با كمكهاي فنـي و مـالي خـود كشـورهاي علاقمنـد بـه       
  .نمايند  عي را مساعدت ميبكارگيري اين دو تكنولوژي اجتما

بخش كشاورزي كشورمان با توجه به جمعيت بالاي روستائيان و وسعت اراضـي وپراكنـده   
بودن آنها از يك طرف و كمبود نيروهاي متخصص دولتي و امكانات و تجهيزات مورد نياز 
براي ارائه خدمات فني و آموزشي به كشاورزان ، از طـرف ديگـر از بسـتر مناسـبي بـراي      

جانبه در كنـار   در اين راستا براي نيل به توسعه همه.ارگيري ايندو رهيافت برخوردار استبك
زمـاني  ( فعاليت نظامهاي ترويج دولتي با توجه به ويژگيهاي مدل توسعه خوداتكا و درونـزا  

و براي دخالت دادن مردم بطور فعال در امور مربوط بـه خودشـان و احسـاس    )  1376پور ، 
هاي توسعه اجرا شده توسط دولت ، به يك سـاختار سـازمان يافتـه     بر برنامهمسئوليت در برا

  .مردمي نياز است تا به عنوان بازوي كمكي دولت در امر سازندگي و توسعه عمل كند
يكي از راهكارهاي اساسي براي وقوع ايـن نـوع از مشـاركت سـازمان يافتـه ،اسـتفاده از       

شكلهاي غيردولتي است تـا ضـمن بـر عهـده     رهيافتهاي مشاركتي و حضور كشاورزان در ت
گرفتن فعاليتهاي توسعه مربوط به جامعه خود و مشاركت به معناي واقعـي در تمـام مراحـل    
برنامه ريزي، اجرا، نظارت و ارزشيابي طرحهاي توسعه كشاورزي و روستايي بتوانند در قالب 

دولتي و خصوصـي بهـره   تشكلهاي غيردولتي از امكان ارائه خدمات بهتر توسط نظام ترويج 
توانند در مقابل سياستهاي اتخـاذ   كشاورزان با برخورداري از شخصيت حقوقي مي.مند شوند 

شده توسط سياست گذاران ، در مواردي كه حقوق آنان ناديـده گرفتـه شـده يـا انتظـار و      
ظرات پيشنهادي دارند، به نحو احسن اظهار نظر كرده و انتظار داشته باشند كه دولت به اين ن

  . توجه نموده و حقوق آنان را رعايت نمايند
توسعه براي مشاركت  سازمان خواروبار و كشاورزي ملل متحد نيز در اكثر كشورهاي درحال

بيشتر كشاورزان در طرحهاي توسعه كشاورزي و روستائي ودخالت دادن آنها در سياسـتهاي  
، به ترويج تشكيل ايـن تشـكلهاي   توسعه مربوط به خودشان با توجه به نيازها و امكاناتشان 
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غيردولتي در ميان كشاورزان و جلب حمايت مسئولان كشـورها از ايـن تشـكلها پرداختـه     
  . (F.A.O. 1994)است

كشاورزان كشـورمان بـه علـت نداشـتن تشـكل سـازماني تـاكنون        اين در حالي است كه 
ه ونظرات خود را منعكس اند ارتباط مناسب دوطرفه با نظام ترويج دولتي برقرار كرد نتوانسته
 متوجـه و روسـتائي  هاي توسعه كشـاورزي   گذاران برنامه سياستومسئولان  ،70از دهه .كنند

 بـه انـد و  و كشاورزي شـده در موفقيت طرحهاي توسعه روستائي  هانقش و جايگاه اين تشكل
  ) 1380بي نام،.( اند بكارگيري رهيافتهاي مبتني بر مشاركت واقعي مردم تمايل پيدا كرده

گاهي از اهميت تشكلهاي غير دولتي در توسـعه جامعـه   آدر همين رابطه هيات دولت نيز با 
قانون تاسيس سازمانهاي غيردولني را تصويب وشـوراي   مدني و توسعه فرهنگي واجتماعي  ،
، قـانون تاسـيس ايـن     1378در اسفندماه سال   545/14عالي امور اداري طي بخشنامه شماره 

  .ربط ابلاغ نموده است  ت اجرا به واحدهاي ذيسازمانها را جه
هـاي توسـعه    هـاي كشـاورزان در برنامـه    بي شك اين تشكلها در قالب سازمانها و انجمـن 

توانند نقش فعالي را در ارتباط دوسويه با نظامهاي ترويج دولتـي و خصوصـي    كشاورزي مي
توسـعه ونظـارت برآنهـا     ايفا نمايند ونيروهاي مردم روستائي را براي اجراي بهتر طرحهـاي 

“ تشكلهاي غيـر دولتـي كشـاورزان   ” در راهبردهاي توسعه جاي خالي اينگونه. بسيج نمايند 
  .د يگر بشدت احساس مي

سازمان كشاورزان در واقع نوعي از تشكلهاي غيردولتي رسمي مي باشند كـه اعضـاي آن را   
نهادهاي محلي و مـدني بـه    اين تشكلها در واقع نوعي از. كشاورزان داوطلب تشكيل ميدهند

شمار مي روند كه مردم باسازمان يافتن در آنها بطور داوطلبانـه جهـت رسـيدن بـه اهـداف      
سازمان كشاورزان يك سازمان غيردولتي . پذيرند خاصي مشاركت نموده ومسئوليتهايي را مي

. ترين مرجع حاكمه آن را تشكيل مي دهنـد  رسمي عضوپذير است كه مجموعه اعضا ، عالي
معمولا داراي يك هيات مديره يا ارگان مشابه هستند كه اعضاي آن توسط اعضاي سـازمان  

  .) 1998 ،مدنيمركز بين المللي حقوق  (انتخاب مي شوند و درمقابل آنان پاسخگو هستند
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، مشاركت مردم در تصـميم   گرا سياستهاي تمركززدايي قدرت، تشويق نظام اجتماعي كثرت
اف مناسب با شرايط و نيازهاي جامعه مبتنـي بـر توسـعه مـداري از     گيريهاي اجتماعي، اهد

  .)A.P.O. 1999(عوامل موثر در تشكيل نهادهاي محلي غيردولتي هستند
، اهداف سـازگار بـا نيـاز     مداري و پيشقدمي –، توسعه  خوداتكايي وخودگرداني، نوآوري

، از ويژگيهاي اين  سالار ردم، ساختار م ، ارائه خدمات به اعضاء جامعه و اهداف قابل دسترس
  .)1372صالح نسب، ،همان منبع( سازمانهاي مردمي غيردولتي است

اين سازمانها مي توانند منافع اقتصادي حاصل از فعاليتها را براي استمرار و حفظ موجوديـت  
سازمان مجددا سرمايه گذاري كنند تا منافع حاصله در درون سازمان باقي مانده و اعضا از آن 

فـراهم  : اين سازمانها دولت را از بخشي از بارهايي كه بر دوش دارد از قبيـل  .ره مند شوندبه
. ، خدمات ترويجي و فرهنگي فارغ مي كنـد  ، آموزش و پرورش ساختن مراقبتهاي بهداشتي

 Chamala and)لذا هدف و فعاليتهاي آنها در جهـت خـدمت بـه عامـه مـردم اسـت      

Shingi, 1997).  
نهادهـاي محلـي در   …تنام، تايلند ، جمهوري كره ، تايوان ، پاكستان  و وي: در كشورهاي 

قالب انجمن هاي كشاورزان در تغيير ساختار كشاورزي جهت افـزايش درآمـد روسـتائيان،    
حفظ محيط زيست و منابع طبيعي و ارتقـاء اسـتانداردهاي زنـدگي مـردم مشـاركت فعـال       

  .)A.P.O., 1999(دارند
پاكستان در رابطه با انتقـال برخـي از وظـايف دولـت در زمينـه      در پژوهشي كه در كشور 

استفاده از تاسيسات آبياري به كشاورزان در قالب مشاركت مردمي وارائه خدمات ترويجـي  
، مشخص شد كه هزينه اجـراي طـرح    به آنان از طريق تشكلهاي غير دولتي صورت گرفت

 ـ   داري و اسـتفاده صـحيح از   كاهش يافته و كشاورزان احساس مسـئوليت بيشـتري در نگه
  .)Hassan etal, 1999(اند تاسيسات از خود نشان داده

، اهداف سـازگار بـا نيـاز     مداري و پيشقدمي –، توسعه  خوداتكايي وخودگرداني، نوآوري
، از ويژگيهاي اين  سالار ، ساختار مردم ، ارائه خدمات به اعضاء جامعه و اهداف قابل دسترس

  ).1372صالح نسب،  ،A.P.O. 1999( ولتي استسازمانهاي مردمي غيرد
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در قانون اساسي كشورمان نيز به واگذاري بخشي از وظايف دولت بـه تشـكلهاي مـردم در    

 . اسـت  مـورد توجـه قـرار گرفتـه    ) اصل چهل و چهار ( ها و بخش خصوصي  قالب تعاوني
سنتي مردمـي   مطالعات جامعه شناسي روستايي ايران حاكي از آن است كه تشكلهاي بومي و

درمناطق روستايي در جهت حل مشكلات محلي از گذشته هـاي دور در قالـب گروههـاي    
پديده آمده بودند كه بر اسـاس قـوانين و عـرف    . …، آبيار و  ، گاويار ، هراسه كاري بنه

محل ، همياري مردم براي بهبودشرايط روستا و كشاورزي ساماندهي مي شـد كـه متاسـفانه    
صـفي  (كلهاي مردمي سنتي در حال حاضر از ميان رفته يا تضعيف شده اندبسياري از اين تش

در )  1991(دولتـي   سـازمانهاي غيـر  ) سـمپوزيوم  (انديشي  در حالي كه در هم .)1368،نژاد
  . و راهگشاي توسعه معرفي شدند) كاتاليزور(ساز  بانكوك اين سازمانها بعنوان آسان

ي و عملكردي تشكلهاي كشاورزان از نظـر  وهش، شناخت ويژگيهاي ساختارژهدف  اين پ
  . مي باشدو مقايسه ويژگي ها با ساختار و عملكرد تشكل هاي موجود كشاورزي كشاورزان 

  روش شناسي تحقيق
از جنبه هدف، از نوع كاربردي است . نظرسنجي است  تحليلي و –تحقيق از نوع توصيفي 

وجود با ويژگي هاي مورد توافق كه مسئولان را در جهت مقايسه ويژگي هاي تشكل هاي م
  .كشاورزان و انجام اصلاحات لازم كمك مي نمايد

تعاوني توليد و كشاورزي كشور  1000اعضاي هيات مديره حدود  جامعه آماري تحقيق
از تجربه مديريت اين تشكلها نيز برخوردار بوده و در نتيجه از مسائل و مشكلات  بودندكه

با استفاده ازفرمول  .يت آنهادر سطح كشور آگاهي داشتنداجرائي ، قانوني و اداري فعال
تعاوني بدست آمد كه  50كوكران حداقل حجم نمونه با توجه به متغيرهاي جامعه آماري 

استان كشور  10تعاوني در  50تعداد . دادند  را تشكيل ميآنها اعضاي هيات مديره  ،نفر 250
ه عنوان نمونه انتخاب شدند كه نسبت به با استفاده از روش نمونه گيري چند مرحله اي ب

براي انتخاب استانهاي نمونه از .تكميل پرشسنامه تحقيق بصورت مصاحبه اقدام گرديد
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جدول . بندي جغرافيائي وزارت جهادكشاورزي در تعيين استانهاي همجوار استفاده شد  تقسيم 
)1(  
  ليست استانهاي همجوار در وزارت جهاد كشاورزي) 1(جدول   

اره شم
 منطقه

  نام استانها
  استان نمونه

  گلستان  گلستان . مازندران .  گيلان  يك
  تهران وسمنان  سمنان. قم . قزوين . تهران   دو
  خراسان  سيستان و بلوچستان. خراسان . يزد . كرمان   سه
  آذربايجانشرقي  زنجان . اردبيل . آذربايجانشرقي و غربي   چهار
  همدان  كرمانشاه. ن لرستا. همدان . كردستان   پنج
  مركزي  مركزي. چهارمحال و بختياري . اصفهان   شش

  هفت
فارس   هرمزگان و جيرفت . فارس . بوشهر 

  وهرمزگان
  خوزستان  كهگيلويه و بويراحمد. ايلام . خوزستان   هشت

  
سوال مربوط به ويزگي هاي شخصي  8بزار اندازه گيري، پرسشنامه مححق ساخته با ا

سوال بسته پاسخ در قالب طيف پنج گزينه اي ليكرت در رابطه با ويژگي  41كشاورزان و 
هاي ساختاري و عملكردي تشكل هاي كشاورزان در كشورهاي مختلف مستخرج از 

ميزان  كشاورزان  .بودو مصاحبه با متخصصان ترويج كشاورزي كشورمطالعات كتابخانه اي 
حذف نظرات تحت تاثير ه و پس از موافقت خود را با ويژگي هاي مطرح شده اعلام نمود

، ويژگي )از طريق معني دار شدن تفاوت بين نظرات و متغيرهاي فردي( ويژگي هاي فردي 
  . هاي مورد توافق استخراج و بر حسب ضريب تغييرات رتبه بندي شدند



 

٨ 
 

روائي صوري ابزار اندازه گيري توسط كميته تحقيق و متخصصان موضوعي تائيد گرديد و 
حاكي از قابل قبول بودن اعتبار و پايائي آن براي ) 85/0(يب آلفاي كرونباخ محاسبه ضر
جدول فراواني ، درصد ، واريانس، : هاي در قسمت آمار توصيفي از آماره. تحقيق بود

ميانگين و در قسمت استنباطي براي آزمون  تفاوت ميانگين نظرات پاسخگويان با توجه به 
ويتني و  –مان  -ري آنها از ازمون ناپارامتري ويلكاكسونگي نوع متغيرها و مقياس اندازه

همچنين از ضريب . واليس استفاده شد –آزمون تحليل واريانس يك عاملي كروسكال 
همبستگي اسپيرمن با توجه به مقياس متغيرها در آزمون همبستگي ويژگيهاي شخصيتي 

  .شد پاسخگويان وويژگيهاي تشكل ها استفاده 
  نتايج 

حداقل و حداكثرسن پاسخگويان به ترتيب : اصله از جامعه كشاورزان نشان داداطلاعات ح
قرار ) درصد  33/  5( سال  50تا  41بيشترين فراواني در رده سني . سال بود  82و  20

داشت و حاكي از داشتن تجربه و آگاهي كافي از وضعيت كشاورزي منطقه و توانائي 
  . سال بود  44گين سن پاسخگويان در حد ميان. پاسخگوئي به سوالات تحقيق بود 

سال بود و اين  26ميانگين سابقه كشاورزي كشاورزان شركت كننده در تحقيق درحد 
ويژگي نيز حاكي از داشتن تجربه كاري و آشنائي با مسائل و مشكلات كشاورزي در منطقه 

 35سطح سواد   .سال برخوردار بودند 15تا  5اي درحد  درصد كشاورزان از سابقه 33.  بود 
ميانگين سابقه عضويت . درصد در حد دانشگاهي بود 12درصد كشاورزان در حد ابتدائي و 

سال بود كه حاكي از صلاحيت آنان براي پاسخگوئي به سئالات پرسشنامه  6در تعاوني 
  .تحقيق بود

  نتشكل هاي كشاورزان در ايرا ويژگي پنجنشان داد كه كشاورزان درمورد  2سي جدول ربر
نظرات تحت تاثير بيش از يك متغير شخصيتي در سطوح  اختلاف نظر داشته و اين اختلاف
اين ويژگيهاي مورد اختلاف بين كشاورزان . دار شده بود  اطمينان يك و پنج درصد معني

مديره  حضور نماينده دولتي در هيات مديره انتصابي از طرف دولت ، تهيا: عبارت بودند از 
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تباط  با تشكيلات مشابه خارجي ، تامين تسهيلات بانكي براي اعضا و تقسيم با حق راي ، ار
  .سود فعاليتهاي اقتصادي بين اعضا

هرچند  .حذف شدند ،اين ويژگيها با معني دار شدن تاثيرپذيري نظرات از متغيرهاي مستقل
رزان كه ويژگي چون تامين تسهيلات بانكي از پيامدهاي مثبت و قابل اتكاي تشكلهاي كشاو

در ساير كشورهاست و از آنجائي كه متغيرهاي سواد و سابقه كشاورزي و ميزان مالكيت 
شايد عدم امكان استفاده از تسهيلات براي كشاورزان . اند  باغ از متغيرهاي تاثيرگذار بوده

با سايقه كم كشاورزي و مالكيت محدود اراضي زراعي و باغي كه در نزد مسئولين  سواد ، بي
ز ريسك بالائي در بازگشت وام بانكي برخوردارند باعث گرديده اين اختلاف نظر بانكي ا
ويژگي مورد توافق كشاورزان بر اساس ضريب تغييرات  35در نهايت  .دار شود  معني
  )3جدول(.بندي شدند رتبه

  كشاورزان تشكل هايويژگيهاي  وكشاورزان  ويژگي هاي فرديتوافق سنجي ) 2(جدول 
                               

  متغير                                                            
  ويژگيها               

سن
سواد  
سابقه   
كشاورزي

عضويت  
تعاوني

زمين آبي 
زمين ديم  
  

باغ
معنيجمع   

دارها
 

  0             گيريهامستقل بودن در تصميم
  0             )اعضاء(عضويت داوطلبانه كشاورزان

  0             مديره انتخابي توسط اعضا هيات
  2          *  *  مديره انتصابي توسط دولت هيات

  1            *  مديره حضور نماينده ترويج دولتي در تركيب هيات
  2          *  **  مديره با حق راي حضور نماينده ترويج دولتي در هيات
  1            *  مديره بدون حق رايحضور نماينده ترويج دولتي در هيات

  0             دريافت حق عضويت از اعضاء
  0             دريافت كمكهاي مالي از دولت

  0             الملليز سازمانهاي بينادريافت كمكهاي مالي
  0              المللي  دريافت كمكهاي تجهيزاتي از سازمانهاي بين
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 **دار در سطح يك درصد  معني                *درصد 5دار درسطح  معني           

  
  كشاورزان تشكل هايويژگيهاي  وكشاورزان  ويژگي هاي فرديتوافق سنجي ) 2(ادامه جدول 

  0             الملليسازمانهاي بينازدريافت كمكهاي كارشناسي
  0             تشكيلات مستقل فقط در روستاهاايجاد 

  0             ياستان  مستقل ايجادتشكيلات
  0             يايجاد تشكيلات كشور

  0              تمركز فعاليتها بصورت تك محصولي
  1          *    تمركز فعاليتها  بصورت چندمحصولي

  0             نظارت دولت بر عملكرد سازمان
  0             ق مشاركت مساويبرخورداري زنان و مردان از ح

                               
  متغير                                                            

  ويژگيها               

سن
سواد  
سابقه   
كشاورزي

عضويت  
تعاوني

زمين آبي 
زمين ديم  
  

باغ
معنيجمع   

دارها
 

  1    *            منطقه كشاورزي معرفي نماينده درسياستگذاريهاي
  0                كشاورزي ملي معرفي نماينده درسياستگذاريهاي

  0                منطقه كشاورزي حقيقاتت رسياستگذاريهايد معرفي نماينده
  0                كشاورزي ملي درسياستگذاريهاي تحقيقات نماينده معرفي

  0              دريافت خدمات ترويجي از بخش ترويج دولتي
  0              دولتي هاي ترويجي هاي نيازسنجي جهت برنامه اجراي طرحهاي

  1            *  هاي مورد نيازكشاورزان عضو تامين نهاده
  0              ين ماشين ألات كشاورزي مورد نياز اعضاتام

  0            بازخورد نتايج كاربرد طرحهاي تحقيقاتي به مراكز پژوهشي
  0              ربط بازخورد نتايج كاربرد طرحهاي ترويجي به مسئولان ذي
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 **دار در سطح يك درصد  معني                *درصد 5دار در سطح  معني               

  
  كشاورزان رتبه، ميانگين، انحراف معيار و ضريب تغييرات وپژگيهاي تشكل هاي) 3(جدول 

  C.Vانحراف  ميانگين   رتبه ويژگيهاي سازمان كشاورزان
  124/0  57/0  59/4  1 مديره انتخابي توسط اعضا هيات

  134/0  62/0  62/4  2 آلات كشاورزي تامين ماشين
  135/0  60/0 45/4  3 معرفي نماينده براي سياستگذاريهاي تحقيقات كشاورزي  منطقه

  141/0  65/0  60/4  4 هاي مورد نياز كشاورزان تامين نهاده
  141/0  63/0 46/4  5 رساني كشاورزيانجام فعاليتهاي اطلاع

  143/0  64/0 46/4  6 ده براي سياستگذاريهاي كشاورزي منطقهمعرفي نماين
  162/0  74/0  58/4  7 انجام فعاليتهاي اقتصادي

  162/0  71/0  37/4  8 معرفي نماينده براي سياستگذاريهاي تحقيقات كشاورزي ملي
  163/0  74/0  53/4  9 دريافت كمكهاي مالي از دولت

  167/0  69/0 14/4  10 ربطسئولان ذيبازخورد نتايج كاربرد طرحهاي ترويجي به م
  168/0  74/0 41/4  11 معرفي نماينده براي سياستگذاريهاي كشاورزي ملي 

  171/0  72/0  21/4  12 هاي نيازسنجي اجراي طرحهاي
  173/0  72/0  16/4  13 بازخورد نتايج كاربرد طرحهاي تحقيقاتي به مراكز پژوهشي

  1            **   تقسيم وظايف بين اعضا
  1      *        زمانداوطلبانه بودن همكاري اعضا در فعاليتهاي سا

  1            **   رساني كشاورزي و بازاريابي انجام فعاليتهاي اطلاع
  1      *        فعاليتهاي اقتصادي سودآور براي اعضاء مانجا

  2     **     *   تقسيم سود فعاليتهاي اقتصادي بين اعضاء
  0              هزينه كردن سود فعاليتهاي اقتصادي در توسعه سازمان

  1         *    سياسي و انتخابات شركت در فعاليتهاي
  0            گرايش سياسي و تاثيرپذيري از آن در فعاليتها و

  0              معرفي كانديدا جهت عضويت در مجالس قانونگذاري
  0              جهت عضويت در شوراهاي محليمعرفي كانديدا 

  0            برگزاري همايشهاي داخلي با حضور ساير تشكلهاي
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  176/0  75/0  27/4  14 تشكلهابرگزاري همايشهاي داخلي با حضور ساير
  179/0  76/0  25/4  15 عضويت داوطلبانه كشاورزان

  195/0  84/0  31/4  16 تمركز فعاليتها بر چند محصول منطقه
  195/0  83/0  26/4  17 دريافت خدمات ترويجي از دولت

  196/0  84/0  28/4  18 تقسيم وظايف بين اعضا
  198/0  83/0  20/4  19 داوطلبانه بودن همكاري اعضا
  208/0  90/0  33/4  20 الملليسازمانهاي بينازدريافت كمكهاي تجهيزاتي

  208/0  85/0  08/4  21 نظارت دولت بر عملكرد سازمان
  210/0  91/0  33/4  22 الملليسازمانهاي بينازدريافت كمكهاي مالي

  221/0  95/0  30/4  23 الملليسازمانهاي بينازدريافت كمكهاي كارشناسي
  237/0  98/0  13/4  24 شوراهاي محليجهت عضويت دركانديدا  معرفي

  241/0  99/0  11/4  25 هزينه كردن سود در توسعه سازمان
  261/0  06/1  05/4  26 داشتن تشكيلات كشوري

  262/0  06/1 04/4  27 مجالس قانون گذاريجهت عضويت درمعرفي كانديدا 
  291/0  16/1  98/3  28 دريافت حق عضويت از اعضا

  303/0  16/1  83/3  29 مشاركت مساوي زنان و مردان عضو حق
  332/0  19/1  58/3  30 داشتن تشكيلا ت استاني

  367/0  34/1  65/3  31 مستقل بودن در تصميم گيريها
  415/0  35/1  25/3  32 شركت در فعاليتهاي سياسي

  432/0  34/1  10/3  33 حضور نماينده ترويج در هيات مديره بدون راي
  448/0  29/1  88/2  34 تشكيلات روستائيداشتن فقط 

  450/0  36/1  02/3  35  گرايش سياسي
  542/0  17/1  16/2  36 تمركز فعاليتها روي يك محصول

  
آلات    تامين ماشين   ،  مديره انتخابي توسط اعضا           هيات  :  با توجه به جدول، ويژگي هاي              

تامين   ،  معرفي نماينده براي سياستگذاريهاي تحقيقات كشاورزي  منطقه                      ،  كشاورزي     
رساني كشاورزي در رتبه اول                انجام فعاليتهاي اطلاع         و  هاي مورد نياز كشاورزان               نهاده   

درصد از     75در    . توافق كشاورزان در مورد ويژگي تشكل هاي كشاورزان در ايران بود                                  
در حالي كه      .  ويژگيها كشاورزان نظر موافق خودرا در حد زياد اعلام كرده بودند                                     
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اليتهاي سياسي ، حضور نماينده ترويج در هيات مديره ،                     شركت در فع    :  ويژگي هاي     
داشتن تشكيلات فقط روستائي، گرايشات سياسي و تمركز فعاليتها روي يك محصول                         

با توجه به وضعيت چند كشتي        .  در رتبه هاي آخر اولويت بندي ويژگي ها قرار گرفتند                       
  .   ت دور از ذهن نيست در جامعه روستائي وتبعات فعاليتهاي سياسي جهت دار اين اظهارا

  نتيجه گيريبحث و 

تاكنون با توجه به توجه دولت به تفويض اختيار به تشكل هاي مردمي غير دولتي  70از دهه 
در برنامه هاي توسعه كلان كشور، شاهد رشد كمي اينگونه تشكل ها بيشتر بصورت 

تيم و با وجود فرمايشي و از بالا به پايين در بخش هاي مختلف از جمله كشاورزي هس
گذشت نزديك به بيست سال آثار قابل توجهي از مشاركت خود جوش و فعال كردم 
روستائي و كشاورز در تشكل ها و انتقال مسئوليت به آنها و كاهش وظايف دولت مشاهده 
نمي شود و شايد اين بخش نوظهور نيز بتدريج به ساير مشكلات بخش كشاورزي افزوده 

انواع تعاوني ها در گروه تشكل هاي غير دولتي كشاورزي در حالي تلقي كردن . خواهد شد
كه دستورالعمل ايجاد، ساختار و وظايف از طريق وزرات تعاون يا جهاد كشاورزي ابلاغ شده 
و ارائه تسهيلات و خدمات منوط به عضويت كشاورزان در اين تشكل ها مي باشد با ويژگي 

بطوريكه . ندهي اين تشكل ها مغايرت داردعضويت داوطلبانه و خود جوش بودن سازما
امروزه عضويت افراد در تعاوني ها صوري بوده و هر كشاورز شخصا اراضي خود را 
مديريت مي كند و تعاوني ها در اشاعه فناوري هاي نوين در سطح وسيع موفق عمل نكرده 

  .اند
خواست و تشخيص خانه كشاورز يكي ديگر از تشكل هاي باسابقه در كشور مي باشد كه به 

موسس با اهداف سياسي تشكيل شد و كشاورزان به صرف سابقه كاري ايشان با تشويق 
. مسئولين منطقه در آن عضو شده اند بدون اينكه در جريان اهداف و عملكرد تشكل باشند

طي اين مدت گزارش رسمي از عملكرد و فعاليت اين تشكل منتشر نشده و حتي تحقيق در 
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اكثر مديران عامل و اعضاي هيات مديره انتصابي . ن با محدوديت مواجه استزمينه فعاليت آ
  .مي باشند كه كشاورزان با اين ويژگي مخالفت نمودند

تشكل هاي آب بران، يكي ديگر از تشكل هائي است كه از طرف سازمان هاي آب منطقه 
آنها بصورت اي براي انتقال مسئوليت نگهداري كانال هاي انتقال سد ها و نظارت بر 

دستوري ابلاغ گرديده و با عدم استقبال كشاورزان مواجه شده است، زيرا كشاورزان معتقدند 
بايستي در تمام مراحل بر اساس نياز سنجي و مشاركت آنان در برنامه ريزي و سياست 
گذاري منطقه اي  حضور داشته باشند، نه در هر مرحله اي كه مسئولين ذي ربط تشخيص 

  .دادند
اد انجمن هاي خبرگان، كشاورزان نمونه و توليد كنندگان مختلف نيز در اين راستا از ايج

ويژگي دستوري در جهت افزايش آمار تشكل ها در كشورو بدون نظر خواهي از كشاورزان 
يا آگاهي دادن به آنها، برخوردار بوده و با وجود ثبت دفتري تشكيل بسياري از آنها در 

ز فعاليت آنها در توسعه كشاورزي منطقه و افزايش مشاركت مردمي در استان ها، اما آثاري ا
  .برنامه ها مشاهده نمي شود

تعاوني هاي جنگل نشين، يكي ديگر از طرح هاي شكست خورده در بخش منابع طبيعي مي 
باشد كه بجاي توسعه جنگل ها، تخريب و بهره برداري بي رويه حاصل گرديد و در چند 

كه تشكيل شده، اكثريت اعضا غير جنگل نشين و شهري بودند كه فقط تعاوني محدودي هم 
  .براي سود بردن در آن عضو شده بودند

درصدي دولت،  85عدم استقبال كشاورزان از طرح هاي آبياري تحت فشار با وجود حمايت 
يكپارچه سازي اراضي، توسعه كشت محصولات استرتژيك ، روغني و علوفه اي، توسعه 

يزداري و حفظ و احيا جنگل ها و مراتع با وجود سابقه بيش از بيست سال، طرح هاي آبخ
همگي حاكي از عدم توجه به ويژگي هاي اساسي تشكل هاي كشاورزان و ايجاد خود جوش 
آنهاست كه با دستور العمل و تعيين ضرب العجل نمي توان از مزاياي اين تشكل هاي مردمي 

  . برخوردار شد
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رد توافق با اساسنامه ، شرح وظايف و عملكرد تشكل هاي موجود مقايسه ويژگي هاي مو
دم توجه به خواست و عنشان داد اكثر تشكل هاي موجود به علت دستوري و از بالا بودن، 

و عدم اطلاع كشاورزان از اهداف، احساس نياز كشاورزان ، عضويت صوري كشاورزان 
موفقيت ب مشاركت مردم براي قابل توجهي در جلاثرات از نقش و مسئوليت در تشكل،
  . دننمي باش برخورداربرنامه هاي توسعه كشاورزي 

تشكل ها از قدرت بالاي چانه زني، مشاركت در تصميم گيريها وسياست گذاري هاي بخش  
كشاورزي برخوردار نبوده و اكثرا وابسته به دولت بوده و مجري طرح ها و برنامه هاي 

يره از استقلال عمل برخوردار نبوده و تصميم گيري هاي اعضاي هيات مد. دولتي مي باشند
كارآفرينانه، برنامه ريزي توليد مبتني بر شرايط منطقه و بازار و افزايش فدرت حقوقي 

لذا با وجود رشد كمي سازمان هاي كشاورزان در دهه . شود كشاورزان عضو مشاهده نمي
زان دربرنامه هاي توسعه كشاورزي و هاي اخير، آثار مورد انتظار از رهيافت سازمان كشاور

ايجاد تغيير و تحول در وضعيت توليد محصولات، درآمد و رفاه جامعه روستائي مشاهده 
ضروري است كه در روند تشكيل، فعاليت و احياي جايگاه تشكل ها و ارتقاي ده ونگردي

  .قدرت حقوقي و توان تصميم گيري آنها بازنگري اساسي صورت گيرد
  پيشنهاد ها

دولت به جاي صرف وقت و انرژي در ايجاد دستوري تشكل ها، بودجه و برنامه  -1
كافي جهت ارتقا آگاهي كشاورزان از اهميت ، نقش و جايگاه تشكل ها در 

زندگي جوامع روستائي تدارك بيند تا مردم بصورت خودجوش با احساس نياز راسا 
 .نسبت به ايجاد تشكل ها اقدام نمايند

تشكيل اين تشكلها در جوامع روستائي كشور برنامه هاي ترويجي                       به منظور ترويج        -2
مناسب جهت آشنائي كشاورزان با چگونگي تشكيل و فعاليت سازمان كشاورزان                           
در برخي از روستاها در استانهاي مختلف  بصورت پايلوت اجراگردد و كشاورزان                                   



 

١٦ 
 

ام نمايند و     با آگاهي كامل نسبت به تاسيس سازمان كشاورزان در روستاي خود اقد                           
 .سپس اثرات و عملكرد آن مورد ارزشيابي قرار گيرد 

هاي آموزشي ترويجي جهت ارتقاي آگاهي كشاورزان از ويژگيهاي سازمان                                برنامه    -3
كشاورزان جهت تشويق آنان به تشكيل اين سازمانها و مشاركت در آنها در دستور 

 .كار ترويج قرار گيرد 

ركت در ربرنامه هاي تشكل ها نيز آزادانه عضويت در تشكل ها داوطلبانه و مشا -4
 .باشد

دولت در قبال حمايت ها از تشكل ها، انتظار فرمان برداري و اجراي كوركورانه                                         -5
طرح ها و برنامه ها را نداشته و بدون چشم داشت به ارائه خدمات و حمايت ها                                   

 .بپردازد

د ، دولت تا زمان        با توجه به عدم تجربه فعاليت اين تشكلها در كشور با شرايط جدي                       -6
قدرت يافتن سازمانهاي كشاورزان و افزايش تعداد آنها ، سياستهاي حمايتي مناسبي                               
را تدوين و اجرا نمايد تا بتدريج كشاورزان با مشاهده اثرات فغاليت اين سازمانها                                      
نسبت به عضويت ويا تاسيس  سازمان در روستاي خود از انگيزه لازم برخوردار                                 

 .شوند 

احساس خطر از افزايش توان حقوقي كشاورزان بعنوان يك عامل                                 با توجه به     -7
ينگونه تشكلها ، برنامه                        ا رنده در تسهيل فعاليت  جهت            بازدا ريزي فرهنگي لازم 

توسط                              ئي  وستا ر و  ورزي  كشا توسعه  جهت  ر  د تشكلها  ين  ا ز  ا ه صحيح  د استفا
ين ربط صورت گرفته و اقدامات لازم جهت روشن شدن افكار مسئول                          هاي ذي     واحد   

 .مربوطه صورت گيرد 

عدم عضويت زنان در تشكلها ،           :  با توجه به حذف برخي ويژگيهاي مهم از قبيل                   -8
فعاليت سياسي ، داشتن تشكيلات كشوري ، ارتباط با تشكيلات مشابه خارجي ،                           
استخدام كارشناس و مروج ، ارائه آموزشهاي ترويجي توسط مروجين و كارشناسان                     

جهت بررسي عدم توافق كشاورزان در رابطه با اين                         پژوهش مناسبي    ...  تشكلها و  
  .ويژگيها طراحي و اجرا گردد
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