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  خلاصه
تعاوني توليد روستايي هفتاد  ثيرگذار بر موفقيت شركتتحليلي حاضر شناسايي عوامل تا -هدف اصلي مطالعه توصيفي
دادند كه نفر از اعضاي تعاوني روستايي هفتاد قله تشكيل مي 132جامعه آماري اين تحقيق را . قله در شهرستان اراك بود
تحقيق گيري تصادفي ساده براي انجام نفر از آنان از طريق روش نمونه 95مورگان، تعداد  - بر اساس جدول كرجسي

اعتبار پرسشنامه با پانل متخصصان و كارشناسان در زمينه . ها از پرسشنامه استفاده شدبراي گردآوري داده. انتخاب شدند
آزمون انجام گرفت كه مقدار آلفاي  براي تعيين قابليت اعتماد ابزار تحقيق پيش. مورد پژوهش مورد تاييد قرار گرفت
درصد از واريانس  4/67نتايج تحليل عاملي نشان داد كه . بود 81/0ي پرسشنامه كرونباخ محاسبه شده براي مقياس اصل
اي، حرفه -عامل محيطي، ساختاري، فردي 6تعاوني توليد روستايي هفتاد قله را  عوامل تاثيرگذار بر موفقيت شركت

  . نمايندجغرافيايي تبيين مي - روانشناختي، مديريتي و فيزيكي
  

  . ، موفقيتروستايي، عوامل تاثيرگذار توليدهاي يتعاون: واژه هاي كليدي
  

 
 
Abstract 
The main purpose of this analytical- explanatory survey was to identify of the effective 
factors on success of Haftad- Gholleh rural cooperative in Arak county. The statistical 
population of the study consisted of all members of Hftad- Gholleh cooperative (N= 
132). According to Krejcie& Morgan table, a sample size of 95 was selected using a 
simple random sampling method (n= 95). A questionnaire was used to collect the data. 
A panel of experts established the validity of the questionnaire. A pilot study was 
conducted to establish the reliability of the instrument. Cronbach 's Alpha coefficient for 
the main scale of the questionnaire was equal to 0.81. The results of factor analysis 
showed that six factors namely, environmental, structural, personal- occupational, 
physiological, managerial and physical- geographical explained 67.4% of total variances 
of effective factors on success of Haftad- Gholleh rural cooperative.  
 
Key Words: Rural Productive Cooperative, Effective Factors, Success.  
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  مقدمه
بخش كشاورزي و روستايي به حدي گسترده است كه عملاً بدون مشاركت روستاييان 
و كشاورزان تحقق اهداف عاليه و رسيدن به مراتب بالاي توسعه غير ممكن ارزيابي شده 

هاي توسعه به خودي خود هدف جلب مشاركت ذينفعان در برنامه). 1380انصاري، (است 
ها و جامعه ي جهت توانمندسازي و تفويض اختيار به انسانشود، بلكه راهكارمحسوب نمي

اميني و رمضاني، (رود براي گذر از شرايط ديوان سالار به شرايط مردم سالار به شمار مي
تواند زمينه حل بدون شك جلب مشاركت روستاييان در دو سطح خرد و كلان مي). 1383

چنين مشاركتي ممكن است . م آوردبسياري از مشكلات بخش كشاورزي و روستايي را فراه
ها و يا ها، شركتها، تعاونيها، سنديكاها، اتحاديههاي مختلف از قبيل انجمندر قالب تشكل
 ,Abdulrahman and Smith(اقتصادي مرسوم تبلور پيدا كند  -هاي حقوقيدر ساير شكل

وريات تجاري شدن يكي از ضرها به ويژه در قالب تعاونيهايي ايجاد چنين تشكل). 2005
و بسياري از كارشناسان و صاحبنظران با ) 1380انصاري، ( شودمحسوب ميدر دنياي امروز 
ها هاي مردمي، تعاونيها و نقش آنها در جلب مشاركتماهيت مردمي تعاونيدر نظر گرفتن 

 هاي كلان توسعهبه عنوان ابزاري كارآمد و عامل بسترساز توسعه روستايي در برنامهرا 
لبته ذكر اين نكته نيز ضروري است ا ).1381نيا، صديقي و درويشي( انددر نظر گرفتهكشور 

هاي فعال در سطح مناطق روستايي با توجه به ماهيت و حوزه فعاليت خود در انواع كه تعاوني
هاي هاي مصرف، تعاونيتوان به تعاونيكه از مهمترين آنها مياند گرفتهمختلفي شكل 

، يكي از مياندر اين . اشاره نمود... هاي كشاورزي و هاي توليدي، تعاونيعاونيدهياري، ت
رسد ها كه با توجه به ساختار و اهداف اوليه تشكيل آنها به نظر ميمهمترين اشكال تعاوني

روستايي  توليدهاي توانند نقش مهمي را در توسعه مناطق روستايي ايفا نمايند، تعاونيكه مي
هاي مردمي در هاي دولتي و تحكيم مشاركتگري بخشبا هدف كاهش تصدي باشند كهمي

هاي كارآفرينانه در سطح زايي و توسعه فعاليتهاي اقتصادي و اجتماعي، اشتغالفعاليت
و جلوگيري از مهاجرت روستاييان به رشد اقتصادي روستاها مناطق روستايي، كمك به 

   ).1387وزارت تعاون، (شهرها تشكيل شدند 
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توسط تعدادي  1379تعاوني توليد روستايي هفتاد قله اراك در بهمن ماه سال  شركت 
ريال  112،000،000  عضو و سرمايه اوليه نفر 56 اراك بان از كشاورزان پيشرو شهرستا
 تعاوني به  سرمايهو نفر  132 فعلي تعاوني يتعداد اعضا. تاسيس و به ثبت رسيد

 هزارده ا حدود هفتاد مزرعه شهرستان اراك بهم اكنون  .ريال رسيده است 1،052،000،000
عليرغم اهميت شركت تعاوني توليد  .باشدميهفتاد قله تحت پوشش تعاوني  ،اراضير هكتا

روستايي هفتاد قله در سطح استان و نقش آن در تامين نيازهاي مختلف اعضا و ديگر 
دهد كه اين تعاوني نشان مي سال فعاليت 11كشاورزان در سطح منطقه، بررسي دقيق حدود 

شركت همواره با مسايل و مشكلات متعددي در ابعاد مختلف روبرو بوده كه سبب گرديده 
است تا شركت تعاوني نتواند در دستيابي به اهداف اوليه خود بويژه جلب مشاركت گسترده 

سي و بديهي است كه برر .)1390رضائي و همكاران، ( عمل نمايدروستاييان چندان موفق 
رفع مشكلات و تقويت عوامل ريزي براي و برنامهها عوامل موثر بر موفقيت تعاونيتحليل 
تواند منجر به ارتقاء سطح كيفي فعاليت تعاوني به لحاظ بهبود عملكرد آن و نيز ميبرنده پيش

با توجه به اهميت . هاي مردمي بيشتر گرددهاي كمي و جلب مشاركتگسترش فعاليت
تعاوني توليد  عوامل موثر بر موفقيتيق حاضر با هدف اصلي شناسايي و تحليل موضوع، تحق

با توجه به هدف اصلي و محدوده . نجام پذيرفتادر شهرستان اراك هفتاد قله روستايي 
ها، در اين زمينه موضوعي پژوهش در خصوص بررسي عوامل تاثيرگذار بر موفقيت تعاوني

در اين بخش به مرور نتايج برخي از مهمترين آنها  مطالعات متعددي صورت گرفته است كه
  . شودپرداخته مي

در مطالعه خود به اين نتيجه رسيدند كه عواملي همچون ) 1383(اميني و رمضاني  
ها، ها از وجود تعاونييزان انتفاع ساير سازمانمها، شناخت اعضا، عملكرد اتحاديه تعاوني
هاي مديران بيشترين انتفاع اعضا از تعاوني و مهارتمشاركت اعضاء در امور تعاون، ميزان 

. هاي مازندران و گلستان دارندهاي تعاوني مرغداران در استانتأثير را بر موفقيت شركت
ها تا حدود زيادي با عوامل درون ميزان موفقيت تعاونينتايج حاكي از آن بود كه همچنين 

زش، مشاركت اعضا در امور تعاوني، مهارت سازماني از قبيل ميزان بهره مندي اعضا از آمو
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هاي تعاوني در فني و تخصصي هيات مديره و شناخت اعضاء از اصول تعاون در شركت
با عنوان ) 1385(رسولي و همكاران  پژوهشنتايج حاصل از در مطالعه ديگري،  .ارتباط است

كه عوامل  داد نشانهاي تعاوني زنان در ايران هاي موفقيت شركتشناخت و تحليل سازه
بهبود محيط روان شناختي و انگيزشي : ها دارندزير بيشترين تاثير را بر موفقيت تعاوني

هاي مديريتي ها، برخورداري از محيط توانمندساز و پشتيبان بيروني، افزايش توانمنديتعاوني
و صمديان يزدان پناه . هاي بازاريابي و بازار رسانيبهبود توانمنديو  هاو سازماني شركت

هاي تعاوني به عوامل مؤثر بر ميزان موفقيت شركت به بررسيدر مطالعه خود ) 1386(
- بر اساس يافته. اندپرداخته هاي صنايع دستي استان كرمانصورت مطالعه موردي در تعاوني

بين متغيرهاي مستقل مورد بررسي شامل نگرش اعضا نسبت به رعايت اصول هاي تحقيق، 
ها، همكاري و هاي كارآموزي و شركت مداوم اعضا در اين دورهي دورهتعاوني، برگزار

، تشكيل مجمع عمومي و رعايت ها و موسسات ماليبه ويژه بانك حمايت نهادهاي مختلف
تصميمات گرفته شده در مجمع، ارايه پاداش مادي و غيرمادي به اعضا با متغير وابسته تحقيق 

نتايج . رابطه مثبت و معني داري وجود داشت) تيهاي صنايع دسميزان موفقيت تعاوني(
با عنوان بررسي عوامل مؤثر بر موفقيت ) 1388(حاصل از مطالعه مرادي و علي بيگي 

شامل ود كه بين متغيرهاي مستقل تحقيق هاي شيلات استان كرمانشاه حاكي از آن بتعاوني
ي، ميزان شناخت اعضا از هاي انساني و اجتماعي، محيط قانوني، نهادي و سياستگذارجنبه

اصول تعاون و عوامل اقتصادي و متغير وابسته ميزان موفقيت تعاوني همبستگي مثبت و 
  .معناداري وجود دارد

ي هاموثر بر موفقيت تعاوني عواملدر مطالعات ميداني  )2004(گريگ و رينولد 
ها، رايي در تعاونيايجاد رويكرد خدمت گ: اندرا در قالب موارد زير در نظر گرفته توليدي

هاي  كسب و كار در اعضا، وجود مديران با تجربه، ساختار سازماني مناسب، ايجاد مهارت
كالبرگ و همكارن  .آموزش اعضاو  گذاري خلاقسرمايهفراهم بودن عوامل محيطي، 

با . اندرا مورد مطالعه قرار دادههاي نسل جديد علل موفقيت تعاونيدر پژوهش خود ) 2006(
 ريزيعوامل ساختاري، برنامهها شامل عوامل مؤثر در موفقيت تعاونيوجه نتايج كسب شده، ت
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و وجود منابع انساني توانمند امين منابع مالي و دسترسي به اعتبارات و مديريت مناسب، ت
  .باشندمي
  
  شناسي وشر

ه تحقيق حاضر از لحاظ ميزان و درجه كنترل متغيرها، غيرآزمايشي و از نظر نحو
جامعه آماري تحقيق را تمامي . شود ها، از نوع تحقيقات ميداني محسوب مي گردآوري داده

) N= 132(دادند اعضاي شركت تعاوني توليد روستايي هفتاد قله شهرستان اراك تشكيل مي
گيري نفر از آنان از طريق روش نمونه 95مورگان، تعداد  -كه بر اساس جدول كرجسي

ها پرسشنامه بود كه از دو  ابزار گردآوري داده. ام تحقيق انتخاب شدندتصادفي ساده براي انج
و ديدگاه پاسخگويان در ) متغير 7شامل (اي پاسخگويان  هاي فردي و حرفه بخش مشخصه

خصوص ميزان اهميت هر يك از عوامل تاثيرگذار بر موفقيت تعاوني توليد روستايي هفتاد 
 5گيري بخش دوم، از طيف ليكرت  ه براي اندازهتشكيل شده بود ك) متغير 32شامل (تپه 

روايي پرسشنامه با نظر پانل . استفاده گرديد) 5= تا خيلي زياد 1= خيلي كم(سطحي 
اعتبار براي تعيين . متخصصان و صاحبنظران و پس از انجام اصلاحات لازم به دست آمد

شده مقياس ميزان  پيش آزمون انجام گرفت كه مقدار آلفاي كرونباخ محاسبه ،پرسشنامه
هاي داده. بود 77/0اهميت عوامل تاثيرگذار بر موفقيت تعاوني توليد روستايي هفتاد قله 

ها  براي تجزيه و تحليل داده. پردازش گرديد SPSSWin18افزار گردآوري شده با استفاده از نرم
  . استفاده شد) تحليل عاملي اكتشافي(از آمار توصيفي و استنباطي 

  
  نتايج 

  اي پاسخگويانحرفه - هاي فرديمشخصه - لفا
 5/88(بر اساس اطلاعات كسب شده، اكثريت پاسخگويان مورد مطالعه را مردان 

به لحاظ سن افراد، ميانگين سني . دادندرا زنان تشكيل مي) درصد 5/12(و بقيه ) درصد



 

٧ 
 

هاي تحقيق، هبا توجه به يافت. بود 33/2سال و انحراف معيار آن  9/43پاسخگويان در حدود 
. سال بود 8/7و  2/16ميانگين سابقه كار كشاورزي و فعاليت اعضا در تعاوني به ترتيب 

 5/13درصد از افراد مورد مطالعه در بخش كشاورزي،  9/68همچنين از نظر شغل اصلي، 
هاي يافته. درصد در بخش خدمات مشغول به فعاليت بودند 6/17درصد در بخش صنعت و 

 3/38(سطح تحصيلات پاسخگويان حاكي از آن بود كه بيشترين فراواني  تحقيق در خصوص
ديپلم بودند مربوط به پاسخگوياني بود كه ميزان تحصيلات آنها در سطح بالاتر از ) درصد

  ). 1 جدول(
  توزيع فراواني پاسخگويان بر حسب سطح تحصيلات - 1جدول 

 شماره سطح تحصيلات فراواني  درصد
 1 ابتدايي  22 5/23
 2 راهنمايي 17  9/17
  3 ديپلم  19  3/20
 4 بالاتر از ديپلم 37  3/38

 5 كل 95  100
 ي آموزشي كه پاسخگويان در زمينههاگين تعداد دورهبر اساس نتايج تحقيق، ميان 

  . بوددوره  74/0اند، در حدود تعاوني شركت داشته
  وستايي هفتاد قلهتحليل عوامل تاثيرگذار بر موفقيت شركت تعاوني توليد ر -ب

تعاوني توليـد   عوامل تاثيرگذار بر موفقيت شركت"بندي  در اين بخش، به منظور دسته
و تعيين مقدار واريانس تبيين شده توسط هر كدام از متغيرهـا در قالـب    "هفتاد قلهروستايي 

تشـخيص  بـه منظـور   . بندي شده، از تحليل عاملي نوع اكتشافي اسـتفاده شـد   هاي دسته عامل
ي مورد تحليل در خصوص عوامل تاثيرگذار هاي مربوط به مجموعه متغيرها اسب بودن دادهمن

بهـره گرفتـه    KMOاز آزمون بارتلت و شاخص   ،تعاوني توليد روستايي بر موفقيت شركت
، )2 جدول( KMOدرصد و مقدار مناسب  99اطمينان ن بارتلت در سطح وداري آزم معني. دش

  . بودتحليل عاملي انجام متغيرهاي مورد نظر براي  همبستگي و مناسبت حاكي از
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   داري معني  و آزمون بارتلت و سطح KMOمقدار  - 2 جدول
  داري سطح معني مقدار بارتلت KMOمقدار مجموعه مورد تحليل

عوامل تاثيرگذار بر موفقيت شركت
  تعاوني توليد روستايي هفتاد قله

821/0  014/1126  000/0  

 عوامل تاثيرگذار بر موفقيت شركتشده مجموعه مورد تحليل يعني  هاي استخراج عامل
، همراه با مقدار ويژه، درصـد واريـانس و درصـد واريـانس     هفتاد قلهتعاوني توليد روستايي 

بنـدي  لازم به ذكر است كه به منظور استخراج و دسته. ارايه شده است )3( جدولتجمعي در 
هايي مد نظر قرار گرفت كه مقدار ويژه  ده گرديد و عاملها، از معيار مقدار پيشين استفا عامل

، عامل نخسـت از  )3(نتايج كسب شده در جدول با توجه به  .آنها از يك بزرگتر بوده است
به تنهايي تبيين  055/5 با مقدار ويژه "محيطي" عامل عامل استخراجي تحت عنوان ششبين 

پـس از آن، عامـل دوم بـا نـام     . بود درصد واريانس كل مجموعه مورد تحليل 03/18كننده 
را تبيـين   كـل درصد واريانس  32/13توانسته است  735/3با مقدار ويژه  "ساختاري"عامل 
و پـنجم  ) روانشـناختي (، چهـارم  )ايحرفـه  -فردي(هاي سوم به همين ترتيب، عامل .نمايد

و  52/9، 72/11به ترتيـب در حـدود    453/2و  619/2، 289/3هاي يژهو مقداربا ) مديريتي(
نيز ) جغرافيايي -فيزيكي(در نهايت، عامل ششم . اندنمودهواريانس كل را تبيين  درصد 85/8

درصد واريانس كل را به خـود اختصـاص    96/5توانسته است در حدود  65/1با مقدار ويژه 
كـه   انـد كردهدرصد واريانس كل را تبيين  4/67عامل در مجموع  ششبطور كلي، اين . دهد

    .استخراج شده داردهاي  تبيين شده توسط عامل ميزان واريانس بالايحاكي از 
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  هاي استخراج شده همراه با مقدار ويژه، درصد واريانس و درصد واريانس تجمعي آنها عامل -3جدول 
  درصد واريانس تجمعي  درصد واريانس مقدار ويژه مقدار ويژه هاعامل  شماره

  03/18  03/18  055/5  محيطي  1
  35/31  32/13  735/3  ساختاري  2
  07/43  72/11 289/3 ايحرفه-فردي  3
  59/52  52/9 619/2 روانشناختي  4
  44/61  85/8 453/2 مديريتي  5
  4/67  96/5 65/1 جغرافيايي-فيزيكي  6

 عوامل تاثيرگذار بر موفقيت شركتوضعيت قرارگيري مجموعه متغيرهاي مرتبط با 
راج شده با فرض واقع شدن متغيرهاي خبا توجه به عوامل است ،هفتاد قلهستايي تعاوني توليد رو

ها به روش وريماكس و نامگذاري  پس از چرخش عامل 5/0داراي بار عاملي بزرگتر از 
البته بايستي به اين نكته اشاره نمود كه پس از . ارايه شده است )4(جدول در   ها، عامل

و در نتيجه ) 5/0كمتر از (ه دليل پايين بودن بار عاملي متغير ب چهار، )وريماكس(چرخش 
  . دار نبودن همبستگي آنها با ديگر متغيرها، از تحليل حذف شدند معني

از ماتريس  متغيرهاي مربوط به هر يك از عوامل و ميزان بارهاي عاملي بدست آمده  - 4جدول 
  چرخش يافته

  بار عاملي  متغيرها  ها عامل

  محيطي

 811/0 ها به تسهيلات، وام و اعتبارات كافي دولتينيدسترسي تعاو

 789/0 برخورداري از منابع مالي و سرمايه كافي در تعاوني 

 745/0 هاهاي دولتي مناسب براي حمايت از تعاونيوجود سياست

 721/0 هاي دولتي و غيردولتي ها با سازمانارتباط و تعامل موثر تعاوني

  697/0 هاگر موسسات مالي از تعاونيها و ديحمايت بانك
 666/0  وجود تقاضا و بازار مناسب براي محصولات توليدي و خدمات تعاوني

هاي دولتي مختلف بويژه ادارات تعاوني از ها و ارگانحمايت سازمان
 هاتعاوني

631/0 
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از  ست آمده متغيرهاي مربوط به هر يك از عوامل و ميزان بارهاي عاملي بد - 4جدول ادامه 
  ماتريس چرخش يافته

  بار عاملي  متغيرها  ها عامل

  ساختاري 

 808/0 ساختار پايين به بالا و وجود اختيارات كافي نزد اعضا در انجام وظايف 

 792/0 ها  هاي كاري، اصول و اهداف سازماني در تعاونيوضوح رويه

  758/0 ها وجود يك سيستم مديريت اطلاعات مناسب در تعاوني
 701/0 هاوجود يك سيستم ارزيابي عملكرد مناسب در تعاوني

 678/0 هابرقراري ارتباطات سازماني اثربخش بين اعضا و مديران تعاوني

 -فردي
  اي حرفه

 741/0 ها و اصول تعاونيميزان آگاهي اعضاي تعاوني از قوانين، آئين نامه

 693/0 ها  يبالا بودن سطح تحصيلات اعضا و مديران تعاون

 652/0 هاي ارتباطي كافي برخورداري اعضاي تعاوني از مهارت

اي مديران و اعضاي بالا بودن سطح تجارب و تخصص و مهارت حرفه
  ها تعاوني

611/0  

 594/0 هاتجربه قبلي اعضا براي عضويت در تشكل

روانشناختي 

 731/0 ها اي تعاونيوجود روحيه مسئوليت پذيري بالا در هيات مديره و اعض

ها براي وجود انگيزه موفقيت و ميل به پيشرفت در اعضا و مديران تعاوني
  رشد و توسعه بيشتر 

681/0 

-روحيه ريسك(هاي كارآفرينانه برخورداري اعضاي تعاوني از ويژگي

 ) پذيري، قدرت خلاقيت و نوآوري
622/0 

 585/0 تعاوني وجود روحيه همكاري و كارگروهي در بين اعضاي 

  مديريتي

 659/0 هاي آموزشي ترغيب و تشويق اعضا تعاوني به شركت در دوره

  641/0 ها گيري و مديريت تعاونيريزي، تصميممشاركت اعضا در فرايند برنامه
 616/0 هاي مناسب ها و ملاكانتخاب اعضاي تعاوني بر اساس شاخص

 538/0 ها و توانمندسازي آناناي تعاونيهاي آموزشي لازم به اعضارايه برنامه
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از  متغيرهاي مربوط به هر يك از عوامل و ميزان بارهاي عاملي بدست آمده  - 4جدول ادامه 
  ماتريس چرخش يافته

  بار عاملي  متغيرها  ها عامل

 - فيزيكي
  جغرافيايي 

مناسب براي تشكيل و توسعه ...)آب، زمين و(وجود منابع فيزيكي
  ها تعاوني

611/0 

 534/0  هاوجود وسايل و تجهيزات كافي براي تعاوني

نزديكي به شهر يا (موقعيت جغرافيايي و محل استقرار شركت تعاوني 
  )جاده اصلي

505/0 

  
  گيريبحث و نتيجه

عوامل متعددي در موفقيت تعاوني هاي پژوهش حاكي از آن بود كه به طور كلي يافته
در  عواملبر اساس نتايج تحليل عاملي اين باشند كه اثيرگذار ميتوليد روستايي هفتاد قله ت

 -اي، روانشناختي، مديريتي و فيزيكيحرفه -محيطي، ساختاري، فرديشش دسته عوامل 
عوامل تاثيرگذار بر موفقيت تعاوني درصد از كل واريانس  4/67قرار گرفتند و جغرافيايي 

به نتايج كسب شده، عامل نخست كه وارد تحليل  با توجه. تبيين نمودندتوليد هفتاد قله را 
عاملي شده و مقدار قابل توجهي از واريانس كل را به خود اختصاص داده است، عامل 

هاي پژوهش، دسترسي تعاوني به تسهيلات، وام در اين زمينه بر اساس يافته .باشدمي محيطي
ها و ديگر ايت بانكبايست از طريق دولت و يا بواسطه حمو اعتبارات كافي كه مي

موسسات مالي صورت پذيرد، نقش بسيار مهمي در نيل به اهداف تعاوني و ميزان موفقيت 
اهميت اين موضوع در در نظر گرفتن منابع مالي محدود تعاوني هفتاد قله و نيز . آن دارد

ل هاي مالي، ارتباط و تعامافزون بر حمايت. توانايي مالي اندك اعضاي آن دو چندان است
هاي دولتي و غيردولتي مرتبط و حمايت آنها از تعاوني هدفمند و موثر تعاوني با سازمان

تواند ميزان موفقيت اين تعاوني را تحت تاثير توليد هفتاد قله از ديگر مواردي است كه مي
هاي دولتي بدون ترديد، تحقق تمامي موارد مطرح شده در سايه اعمال سياست. قرار دهد
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هاي پذير خواهد بود، هر چند در اين زمينه بنا به دلايل مختلف در عمل سياستمناسب امكان
هاي فعال در سطح استان اراك از جمله تعاوني هفتاد دولتي منسجمي براي حمايت از تعاوني

رسولي و همكاران نتايج اين بخش از تحقيق با نتايج مطالعات . نشده استتدوين و اجرا قله 
گريگ و رينولد ، )1388(، مرادي و علي بيگي )1386( و صمديان يزدان پناه، )1385(
  .مطابقت دارد) 2006(كالبرگ و همكارن و  )2004(

تواند مي ا ارتباطات سازماني پوياآنچه مسلم است وجود يك ساختار سازماني منعطف ب
تايي هاي توليد روسهاي مختلف به طور عام و تعاونيتا حدود زيادي ميزان موفقيت سازمان

اين موضوع بر اساس نتايج تحقيق حاضر نيز . را به طور خاص تحت الشعاع خود قرار دهد
مورد تاكيد قرار گرفته است، به نحوي كه عامل ساختاري به عنوان عامل دوم وارد تحليل 

ساختار پايين به هايي همچون ها از مشخصهدر اين خصوص برخورداري تعاوني. شده است
هاي كاري، اصول و وضوح رويه، ارات كافي نزد اعضا در انجام وظايفبالا و وجود اختي

تواند تا حدود ميم ارزيابي عملكرد مناسب در تعاوني اهداف سازماني و وجود يك سيست
افزون بر موارد اشاره شده، . زيادي سبب بهبود ميزان موفقيت تعاوني مورد مطالعه گردد

ر تعاوني در تسهيل و تسريع ارتباطات درون وجود يك سيستم مديريت اطلاعات مناسب د
سازماني ميان اعضا و مديران و نيز بهبود ارتباطات برون سازماني براي تعامل موثر تعاوني با 

نتايج اين بخش از تحقيق و اهميت عامل . بسيار اثربخش خواهد بودديگر نهادهاي ذيربط 
نيز مورد  )2006(و همكارن  كالبرگو ) 2004(گريگ و رينولد هاي در پژوهش ساختاري

وجود منابع انساني توانمند و ماهر به عنوان مهمترين منابع يك  .تاكيد قرار گرفته است
اي خاص حرفه -هاي فرديمشخصهها و صلاحيتو برخورداري آنان از يك سري سازمان 

تعيين خود  تواند تا حدود زيادي ميزان موفقيت يا ناكامي سازمان را در دستيابي به اهدافمي
اهميت اين موضوع از طريق نتايج اين تحقيق نيز مورد تاييد قرار گرفته است و عامل . نمايد
هاي محيطي و ساختاري، به عنوان عامل سوم وارد تحليل شده اي پس از عاملحرفه -فردي
يط اصول تعاوني به منظور شناخت بهتر محها و آئين نامهميزان آگاهي اعضا از قوانين، . است

براي  هاي ارتباطي كافيمهارتكاري و در نتيجه انجام موثرتر وظايف شغلي، برخورداري از 
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بالا بودن سطح برقراري ارتباطات موثر با ساير اعضا و انجام كارهاي گروهي و تيمي، 
و اعضا و نيز برخورداري از سطح تحصيلات  اي مديرانتجارب و تخصص و مهارت حرفه

انداز آتي مشخص، از جمله هتر امور جاري تعاوني و ترسيم چشممناسب براي مديريت ب
توانند در ميزان موفقيت تعاوني ديدگاه پاسخگويان مورد مطالعه مياز هايي هستند كه ويژگي

اميني و رمضاني مطالعات نتايج اين بخش از تحقيق نيز با نتايج . نقش بسزايي داشته باشند
كالبرگ و همكارن و  )2004(گريگ و رينولد ، )1388(، مرادي و علي بيگي )1383(
  .مطابقت دارد )2006(

توليد عوامل تاثيرگذار بر موفقيت تعاوني بخش ديگري از پس از سه عامل اشاره شده، 
كه از طريق نتايج تحليل عاملي به عنوان اولويت چهارم بر روي آن تاكيد شده هفتاد قله 

هاي مورد تاكيد در اين بخش ز مهمترين مشخصها. باشدمي عوامل روانشناختياست، شامل 
روحيه همكاري و برخورداري از پذيري، قدرت خلاقيت و نوآوري و روحيه ريسكوجود 

اي در بهبود توانند به طور قابل ملاحظهد كه ميباشنمي كارگروهي در بين اعضاي تعاوني
ارآفريني سازماني در تعاوني انگيزه و روحيه كارآفريني اعضا و مديران و در نتيجه ارتقاي ك

وجود انگيزه موفقيت و ميل به هاي پژوهش، همچنين بر اساس يافته. موثر واقع شوند
پيشرفت در اعضا و مديران تعاوني براي رشد و توسعه بيشتر و نيز برخورداري آنان از 

قله به  نيز از ديگر عوامل تاثيرگذار بر موفقيت تعاوني هفتاد پذيري بالاروحيه مسئوليت
متغيرهايي  ،اي و روانشناختيحرفه -فرديمحيطي، ساختاري، لاوه بر عوامل ع. روندشمار مي

توانند در موفقيت تعاوني ديگري نيز وجود دارند كه از ديدگاه پاسخگويان مورد مطالعه مي
ترغيب و تشويق اعضا تعاوني به هفتاد قله تاثيرگذار باشند كه به طور خلاصه شامل توليد 

گيري و ريزي، تصميمهاي آموزشي، مشاركت اعضا در فرايند برنامهشركت در دوره
هاي مناسب و ارايه ها و ملاكها، انتخاب اعضاي تعاوني بر اساس شاخصمديريت تعاوني

و وجود ) عامل مديريتي(ها و توانمندسازي آنان هاي آموزشي لازم به اعضاي تعاونيبرنامه
ها، وجود وسايل و مناسب براي تشكيل و توسعه تعاوني...) ن و آب، زمي(منابع فيزيكي 
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عامل (ها و موقعيت جغرافيايي و محل استقرار شركت تعاوني تجهيزات كافي براي تعاوني
  . باشندمي) جغرافيايي -فيزيكي

  
  پيشنهادها

هاي اصلي كسب شده از پژوهش و مباحث صورت گرفته،  با در نظر گرفتن يافته
  :گردد زير ارايه مي پيشنهادهاي

- با توجه به نتايج تحليل عاملي و قرار گرفتن عامل محيطي در اولويت نخست پيشنهاد مي -1

هاي لازم به ها و پشتيبانيهفتاد قله حمايتتوليد شود در راستاي بهبود ميزان موفقيت تعاوني 
رت پذيرد تا آنها ها از اين تعاوني صوويژه به لحاظ مالي و اعتباري از سوي دولت و بانك

  . هاي مختلف گسترش دهندهاي خود را در زمينهبتوانند با توان بيشتري فعاليت
با در نظر گرفتن نتايج تحقيق مبني بر اهميت عامل ساختاري و نبود يك سيستم مديريت  -2

سازي شود در اين زمينه با فراهمهفتاد قله پيشنهاد ميتوليد اطلاعات مناسب در تعاوني 
افزاري لازم نسبت به ايجاد يك سيستم مديريت اطلاعات افزاري و نرمهاي سختساختزير

- ها اقدام نمايند تا ارتباطات دروناندازي اتوماسيون اداري و يا ساير شيوهمناسب از طريق راه

   .يل و تسريع گرددهسازماني ميان اعضا و مديران تس
ميزان آگاهي اعضاي اهميت مواردي همچون با توجه به نتايج تحليل عاملي و تاكيد بر  -3

تجارب و تخصص و تحصيلات، بالا بودن سطح ، ها و اصول تعاونينامهتعاوني از قوانين، آئين
از يك سو و در نظر گرفتن نتايج آمار توصيفي در  اي مديران و اعضاي تعاونيمهارت حرفه

هاي آموزشي مرتبط از رهخصوص پايين بودن ميانگين تعداد شركت اعضاي تعاوني در دو
شود با بررسي شرايط موجود در تعاوني و انجام نيازسنجي آموزشي از سوي ديگر پيشنهاد مي

هاي آموزشي مورد نياز و تشويق اعضا براي طريق اعضاي تعاوني نسبت به برگزاري دوره
  . ها اقدام گرددحضور در اين دوره
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  منابع مورد استفاده
بررسي علل وميزان موفقيت شركت هاي تعاوني مرغداران در استان هاي ، )1383(. م رمضاني،و . ساميني،  .1

  .10-1): 2(13 ،علوم كشاورزي و منابع طبيعي فصلنامه. مازندران و گلستان
مجموعه . ها در گذر از توليد معيشتي به توليد تجارتي در بخش كشاورزينقش تعاوني، )1380. (انصاري، ح .2

  .165 - 153، صص1380آبان ماه  12الي  10زي ايران و بازارهاي جهاني، تهران، سمينار كشاورمقالات 
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