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  اهميت برنامه يادگيري افقي در توسعه بخش كشاورزي

   2و داريوش حياتي *1وحيد كريمي
  دانشيار ترويج و آموزش كشاوري دانشكده كشاورزي دانشگاه شيراز  2 دانشجوي كارشناسي ارشد و 1

 

  چكيده

در روند توسعه بخش  يكشاورز يها دهيا تيباشد؛ توجه به اهم يم ياسناد يها يبررساز  يمقاله كه مجموعه ا نيدر ا

ها در جهت  تيلزوم اتخاذ فعال ان،يروستائ تيمعش نيو بهبود تام يكشاورز يبهره ور شيبه افزا يابيدست ،يكشاورز

قرار گرفته  ديمورد تاك يافراد محل اتيها و تجرب دهيتوجه به ا نيبخش و همچن نيا يها تيكاهش مشكلات و محدود

و جمع  ييتوان با شناسا يم يافق يريادگيبرنامه  يرينشان داد كه با بكار گ صورت گرفته يها يبررس جينتا. است

در جهت شركت  يخود گام نيانتشار داد و ا ييجوامع روستا نيتجارب را ب نيا ،ييتجارب موفق جوامع روستا يآور

وامع ج گريدر د ديسازگار و مف يمحل يها يو گسترش نوآور ييدر توسعه و عمران مناطق روستا يدادن افراد محل

  .است ييروستا

  توسعه روستايي ،نوآوري محلي ،يادگيري افقي: واژه هاي كليدي

 �����  

 يتلق دياست كه از نظر فرد، جد يموضوع ايناظر بر روش  ،ينوآور ديتول اي دهيا ي، نوآور)1991(راجرز  دگاهيز دا

  ).1380،يمنطق(شود

 يسازمان يها تيدر  فعا نينو يروش سازمان كي افته،يكاملأ اصلاح  اي ديجد نديفرا ايمحصول  كيكردن  ييو اجرا ديتول ،ينوآور

 .)OECD, 2005(شوديم يتلق زين يارتباطات خارج ايمحل كار  ،يسازمان ،يتجار

بكار  تيبه عنوان قابل يباشد، نوآور يم ديشدن رو به تزا يو جهان يآن، دانش مدار ياصل يدر اقتصاد امروز كه از مشخصه ها

به  نيمنازع قلمداد شده است، و همچنبلا يكارائ د،يو خلق محصولات و خدمات جد دينو به منظور بهبود تول يستن دانش هاب

به  نيهمچن ينوآور. باشد يو هم در سطح كشورها مورد اتفاق نظر م ياقتصاد يرقابت، هم در سطح نهادها يعنوان محور توانائ

 فيتعر يتجار يها تيفعال ايها به محصولات سودآور، روش ها، خدمات و  دهيا ليتبد ايها و  دهيتام از ا يريبهره گ نديعنوان فرا

  ). 1382 ان،يواحد(شود يم

سازمان ها و توسعه، در دو جنبه درك و  ،يفناور ،ينوآور يها نهيدر زم يقرار گرفتن در مباحث جهان ليبه دل يكشاورز قاتيتحق

  .)Sumberg, 2005( اند قرار گرفته ينواور  ياستفاده از نظام ها ريتحت تاث ،ينوآور يندهايفرآ يشكل ده

وجود ) يمحل(يمردم ينوآور فيدر مورد تعر ياجماع چيمحدود است، و ه يمحل يموجود در مورد نوآور اتيحال حاضر ادب در

 يو با كمك شبكه ها يصورت محل از فعالان، اكثرا به يشبكه ابتكار كيرا به عنوان  ينوآوران مردم انياز دانشگاه يبرخ. ندارد
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دهند، و وجه  يم صيرا با منشاء آنها تشخ ينوآوران مردم انياز دانشگاه گريد يبرخ. كنند يم فيگسترده تر با منافع مشترك تعر

  ). De Keersmaecker et al, 2012( دانند يهستند، م ييكه از جوامع روستا يفرد گرانيها را باز ينوآور نيا زيتما

صاحبنظران و  يتمام بايصحبت شده و مورد توافق نظر تقر اينوشته و  اريبس يمشاركت مردم محل تيكه درباره اهم يدوجو با

 يكل الگو. كنند يم دايخود پ يزندگ ندهيآ ميتوسعه برنامه ها و ترس يبرا يفرصت اندك ريعملگران توسعه است، مردم فق

شده اند؛ كه نه تنها فرصت  يهستند، كه از بالا طراح ييرح ها و برنامه هادر ط هدهد كه مردم، شركت كنند ينشان م يمشاركت

خود را در حل  تيكه در آن نبوغ و خلاق ينهاد يفضا كيدهد، بلكه به ندرت  يشان م ميها و مفاه دهيا انيب يبه آنها برا يكم

شده كه  دهيد يوجود، شواهد فراوان نيبا ا. رددا جودبشناسند، و مورد احترام و پاداش باشند، و تيمشكلات شان بتوانند به رسم

. باشد يم يطيمح ستيو ز يبازگرداندن تعادل اقتصاد يبرا شانيا يدانش و تجارب محل اديز يها تينشان دهنده ظرف

)Gupta,2000.(  

 داريپد يجمع اي يو محصولات نوآورانه، كه در سطح فرد يكنند از دانش سنت يتلاش م يمحل ينوآور يكشور هند، شبكه ها در

 نيا. تمركز دارند ،يكاهش فقر با استفاده از دانش مردم محل يبرنامه ها يرو يمردم ينوآور يبرنامه ها. كنند تيشود حما يم

شوند  يها م تيدر فعال ريدرگ يو بخش خصوص ،يدولت ريغ يسازمان ها ،يدولت نانيآفر نقشاز  يگسترده ا فيبرنامه ها شامل ط

Utz & Dahlman, 2007).(  

  باشند يم) NIF(ينوآور يمل اديو بن)  GIAN( يمردم ينوآور تيدولت هند، شبكه تقو يبرنامه ها نيمورد از بزرگتر دو

)Hua et al., 2011.(  

 يافق يريادگيبرنامه اصول 

را ارائه داد صرف  يا دهيا يوقت ،يهر فرد. ها و ضعفها ديها و قوت ها در جهت غلبه بر تهد ييبه منظور درك توانا :يقدردان -1

 . نمود ياز آن قدردان ديبا ،يو قضاوت ارزش دهيا تينظر از ماه

. باشد يم يبه اهداف و منافع مشترك و جمع دنيكند و رس يكه ما را ازهم جدا م ييبردن فاصله ها نياز ب يبرا :ارتباط -2

با  ده،يآن ا ديزد بلكه با تائلطمه  ، ذوق آن فردبه  ديبان ست،يخوب ن دهياگر به نظر ما آن ا ياز فرد صورت گرفت، حت يقدردان يوقت

 .شود ياو ارتباط برقرار م

و آغاز  يمحل طيقرارگرفتن در معرض آن تجارب در مح قيتوانا ساختن به تكرار تجارب موفق از طر يبرا :توافق و تكرار -3

 يو از آن استفاده م مينك يارائه دهنده اقدام م يمكاربا ه دهيو سازگار نمودن آن ا يسپس نسبت به متناسب ساز. آنها يبه اجرا

منتشر  گرانيد ياستفاده  يمربوطه برا تياو به نام خودش در وب سا ي دهيشود، و ا ينم انگاشته دهيحقوق صاحب اثر ناد. مينمائ

بهتر  شتر،يب يها دهيا يو ارائه  شتريب يبه همكار قياو تشو نيبنابر ا رد،يگ يقرار م دهيا يما بر تكرار و اجرا ديشود، حالا تأك يم

 يعني( كنند ليرا تحم يزيتوانند چ ينم يرونيآن است كه عوامل ب ،يآموزش افق يها يژگياز و يكي. شودمي  يو نظام مندتر

 ). كنند يم نييتر مثل كشاورزان تع نييها را سطوح پا نيبهتر

 يافق يريادگيبرنامه  يمناسب برا طيمح

علاوه . دهد يبهتر جواب م ،ياست نسبت به مدون و رسم يو بوم يمفهوم شتريكه دانش ب ييها طيدر مح يآموزش افق برنامه

برنامه كاربرد  نينداشته باشند ا شرفتيها ممكن است پ تيتجارب و فعال نيبهتر يادار يكه بواسطه بروكراس ييدر نظام ها نيبرا

  .دارد يشتريب
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 يافق يريادگيبرنامه  نديفرا

ها  تيفعال نيشده و معتبر بودن ا) تيموفق يبا ذكر شاخص ها(تجارب موفق  ييبه شناسا قيتشو ياجتماع محل :ييشناسا

 .شود يم نييمشاركت كننده خود آنها تع يتوسط آژانس ها

ق را از تجارب موف ني،ا ديبازد قيكنند انتخاب كرده و سپس از طر ديخواهند بازد يرا كه م يتجارب موفق ،ياجتماع محل: يريادگي

 .رنديگ يم ادي يافراد محل

 يتوسعه برا زانيكرده و با شهروندان و برنامه ر يبند تيتجارب موفق معتبر را اولو يسپس اجتماع محل :يبند تياولو

 .كنند يها در برنامه و بودجه سالانه بحث م تيفعال نيا ياجرا دنيگنجان

 يحالا تجربه، آماده است تا برا. كنند يشبكه تكرار م كيخود بعنوان  يلافراد مح تيتجارب موفق را با حما ياجتماع محل :تكرار

 .نديشود تا آن تجربه را به اصطلاح، تكرار نما ياجرا عرضه م يكه مشكل مشابه دارند برا يبه افراد نيشود، بنابرا هياجرا توص

شش ماهه  ايمشخص مثلاً سه ماهه  يزمان ي دوره كيكه در  يكنند و تجارب يم ييمرحله، تكرارها را شناسا نيدر آخر :نظارت

. شود يداده م يزيآن تجارب، جوا نيدهند و به مالك يقرار م قيمورد تشو ييتكرار را داشته در جشنواره ها نيشتريساله، ب كي اي

ش داشته باشند از به آموز ازيخواهند تكرار كنند ن يكه آن تجربه را م يمالك تجربه محفوظ است و اگر افراد يبرا ايمزا ي هيكل

 يريدر تكرار و بكارگ شرفتيبر پ ياجتماع محل.باشد يآنها درآمدزا م يكنند و برا يتجربه به عنوان مدرس استفاده م يمالك اصل

 .شود يمشخص م يافق يريادگيشبكه  قيحاصل شده از طر شرفتينظارت كرده و پ نيريتجارب موفق توسط سا

 :يافق يريادگي  نديفرا چرخه

 تجارب موفق  يو اعتبار سنج ييشناسا �

 يتوأم با قدردان ديبازد قياز طر يريادگي �

 تكرار يتجارب موفق برا يبند تياولو �

 انهيدر برنامه توسعه سال تهايفعال نيگفتگو با افراد مرتبط و آوردن  ا �

 دوجانبه  تيتكرار تجربه باحما �

 و تكرار  صينظارت ، تشخ �

 :موفق يها تيفعال يساز مستند

 )سابقه(نهيزم- 1

 )تجربه موفق(تيشرح فعال- 2

 نقاط قوت- 3

 چالش ها- 5

 )تماس ينام، مشخصات، آدرس و راه ها(راه ارتباط - 6

 :يافق يريادگيبرنامه  يدستاوردها

 شيرا افزا گريكديبه نوبه خود اعتماد به  زيشبكه ن نيا. كند يم ليدست را تسه نييهمسطح پا هاي شبكه جاديا يافق يريادگي

 .  به بالا را ممكن سازد نييتواند اصلاح در جهت ساختار از پا يآموزش، م وهيش نيا. كند يم قيتكارات را تشوداده و اب
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 يافق يريادگيبا روش برنامه  يريادگي كيكلاس يها روش ي سهيمقا. 1جدول 

 

 و�
	� روش هاي مرسوم يادگيري افقي

 نقطه شروع كمبود هاي موجود ظرفيت هاي موجود

ارويي با تجارب موفقروي  اهداف پاسخگويي به نيازها 

 آموزش دهنده كارشناس سطوح محلي

 تصميم گيرنده برنامه مردم

 چرا براي اجراي استانداردها براي رفع نيازهاي مردم

)عرصه عمل( ميدان  كجا كلاس درس 

 چه دانشي دانش مدون كلاسي دانش مفهومي و بومي

 نتايج افزايش ظرفيت افزايش ظرفيت و اعتماد

 


وه�وش ����� ر�   

صورت  ؛باشد يم ياسناد يها يبررس از  يكه مجموعه ا ياز مطالعات كتابخانه ا يريو با بهره گ يمرور ي وهيمقاله به ش نيا

  .است گرفته

   يافق يريادگيبه برنامه  جيترو  يكردهايرو

 يمختلف كشاورز يها نهيآنان در زم يو مهارت كشاورزان و خانواده هارفتار  نش،يدر دانش، ب يدگرگون؛ برنامه نيدر ا جيروت - 1

 يدهند و برا تيها و تجارب خود اهم تيقخلا ،ها دهيشود به ا يباعث م و هديخود را بهبود بخش يزندگ تا شود يرا باعث م

  .نداستفاده موثر به عمل آورد اتيبتجر نياز ا گي خودشاندزنمختلف  يها نهيدر زم شرفتيپ

در . رنديگ يم ادي گريكدياز  وداده  ادي گريكديشود كه در آن مروج و كشاورزان فعالانه به  يدوطرفه م نديفرا كي جاديباعث ا - 2

  .كنند ياستفاده م نيمروج يو كشاورزان از نظرات علم ياز تجارب محل جيارتباط دو طرفه ترو نيا

خود برسد و  يداريبه حداكثر پا يجيترو يها هيتوص رشيتا پذ ؛دارد يواقع طيعمل كردن در شرا قياز طر يريادگيبر  ديتاك - 3

تجارب موفق برطرف  نيا يها يكاست كهشود  يكنند، باعث م يكه در عمل اجرا م يها و تجارب افراد محل دهيا از جيترو حمايت

  .اجرا گردد يداريبا حداكثر پا است، ظرشود و چون سازگار با مناطق مورد ن

 ينسبت به نهاد ها يريتا جهت گ است آن به سمت كشاورزان يحرفه ا يريبه جهت گ شتريبرنامه ب نيدر ا جيوتر كرديرو - 4

برنامه هستند و  نيا يخودشان اجرا كننده  يافراد محل يعنيبه بالاست  نييبرنامه به صورت پا نيدر ا جيترو استيس از. يدولت

  .استكننده  ليتسه شتريب جينقش ترو

    شود و الزاما بر اساس يم يگذار هيپا ،كنند ياحساس م يخود مردم محلكه  ييازهايبرنامه بر اساس ن نيدر ا جيكار ترو - 5

  .شود ينم نييگردد، تع يم يزيكه در سطح بالا طرح ر ييبرنامه ها
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و پس   پردازد يم يحلتجارب موفق جوامع م يو اعتبار سنج يجمع آور ،ييبه شناسا يبرنامه با كمك افراد محل نيدر ا جيترو - 6

  .استبرنامه داوطلبانه  نيمشاركت افراد در ا  ؛ كهدهد يانتقال م گريبه مناطق سازگار د ياز اعتبار سنج

 ؛باشد يكه متناسب با جامعه م است يتجارب موفق افراد محل آن دسته از يياول شناسا يدر وهله  جيترو فهيبرنامه وظ نيدر ا - 7

اقدام به ) اتيمطبوعات و نشر ون،يزيتلو و،يراد(يجمع يرسانه ها قياز طر، يتوسعه و افراد محل يهاپس از آن با كمك سازمان 

مانند  يشزآمو- يگروه يروش ها قيمرحله از طر نيپس از ا. ندينما يم ينسبت به تجارب موفق  محل يآگاه نمودن جوامع محل

 قيو در آخر از طر برآمده يتجارب موفق محل نيسنجش ادر صدد كمك به ... و يعلم يدهايكارگاه،  جشن، بازد يبرگزار

به كشاورزان منتقل  ، تجارب مذكورجوامع نيدر ا يكشاورز شرفتيجهت كمك به پ يو با كمك افراد فعال جوامع محل نيمروج

 .شود يم

�����  
 اربتج رـب يـمبتنجامعه  يهايگيرديا بـغال كه نجااز آ. ستا يگيرديا منابعو  نشدا به مندزنيا ريماندگاو  بقا ايبرجامعه  هر

و  دميشو بمحسو هگيرنددياجامعه  ايبر ايتغذيهو  راكوـخ انوـبعن اتيـتجربها و  يگيرداـي نـيا ،تـسخود افراد آن جامعه ا

 اولدــمت موــمفه. دــنماي تــتقويجامعه را  درــعملك تــنهايو در  هدــگيرندياجامعه  ريتئوي ها مولفهو  شاخصها نداميتو

 نهفته دخورا در  تطلاعاا يو نگهدار يدـبن تهـسد ،ينودـتو  يمـتنظ دآوري،رـگ دن،وـنم بوـمكت اـي ثبت مفاهيم زي،مستندسا

، يافق يريادگيمه نابر تمااقدا تمامي اكشترا جهو. نددار حكايت منظمو  قـقيد ،دـهدفمن اليتيـفعاز  دوـخ هـمفاهيميكدارد، 

 ،قعدر وا. استمحلي و تجارب موفق افراد جامعه  گاهيهاآ ،نستههااز دا بخشي هدفمند دنوـنم بوـمكتو  زيمستندسا

 منجاا تا زنيا سحساا مرحلهاز ( فعاليتهااز  ايمجموعه يا ،فعاليت يك تكوين سير تنسيقو  ينودـت حلامر معمولاً زيمستندسا

در  هــك سانيــك ايرـب دـباش ايتنامهـسو د هنمارا نداميتوافراد جامعه  اتيبتجرو  نشدا زيمستندسا. دميشو شاملرا ) آن

 ،عـقدر وا. ميپوشانند عمل معجا هافعاليت هــبو  هــگرفترا به دست  روــما راــختيو ا ناــعنو  هدــشوارد جامعه  هدــينآ

را  غيرملموسيو  سملمو منفعتو  گرفته رتصو گذشتهدر  ماتياقدا چه كه ميشوند متوجه ادرـفا ت،اـتجربي زيستندساـم يلهـبوس

سازگار  يها يتصميمگيراتخاذ  ههمكنندافر دـنايتوـم تاـتجربي زيستندساـم ،يـطرفاز . است شتهدا اههمر بهخود و جامعه  ايبر

و  محيط يطاشر سساابر ،عملياتيو  تژيكاسترا تصميماـت ذـخبه هنگام ا انديرـمپس . دـباش زـنيجامعه  ياه ازيو همسو با ن

 ينـچندر . دـباش دـمفي رـحاض يطارـش ايبر نداميتو تصميماتي چه ،پيشين يطاشر قـطب بر كه مشخصكنندامعه، ج افهدا

 با متناسب تغيير ديجاا ياـهروش افتنـي زـنيو  يـمحيط يفرصتهاو  شناساييتهديدهادر  انمدير تتجربيا نقش يطيارـش

مهم  ياز مولفه ها يكي انوــعن هــب انديرــم تاـتجربي ؛رـيگد رتاـعب به. ستا رداربرخو ريبسيا هميتجامعه از ا يطاشر

برنامه  يريبا بكار گ تيادر نه. دميشو ادقلمد محيطي يفرصتهاو  دهاــتهدي اــب ردوــبرخ ةوــنح ردوــمدر  يگيرداــي ايرــب

 يانتشار داد و گام يجوامع محل نيبتجارب را  نيا ،يتجارب موفق جوامع محل يو جمع آور ييتوان با شناسا يم يافق يريادگي

 عجوام گريدر د ديسازگار و مف يمحل يها يمناطق خود و گسترش نوآور داريدر توسعه پا يشركت دادن افراد محل يمهم برا

 .برداشت يمحل
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Abstract 
This article is a set of archival research, which emphasis on the importance of farmers` ideas in 

development trend of Iran agriculture, achieving to more agricultural production, improvement of rural 

livelihoods, need to some actions in order to decrease of problems according to the ideas and experiences 

of local people. The results showed that using horizontal learning, we could recognize and collect 

successful experiences of rural societies and publish them among other rural societies; which it is a step 

toward involving local people with the rural development projects and spread of compatible and helpful 

local innovations among the other rural communities. 
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