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ارزيابي نيازهاي آموزشي بعد مديريتي دانش آموختگان كشاورزي با استفاده از مدل 

  بوريچ

   3بهمن بهرامي و امير مظفر اميني، *1محمد صادق ابراهيمي
دانش اموخته 3 ، استاديار گروه توسعه روستايي دانشگاه صنعتي اصفهان، روستايي دانشگاه صنعتي اصفهان استاديار گروه توسعه1

  كارشناسي ارشد توسعه روستايي  دانشگاه صنعتي اصفهان

  چكيده 

 يمهندس هاي آموختگان رشته دانش ها يو توانمند يآموزش يازهاين يابيارز ،ياجتماع هاي نقش يفايا يدر راستا

آموختگان مقطع  را دانش قيتحق يجامعه آمار. نوشتار حاضر است يهدف كل ،يتيرمدي ـ يدر بعد سازمان يكشاورز

با . داده است لاند، تشكي استان اصفهان درآمده يمهندسسازمان نظام  تعضوي به 1390ها كه تا سال  دانشگاه يكارشناس

 ،يباغبان ،ياريآموختگان هشت رشته آب-دانش نيسازمان و از ب نيعضو ا 2036 نياستفاده از فرمول كوكران، از ب

پژوهش  ازيتعداد نمونه مورد ن ،يكشاورز هاي نيو ماش پزشكي اهيگ ،يعلوم دام ،ييغذا عينازراعت، ص ،شناسي خاك

 يصور ساخته كه روايي محقق اي پرسشنامه قياز طر ق،يتحق ازيمورد ن يدانياطلاعات م يگردآور. نفر شد 280با  ابربر

با استفاده  زيآن ن ييادست آمد، پاي به سطح نيدر ا نظراني ها و صاحب دانشگاه يعلم ئتيه يآن با كسب نظرات اعضا

 يابآموختگان از مدل ارزي دانش يآموزش يازهاين يابيارز يبرا. شد، صورت گرفت سريم) 98/0(كرونباخ  ياز آلفا

حاصل شده بود  قيتحق ياتيكه از مرور منابع ادب تيصلاح 12منظور،  نياستفاده شد كه بد جيبور يآموزش يازهاين

كه  دهد يپژوهش نشان م جينتا. شدند بندي آموختگان رتبه دانش يبرا) MWDS( "تفاوت نمرات ينوز نيانگيم" قيطر

. اند كرده يابيارز "اديز"در سطح  شان يشغل فيانجام وظا يرا برا يتيريخود به دروس مد ازين زانيآموختگان م دانش

پروژه  يابيو ارز يزري اشتغال، و برنامه جاديو ا ينيكارآفر د،يتول تيرياصول اقتصاد و مد ن،يحقوق و قوان هاي درس

  .شان است هر چه بهتر مشاغل يفايا ها براي آن يآموزش هاي تياولو نينخست زين

  .كشاورزي Ĥموختگاندانش ج،يمدل بور ،يآموزش يازهاين، تيريمد: واژه هاي كليدي
  

  :مقدمه

هاي سنتي روش. اي حاكم بر آن دستخوش تغيير و تحول استههاي آموزشي و فعاليتهاي توسعه، همواره نظاممتاثر از برنامه
هاي سوي يك تحول پيچيده و پيشرفته سوق دهد، چرا كه توانمندسازي تنها در سايه روشرا بهتواند جامعه و افراد آنديگر نمي

- رو شدن با تحولات شگفتروبهامروزه فراگيران براي ورود به عصر اطلاعات و ). 1383شعباني، (پذير استآموزشي پيشرفته امكان

هاي مناسب و حل مسائل گيريهاي تفكر انتقادي و خلاق را براي تصميماي مهارتطور فزايندهانگيز قرن بيست و يكم، بايد به
 و كشاورزي يتوسعه پويايي و پايداري ).1380نفيسي، (هاي پژوهشي و حل مسأله مجهز شوندمهارتپيچيده جامعه فراگرفته، به

 تبديل و توليد هايزمينه در متخصص ماهر و انساني هايسرمايه از كشور منديبهره مستلزم در ايران، روستايي مرانع

                                                
١
       E-mail: ebrahimi_ms@cc.iut.ac.ir                محمد صادق ابراهيمي : نويسنده مسئول*  
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زيربناهاي  تجهيز و تدارك منظوربه خودياري هايو تشكل ترويجي نهادهاي ريزيپي آن، با همزمان و محصولات كشاورزي،

 علوم مربيان و محققان و مديران آگاهي مداوم مستلزم ي خودنوبهبه مندي،رهبه اين تحقق .باشدمي توسعه فرايند به مربوط

 ديگر روستاها و مزارع، در تبديل و توليد هايعرصه در تكوين كنشگران و تغيير حال در تخصصي و مهارتي از نيازهاي كشاورزي

  .)1385شهبازي، (است توليدي هايبخش
 پيشرفته آموزشي كشورهاي هايفعاليت در موضوع اين افزون روز ت نيروي انساني و تاكيدموضوع تربي اهميت به توجه با بنابراين

 و ريزيبرنامه به اين راستا، در كشاورزي كارشناسان آموزشي نيازهاي از آگاهي ما، در كشور مهم امر اين به نسبت تجربگيكم و

آموزشي  سيستم اصلي دادهايدرون از يكي آموزشي نياز .دكر خواهد ها كمكرشته اين در كارشناسان آموزشي هايدوره طراحي
 نياز جهت مورد اطلاعات ارائه. باشدمي آموزشي نظام هايارزشيابي فعاليت و اجرا ريزي،طرح اساسي مبناي عنوان به كه است

 آموزشي عبارت نياز كه دكنمي بيان )1368( ابطحي. باشدمي نيازهاي آموزشي تعيين دليل وجودي بهترين آموزشي ريزيبرنامه

 نظر افراد مورد يا فرد تا آيد وجودبه بايد رفتار يا و مهارت دانش، نظر سازمان از يك افراد يا فرد در كه مطلوبي تغييرات از است

  .)1368ابطحي، (دهند انجام كاري استانداردهاي با منطبق و مطلوب حد را در خود شغلبه مربوط هايمسئوليت و وظايف بتوانند
كاري كارشناسان سازمان جهاد كشاورزي سمنان،  سابقه و آموزشي نياز بين كه انددريافته ،)1382 ( شريعتي و حسيني ...افرج

 اي بينچنين رابطه كه دهدمي يافته، نشاننيز به نتيجه مشابهي دست) 1375( بيگي علي .)1375شهبازي، (دارد منفي وجود رابطه

 و فعاليت زمينه تحصيلي، معناداري بين مدرك دارد، ليكن رابطه وجود آنها نياز آموزشي ميزان و انمروج ترويجي كار سابقه
علي (نكرده است  مشاهده آنها نيازهاي آموزشي و مروجان آموزشي هايبرنامه در شركت به منديعلاقهعدم يا و منديعلاقه

  .)1375بيگي، 
زمينه  در تخصصي هايآموزش به كار سابقه و تحصيلي رشته به توجه بدون ترويج كارشناسان كه دهدنشان مي )1376(ذوقي

 عنوانرا به آموزشي هايدوره برگزاري و پيشرفته كشورهاي در مراكز تحقيقاتي از بازديد و داشتند بيشتري نياز پايدار كشاورزي

  .)1376ذوقي (كردند پيشنهاد آموزشي هايروش ترينمناسب
 فني و نيازهاي آموزشي، نياز كارشناسان اولويت بالاترين دهند كهنيازسنجي خود نشان مي در )1381(رانهمكا و الرعايا امين

 بالاتر حد در كارشناسان آموزشي بين در انساني هايبه مهارت نياز گران،از نظر اين پژوهش. باشدمي شانشغل به مربوط عملياتي

  . )1381الرعايا،  امين(دارد  قرار از متوسط
 فرهنگي شدن چند و شدن جهاني موضوع آموختگان،دانش نياز آموزشي اول اولويت ادراكي، و نظري هايمهارت يحيطه در

. باشداولويت مي بحران در با مديران يتوانايي مقابله بعد ها وسازمان مديريت هاي كنونيچالش آن از پس. است هاسازمان
 و هانوين سازمان دنياي در. است هاسازمان مديريت كنوني هايادراكي، چالش و نظري هايمهارت يحيطه در دوم اولويت
 روروبه مديريت ريسك آوري، فن در تغييرات بالاي سرعت كار، و شدن كسب جهاني چون جديدي مسائل با آن كاركنان

  ). 1389بند،  علاقه(هستند
به  بستگي زيادي حدود تا سازمان حيات كهبطوري است نيانسا عامل سازماني هر اركان و عوامل ترينمهم از يكي شكبي

محيط  با سازمان سازگاري قابليت باشد بهينه و هنگام به هامهارت اين چه هر و دارد آن كاركنان مختلف هايوآگاهي هامهارت
-مي باعث بلكه دارد سزايي به نقش ويژه هايمهارت و دانش ايجاد در تنها نه انساني منابع آموزش لذا. شودمي بيشتر نيز متغير

ابطحي، (دهند  وفق محيطي متغير فشارهاي با را خود و باشد سهيم سازمان بخشياثر و كارايي سطح ارتقاء در آنان شود كه

1377(.  
 بر حل گردد؛ و رفع مشكل آن سپس و شود حادث معضل و مشكل داشت كه قرار اساس اين بر بحران مديريت سنتي رويكرد

 براي عملي هايو برنامه هاطرح از ايمجموعه بايد همواره كه است اصل مبتني اين بر نوين رويكرد سنتي، ردرويك خلاف

 آمادگي و بينديشند آينده اتفاقات احتمالي يدرباره بايد مديران و شود تنظيم هاسازمان در داخل آينده احتمالي تحولات با مواجهه

  .)1382حسيني و شريعتي، (كنند كسب را بيني نشدهپيش وقايع با رويارويي
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 دولتي، ادارات و هاسازمان در براي اشتغال آموختگاندانش مورد نياز مهارت و لياقت مهمترين) 1385(در تحقيق زماني و همكاران

م نظا و باشدمي روستايي مناطق در كار به و علاقمندي شخصيتي خصوصيات همچنين و عملي، و علمي و مهارت تجربه داشتن
  ).1385زماني و همكاران، (نمايد لحاظ را عناصر اين خود و پرورشي هاي آموزشيبرنامه در بايد كشاورزي عالي آموزش

 يدسته دو به توانمند را كار نيروي آموزش با ارتباط در عالي آموزش هاي نظامنارسايي ،)1380(ديگر نفيسي  تحقيقي در

 يضابطهبي و كمي به گسترش توانمي كمي، هاينارسايي از. كندمي بندييمكيفي تقس هاينارسايي و كمي هاينارسايي
) ايمنطقه( توزيع و )ايجاد( بودن نامتوازن و هرم تحصيلي بودن نامتعادل اخير، يدهه دو در عالي واحدهاي آموزش و مؤسسات

 آموزش نظام عنوان درونداد به دانشجو پذيرش و انتخاب ينحوه به تواننيز مي كيفي هاينارسايي عالي و از آموزش هايرشته

 فرآيند، اين در عالي آموزش برونداد يكنندههاي مصرفبخش صاحبنظران و متفكران و همچنين، نهادها غيرمؤثر حضور عالي،

 آمده چنين) 1380نفيسي، (پژوهشگر  همان از نقل به )هانارسايي( مسايل اين ساختاري و ايريشه عوامل بررسي در .اشاره داشت

 :است

  مدت دراز راهبردي اندازيك چشم نبود و عالي آموزش در فلسفي ديدگاه فقدان• 

  با بازاركار ارتباط در درسي و آموزشي ريزيبرنامه هايكاستي •

 .)1389كريمي و همكاران، ( كار بازار نيازهاي به عالي نظام آموزش پاسخگويي ميزان سنجش براي كاري و ساز نبود •

ها و نه تعريف آينده ها و شايستگيتوليد قابليت ها،نيز معتقدند كه هدف آموزش، بايد شكوفاكردن استعداد )2001(و همكاران 2پاتل
هاي هاي فني و تخصصي باشند بلكه بايد داراي مهارتآموختگان كشاورزي نه تنها بايد واجد مهارتدانش. براي دانشجويان باشد

-آل دانشهاي ايدها و كيفيتشايستگي. توسعه، شامل تبحر در مديريت پروژه، ارتباطات و مذاكره باشند هايگري فرايندتسهيل

، تفكر انتقادي و )افزاريافزاري و نرمهاي سختمهارت( هاها و مهارتظرفيت تلفيق رشته: آموختگان امروزي كشاورزي عبارتند از
هاي مديريتي ها، داشتن ظرفيتها و اجتماعوانايي تسهيل يادگيري در گروهاي، تخلاق، مسئوليت رشد شخصي و توسعه حرفه

  ). Gregg, 2002(هاي ارتباطاتضروري و مهارت

 زير در .بود انساني و ارتباطي هايمهارت يحيطه در آموختگان نيازهاي دانش به ، مربوط)1389(بند مطالعه علاقه بخشي از

 ينحوه انساني و نيروي ارتباط با در مدير سازماني ، مهارت جو شامل مديريت سوم تا اول هاياولويت نيازها، اين يمجموعه

 تجربه كيفيت را اين سازمان اعضاى كه گونهآن سازمان، درونى كيفيت به را سازمانى جو بندعلاقه. باشدمدير با مافوق مي ارتباط

  ).1389بند،  علاقه(نمايدمى تعبير كنند،مى ادراك و
در بعضي مواقع، براي . باشدهاي آموزشي مييافته، براساس  ارزيابي نيازدار و سازمانهاي آموزش فرايندي نظامريزي دورهمهبرنا

شود، از اين رو، روش ارزيابي نيازهاي آموزشي بايد از ارزش و اعتبار كافي برخوردار ها به نيازها توجه ميتخصيص منابع در برنامه
- شك، يكي از جامعآموختگان وجود دارند، بيهاي متنوعي براي ارزيابي نيازهاي آموزشي دانشمدل). 1999س، ادوارد و بري(باشد

اين مدل نياز آموزشي را فاصله بين هدف آموزشي و عملكرد مربوط به . است 3ها، مدل ارزيابي نيازهاي آموزشي بوريجترين مدل
هاي خودشان در دو بعد آموختگان از تواناييقضاوت دانششيابي است كه بهمدل بوريج يك مدل خودارز. كندآن هدف تعريف مي

و ) سطح وضعيت موجود(كند كه برنامه آموزشي از طريق دو وضعيت، چه چيزي وجود دارد؟ اهميت و توانايي تكيه كرده، بيان مي
- تواند بهفاصله موجود بين اين دو وضعيت مي .دهدمورد ارزيابي قرار مي) سطح وضعيت مطلوب(چه چيزي بايد وجود داشته باشد؟ 

مرحله  4مدل ارزيابي نيازهاي بوريج شامل . هاي آموزشي استفاده شودعنوان شاخص مهمي براي تعيين سطح اثربخشي برنامه
  :است

 هاي مديريتي افراد؛تهيه فهرستي از توانايي

 هاي مديريتي توسط افراد،بررسي توانايي

                                                
2 - Patel 
3
 - Borich 



  

                                             4 

 

 

 

 

: نوسيهپنجمين كنگره علوم ترويج و آموزش كشاورزي و منابع طبيعي ايران و اولين كنفرانس بين المللي خدمات مشاوره اي روستايي در آسيا و اقيا
 ، دانشگاه زنجان1393شهريورماه  13-11نمندسازي كشاورزان خانوادگي، تسهيل اطلاعات و نوآوري ها براي توا

 ي مديريتي،هابندي تواناييرتبه

  .هاي مديريتيهاي آموزش عالي با تواناييمقايسه محتواي برنامه
شود تا نيازهاي آموزشي خود را بيان كنند، طور مستقيم از جامعه آماري پژوهش خواسته ميهاي رايج، هنگامي كه بهدر مدل 

يان شوند ولي در اين مدل با توجه به اينكه هايي كه مبتي بر كاهش آنها باشد، بگيريممكن است كه نيازهاي آموزشي با جهت
كنند و اين محقق است كه با محاسبات رياضي، نيازهاي آموزشي را جامعه آماري بطور غيرمستقيم نيازهاي آموزشي خود را بيان مي

به نقل از  4جورج). Edward & Briers,1999(كند، ارزيابي نيازهاي آموزشي از صحت و سقم بيشتري برخوردار استتعيين مي
هاي سطوح اهميت، دانش و كاربرد افزايد كه در مدل بوريج، تفاوت، نقطه قوت مدل بوريج را در همين نكته، دانسته، مي5آلبرايت

- تر برآورد ميتر و دقيقشود و با تحليل رياضي اين سه عامل، نيازهاي آموزشي مناسببيني ميبراي هر صلاحيت پيش

  ). Borich, 1980(شوند
ترين آنها باشد تا به مهمآموختگان كشاورزي ميبندي نيازهاي آموزشي مديريتي دانشاين راستا، هدف كلي اين مقاله، اولويتدر 

آموختگان، بررسي هاي دانشتوصيف ويژگي: هاي آموزشي پرداخته شود  كه براي دستيابي به آن، اهداف اختصاصيريزيدر برنامه
آموختگان كشاورزي و ميزان نيازهاي هاي دانشي بين ويژگيآموختگان كشاورزي و تعيين رابطهنيازهاي آموزشي مديريتي دانش

  .آموزشي آنها مورد توجه قرار گرفته است

  هامواد و روش

 در زمره هدف از نظر غيرآزمايشي، نوع از متغيرها كنترل نظر ميزان از كمي، هاي پژوهش نوع از ماهيت، نظر از تحقيق اين

هاي مهندسي كشاورزي كه تا آموخته رشتهدانش 2036جامعه آماري تحقيق را . روش، پيمايشي است جهت از و كاربردي تحقيقات
تعداد نمونه با استفاده از فرمول كوكران . اند، تشكيل داده استعضويت سازمان نظام مهندسي استان اصفهان درآمدهبه 1390سال 
 شناسي،ي، خاكباغبانآبياري، رشته  آموختگان هشتبين دانشاز  ش تخصيص متناسباين تعداد به رونفر تعيين شد كه  280

آوري اطلاعات ميداني مورد نياز ابزار جمع. ديدنانتخاب گردهاي كشاورزي پزشكي و ماشيني، گياهعلوم دام، صنايع غذايي، زراعت
مهارت مديريتي كه بر اساس مرور  12فهرستي از اي بود كه بر اساس مدل بوريج و مشتمل بر ساختهتحقيق پرسشنامه محقق

ها آموختگان درخواست شد تا اين صلاحيتاز دانش. ادبياتي تحقيق در سه زمينه مالي، سازماني و حقوقي تهيه شده بود، تدوين شد

روايي پرسشنامه . دي كنندرا كه براساس دو بعد اهميت و ميزان توانايي در نظر گرفته شده بود در قالب امتياز يك تا بيست رتبه بن
. تعيين شد) 98/0(با برخورداري از نظرات استادان و ديگر متخصصان حوزه پژوهش، و پايايي آن با استفاده از روش آلفاي كرونباخ 

 و پردازش SPSS  افزار نرم دست آمده از ميدان پژوهش، با استفاده ازهاي بهداد ه. شد تأييد پرسشنامه، محتواي سان،بدين

، به اين ترتيب MWDS(6( "ميانگين وزني تفاوت نمرات"ها و تعيين نيازهاي آموزشي، بندي صلاحيتبراي رتبه .گرديد تحليل

براي صلاحيت شغلي هر فرد  "تفاوت n وزن نمره"و سپس ) 1معادله (صورت فردي هر صلاحيت به "نمره تفاوت"كه نخست 

ميانگين وزني تفاوت "در آخر نيز با جمع وزن تفاوت نمرات، تقسيم بر تعداد افراد، . )2معادله (گيري شد گردد، اندازهمحاسبه مي
هاي مديريتي كه در اين تحقيق، صلاحيت .شوندبندي ميرتبه MWDSبر اساس ) 3معادله (ها محاسبه شده، ، صلاحيت"نمرات

MWDS   زشي شناخته شدندباشد در اولويت قرار گرفته و به عنوان نياز آمو 80آنان بيشتر از.  
 )1                                (                                                                      = I – C    نمره تفاوت  

 )2           (                                                                                    = I  (I - C)وزن نمره تفاوت   

                                                
4 - Gregg 

5 - Albright 

6- Mean Weight Discrepancy Score(MWDS) 
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 ميانگين وزن تفاوت نمرات ∑=  )                                                                                3( 

 :مقادير عبارتند از در اين روابط

  I = ،ميزان اهميت  

  C =  ميزان داشتن صلاحيت  

n = 15(باشدآموختگان ميتعداد دانش .(  

  ها و بحثيافته

  هاي فردي و شخصي جامعه آماريويژگي

درصد از دانش آموختگان  6/58نفر يا  164هاي تحقيق تعداد  نشان داده شده است براساس يافته) 1(همانطور كه در جدول شماره 

درصد از  4/45ق حاضر، آموختگان تحقياز كل دانش. درصد را زنان تشكيل مي دادند 4/41نفر يا  116هاي كشاورزي مرد و  رشته
هاي غيردولتي اعم از دانشگاه آزاد و غيرانتفاعي درصد از آنها نيز در دانشگاه 6/54اند و آنها در دانشگاه دولتي تحصيل داشته

 4/41آموختگان در مراكز دولتي اشتغال دارند و درصد از دانش 2/47. سال بود 36ميانگين سني دانش آموختگان . اندتحصيل داشته
درصد از  4/11نفر يعني تقريبا  32هاي تحقيق نيز در بخش خصوصي اشتغال دارند و تعداد افراد بازنشسته نيز درصد از كل نمونه

 .باشدهاي تحقيق ميكل نمونه

  
  )n=  280(هاي شخصي جامعه آماري ويژگي -1جدول  

  شاخصه آماري  درصد  فراواني  سطوح متغير  متغير

  مرد= انم  6/58  164  مرد  جنسيت

  4/41  116  زن

  دانشگاه آزاد= نما  4/45  127  دولتي  دانشگاه

  6/54  153  آزاد

  

  سن

20-30  71  4/25    

  سال 36= ميانگين

  

  

30-40  136  5/48  

40-50  47  8/16  

  3/9  26  به بالاتر 50

  

  سال فراغت از تحصيل

= نماي سال فراغت از تحصيل  8/16  47  75- 70سال 

  9/13  39  80- 76سال   1380

  3/69  194  85- 81سال 

  

  شاغل در بخش

  

  شغل دولتي -نما  2/47  132  دولتي

  4/41  116  خصوصي

  4/11 32  بازنشسته

  

نتايج اين . استفاده شد t-testمنظور تعيين ميزان تطبيق توانمندي دانش آموختگان و بررسي ميزان نياز آموزش آنان از آزمونبه
توان ادعا كرد كه توانمندي حاصل از  طوريكه ميداري وجود دارد، بهدرصد اختلاف بسيار معني 99در سطح آزمون نشان داد كه 

ها براي آموختگان اين رشتههاي مختلف كشاورزي با ميزان نياز آموزشي مديريتيِ دانشهاي كارشناسي در رشتههاي دورهآموزش
  . شان متناسب نبوده استانجام بهينه وظايف شغلي
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هاي داده. ها نيز مورد مقايسه قرار گرفتهاي مختلف با ميزان نياز آموزشي مديريتي آنآموختگان رشتهاختلاف توانمندي دانش
هاي كشاورزي با تك رشتهآموختگان تكدرصد اطمينان، بين توانمندي مديريتي دانش 99دهد كه در سطح نشان مي) 2(جدول 

  . داري وجود داردشان، اختلاف معنينجام بهينه وظايف شغليميزان نياز مديريتي آنها براي ا
  
  

 آموختگان و ميزان نياز آموزشي آنها براي انجام بهينه وظايف شغليتفاوت بين توانمندي مديريتي دانش. 2جدول

  t- test  df  sig  هااختلاف ميانگين  هاميانگين  متغير
          61/13  آموختگاننياز آموزشي مديريتي دانش

  000/0  279  -887/16**  58/4  03/9  آموختگانوانمندي مديريتي دانشت

          68/14  نياز آموزشي مديريتي رشته آبياري

 73/3  95/10  توانمندي مديريتي رشته آبياري
**658/4 -  24  000/0  

          61/11  نياز آموزشي مديريتي رشته باغباني

 05/5  56/6  توانمندي مديريتي رشته باغباني
**037/7 -  39  000/0  

          85/14  شناسينياز آموزشي مديريتي رشته خاك

 01/5  84/9  شناسيتوانمندي مديريتي رشته خاك
**291/5 -  24  000/0  

          25/13  نياز آموزشي مديريتي رشته زراعت

 12/4  13/9  توانمندي مديريتي رشته زراعت
**127/7 -  69  000/0  

          84/14  نياز آموزشي مديريتي رشته صنايع غذايي

 39/3  45/11  توانمندي مديريتي رشته صنايع غذايي
**365/4 -  19  000/0  

          88/13  نياز آموزشي مديريتي رشته علوم دامي

 84/4  04/9  توانمندي مديريتي رشته علوم دامي
**599/7 -  49  000/0  

          95/13  پزشكينياز آموزشي مديريتي رشته گياه

 94/4  01/9  كيپزشتوانمندي مديريتي رشته گياه
**259/5 -  24  000/0  

         66/13  هاي كشاورزينياز آموزشي مديريتي رشته ماشين

 65/5  01/8  هاي كشاورزيتوانمندي مديريتي رشته ماشين
**885/5 -  24  000/0  

             %1داري در سطح معني **

  ارزيابي نيازهاي آموزشي براساس مدل بوريج 

صلاحيت مديريتي جامعه  12مطالعه براي ارزيابي نيازهاي آموزشي از مدل بوريج استفاده گرديد و  چه شرح آن رفت، در اينچنان
ها مويد اين اين داده. بندي شدشود، رتبهنشان داده مي) 3(چنانچه در جدول  ميانگين وزني تفاوت نمرات، آماري پژوهش، بر اساس

، اصول اقتصاد و مديريت توليد با 60/84با ميانگين تفاوت وزني » ...ري، كارحقوق ادا«هايي در زمينه حقوق و قوانين كه درساست
ريزي و ارزيابي پروژه با ميانگين و برنامه 36/83، كارآفريني و ايجاد اشتغال با ميانگين تفاوت وزني )47/84ميانگين تفاوت وزني 

  . شوندآموختگان كشاورزي را شامل ميدانش ، به ترتيب اولويت بيشترين نيازهاي آموزشي مديريتي30/82تفاوت وزني 
  ) n= 280(آموختگان كشاورزي با استفاده از مدل بوريج نيازهاي آموزشي مديريتي دانش -3جدول  

  MWDS ميانگين توانايي  ميانگين اهميت  هاي مديريتيدرس
  60/84  84/8  01/14  "...حقوق اداري، كار"حقوق و قوانين

  47/84  95/8  79/13  ليداصول اقتصاد و مديريت تو

  36/83  23/9  18/14  كارآفريني و ايجاد اشتغال

  30/82  97/8  78/13  برنامه ريزي و ارزيابي پروژه

  44/78  90/8  34/13  مديريت مالي و حسابداري

  41/78  47/8  18/13  بازاريابي محصولات كشاورزي
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  28/73  18/9  67/13  يابي و حل مسئلهمسئله

  66/72  64/9  98/13  مديريت نيروي انساني

  29/69  75/8  27/13  اصول مديريت و سازمان

  72/68  06/9  36/13  "...شركتهاي تعاوني، سهامي"اصول شركتها 

  96/66  18/9  30/13  حفظ محيط زيست و كشاورزي پايدار

  78/66  32/9  52/13  اصول روابط عمومي و ارتباطات

  تاثير متغيرهاي مستقل بر ميزان نيازهاي آموزشي
آموختگان كشاورزي با ميزان نيازهاي آموزشي آنها، از مجموع ميانگين وزني تفاوت نمرات هر هاي دانشاي بررسي تاثير ويژگيبر

و آزمون توكي نشان داد كه بين ميانگين  Fنتايج آزمون . هاي مذكور تقسيم شدهاي مديريتي وي بر تعداد صلاحيتفرد، صلاحيت

بين سه گروه دولتي و خصوصي و ) P=998/0و  F=002/0(بخشي كه فرد در آن شاغل است نيازهاي آموزشي افراد براساس 

. داري وجود نداردشناسي، اختلاف معنيجز دو رشته باغباني و خاكبه) P=026/0و  F=318/2(ها و نوع رشته تحصيلي بازنشسته
. اندآموختگان رشته باعباني ارزيابي كردهاز دانش شناسي ميزان نياز آموزشي مديريتي خود را بيشترآموختگان رشته خاكدانش

و  F=079/0(دار وجود نداشت اختلاف معني Fهمچنين بين ميانگين نيازآموزشي افراد و سال فراغت از تحصيل براساس آزمون 

924/0=P .(هاي جدول طبق داده)4(نتايج آزمون ، t مستقل بين متغير جنسيت )344/0=P (ه محل تحصيل و متغير نوع دانشگا
)761/0=P (داري بين توانمندي دو جنس زن و مرد و دهد كه اختلاف معنيآموختگان نشان ميبا ميزان نياز آموزشي دانش

  .  دانشگاه دولتي و آزاد  وجود ندارد
  

  مقايسه نيازهاي آموزشي مديريتي براساس متغيرهاي مستقل -4جدول 

 F Pتست لون   ايميانگين رتبه  فراواني  رسطوح متغي  متغيير

    69/13  164  مرد  جنسيت
n.s898/0  

  

  51/13  116  زن    344/0

    66/13  127  دولتي  دانشگاه
n.s093/0  

  

  58/13  153  آزاد    761/0

  

هاي نظري و سهم عنوان متغير وابسته با متغيرهاي مستقل كه شامل سن، سهم درسآموختگان بهتوانمندهاي بعد مديريتي دانش
-شد و جملگي نيز از نوع دادههاي غيررسمي، سهم تجربه كاري و سهم مطالعات شخصي ميانشگاه، سهم آموزشدروس عملي د

نتايج اين بررسي در . اي هستند، در رگرسيون چند متغيره خطي به روش گام به گام مورد آزمون و تحليل قرار گرفتهاي فاصله
ه كاري، متغيرهايي هستند كه بيشترين سهم را در توانمندسازي مديريتي دهد كه دروس نظري دانشگاه و تجربنشان مي )5(جدول 

درصد از 8/58مانده و بقيه متغيرها از معادله حذف شدند، متغيرهاي تاثيرگذار به ميزان در مدل نهايي باقي. اندآموختگان داشتهدانش
دار بودن مدل نهايي رگرسيون چند متغيره، با توجه به معنيبا . كنندآموختگان را تبيين ميتغييرات در توانمندي بعد مديريتي دانش

  .آموختگان را تخمين زدتوان توانمندي بعد مديريتي دانشمعادله زير مي
Y = Constant + a (X1) + b (X2)  

 Y= آموختگان توانمندي بعد مديريتي دانش 

   X1= دروس نظري دانشگاه 
 X2=  تجربه كاري

   aو  b= باشند مي X2 و  X1ي به ترتيب ضرائب متغيرها

  Constant= عدد ثابت 

 (X2) 299/0  +(X1) 478/0  +741/3  =Y  
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و و سهم تجربه  496/0دهد كه به ترتيب دو متغير دروس نظري دانشگاه با مقدار بتاي نشان مي Betaنتايج حاصل از ضرايب 
كه با يك واحد تغيير در متغير مستقلِ اين مقدار بتا مويد اين است. نداآموختگان تاثيرگذار بودهكاري در توانمندي بعد مديريتي دانش

مقدار بتاي سهم تجربه . شودآموختگان تغيير ايجاد ميواحد در متغير توانمندي بعد مديريتي دانش 496/0، "دروس نظري دانشگاه"

واحد تغيير در توانمندي  339/0، "تجربه كاري"ر گر اين واقعيت است كه با يك واحد تغيير در متغياست بيان 339/0كاري نيز كه 
  .آموختگان ايجاد خواهد شدمديريتي دانش

  
  آموختگانسازماني دانش -ضرايب مربوط به متغيرهاي درون معادله رگرسيون توانمندي مديريتي -5جدول 

  B Beta t sig  متغير

  000/0  962/10    741/3  عدد ثابت

  X1(  478/0  496/0  500/9  000/0( سهم دروس نظري دانشگاه

  X2(  299/0  339/0  493/6  000/0(سهم تجربه كاري

000/0  =sig     363/197  =F     767/0  =R            588 /0  =R2 

  

 : گيرينتيجه

ن كليه بنابراي. اي داشته باشندكنندههاي خويش دلايل قانعها و طرحريزان هر سيستمي، ناگزيرند براي تدوين برنامهبرنامه

-ها و استفاده مؤثر از ساير منابع و امكانات كه جملگي نيز از منابع كمياب بهتصميمات در خصوص تدوين اهداف و محتواي برنامه

توان با رفتاري علمي و با تشخيص نيازها قبل از انتخاب هر راه حلي، مي. آيند، بايد تابعي از مطالعات نيازسنجي باشدحساب مي
اين تحقيق درصدد شناسايي نيازهاي . ها در سيستم آموزشي افزود و از هدر رفت منابع پيشگيري كردبخشي برنامهبركارايي و اثر

نياز  مورد در آموختگان دانش دهد كه نظرات هاي دانش آموختگان كشاورزي بوده كه نتايج تحقيق نشان مي آموزشي و توانمندي
-دانش ها، نيازهاي آموزشيآفرينيكه در حيطه نقش معناست بدان اين. ندارد داري تفاوت معني جنس به تفكيك آموزشي

ي اين دستاورد با نتايج مطالعه. لحاظ جنسيت مخاطبان متفاوت نيستهاي كشاورزي در ابعاد مديريتي، بهآموختگان رشته
  ).17(بيند، همخواني دارد يمرد نم و زن مديران پرستار آموزشي دو گروه نيازهاي جنسيت در نظر از ميرزامحمدي كه تفاوتي

ها براي انجام هاي كشاورزي با ميزان نياز آموزشي آنآموختگان تمام رشتههمچنين نتايج تحقيق نشان داد كه توانمندي دانش
با . باشدداري وجود دارد و شكاف بين دو وضعيت موجود و مطلوب، عميق ميشان در بعد مديريتي، اختلاف معنيوظايف شغلي

ترين نتايج اين بررسي نشان داد كه مهم. شكلي نسبتا جامع ميسر گرديديسه اين دو وضعيت است كه امكان شناسايي نيازها بهمقا
حقوق تجارت و حقوق : شان، مواد درسيِ نظيرهاي مديريتيهاي كشاورزي در قلمرو فعاليتآموختگان رشتهنيازهاي آموزشي دانش

ريزي و ارزيابي پروژه هاي اقتصاد و مديريت توليد، كارآفريني و ايجاد اشتغال و برنامهين شامل درسچنگيرد، و همكار را در بر مي
به بهبود  مؤثري كمك تواندمي موضوعات اين به گزاران آموزشيسياست و ريزانبرنامه بيشتر بديهي است توجه. گردد را شامل مي

   .باشد داشته اشهاي اجتماعيينه نقشارتقاي كيفيت نيروي انساني در راستاي ايفاي به و

  پيشنهادات

حقوق اداري، «آموختگان كشاورزي شامل حقوق و قوانين هاي آموزشي افراد مورد نياز دانشهاي آموزشي مناسب و اولويتزمينه
البته آشكار است كه . اشدبريزي و ارزيابي پروژه مي، اصول اقتصاد و مديريت توليد، كارآفريني و ايجاد اشتغال، و برنامه»...كار

بندي، دروس شود با توجه به اولويتبنابراين پيشنهاد مي. افزودن همه دروس پيشنهادي به برنامه درسي موجود ممكن نيست
پيشنهادي در مقايسه با برنامه موجود، موارد در اولويت اساسي به عنوان برنامه اصلي در نظر گرفته شده و ساير موضوعات به 

  .يش ارئه گرددصورت گرا
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-شود آموزشهاي مختلف و بخش شاغل اختلافي وجود ندارد پيشنهاد ميآموختگان در رشتهبا توجه به اين كه نياز آموزشي دانش

  . آموختگان به صورت كلي انجام گيردهايي هماهنگ براي رفع نيازهاي مديريتي دانش
هاي بعدي نظر اساتيد شود در تحقيقر گرفتند لذا پيشنهاد ميآموختگان مورد تحليل و بررسي قرادر اين پژوهش فقط دانش

به كيفيت اساتيد، فضاي آموزشي، تجهيزات كمك آموزشي، امكانات دانشگاه نيز مورد توجه قرار گيرد و نيز نظر جامعه آماري راجع
  .كه در بهبود آموزشي موثر هستند نيز ارزيابي گردند... رفاهي و 
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Abstract 
  

Today one of the most important issues in higher education in general and particularly, agricultural higher 

education is continuous assessment of the quality of education. The need to assessment and identified the 

deficiencies higher education is necessary to improve this process. Hence, the main objective of this study 

was to assessment the educational needs of agricultural graduates in management dimension by use of 

Borich model. The population of this research were included the members of the agricultural engineering 

organization is the Esfahan province (N=2036). Number of samples using Cochran's formula was 280 

people who were chosen from the eight fields of irrigation, horticulture, soil science, Crop, food industry, 

animal science, medical plant and agricultural machines. The main tool for this study is a questionnaire, 

That the formal validity, obtained with opinions professors and experts and reliability by using 

Cronbach's alpha (0/98). The model Borich is used, for assessment, training needs the Graduates. 

Therefore, the competence 12 was obtained from a literature review of research literature, according to 

the "weighted mean difference scores» (MWDS) were rankings for graduates. The results of research 

showed that graduates need to do their job in management lessons in level "high" are evaluated. Also, the 

alumni, lessons the rights and legal "rights office, work", the principles of economics and production 

management, entrepreneurship and job creation, and project planning and evaluation in the first priority 

of your job requirements were introduced. 
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