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  دهیچک

 
پزوو     در جهان رقابتي امروز، انسان توانمند مقوله تحول را حيات مي بخشد و بقاي سازمان را نيز  تمزميم مزي .نزدف  زد      

.ار.نزان در   يسزط  توانمنزدي  زا    و)شامل: پيچيدگي، رسميت و تمر.ز     يحاضر، بررسي رابطه وجوه سه گانه ساختار سازمان

نشان داد .ه تفاوت معناداري بيم ديدگاه .ار.نزان در خوزو     قيبودف نتايج تحق بيسازمان جهاد .شاورزي استان خراسان جنو

زي .ار.نان بر حسب جنسيت، شغل دوم و محل خدمت وجود دارندف  مچنيم نتزايج ززمزون   مي ان قابليت سازمان در توانمندسا

سزازماني )رسزميت، تمر.ز  و پيچيزدگي  و سزابقه .زار بزا         اختار مبستگي نشان داد رابطه منفي و معناداري بيم مؤلفه  اي س

تزا زمزان    .ارمنزد داد واحد اي اداري .ه  زر  بيم ويوگي  اي ديدگا ي و تع ،علاوهف به وجود دارد.ار.نان .يفيت توانمندسازي 

ميز ان قابليزت سزازمان در توانمندسزازي .ار.نزان رابطزه م بزت و         نسزبت بزه   زنانبا ديدگاه است خدمت .رده تحقيق در زنها 

طريزق   .ار.نان ازتوانمندسازي بلندمدت كارگيري و استقرار برنامه زمينه بايجاد  قيتحق شنهاديپ ميوجود داردف مهمتر عناداريم

 .دبو، بهبود وضعيت ساختاري سازمان
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   مقدمه

دانسزتف   ا ميت منابع انساني به مراتب از فناوري جديد، منابع مالي و مادي بيشتر استف تفاوت اصلي سازمان  ا را بايد در دانايي و نزاداني  

 ف)1388نق  نيروي انساني .ارزمد، توانا و دانا در تحقق ا دا  سازماني امري غير قابل انكار مي باشد )نكويي مقدم و ملايي فرد، 

با توجه به دگرگوني  اي سريع و پرشتاب دان  و معلومات بشري،  مه چي  به شدت در حال تغيير و تحول استف سازمان  ا به عنوان يك 

ز با محيط در تعامل مي باشند و براي تداوم حيات نيازمند پاسخگوئي بزه تغييزرات محيطزي  سزتند از زنجزا .زه منزابع انسزاني         سيستم با

مهمتريم عامل و محور سازمان  ا محسوب مي شوند، تجهي  و زماده سازي منابع م بور براي مواجهه با تغييرات، از ا ميت ويزوه برخزوردار   

 ر نوع ماموريتي بايد بيشتريم سرمايه، وقت و برنامه را به پرورش انسزان  زا در ابعزاد مختلزت اختوزا  د نزد        است و .ليه سازمان  ا با

 ف بسياري از سازمان  ا راه حل ايم مسأله را اجراي برنامه  اي توانمند سازي تشخيص داده و تلاش .رده اند زمينزه ززم  1386،نواد)جعفر 

 ف بديم ترتيب، براي بهبود .يفيت نيزروي انسزاني بايزد بزه     1387را م نمايند )پاك طينت و فتحي زاده، براي پرورش .ار.نان توانمند را ف

  ف1389مي ان بسياري تلاش .رد، زيرا ايم .ار به نفع سازمان و .ار.نان زن است )نفري و اميد فرد،

استفاده ي بهينه از ظرفيزت  زا و توانزايي  زاي زنزان در      توانمندسازي .ار.نان يكي از تكنيك  اي مؤثر براي ارتقاي بهره وري .ار.نان و 

زمينه ي ا دا  سازماني استف بلانچارد مينويسد بسياري از مديران به توانمندسازي از ايم ديدگاه مي نگرند .زه بزه افزراد قزدرت توزميم      

ي اجزراي  زر .زار مزي داننزدف  مچنزيم       گيري مي د دف بسياري از .ار.نان ني  منظور از توانمندسازي را .سب ززادي بيقيد و شزر  بزرا  

توانمندسازي ززاد .ردن نيروي دروني افراد براي .سب دستاورد اي شگفت انگي  استف توانمندسازي به معناي قدرت بخشيدن است و ايم 

افزراد شزور و شزو      يعني به افراد .مك .نيم تا احساس اعتمادبه نفس خود را بهبود بخشند، بر ناتواني يا درماندگي خود چيزره شزوندف در  

 فBlanchard, 2003) ) فعاليت ايجاد و انگي ه  اي دروني زنان را براي انجام وظيفه بسيج .نيم

توانمندسازي، نشان مي د د .ه يكي از مهم تريم عوامل تاثير گذار در استقرار ابعاد مختلت فرزيند توانمندسزازي   نهيدر زم قاتيتحق جينتا

ا ميت ساختار سازماني در شكل گيري فرزيند اي سازماني )بخوو  شزيوه  زاي توسزعه منزابع انسزاني در      مي باشدف  "ساختار سازماني"

مورد توجه سزازمان   1970به رابطه و اثرات زن بر فرزيند توانمندسازي .ار.نان را مي طلبدف ايم موضوع از اوايل د ه  يشترسازمان ، توجه ب

مطالعات منجر به تغييرات وسيع در جزايگ يني سزاختار اي سزنتي، متمر.ز  و غيزر فعزال بزا         ا و محققيم توانمند سازي قرار گرفتف ايم 

 فMihm et al., 2010))مشار.تي و خود مديريتي گرديد ال،ساختار اي سازماني پويا، فع

رزش توليزد  استان خراسان جنوبي يكي از استان  اي مهم در بخ  .شاورزي است .ه سهم ارزش افز وده بخز  .شزاورزي نسزبت بزه ا      

  1390مر.  زمار ايران،)درصداست .ه بعد از بخ  خدمات در رتبه دوم قرار دارد 18.4ناخالص داخلي استان 

توجه به محدوديت  اي اقليمي در ايم استان به منظور سياست گذاري و برنامه ري ي مناسب به تشكيلات سزازماني قدرتمنزد نيزاز داردف     با

  .شاورزي در ايم استان از يك سو و مشكلات طبيعي از جمله خشكسالي و .م زبي از سوي ديگر، رشزد و  بنابرايم با توجه به ا ميت بخ

بالندگي ايم بخ  نيازمند تدويم و اجراي سياست  اي مناسب است .ه سازمان جهاد .شزاورزي مهمتزريم نقز  را در ايزم زمينزه داردف      

مديريت قوي، مستل م داشتم .ارمندان داري انگي ه، سلامت روان، رضزايتمندي و  اثربخشي سازمان جهاد .شاورزي در ايم استان علاوه بر 

موضوعات بيان شده و رابطه ي بيم ساختار سازماني و توانمندسازي .ار.نان .ه قبلا تفويل شد،  بهتوانمند در اجراي وظايت است با توجه 

.شاورزي استان داشزت بزدون شزك تزاثير عظزيم زن در سزط        در صورتي .ه بتوان سهمي  رچند .وچك در توانمندسازي .ار.نان جهاد

 :در قالب ايم پرس  مطرح مي شود يق.شاورزي استان قابل مشا ده خوا د بودف بديم منظور، موضوع تحق

  "زيا بيم عوامل ساختارسازماني و توانمندسازي .ار.نان  مبستگي وجود دارد؟"

جهاد.شاورزي استان خراسان جنزوبي و قابليزت زن سزازمان در توانمندسزازي      زيا بيم مي ان پيچيدگي ساختار سازماني سازمان -

 .ار.نان، رابطه معني داري وجود خوا د داشت؟

زيا بيم مي ان رسميت ساختار سازماني سازمان جهاد.شاورزي اسزتان خراسزان جنزوبي و قابليزت زن سزازمان در توانمندسزازي        -

 ت؟.ار.نان، رابطه معني داري وجود خوا د داش
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زيا بيم مي ان تمر.  ساختار سازماني سزازمان جهاد.شزاورزي اسزتان خراسزان جنزوبي و قابليزت زن سزازمان در توانمندسزازي          -

 .ار.نان، رابطه معني داري وجود خوا د داشت؟

انمندسزازي  زيا بيم ويوگي  اي فردي و حرفه .ار.نان سازمان جهاد.شاورزي استان خراسان جنوبي و قابليزت زن سزازمان در تو   -

 .ار.نان، رابطه معني داري وجود خوا د داشت؟

.ه بيان شد متغير توانمندسازي نمي تواند بزه طزور مسزتقل از سزاختار سزازماني عمزل نمايزدف در ايزم راسزتا شناسزايي ارتبزا               مانطور

رخوردار خوا د بزودف ايزم موضزوع .متزر در     توانمندسازي )به عنوان يك متغير داخلي سازمان  با ابعاد ساختار سازماني از ا ميت ويوه اي ب

 .توجه قرار گرفته استف از ايم رو سنج  رابطه ساختار سازماني با توانمندسازي .ار.نان امري ززم مي نمايد وردمطالعات گذشته م

مناسب براي تعامزل افكزار و   عور حاضر، به اقتماء و ضرورت محيط، سازمان  ا بايد دائما در حال نوزوري باشندف فرا م بودن زمينه  اي  در

توانمندسازي  (Wilson, 2004) ..سب تجربيات نو برا ي دانشگران مهم تريم شر  رشد سرمايه دانايي در جوامع و سازمان  اي امروزيست

ايزم قبيزل،    اثرات م بتي بر نگرش و رفتار .ار.نان به  مراه داردف اف اي  رضايت شغلي، .ا   استرس، .ا   ابهامات شغلي و مواردي از

برخي از تغييرات نگرشي .ار.نان استف توانمندسازي  مچنيم ايجاد .ننده ي قدرت توميم گيري، اسزتقلال در .زار و ززادي در انتخزاب    

 زن مي توان به اف اي  اعتماد به نفس .ار.نان، اف اي  قدرت انطبا ، تسريع در پاسخگويي به مشزتريان و ففف  يمي باشدف اما از اثرات رفتار

 (Schneider, 2007) .اشاره نمودف از ايم رو سازمان  ا چاره اي ج  بهره برداري مفيد از ايم م يت رقابتي )منابع انساني  ندارند

نظر راپيلي توانمندسازي يك مفهوم، يك مجموعه از رفتار  ا و يك برنامه سازماني استف  مچنيم بزه عنزوان يزك مفهزوم عبارتسزت از       به

يم گيري به مرئوسان؛ به عنوان يك مجموعه از رفتار ا، به معني سهيم .ردن گروه  زاي خزودگردان و افزراد در تعيزيم     اعطاي اختيار توم

و به عنوان يك برنامه سازماني، به .ل نيروي .ار فرصت بيشتري براي ززادي، بهبود و بكارگيري مهارت  ا، دانز    د،سرنوشت حرفه اي خو

 ف توانمندسزازي، يعنزي اينكزه    1387ير و صلاح خود و سازمانشان اعطا مي .ند )پاك طينت و فتحي زاده،و توان بالقوه ي زنان، در جهت خ

  فSavery and Luks,2001) را درك .نند، پي  از زنكه به زنان بگوييد چه .ار .نند ان.ار.نان بتوانند به خوبي وظايفش

 (Conger and Kanungo, 1988) : الگوي توانمندسازي را در چهار مرحله خلاصه مي .نند 

ي اول: شامل شناسايي و حذ  شرايطي .ه موجب احساس بي قدرتي در .ار.نان مي شزود، اسزتف ايزم عوامزل مزي توانزد شزامل         مرحله

 .تغييرات سازماني، ساختار سازماني، نظام پاداش د ي و ما يت شغل باشد

ت توانمندسزازي اسزتف ايزم را برد زا شزامل مزديريت مشزار.تي، نظزام         ي دوم: به .ارگيري فنون و را برد اي مديريتي يا مديري مرحله

 .بازخورد، پاداش مبتني بر شايستگي و غناي شغلي است

ي سوم: استفاده از منابع اطلاعاتي .ارامد استف ايم منابع به مؤثربودن اقدامات توانمندسازي .ه در مرحله ي دوم به زنها اشاره شزد   مرحله

 ..مك خوا د .رد

ي چهارم: .سب تجربه ي .ار.نان از طريق فرايند توانمندسازي اسزتف مراحزل قبزل احسزاس توانمنزدي يزا خود.زار زمزدي را در          مرحله

 .زيردستان تقويت مي .ند

توجه به مطالب بيان شده در قسمت توانمندي سازي و بررسي پيشينه و مقازت پيشيم توانمندسازي چنيم نتيجه گيري مزي شزود .زه     با

زي منجر به ايجاد شايستگي و قابليت  اي .ار.نان مي شود .ه در نهايت منجر به م يت رقزابتي و ارتقزاي بزازده سزازماني مزي      توانمند سا

 .شود

از مهمتريم ابعاد  ر سازماني، ساختار زن است .ه مي توان گفت بعد از ا دا  سازماني، اصلي تريم بخ  سازمان مي باشزدف سزاختار    يكي

و پايه شكل گيري ساير بخ   اي داخلي و محيط خارجي سازمان، مهمتريم عامل تأثيرگذار در ايجزاد و اجزراي    سازماني  مچون اسكلت

توانمندسازي .ار.نان و از مفا يم اصلي در شكل گيري سازماني استف گستردگي حوزه و تعاريت و تأثيرگذاري ساختار نيز  بزر ا ميزت زن    

و تحول سازماني با ساختار زن ارتبا  داردف ساختار سازماني الگو و نقشه ارتباطات و تعامل  ا ميزان  تأ.يد دارد؛ به ويوه اينكه  رگونه تغيير 

 فCyert and March, 2007) ) مي باشد نبخ   ا و اج اي يك سازما
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گي تخوزيص  رسمي افراد،جايگاه مشاغل و پست سازماني، مي ان دسترسي به چارچوب اطلاعات، شرح وظايت، شرح شغل  ا، چگزون  روابط

 منابع و مقررات، مكاني م  اي تبعيت و اجراي قوانيم، ايجاد  ما نگي بيم فعاليت  ا، بخ   ايي از نتايج ايجاد و طراحي ساختار سزازماني 

 فErgenli et al, 2007) ) است

ايجاد  ما نگي بزيم فعاليزت   سازماني ازجمله عوامل اساسي در شكل گيري  ر سازماني محسوب مي شود .ه علاوه بر اينكه باعث  ساختار

 ا و ا دا  سازمان مي شود، تعييم مي .ند .ه چه .سي بايد در .جا قرار گيرد، با چه .ساني ارتبا  برقرار .ند و از چه رويزه  زا و روش   

 ,Hoy and Miskel).2005)  ايي پيروي .ند تا سازمان به ا دافي .ه دارد، دست يابد

  ابعاد ساختار )با سه مولفه پيچيدگي، رسميت و تمر.   به واسطه قدمت و پشتوانه علمي باز ملاك ايم اساس پوو   رابين  در خوو بر

  (Robbins, 1998).مطالعه ساختار سازماني در ايم تحقيق مي باشد

تست از تعزداد  دفت معتقد است پيچيدگي عبار ,Child)  2008  پيچيدگي: به حدي .ه تفكيك در سازمان وجود دارد، اشاره مي .ند )الت

 ف(Daft, 1998)  سطوح مديريتي .ه در سازمان وجود دارد

طور .لي رسميت به مي ان تزدويم و  ف  (Robbins, 1998)   رسميت: به مي ان يا حدي .ه مشاغل سازماني استاندارد شده اند، اشاره داردب

شرح وظايت پرسزنل و ففف .زه در سزازمان مزورد توجزه قزرار       مكتوب نمودن قوانيم، مقررات، دستورالعمل  ا، زئيم نامه  ا، شرح شغل  ا و 

 ف (Gresov and Drazin, 2007)گفته مي شود رسيده،گرفته و به ثبت 

  تمر. : سوميم شاخص ساختار سازماني تمر.  استف بيشتر نظريه پردازان توافق دارند، تمر.  به مقداري .ه يك توميم گيزري )مزالي،   ج

ارد است نايي سازمان  در يك نقطه متمر.  شده است، اشاره داردف در .نار زن فعاليت  اي جانبي توزميم گيزري   نيروي انساني، برنامه و مو

 ,Child).  2008)قرار مي د د  اثيررا ني  تحت ت

ن   نشان داد .ه  مه ابعاد توانمندسازي روان شناختي بزر ظرفيزت خلزق دانز  در سزازما     1392عسگري و  مكاران ) يپوو ش ي ا افتهي

.ار.نزان، نسزبتا بزاز     "توانمندي روانشزناختي  "در  وزارت امور اقتوادي نشان داد .ه يگريمطالعه  د جهيتأثيري معنادار و م بت دارندف نت

 ف 1389سازماني )ابعاد ساختاري  و توانمندسازي .ار.نان رابطه معنزي داري وجزود دارد )نفزري و اميزد فزرد،       ساختاراستف  مچنيم بيم 

اختار سازماني داراي ابعاد مختلفي است .ه ايم ابعاد شامل پيچيدگي، رسميت و تمر.  است در ايم پوو   ني  ايم سه مقولزه   مچنيم س

بر روي توانمندسازي در سازمان جهاد مورد بررسي قرار مي گيردف در ايم زمينه چنديم پوو   انجزام   هامورد بررسي قرار مي گيرد و اثر زن

يم ابعاد توانمندي و ساختار سازماني مشخص شدهف اما در ايم پوو   ارتبزا  بزيم ايزم دو عامزل در سزازمان جهزاد       گرفته است و روابط ب

 .رفت.شاورزي استان خراسان مورد بررسي قرار خوا د گ

 

 روش پژوهش
ف "ي خراسان جنزوبي اسزت   بررسي رابطه ساختارسازماني و توانمندسازي .ار.نان درسازمان جهاد.شاورز "با توجه به ايم .ه  د  پوو  

 مبستگي مي باشد و از نظر  د  .زاربردي بزوده اسزت و     -روش تحقيق حاضر .ه به صورت پيمايشي انجام شد از نوع تحقيقات توصيفي

ي جهت جمع زوري داده  ا از اب ار پرسشنامه بهره گرفته شده است، در نتيجه ابعاد ساختار سازماني )پيچيدگي، رسميت، تمر.   متغير زا 

 .مستقل تحقيق مي باشند

متغير وابسته پوو   مذ.ور توانمندسازي .ار.نان مي باشد .ه داراي سه بعد ساختار سازماني پويا، .نتزرل توزميمات سزازمان و تسزهيم     

شامل: سم، جزنس، سزط  تحوزيلات  نگزام اسزتخدام، سزط  تحوزيلات          ياطلاعات مي باشدف متغير  اي فردي، حرفه اي و ديدگا ي ن

 .باشند يمديريت م يي، سابقه ي خدمت و سابقه .نون

چارچوب نظري تحقيق ارائه شده استف  مانطوري .ه ملاحظه مي گردد ساختار سازماني مستقيما وضزعيت توانمندسزازي را    كيشكل  در

ي اعماي نمونزه تحقيزق   تحت الشعاع خود قرار داده است و مجموعه ايم تغيير و تحوزت تحت تأثير ويوگي  اي فردي، حرفه اي و ديدگا 

 .قرار دارد
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 قيتحق يچارچوب نظر -1 شكل

 

عنايت به اينكه جامعه زماري پوو   حاضر شامل مديران و .ارشناسان سازمان جهاد .شاورزي استان خراسان جنوبي بود، نمونه زمزاري   با

 ف رده سازماني معيار طبقزه بنزدي   1به نمونه گيري پرداخته شد )جدول   مگم بوده و با استفاده از روش نمونه گيري توادفي طبقه بندي

: اداره  ا، مرا. ، مديريت  ا، معاونت و فففف مي باشدف يكي از رايج تزريم شزيوه  زاي تعيزيم حجزم نمونزه، اسزتفاده از        شاملمي باشدف طبقه 

 :يكي از ساده تريم و پر.اربردتريم زنها چنيم استف فرمول .و.ران مي باشد
 

 
 

  اي تعييم شاخص

 حجم نمونه

حجم نمونه 

 مديريت  ا

حجم نمونه 

 معاونت  ا

 حجم نمونه مديريت جهاد

 .شاورزي

 واريانس

 

p 0.5 0.5 0.5 
q 0.5 0.5 0.5 

 t 1.96 1.96 1.96 اطمينان سط 

 d 0.05 0.05 0.05 احتمالي دقت

 N 50 90 160 جامعه زماري

 n 44 73 113 حجم نمونه

 

 

 

 

 ويوگي  اي ديدگا ي

  

 ويوگي  اي

 فردي

  ويوگي  اي

 اي حرفه

 سازماني ساختار

 پيچيدگي

 رسميت

 تمر. 
 

 توانمندسازي

 پويا چارچوب ساختاري

 توميمات .نترل

 اطلاعات تسهيم
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 جامعه ونمونه زماري -1 جدول

 جامعه تعداد جامعه تعداد شده مشخص  اي طبقه رديت

 44 50 مديريت  ا 1

 73 90 معاونت  ا 2

 113 160 شهرستان .شاورزي جهاد مديريت 3

 

، توانمندسزازي  مطالعه .تابخانه اي جهت زشنايي با مفا يمي .ه در تحقيق .اربرد دارنزد )ماننزد: سزاختار سزازماني    روش ايم تحقيق از  در

ف پرسز   زاي   اقدامات ززم صورت پذيرفتپرسشنامه از روش پيمايشي با استفاده از  جهت جمع زوري داده  ا،شدف .ار.نان و ففف  استفاده 

گويزهف   14بعزد و   3گويه و پرس   اي بخ  دوم مربو  به ساختار سزازماني بزا    23بعد و  3بخ  اول مربو  به توانمندسازي .ار.نان با 

 .).املا موافقم، موافقم، نظري ندارم، مخالفم و .املا مخالفم  استفاده شد رتتايي ليك 5راي سنج  نظرات پاسخ د ندگان از طيت ب

به منظور  t ,f استفاده خوا د شد در جريان پوو   از ززمون  اي k-s بخ  زمار استنباطي، از ززمون  اي تست نرماليتي مانند ززمون در

 ا در بيم دو يا چند گروه استفاده شده است،   مچنيم از ززمون  مبستگي اسپيرمم و پيرسزون جهزت مشزخص شزدن     مقايسه ميانگيم 

و  مچنيم از ززمون  مبستگي اسپيرمم و پيرسون جهت مشخص شدن رابطه ي بيم متغير اي مستقل و  مستقلرابطه ي بيم متغير اي 

اسزميرنت مزورد ززمزون قزرار گرفتنزد،      -اده  ا، داده  ا با استفاده از ززمون .ولوموگرو در ايم تحقيق ني  به تبعيت از قانون نرمال بودن د

اسزت .زه    0.05است .ه سط  معناداري متغير ا ني  بزازتر از   - 1.96+ و 1.96براي  مه ي متغير ا بيم ks نتايج نشان داد ضريب ززمون

 .نشان مي د د داده  ا از توزيع نرمال برخوردارند

  : ستند ريپوو   حاضر به قرار ز اي  فرضيه

يك: بيم مي ان توانمندسازي .ار.نان بر حسب ويوگي  اي فردي و حرفه اي )جنسيت، پست سازماني، محل خدمت و شزغل دوم    فرضيه

 .تفاوت معناداري وجود دارد

وزش، تعداد واحزد اي خزدمت، سزابقه    دو : بيم ويوگي  اي فردي و حرفه اي )سم، تحويلات، سابقه .ار، تعداد شر.ت در دوره زم فرضيه

 .مديريت  .ار.نان و ديدگاه زنان در خوو  مي ان قابليت سازمان جهاد.شاورزي در توانمندسازي .ار.نان رابطه معناداري وجود دارد

زي .ار.نزان  سه : بيم مؤلفه  اي ساختار سازماني و ديدگاه زنان در خوو  مي ان قابليزت سزازمان جهاد.شزاورزي در توانمندسزا     فرضيه

 .رابطه معناداري وجود دارد

چهار: بيم ديدگاه .ار.نان در خوو  مي ان قابليت سازمان جهاد.شاورزي در توانمندسازي .ار.نان افراد و ويوگي  اي ديزدگا ي   فرضيه

 زنان رابطه معناداري وجود دارد؟

نفر از اساتيد و دانشجويان دانشگاه بيرجند و زا دان و  10ور، ايم تحقيق روايي قماوتي پرس  نامه با نظرسنجي از استاد را نما و مشا در

 ..ار.نان سازمان جهاد .شاورزي خراسان جنوبي صورت گرفت و برخي از گويه  ا تعديل، اضافه يا حذ  شدند

ر، داده  ا وارد عدد پرس  نامه ابتدايي توزيع گرديدف پس از جمع زوري پرسشنامه  اي مذ.و 30تعييم پايايي پرسشنامه،تعداد  جهت

مورد تج يه و تحليل قرار گرفتف بر ايم اساس ضريب زلفاي .رونباخ براي قسمت  اي  SPSS.امپيوتر شده و با استفاده از نرم اف ار 

 مختلت پرسشنامه بدست زمدف ززمون زلفاي .رونباخ را نشان مي د دف با توجه به نتايج حاصله پايايي مورد تأييد قرار گرفتف

 

 اي تحقیقيافته ه
 استف شده استفاده فراواني درصد زماري مشخوه از و پرداخته تحقيق متغير اي موجود وضعيت بررسي و توصيت در جدول دو به
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 تحقيق )زمار توصيفي  متغير اي موجود وضعيت بررسي و توصيت -2جدول 

 سطوح درصد

 متغير

 سطوح درصد متغير

 متغير

 سطوح درصد متغير

 متغير

 غيرتم

 .ارشناس 7/83

ت
پس

 
ي
مان
ساز

 

 6 از .متر 3/85

قه
ساب

 
ت
ري
دي
م

 

 مرد 4/69

ت
سي

جن
 

 ژن 6/30 10-6 1/9 معاون 8/4

 رئيس 5/9

 اداره

2 11-15 6/47 25-35 

م
س

 

 45-36 7/37 20-16 8/0 مدير 2

 مديريت 7/64

 جهاد

 .شاورزي

ل
مح

 
ت
دم

خ
 

8/2 21-25 9/13 45-55 

 معاونت 1/32

  ا

 2 از .متر 4/29
ت
ر.
ش

 
 در

ره
دو

 
ي
 ا

 

ي
زش

مو
ز

 

بيشتر از  8/0

55 

 مديريت 2/3

  ا

 6 از .متر 3/8 21-40 52

قه
ساب

 
.ار

 

ل فاقد 9/88
شغ

 
وم
د

 

7/12 41-60 3/33 6-10 

 20-11 1/36 80-61 8/2 دارا 1/11

 از بيشتر 2/3 

80 

2/22 21-30 

 4 از .متر 5/92

 واحد

داد
تع

 
ي
 ا
حد

وا
 

ت
دم

خ
 

  ر
رد
ف

 

 ديپلم و ف 1/11

 .متر و

ك
در
م

 
ي
ويل

تح
 

ي
فعل

 

 7 تا 4 7/6

 واحد

 .ارشناسي 7/56

 از بيشتر 8/0

 واحد 7

 .ارشناسي 1/32

 ارشد

 

 شغل و خدمت محل سازماني، پست )جنسيت، اي حرفه و فردي  اي ويوگي حسب بر .ار.نان توانمندسازي مي ان بيم :يك فرضیه

 .دارد وجود معناداري تفاوت دوم 

 با  نفر 175) مردان و  75/65 ميانگيم با نفر 77 ) زن .ار.نان ديدگاه بيم  3د د )جدول  مي نشان t test ززمون از حاصل نتايج

 در .دارد وجود معني اختلا  .ار.نان توانمندسازي در جهاد .شاورزي سازمان قابليت خوو  در درصد 99 اطمينان با 09/60ميانگيم

ميانگيم  با نفر  244 ندارند ) دوم .ه شغل .ار.ناني ديدگاه مي د د نشان درصد 95 اطمينان با t test ززمون نتايج دوم باشغل رابطه

 اختلا  .ار.نان توانمندسازي در .شاورزي جهاد سازمان قابليت خوو  در 03/56ميانگيم  با  نفر 28) دوم شغل داري و.ار.نان 54/62

 وجودداردف معني
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 توانمندسازي در .شاورزي جهاد قابليت سازمان خوو  در .ار.نان ديدگاه در معناداري تفاوت د د مي نشان fززمون  از حاصل نتايج

 داردف وجود درصد 99/99اطمينان  با خدمت محل حسب بر .ار.نان

 خوو  در بهتري ديدگاه از  نفر 81) .ارند به مشغول  ا معاونت در افرادي .ه د د مي نشان lsdتعقيبي ززمون نتايج .ه  مانگونه

  نفر 183) به فعاليتند مشغول .شاورزي جهاد مديريتهاي در .ه افرادي به نسبت .ار.نان توانمندسازي در جهاد .شاورزي سازمان قابليت

 برخوردارندف 0.001خطاي سط  در و 10/7ميانگيم اختلا  با

 جهاد سازمان قابليت خوو  در ديدگاه .ار.نان بيم معناداري اختلا  د د مي نشان fززمون از حاصل نتايج سازماني پست با رابطه در

  ف4ندارد )جدول  وجود سازمانيپست  حسب بر .ار.نان توانمندسازي در .شاورزي

 

 اي حرفه و فردي  اي ويوگي حسب بر توانمندسازي .يفيت ميانگيم مقايسه ززمون -3جدول 

 انحرا  ميانگيم تعداد متغير سطوح متغير

 معيار

t سط ززادي درجه  

 معناداري

 0.003 250 **-2.994 12.98 65.75 77 زن جنسيت

    14.17 60.09 175 مرد

 0.020 250 -*2.333 13.33 56.03 28 دارد دوم شغل

    13.99 62.54 244 ندارد

 انحرا  ميانگيم تعداد متغير سطوح متغير

 معيار

t سط  ززادي درجه 

 معناداري

 مديريت خدمت محل

 جهاد

 .شاورزي

163 59.43 12.76 7.292*** 251 0.001 

    15 66.54 81  ا معاونت 

 18.32 62.62 8  ا مديريت

 پست

 سازماني

 0.197 251 1.571 14.69 61.46 211 .ارشناس

 4.25 57.08 12 معاون

 9.25 65.95 24 اداره رئيس

 16.45 68.40 5 مدير

 0.05سط   در داري و *معني 0.01 سط  در داري ي**معن  -0.001 سط  در داري ***معني

 

 خدمت محل حسب بر افراد افراد توانمندسازي مقايسه ميانگيم جهت lsdززمون از حاصل نتايج -4جدول 

 

 اختلا  خدمت محل

 ميانگيم

 خطاي

 استاندارد

 معني سط 

 داري

 0.000 ***1.86 7.10  .شاورزي جهاد مديريت معاونت  ا

 0.441 5.07 3.91  ا مديريت

 0.001 سط  در داري ***معني
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 سابقه خدمت، واحد اي تعداد زموزش، دوره در شر.ت تعداد .ار، سابقه تحويلات، )سم، اي حرفه و فردي  اي ويوگي بيم : دو فرضیه

دارد  وجود عناداريم رابطه .ار.نان توانمندسازي در جهاد.شاورزي سازمان قابليت مي ان خوو  در زنان ديدگاه و .ار.نان مديريت 

 در زنان ديدگاه و .ار.نان .ار سابقه بيم معناداري و م بت رابطه د د مي نشان اسپيرمم  مبستگي ززمون از حاصل نتايج . 5)جدول 

 به دارد وجود 0.01خطاي  سط  در و  0.148 مبستگي  ضريب با .ار.نان توانمندسازي در جهاد.شاورزي سازمان قابليت مي ان خوو 

 نتايج  مچنيم برخوردارند توانمندسازي موا ب از برخورداري در بيشتري شانس  سابقه اف اي  با افراد درصد 99 احتمال به .ه معنا ايم

 با رابطه در .دارد وجود .ار.نان توانمندسازي 0.01از  .متر سط  در 0.189 مبستگي  ضريب با معناداري و م بت رابطه د د مي نشان

 زنان ديدگاه و .شاورزي جهاد .ار.نان  مديريت سابقه و زموزش دوره در شر.ت تعداد تحويلات، سم،)اي حرفه و يفرد  اي ويوگي ساير

 داردف  وجود معناداري رابطه .ار.نان توانمندسازي در جهاد.شاورزي سازمان قابليت مي ان خوو  در

 اي حرفه و فردي  اي ويوگي با افراد توانمندسازي بيم  مبستگي ززمون نتايج  -5جدول  

 مقياس مستقل متغير

 گيري اندازه

 ضريب

  مبستگي

 ضريب مي ان

  مبستگي

 سط 

 داري معني

 0.628 -0.031 اسپيرمم ترتيبي سم

  نگام تحويلات

 استخدام

 0.124 -0.097 اسپيرمم ترتيبي

 0.062 -0.118 اسپيرمم ترتيبي فعلي تحويلات

 0.019 -**0.148 اسپيرمم ترتيبي .ار سابقه

 در شر.ت تعداد

 زموزشي دوره

 0.773 0.018 اسپيرمم ترتيبي

 0.554 0.037 اسپيرمم ترتيبي مديريت سابقه

 واحد اي تعداد

 .رده خدمت

 0.003 **0.189 اسپيرمم ترتيبي

 0.01سط   در داري ** معني            

 

 .ار.نان توانمندسازي در جهاد.شاورزي سازمان قابليت مي ان خوو  در زنان ديدگاه و سازماني ساختار  اي مؤلفه بيم :سه فرضیه

 مؤلفه  مه بيم معناداري و منفي رابطه د د مي نشان پيرسون  مبستگي ززمون از حاصل  ف نتايج6دارد )جدول  وجود معناداري رابطه

 درصد 99/99 بااطمينان .ار.نان توانمندسازي در جهاد.شاورزي سازمان قابليت مي ان خوو  در زنان ديدگاه با سازماني ساختار  اي

 0.001از  .متر خطاي سط  در -0.374و پيچيدگي  -0.587، تمر.  -0.362رسميت  مؤلفه براي  مبستگي ضريب .هف دارد وجود

 .است شده معنادار

 سازماني ساختار  اي مؤلفه با افراد توانمندسازي نمره بيم  مبستگي ززمون نتايج -6 جدول

 مقياس مستقل متغير

 گيري ندازها

 ضريب

  مبستگي

 ضريب

  مبستگي

 سط 

 داري معني

 

 سازماني ساختار

 0.000 -0.362 پيرسون اي فاصله رسميت

 0.000 -0.587 پيرسون اي فاصله تمر. 

 0.000 -0.374 پيرسون اي فاصله پيچيدگي

 0.001سط  در داري معني ***
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  اي ويوگي و افراد .ار.نان توانمندسازي در جهاد.شاورزي سازمان تقابلي مي ان خوو  در .ار.نان ديدگاه بيم :چهار فرضیه

 دارد؟ وجود معناداري رابطه زنان ديدگا ي

 ديدگاه و .ار.نان ديدگا ي  اي ويوگي بيم معناداري و م بت رابطه  7د د)جدول  مي نشان پيرسون  مبستگي ززمون از حاصل نتايج

از  .متر خطاي سط  در و 0.595 مبستگي  ضريب با ي .ار.نان توانمندساز در اورزيجهاد.ش سازمان قابليت مي ان خوو  در زنان

 فدارد وجود 0.001

 

 افراد توانمندسازي .يفيت و ديدگا ي  اي ويوگي بيم  مبستگي ززمون نتايج -7جدول

 مقياس مستقل متغير

 گيري اندازه

 ضريب

  مبستگي

 ضريب مي ان

  مبستگي

 سط 

 داري معني

 0.000 ***0.595 پيرسون اي فاصله دگا يدي  اي ويوگي

 0.001سط  در داري معني ***

 

 در جهادكشاورزي سازمان قابلیت میزان خصوص در كاركنان ديدگاه متغیر بر تحقیق مستقل متغیرهاي پیشبین اثر تعیین

 چندگانه رگرسیون از استفاده با كاركنان توانمندسازي

 به بودند ارتبا  در وابسته متغير با .ه مستقلي متغير اي تحقيق، وابسته متغير با تحقيق ستقلم متغير اي بيم رابطه وجود برسي از پس

 به ني  داشتند قرار اسمي مقياس سط  در .ه خدمت محل و جنسيت متغير .ه است ذ.ر به شدند،ززم رگرسيون وارد گام به گام روش

 رسميت، تمر. ، متغير چهار د د، مي   نشان7 )جدول رگرسيون از حاصل نتايج شدندف رگرسيون معادله وارد يك  و )صفر .ديك صورت

 .ه .نند، بيني پي  را متغير توانمندسازي تغييرات از درصد 48يعني  0.482توانند مي درصد 99.99اطمينان  با جنسيت و محل خدمت

 جنسيت و خدمت محل متغير دو به مربو  قيماندهبا درصد 7ورسميت  و  تمر. ) سازماني ساختار  اي مؤلفه سهم درصد 41مي ان  ايم از

 متغيرديدگاه تغييرات تبييم درصد .متريم 0.117بتاي  با جنسيت و بيشتريم 0.551بتاي  ضريب با متغيرتمر.  تكي، صورت به اماف است

  ستندف دارا را .ار.نان توانمندسازي در جهاد.شاورزي سازمان قابليت مي ان خوو  در .ار.نان

 

 توانمندسازي .يفيت متغير با مستقل متغير اي بيم متغيره چند رگرسيون -8 جدول

 در شده وارد متغير اي گام

 معادله

R R2 R2 
Adjusted 

Beta B F sig 

 0.000 168/131 -36/2 -551/0 341/0 344/0 587/0 تمر.  1

 0.000 87/87 -95/0 -254/0 409/0 414/0 643/0 رسميت 2

 0.000 52/75 70/6 262/0 471/0 477/0 691/0 خدمت محل 3

 0.000 42/59 55/3 117/0 482/0 490/0 700/0 جنسيت 4

 0.001 سط  در داري معني***

 

 :است زير صورت به Bضرايب   اساس بر تحليل ايم از حاصل رگرسيون معادله

 

)4(X 3/55) + 3(X 6/703) + 2(X 0/956 -) 1(X 2/360 - 18/236Y =  
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Y= توانمندسازي ؛ وابسته متغير( 

 مبدأ ؛ از )عرض ثابت عدد = 18/236

1X= تمر. ؛ 

2X= رسميت؛ 

3X= خدمت؛ محل 

4X=جنسيتف 

 .ار.نان توانمندسازي در جهاد.شاورزي سازمان قابليت مي ان خوو  در .ار.نان ديدگاه .ننده بيني پي  عوامل تعييم و بررسي از پس

است )شكل  شده استفاده مسير تحليل از تحقيق وابسته متغير بر متغير ا ساير بيني پي  اثر تعييم منظور به رگرسيون، ززمون طريق از

 در و زنها روي بر مستقل متغير اي تاثير و شدند رگرسيون معادله وارد رسميت متغير زن از پس و وابسته متغير عنوان به تمر.  متغير  ف2

 زن از پس شد، گيري اندازه افراد .ار.نان توانمندسازي در جهاد.شاورزي زمانسا قابليت مي ان خوو  در .ار.نان ديدگاه روي بر نتيجه

  اي مؤلفه د د مي نشان نتايج .ه  مانگونه شود، تعييم زن بر مستقل متغير اي تأثير تا شدند رگرسيون معادله وارد پيچيدگي متغير

 اندف  مچنيم داشته تاثير افراد توانمندسازي .يفيت بر قيممست غير يا مستقيم صورت پيچيدگي  به و تمر.  )رسميت، سازماني ساختار

 نشان نتايجف است زمده 8قالب جدول در افراد اي گلخانه يافتگي توسعه بر سط  مستقل متغير اي از يك  ر مستقيم غير و مستقيم اثرات

 اندف بوده دارا را افراد توانمندسازي .يفيت بر تاثير مي ان تريم پاييم 0.117با  جنسيت و بازتريم -0.587.ل   اثر با تمر.  مي د د

 

 وابسته متغير بر مستقل متغير اي مستقيم غير و مستقيم تأثير - 8جدول

 .ل اثر مستقيم اثرغير مستقيم اثر مستقل متغير اي رديت

 -0.587 - -0.587 تمر.  1

 -0.504 -0.504 - پيچيدگي 2

 0.254 - -0.254 رسميت 3

 0.262 - 0.262 خدمت محل 4

 0.117 - 0.117 جنسيت 5

 -0.140 -0.140 - دوم شغل 6

 -0.251 -0.251 - .ار سابقه 7

 0.141 0.141 - پاسخگويان سم 8
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 توانمندسازي .يفيت مسير تحليل -2شكل 

 گیري نتیجه
 حسب بر .ار.نان توانمندسازي در جهاد.شاورزي سازمان قابليت مي ان خوو  در .ار.نان اهديدگ بيم معناداري تفاوت داد نشان نتايج

 و منفي رابطه ي داد نشان پيرسون  مبستگي ززمون نتايج  مچنيم دارندف وجود خدمت محل و دوم شغل جنسيت، متغير اي با جنسيت

 بيم زن بر علاوه دارد، وجود توانمندسازي .يفيت با .ار سابقه و  پيچيدگي و تمر.  )رسميت، سازماني ساختار  اي مؤلفه بيم معناداري

 جهاد.شاورزي سازمان قابليت مي ان خوو  در .ار.نان ديدگاه با .رده خدمت فرد  ر .ه اداري واحد اي تعداد و ديدگا ي ويوگي  اي

 .دارد وجود معناداري و م بت ي رابطه .ار.نان توانمندسازي در

 معنا ايم به دارندف  م با تنگاتنگي و منفي رابطه سازماني ساختار .يفيت و توانمندسازي .يفيت متغير دو .ه .رد يانب توان مي بنابرايم

 سازمان .ار.نان توانمندسازي مي ان جنوبي، خراسان استان .شاورزي جهاد سازمان در پيچيدگي و تمر.  رسميت، .ا   با توان مي .ه

 .داد اف اي  توجهي قابل مي ان به را

 ديدگاه واريانس درصد 49 درمجموع توانند مي تمر.  و رسميت جنسيت، خدمت، متغيرمحل چهار داد نشان رگرسيون ززمون نتايج

 درصد 41 به ن ديك مي ان ايم از .ه .نند راتبييم توانمندسازي .ار.نان در جهاد.شاورزي سازمان قابليت مي ان خوو  در .ار.نان

 مستقيم صورت به متغير 4 ايم داد نشان ني  مسير تحليل ززمون نتايجف است بوده  تمر.  رسميت و) سازماني ارساخت  اي مؤلفه به مربو 

 قابليت مي ان در خوو  .ار.نان ديدگاه بر مستقيم غير صورت به  دوم شغل نداشتم يا داشتم و سم .ار، سابقه متغير )پيچيدگي، 4 و

  اي متغير ج ء سازماني ساختار  اي مؤلفه  مه است .ه ايم توجه قابل نكته دارد تاثير .نان.ار توانمندسازي در جهاد.شاورزي سازمان

 .شاورزي جهاد سازمان .ار.نان در توانمندسازي جهاد.شاورزي سازمان مي ان قابليت خوو  در .ار.نان ديدگاه .ننده بيني پي 

 فجنوبي  ستند خراسان استان

 .ار.نان، توانمندسازي احساس اف اي  منظور به دارد، قرار متوسط سط  در .ار.نان توانمندسازي داد ننشا تحقيق نتايج اينكه با توجه با

 پي  سازماني، مشاغل در توانمندسازي  اي ظرفيت گرفتم نظر در قبيل از سازمان انساني منابع  اي برنامه در توانمندسازي استقرار به

 دوم شغل

 .ار سابقه

 پيچيدگي

 سم

 خدمت محل

 رسميت

 تمر. 

 جنسيت

 كیفیت

0.22 توانمندسازي

3 

0.276- 

0.11

7 

0.587

- 

0.254- 

0.262 

0.41

6 

0.140 

0.431 

0.680 

0.468- 
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 مطابق .ار.نان زموزشي نظام گسترش به توجه ، سازماني فر نگ با زن انطبا  سازمان، سانيان منابع  اي استراتوي در توانمندسازي بيني

 فشود توجه سازماني، در روابط عدالت حفظ و سازمان در توانمندسازي استفاده مورد  اي حيطه تفكيك .ار.نان، توانمندسازي با

 به توان مي بهتر انگي ه با .ار.نان با و شود .ار.نان در توانمندي ايجاد باعث تواند مي توجه ايم .ه نمايند توجه سازمان ساختاري ابعاد 

 .ا   طريق از رسميت مي ان از شود مي پيشنهاد توانمندسازي، و رسميت ميان منفي رابطه وجود به توجه با يافتف دست سازماني ا دا 

 و گروه به را مسئوليت .اري  اي گروه و  ا تيم ايجاد با و شود .استه پاگير و دست و زائد  اي رويه منعطت، غير و مدون  اي شغل شرح

 در .ار.نان به اختيارات تفويض و مشار.ت جلب به سازمان مديران توانمندسازي، و تمر.  بيم منفي رابطه به توجه باف .رد واگذار تيم

 در موجود مراتب سلسله از .ار.نان، توانمندسازي و سازماني ساختار پيچيدگي ميان منفي رابطه به توجه باف ورزند ا تمام مهم توميمات

 فداد .ا   را سازمان در موجود  اي پيچيدگي و شود .استه شغلي عناويم و افقي مرز اي سازمان،

  مكاران و صمدي ،  1389)  اميدفر و نفري ، 1393) طارمي محسم ، 1389) سب يكاران و واعظي تحقيقات با  مسو تحقيق نتايج

 و .اناگارتنام ، 2015)  مكاران و تونگ ، 1392)  مكاران و ذبيحي ، 1390) مكاران و برومند ، 1393)  مكاران و ناطق ، 1394)

 و سازماني ساختار  اي مؤلفه بيم معكوس و منفي ي رابطه به  مه .ه باشد مي ،  1392)   مكاران و احمدي و  2014)  مكاران

 و سازماني ساختار بيم اي رابطه .ه است  1392)  مكاران و نيا عارفي تحقيقات با  مسو غير نتايجف  يافتند دست .ار.نان توانمندسازي

 فنكردند گ ارش .ار.نان انمندسازي تو

 

 منابع
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