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نظريه پردازي در حوزه تحول آفريني نظام آموزش عالي كشاورزي ايران با استفاده از 

 رويكرد كيفي

 
 4مقصود فراست خواه، 3راد، غلامرضا پزشكي2، حسن صديقي1ندا عليزاده

 

  چكيده

 

اين پژوهش به  باشد. درهدف از اين پژوهش نظريه پردازي در حوزه تحول آفريني نظام آموزش عالي كشاورزي ايران مي

مقاله و پروژه  30منظور شناسايي مؤلفه هاي تحول آفريني از روش كیفي )فراتركیب( استفاده شده است. براي اين منظور 

تحقیقاتي به عنوان نمونه تحقیق انتخاب شدند. داده هاي حاصل از فراتركیب با جمع آوري اطلاعاتي از قبیل اهداف، نوع و 

اسي به كار رفته، تحلیل محتوا، و تحلیل نتايج به دست آمد. نتايج اين تحلیل منجر به شناسائي نحوه نمونه گیري، روش شن

عامل اصلي اثر گذار در امر تحول آفريني آموزشي )يادگیري، آموزش و تدريس، صلاحیت، كیفیت آموزشي، رهبري، و  6

تحول آفريني در نظام آموزش عالي ايران مورد  سیاست گذاري( شد و در نهايت مؤلفه هاي شناسائي شده در ايجاد نظريه ي

 استفاده قرار گرفتند.
 

 ز.5مؤلفه، نظريه تحول آفريني، نظام آموزش عالي كشاورزي، متاسنت :كليد واژه ها
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 مقدمه

به طوري كه سرمايه  ،وددر دنیاي معاصر پیشتازي مقوله اي است كه در حوزه هاي مختلف اطلاعات، ارتباطات و آموزش تعريف مي ش

(. از طرفي تاكید بر Somjai, 2001گذاري اصلي بر منابع انساني فرهیخته و آكادمیک، يک رسالت ملي و فراملي تعريف مي شود )

توسعه دانش و شايستگي هاي فردي و آمادگي براي عصر تغییر و تحول مراكز علمي و آموزشي از مؤلفه هاي جوامع بالنده به شمار مي 

 (. Jackson and Hitt, 2003د )رو

گسترش روز افزون فرصت هاي آموزشي، محیط متحولي را براي مؤسسات آموزش عالي در همه جاي دنیا به وجود آورده است. اين 

محیط متحول به نوبه خود در سطوح ملي و بین المللي، هم به دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالي و هم به نهادهاي دولتي فشار مي 

ورد كه مفاهیم، ساختارها، روش ها و ترتیبات سنتي خود را دگرگون سازند و توسعه بدهند لذا رسالت مراكز آموزش عالي )دانشگاه آ

ها( كه منبعث از تعامل استادان، مديران و دانشجويان جهت تحقق اهداف ويژه و مشترک علمي است، همواره تحول را در فراخناي 

 ه است.زمان با خود به همراه داشت

( تحول آفريني در دانشگاه مستلزم وجود تجزيه و تحلیل در تئوري ها و قضیه هايي است كه نمي توانند Glisczinski, 2002به اعتقاد )

( تحول قدرتمند تر از تغییر است وي بیان مي دارد كه در علوم اجتماعي 2005بدون يک اراده فردي به وقوع بپیوندند. به اعتقاد مور )

تحول روي عمل، تغییر رفتار، حركت، و تجديد ساختار تمركز مي كند. تحول را مي توان حركت از يک فرم به فرم ديگر تعريف جديد، 

كرد كه در حوزه آموزش عالي اين تحول مي تواند در حوزه هاي مختلف دانشي، شیوه هاي مختلف يادگیري دانشجويان، سبک 

 ;Nagata, 2007; Fetherston and Kelly, 2007ت گذاري ها تعريف شود )رهبري، فضاي فرهنگي، و خط مشي ها و سیاس

Glisczinski, 2002 .) 

امروزه آموزش، پژوهش و خدمات برون رساني به عنوان سه رسالت اصلي و بنیادي دانشگاه ها معرفي شده اند )قاسمي و همکاران، 

اقتصادي، توسعه سرمايه انساني،  -ه اي براي توسعه اجتماعي(. نظام آموزش عالي به واسطه نقش آموزشي خود نیروي محرك1388

(. در واقع هدف نظام آموزشي بايد شکوفا كردن Bayat, 2007خلق دانش، و ارائه خدمات به گروه ها و انجمن ها محسوب مي شود )

 (.1385علي بیگي، استعدادها، تولید قابلیت ها و شايستگي ها باشد و نه تعريف آينده براي دانشجويان )شهبازي و 

اين است كه هر كشوري كه در نظام هاي آموزشي خود  2005در سال  (ISESCOشعار سازمان آموزشي، علمي و فرهنگي اسلامي )

در همه كشورها، آموزش عالي سرگرم باز انديشي در (. 1385متحول نشود، متوقف خواهد شد و چه بسا به تاخیر خواهد افتاد )خنیفر، 

در موقعیت يک دگرگوني اجتماعي و فن آورانه بسیار سريع است. فشارهاي اجتماعي و كشش بازار كار به تنوع، خصوص نقش خود 

سوق به پیچیدگي فراوان ساختارها، برنامه ها، جمعیت دانشجويي و ترقیبات بودجه دهي انجامیده است و دانشگاه ها را وادار ساخته 

خواهند دانشگاه ها بازتر شوند، پاسخ دهند و در برابر تقاضا براي يادگیري مادام العمر، كه به طور فزاينده اي به فشارهايي كه مي 

  (.1383تسهیلات لازم را فراهم سازند )قورچیان، 

ترسیم ديدگاهي تحول گرا در آموزش عالي مي تواند آغازگر تحولات وسیع علمي جهت رقم زدن نظام آموزش عالي پاينده باشد و بي  

ر چه بیشتر اين موضوع در كشورهاي در حال توسعه مانند كشور ما، نسبت به كشورهاي توسعه يافته از اهمیت بالاتري شک پیشبرد ه

برخوردار است؛ زيرا مساله تولید علم در آن كشورها سالهاست كه جايگاه مناسب خود را پیدا نموده ولي در كشور ما نیاز به تحولات 

ساله جمهوري اسلامي ايران، كشور  20و پژوهشي احساس مي شود. بر اساس سند چشم انداز سريعي در حوزه هاي مختلف آموزشي 

سال آينده در بین كشورهاي همسايه، خاورمیانه و آسیاي میانه كسب كند و اين امر بدون  19بايد جايگاه اول علمي و اقتصادي را تا 

 (.1388وهاي انساني ناممکن است )سیادت و كوهساري، توجه به آموزش عالي و دانشگاه ها به منظور ارتقاي كیفیت نیر

آموزش عالي ايران نیز در طول حیات نوين خود با چالش ها، نیازها و تغییرات متعددي روبه رو بوده است و هم اكنون نیز با توجه به 

خود مد نظر قرار داده است. در  ظهور تحولات جهاني و فشارهاي بازارهاي اقتصادي، خط مشي هائي را براي تحول آفريني در ساختار

 اين بین ظهور و بروز تحول آفريني آموزشي در میان دانشکده هاي كشاورزي كشور بیش از هر جاي ديگري احساس مي گردد.
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داراي تحصیلات  82درصد بهره برداران بخش كشاورزي در سال  1/3اين امر در حالي است كه مطابق آمارهاي به دست آمده تنها 

درصد از بهره  9/96درصد آنها تحصیلات مرتبط با كشاورزي داشته اند. به عبارت ديگر  8/0نشگاهي بودند كه از اين میان فقط دا

درصد بیسواد هستند. از سوي ديگر وضعیت اشتغال دانش  45/4برداران بخش كشاورزي فقد تحصیلات دانشگاهي اند كه از بین آنها 

درصد آنها در بخش هاي غیر مرتبط با  35نیز حکايت از آن دارد كه  82منابع طبیعي تا سال آموختگان رشته هاي كشاورزي و 

نفر را شامل  35000درصد دانش آموختگان كه معادل  22درصد است.  5كشاورزي شاغلند كه اين رقم در كشورهاي پیشرفته دنیا 

اهمیت موضوع وقتي بیشتر به چشم مي آيد كه بر اساس برآورد وزارت مي شود، نیز جوياي كار بوده و بر آمار بیکاران كشور افزوده اند. 

برابر يک دانشجوي  8/1علوم، تحقیقات و فناوري با توجه به استانداردهاي مطلوب آموزشي، هزينه تربیت يک دانشجوي كشاورزي، 

 (.1384نساني است )شركت آراريس، برابر يک رشته بازرگاني و علوم ا 7/2برابر يک دانشجوي فني و علوم پايه و  5/2پزشکي، 

 
 

اين وضعیت ضمن بازگوئي شرايط نگران كننده اشتغال دانش آموختگان كشاورزي به منزله آن است كه نیروهاي دانش آموخته امکان 

اصه در حضور تاثیر گذار در بخش كشاورزي را پیدا نکرده اند كه اين امر لزوم توجه به تحول آفريني آموزشي در بخش كشاورزي، خ

دانشکده هاي كشاورزي را كه مي توانند نقش مهمي در ارتقاي توانائي ها، گسترش ظرفیت فکري، ايجاد خلاقیت و نوآوري، ارتقاي 

 سطح كیفیت دانش و مهارت هاي ارائه شده داشته باشند، چندين برابر مي سازد.

يي كه مبتني بر آموزش باشند، احتمالا مهم ترين و پیچیده به همین جهت اداره امور مؤسسه هاي آموزش عالي، به ويژه دانشگاه ها

ترين مساله در سیاست گذاري آموزش عالي است. اگر دانشگاه ها مي خواهند در جهان رو به رشد و دانش افزاي امروزي باقي بمانند، 

ها انتظار مي رود كه تحول را سرلوحه برنامه نمي توانند هم در اوضاع سنتي به سر برند و هم به روزهاي بهتر دل ببندند لذا از دانشگاه 

هاي خود قرار دهند. بر اين اساس هدف اصلي اين تحقیق شناسائي مؤلفه هاي تاثیر گذار در تحول آفريني نظام آموزش عالي 

 كشاورزي ايران تعیین گرديده است.

 

 روش پژوهش
رزي ايران، از يک رويکرد كیفي استفاده نموده است. براي دستیابي اين تحقیق به منظور ارائه نظريه پردازي در نظام آموزش عالي كشاو

به اين منظور نیازمند بهره گیري از يک رهیافت تفسیري به منظور بررسي ديدگاه هاي پیرامون و واقعیت هاي اجتماعي موجود بوديم. 

مؤلفه هائي در ايجاد تحول آفريني آموزشي تاثیر به همین دلیل به منظور انجام اين رهیافت و دستیابي به پاسخ سؤال اول تحقیق )چه 

( استفاده گرديد. انتخاب اين روش به اين دلیل صورت پذيرفت كه meta-synthesisگذار هستند؟(، از روش تحقیق كیفي فراتركیب )

نیز روشي براي سنتز و  اكثريت آثار چاپ شده پیرامون موضوع تحول آفريني به صورت كیفي به انجام رسیده بودند و اصولا فراتركیب

واكاوي مطالعات كیفي به منظور مقايسه مفاهیم، تجزيه و تحلیل محتوا، طبقه بندي يافته ها و باز انديشي مجدد پیرامون موضوع 

( 1تحقیق است. متدولوژي به كار رفته به منظور انجام متاسنتز در اين تحقیق با در نظر قرار دادن چهار محور به انجام رسیده است. 

اثر چاپ شده پیرامون حوزه تحول آفريني آموزشي و استخراج تئوري هايي به منظور تسهیل  30هدف از انجام اين روش، بررسي 

( نحوه نمونه گیري در اين روش بدين صورت بود كه آثار مد نظر از مقالات چاپ شده 2دستیابي به مفهوم تحول آفريني آموزشي بود. 

 30المللي، كتاب هاي مرتبط، و مقالات ارائه شده در همايش هاي معتبر در حوزه تحول آفريني آموزشي )در ژورنال هاي معتبر بین 

( به منظور جمع آوري داده هاي مورد نیاز تحقیق جهت انجام متاسنتز، مقاله هاي انتخاب شده به لحاظ 3اثر( انتخاب گرديدند. 

( اعتبار/ 4مورد بررسي قرار گرفتند.  يافته هاي تحقیقا، و محتو، و روش انجام آن نوع متدولوژي به كار رفته، نمونه گیري، نحوه اهداف

Validity  2000-2012آثار انتخاب شده بدين طريق مشخص گرديد كه كلیه آثار به دو زبان فارسي و انگلیسي بوده، بین سال هاي 

 مؤسسات آموزش عالي بودند. چاپ شده و محور موضوعي مقالات منتخب، پیرامون تحول آفريني آموزشي در

به منظور دستیابي به هدف دوم  تحقیق )ارائه نظريه اي پیرامون تحول آفريني آموزشي در نظام آموزش عالي كشاورزي ايران با توجه 

ام به مؤلفه هاي يافت شده در قسمت اول تحقیق( از روش تحقیق نظريه برخاسته از داده ها استفاده گرديد. به طور كلي در انج

پژوهش به روش نظريه برخاسته از داده ها، مي توان سه رهیافت متفاوت را مورد نظر قرار داد كه در اين بخش به منظور تدوين نظريه، 
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( نسبت داده مي شود، استفاده گرديد. در روش سیستماتیک سه مرحله وجود 1990از شیوه سیستماتیک كه به اشتراس و كوربن )

 دارد: 

اري باز: در اين مرحله اطلاعات حاصل از مرحله اول تحقیق )فراتركیب( از طريق جزء به جزء كردن شواهد به دست مرحله اول، كدگذ

 آمده تبديل به يکسري مقوله ها /طبقه ها، مي شود. سپس مقوله هاي اصلي و فرعي مشخص و جدا سازي مي شوند.

گذاري باز انتخاب مي شود و در مركز فرايند مورد بررسي قرار مي مرحله دوم كد گذاري محوري: در اين مرحله يک مقوله اصلي كد 

 گیرد، سپس ساير مقوله ها در غالب نموداري به آن مرتبط مي شوند. 

مرحله سوم: كد گذاري گزينشي: اين مرحله شامل تلفیق و پالودن نظريه است و از طريق به نگارش درآوردن رابطه میان مقوله ها و با 

 ت هاي جمع آوري شده حاصل مي شود.توجه به يادداش

 

 روش پژوهش

 بخش اول )متاسنتز(
يافته هاي حاصل از مطالعه بخش هاي مختلف شامل اهداف، نوع و نحوه نمونه گیري، متدولوژي، شرح محتوا و نتايج مقالات مورد 

 بررسي به صورت زير شرح داده شده است:

ان هشت محور زير را به عنوان مواردي كه تاكید زيادي روي آنها مي شد، استخراج مقاله مي تو 30از بررسي اهداف بیان شده در اين 

 نمود:

 ( ارزيابي، توصیف و استنباط تجربیات يادگیرندگان در حوزه هاي مختلف تحول آفريني؛1

 ( بررسي امکان پذيري، مزايا و موانع به كارگیري يادگیري تحول آفرين؛2

 عالي؛ ( بررسي مساله كیفیت در آموزش 3

 ( معرفي سبک ها و تئوري هاي لازم براي يک رهبر تحول آفرين؛4

 ( بیان تحولات و چالش هاي پیش روي تحول آموزش عالي؛5

 ( بررسي چشم انداز هاي سیاسي تحول در آموزش عالي؛6

 ( معرفي صلاحیت هاي آموزشي مورد نیاز در تحول آموزش عالي؛ و7

 ل آفرين در مراكز آموزشي. ( بررسي پروسه تدريس و آموزش تحو8

مشخص كننده اين مطلب است كه مساله يادگیري تحول آفرين  1بررسي نحوه توزيع هشت هدف استخراج شده از مقاله ها در نمودار 

تکرار، تدريس و آموزش تحول  7تکرار، بیشترين هدف مورد بررسي در بین مقاله ها به شمار مي آمد. رهبري تحول آفرين با  9با 

تکرار، و مساله كیفت  3تکرار، تجربیات يادگیرندگان  4تکرار، تحولات و چالش هاي پیش روي نظام آموزش عالي با  5رين با آف

تکرار به ترتیب به عنوان پركاربرد ترين اهداف مورد بررسي در زمینه  2آموزشي، صلاحیت ها و سیاست هاي تحول آفريني هر كدام با 

 شدند.  تحول آفريني آموزشي شناخته
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 : نحوه توزيع اهداف استخراج شده در مقاله ها1نمودار 
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تجربیات 

 يادگیرندگان
               *    * *          

يادگیري تحول 

 آفرين
* * *   * *  * *                 *  *  

كیفیت آموزش 

 عالي
   *                        *   

تحول رهبري 

 آفرين
    *      * * * * *               * 

            *                *   صلاحیت در آ.ع

تحولات سیاسي 

 آ.ع
                *            *  

تدريس و آموزش  

 تحول آفرين
       * *         *       * *     

چالش هاي پیش 

روي تحول در ن.آ. 

 ع

      *               * * *       



 

6 

 

6 
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 ایداری کشاورزی، منابع طبیعی و محیط زیست در شرایط تغییرات اقلیمیملاحظات ترویج در پ

 دانشگاه شیراز ،1395ماه آبان 6و  5

 تحليل نمونه ها:

مقاله به صورت مروري كار كرده بودند و جامعه  15مقاله مد نظر مشخص شد كه از اين تعداد،  30از بررسي نمونه هاي به كار رفته در 

مقاله و اعضاي هیات  4مقاله دانشجويان به عنوان نمونه انتخاب شدند. مديران آموزشي،  9آماري خاصي مد نظر آنها نبوده است. در 

 (.1تکرار، به عنوان نمونه مورد نظر در تحقیق مورد مخاطب قرار گرفتند )جدول  3علمي نیز با 

 : تحلیل نمونه ها1جدول

مرور مقاله نمونه

 ي

دانشجو

 يان

مديرا

 ن

 

هيات 

 علمي

و  British Columbia, Vancoverدانشگاه  3دانشجويان آموزش  -
Canada. 

Moore, 2005  *   

دانشکده در سوئد همین طور مربیان، مديران و  6دانشجوي دكترا از  11 -

 برگزار كنندگان دوره هاي آموزشي

Bergea etal., 

2006 
 *   

مرور ادبیات آثار و تئوري هاي پیرامون پرورش صلاحیت هاي اساسي  -

 مورد نیاز در تحول آموزش عالي در استرالیا

Newton, 2009 *    

روري پیرامون مدل هاي اثر گذار در كیفیت آموزش عالي در مقاله م -

 ملبورن استرالیا RMIIدانشگاه 

Srikanthan, 

2002 
*    

   *  Callow, 2011 پیرامون شناسائي رفتارهاي رهبري Bangorدانشجوي دانشگاه  349 -

 & UK Fetherstonدر  Bardfordدانشجويان كارشناسي دانشگاه  -

Kelly, 2007 
 *   

مرور ادبیات پیرامون يادگیري و چالش هاي پیش روي آموزش عالي در  -

 در كانادا Calgaryدانشگاه 

Garrison & 

Kanuka, 2004 
*    

مرور ادبیات پیرامون مدل هاي اثرگذار در تحول آموزشي در دپارتمان  -

 در استرالیا Canberraآموزش 

Byrd, 2001 *    

در  Utah Valleyو عربي زبان دانشگاه دانشجوي زن انگلیسي  294 -

 امارات 

Madsen & 

Cook, 2005 
*    

 Godemunn مقاله مروري پیرامون شناسائي عناصر لازم براي تحول آفريني -

etal., 2011 
*    

 نفر از مديران آموزشي تايلند در مؤسسات دولتي و خصوصي 360 -

 

Julsuwan etal., 

2011 
  *  

اد حاضر در سخنراني ها در سه دانشگاه مالزي در سال نفر از افر 400 -

 كه از طريق نمونه گیري تصادفي ساده انتخاب شدند 2012

Sadeghi & 

Pihie, 2012 
 *   

از  2008تا  1990مرور ادبیات در زمینه رهبري تحول آفرين از سال  -

 Internationalو  Agricultural education, Extensionسه ژورنال 

Greimun, 

2009 
*    

اندونزي كه بر اساس فرمول  State universityمدرس دانشگاه  150 -

Solvin به روش نمونه گیري طبقه اي انتخاب گرديد 

Wiratmadja 

etal., 2008 
   * 

 نفر از مديران منتسب به دستگاه هاي دولتي ايران 120 -

 

مومني و 

 1382همکاران، 

  *  

 ,Glisczinski دانشگاه میني سوتادانشجو سال آخر يک  153 -

2007 
 *   

 ,Kallioninen كالج در هلسینکي 7پرسنل ستادي در  500دانشجو و  8000 -

2009 
 *   



 

7 

 

7 
 

 علوم ترویج و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی ایرانملی ششمین کنگره 

 ایداری کشاورزی، منابع طبیعی و محیط زیست در شرایط تغییرات اقلیمیملاحظات ترویج در پ

 دانشگاه شیراز ،1395ماه آبان 6و  5

 Mayes, etal مرور ادبیات پیرامون چشم انداز هاي سیاسي تحول در آموزش عالي -

2009 
*    

تحول آموزش مرور ادبیات پیرامون آثار و صلاحیت هاي لازم در حوزه  -

 استرالیا Waleseعالي در دانشگاه 

Newton, 2010 *    

عضو هیات علمي در دو دانشگاه تگزاس و سان انتونیو از دانشکده  75 -

هاي هنر، اقتصاد، آموزش، بهداشت، علوم انساني، هنرهاي زيبا، و علوم 

 ارتباطات

Mayo & 

Larke, 2006 
   * 

 

ش دانشجويان و فارغ التحصیلان در مرور ادبیات پیرامون بررسي نق -

 تحول آموزش عالي 

Banerj etal., 

2006 
*    

مرور ادبیات آثار پیرامون تحول در نظام آموزش عالي  با نگاهي به ابعاد  -

 مديريتي در دو ده گذشته

    * 1385خنیفر، 

مرور ادبیات پیرامون تعیین رابطه بین سیاست گذاري ها و تحول در  -

 به بعد 1994موزش عالي از سال مؤسسات آ

Soudien, 2010 *    

    * Badat, 2010 سال  16معرفي و شناسائي دستاوردهاي آموزشي جنوب آفريقا در طي  -

    * Cortese. 2003 مرور ادبیات پیرامون بررسي نقش آموزش عالي در ايجاد آينده با ثبات -

    * Cranton, 2002 مروري پیرامون آثار و نقش تدريس در تحول -

سمینار در دانشکده آموزش  7اعضاي هیات علمي شركت كننده در  -

 Calgaryدانشگاه 

Groen & 

Jacob, 2006 
    

* 

سیادت و  مرور ادبیات در مورد مديريت كیفیت و ارزيابي دروني در ايران -

كوهساري، 

1388 

*    

سترالیا كه به روش كارآموزان و مديريت سازمان هاي فني و حرفه اي ا -

 هدفمند انتخاب شدند

Hodge, 2009  * *  

مدير ارشد در مؤسسات دولتي جنوب آفريقا كه به روش هدفمند  5 -

 انتخاب گرديدند

Nieterk, 2005   *  

 

 تحليل متد:
انجام روش، در جدول زير  مقاله در دو بخش نوع روش به كار رفته در تحقیق و نحوه 30نتايج بررسي متدولوژي به كار رفته در اين 

مشهود است. از بررسي روش تحقیق به كار رفته در مقاله هاي منتخب مشخص گرديد كه اكثر مقالات مورد بررسي در قسمت روش 

مقاله( به صورت كیفي انجام شده بودند. تحقیقات كیفي ارائه شده در غالب مرور ادبیات و بررسي ديدگاه هاي پیرامون  22تحقیق )

 8انجام پذيرفته بودند.  Grounded Theoryآفريني، مصاحبه هاي عمیق و ساختارمند، برگزاري سمینارها، و استفاده از روش تحول 

مقاله نیز به روش میکس متد انجام پذيرفته كه در بخش كمي اكثرا از پرسشنامه اي كه برگرفته از بخش كیفي تحقیق بود، استفاده و 

 اختیار مخاطبین قرار گرفت. در Onlineبه صورت حضوري يا 

 

 تحليل محتوا:
محور به عنوان مواردي كه بیشترين فراواني تشکیل تم موضوعي  6مقاله منتخب، منجر به شناسائي  30نتايج تحلیل و بررسي محتواي 

 مقالات را به خود اختصاص داده بودند، گرديد. اين محورها عبارت بودند از:

 قاله(م 9الف( يادگیري تحول آفرين )
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 مقاله( 5ب( آموزش و تدريس تحول آفرين )

 مقاله( 2پ( صلاحیت هاي مورد نیاز تحول آفريني )

 مقاله( 2ت( توجه به كیفیت در آموزش عالي )

 مقاله( 8ج( تحولات و چالش هاي پیش روي تحول آفريني )

 زير محورهاي استخراج شده در هر محور را مي توان به صورت زير جدا سازي نمود:

 

 الف( يادگيري تحول آفرين

 معرفي مفاهیم و تئوري ها پیرامون يادگیري تحول آفرين -1

 معرفي مدل هاي نوين يادگیري جهت تحول آفريني  -2

 بیان تجربیات يادگیرندگان نسبت به شیوه هاي يادگیري تحول آفريني -3

 

 ب( آموزش و تدريس تحول آفرين

 زشيمعرفي استراتژي هاي تحول آفريني آمو -1

 معرفي مفهوم معماري آموزشي و مزاياي ايجاد آن -2

 

 پ( صلاحيت ها ي مورد نياز تحول آفريني

 معرفي مفهوم صلاحیت آموزشي -1

 صلاحیت هاي مورد نیاز آموزش تحول آفرين -2

 

 ت( كيفيت در آموزش عالي

 مفاهیم مربوط به كیفیت آموزشي -1

 يمدل هاي اثرگذار در حفظ كیفیت آموزش عال -2

 

 س( رهبري تحول آفرين

 ( معرفي مفاهیم و تئوري هاي رهبري تحول آفرين1

 ( معرفي عوامل شخصیتي و رفتاري اثرگذار در رهبري تحول آفرين2

 

  سياست گذاري و چالش هاي پيش روي آموزش عالي ج(

 ( معرفي سیاست هاي مرتبط با دانشجويان جهت تحول آفريني1

 دولت ها در زمینه ايجاد تحول در مؤسسات آموزش عالي.( معرفي سیاست هاي اثر گذار 2

 ( بررسي نقش فضاي فرهنگي حاكم بر مؤسسات آموزشي در تحول آفريني3

 ( نقش سرمايه گذاري در نظام آموزش عالي و تحول آفريني4

 ( معرفي خصوصیات تغییرات تحول آفريني5

 ( معرفي ويژگي هاي سازمان هاي آموزشي در عصر جديد.6

 مشخص گرديده است. 2توزيع پراكندگي محورهاي تشکیل دهنده مقالات در نمودار  نحوه
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  *   *       * *         *  * *   *  * يادگیري

      *    *     *          *    *  آموزش و تدريس

            *                *   صلاحیت

   *                        *    كیفیت

 *               * * * * *      *     رهبري

تحولات و چالش 

هاي مرتبط با 

تحول آفريني 

 آموزشي

       *  *       *   *  * * *   *    
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 ایداری کشاورزی، منابع طبیعی و محیط زیست در شرایط تغییرات اقلیمیملاحظات ترویج در پ

 دانشگاه شیراز ،1395ماه آبان 6و  5

 تحليل نتايج: 
 (.2دين صورت جمع بندي شده است )جدول مقاله مورد نظر ب 30نتايج حاصل از بررسي 

 

 : تحلیل نتايج2جدول 

 مقاله نتايج

( نتايج اين تحقیق حاكي از اين بود كه به رغم وجود روش هاي متعدد تدريس و تحقیق، اساتید كمي از مدل 1

 جديد براي تدريس و يادگیري در كلاس درس استفاده مي برند.

 در كلاس خیلي مد نظر اساتید نمي باشد. outcomeعي و يک ( يادگیري به عنوان يک تغییر اجتما2

كار مي كنند و زماني كه مدل هاي تحول  Subject oriented learning( بسیاري از دانشجويان با همان روش 3

 آفريني را به آنها عرضه مي كردند، آرامش خود را از دست مي دادند.

Moore, 

2005 

 بحث و گفتگو پیرامون به كارگیري يادگیري تحول آفرين حاكي از اين بود كه:نتايج حاصل از برگزاري جلسات  -

 ( اكثر دانشجويان شركت كننده در كلاس ها و جلسات از عملکرد برگزاري اين دوره بسیار راضي بودند.1

 شکايت داشتند. Eco Design( دانشجويان شركت كننده از فقدان وجود ابزارهاي مرتبط با 2

 نشجويان نمي توانستند بین مفاهیم مختلف علمي، و طراحي دوره هاي آموزشي تفکیک قائل شوند. ( اكثريت دا3

Bergea 

etal., 

2006 

 نتايج تحقیق پیرامون يادگیري تحول آفرين و صلاحیت هاي مورد نیاز تحول آفريني به شرح ذيل مي باشد: -

 معرفي مي شود. رواني-( يادگیري تحول آفرين به عنوان يک رهیافت اجتماعي1

 ( اغلب نارضايتي در سطح صلاحیت هاي قابل ارائه به دانشجويان وجود دارد. 2

 فاز مورد نیاز براي ايجاد تحول در يادگیرنده مي كند: 3( اين تحقیق همچنین اشاره به 3

 هاي پنهانفاز عادات، جائي كه استعداد Tفاز درگیري احساسي كه تاكید روي تقويت تفکرات ذهني فرد دارد. -

 فاز ارائه: جائي كه احساس توسعه يافته به فعلیت مي رسد. , شناسائي مي شوند

Newton, 

2009 

مدل تاثیر گذار در حفظ كیفیت در آموزش عالي، به معرفي يک مدل كلي براي  5اين تحقیق ضمن  معرفي  -

دامه هدف تمام اين مدل هاي (. همچنین در اQMTLمديريت كیفیت در حوزه تدريس و يادگیري مي كند )مدل 

بیان شده را بوجود آوردن ايده آل هاي آموزشي، ارائه خدمات و انجام رفتارهاي عالي در حوزه آموزش عالي 

 معرفي مي كند.

Srikanth

an, 2002 

 اين مقاله ويژگي ها و خصوصیات رفتاري يک رهبر تحول آفرين، بیان مي دارد: -

( بالا رفتن 5( پرورش روحیه پذيرس اهداف گروهي 4( ايجاد انگیزه 3يک افکار ( تحر2( توجه فردي به ديگران 1

 ( استفاده از پاداش هاي مشروط.7( مدل سازي نقش هاي مناسب نسبت به رفتار تحول آفريني 6كارائي 

Callow, 

2011 

 وزشي داشت: دسته تجربیات يادگیري دانشجويان در محیط هاي آم 4نتايج اين تحقیق منجر به شناسائي  -

 ( كساني كه انعکاس و درک محدودي نسبت به تعلیم و تربیت خود نشان مي دهند 1

( دسته اي كه درک نسبتا قابل قبولي نسبت به تعلیم و تربیت خود داشته و آنچه را مورد انتظار بود نشان مي 2

 دادند. 

 ( در دسته سوم مقدمات تحول كم كم مشخص گرديد. 3

 له ايده آل يادگیري بود كه به آساني هم به دست نمي آمد. ( دسته چهارم مرح4

Fetherst

on & 

Kelly, 

2007 

مي پردازد و بیان مي دارد كه طبق نتايج به دست آمده  Blended Learningاين تحقیق به به معرفي رهیافت  -

 مورد اجراي اين رهیافت با موفقیت همراه بوده است.  19پروژه، در  30از بررسي 

ين تحقیق منابع مورد نیاز جهت اجراي اين رهیافت را منابع مالي، انساني و تکنیکي معرفي كرده و بیان مي ا -

 دارد كه در دانشگاه ها شديدا نیاز به ايجاد يک تفکر مجدد به سمت نوآوري هاي تکنولوژيکي است.  

 

 

Garrison 

& 

Kanuka, 

2004 
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 مقاله نتايج

شد. همچنین اين مقاله اشاره به نیروهاي وارده به  Culturalو  Fundingدو مدل  نتايج منجر به شناسائي -

دانشگاه هاي سنتي )جهاني شدن، گسترش اطلاعات و تکنولوژي و مواجهه با انواع تقاضاها و گسترش توقعات( 

نون اصلي داشت و اظهار نمود كه در دانشگاه هائي كه به سمت به روز شدن حركت مي كنند، نمي توان يک كا

 در فضاي دانشگاه پیدا نمود.

Byrd, 

2001 

 نتايج پیرامون بررسي ديدگاه هاي زنان در مورد محیط يادگیري در دانشگاه، حاكي از اين بود كه: -

عنصر مركزي اثرگذار در يادگیري تحول آفرين )ترسیم ذهني تجربیات، بازتاب انتقادي  3به اعتقاد اكثريت زنان، 

انستند اثر مهمي را در تحول آموزشي آنها در دانشکده ايفا نمايند و در مجموع توانستند حدود و عکس العمل( تو

 تغییرات نگرش نسبت به تحول آموزشي را تحت تاثیر خود دهند. 50%

Madsen 

& Cook, 

2005 

 نتايج اين تحقیق عبارت بود از:  -

 عمیق هستند، ارادي و فراتر از زمان پیش مي روند. ( تغییرات تحول آفرين با تغییرات فرهنگي سرو كار دارند، 1

( بیان استراتژي هاي ساختاري و فرهنگي: در حوزه ساختاري نیاز به حمايت هاي اجرائي، استفاده از مشوق ها، 2

و طرح گزارش است. در حوزه فرهنگ سازماني نیز عواملي مانند همکاري، برقراري ارتباطات مؤثر، توسعه حرفه 

 ن و هیات علمي و مرئي سازي كار و فعالیت تاثیر گذارند. اي كاركنا

Godema

nn etal., 

2011 

 نتايج حاصل از شناسائي عناصر ضروري براي ايجاد يک رهبري تحول آفرين به شرح ذيل است: -

 ( آگاهي نسبت به تغییرات . 5( روابط 4( نفوذ ايده آل 3( استفاده از تحريکات فکري 2( الهام انگیزه 1

نتايج اولويت بندي اين عناصر حاكي از اين بود كه آگاهي از تغییرات، نفوذ ايده آل، الهام انگیزه، تحريکات  -

فکري و روابط به ترتیب توانستند اولويت هاي اول تا پنجم را در بین مديران آموزشي تايلند به خود اختصاص 

 دهند.

Julsuwa

n etal., 

2011 

 پرداخته: Laissez-faireو  Transformational, Transactionalرهبري سبک  3اين تحقیق به معرفي  -

1 )Transformational الهام انگیزه در مخاطب، استفاده از تحريکات فکري، نفوذ ايده آل، و آگاهي نسبت به :

 تغییرات. 

2 )Transactional( اعطاي پاداش و تشويق و مديريت توسط اعتراض :Management by exception)  . 

3 )Laissez-faire :. عدم تصمیم گیري مستقل، واگذاري مسئولیت ها و بي تفاوتي نسبت به نیازها 

Sadeghi 

& Pihie, 

2012 

 الف( نتايج بررسي تاثیر رهبري تحول آفرين و به كارگیري سیستم جبران بر رضايت شغلي مشخص نمود كه: -

 بران بر رضايت شغلي مدرسان معني دار به دست آمد.متغیرهاي رهبري تحول آفرين و سیستم ج t( آزمون 1

 بین رهبري تحول آفرين و متغیر سیستم جبران نیز معني دارد در آمد. f( آزمون 2

 تغییرات رضايت شغلي مدرسان، توسط سبک رهبري تحول آفرين و سیستم جبران شرح داده مي شوند. 65%( 3

 ران و رضايت شغلي بر عملکرد مدرسان:ب( در مورد تاثیر رهبري تحول آفرين، سیستم جب

1 )t value .متغیر رهبري تحول آفرين بر عملکرد شغلي مديران معني دارد به دست آمد 

2 )t value .متغیر سیستم جبران بر عملکرد شغلي مدرسان معني دار به دست آمد 

3 )t value  .متغیر رضايت شغلي بر عملکرد شغلي مدرسان معني دار به دست آمد 

تغییرات عملکرد شغلي مدرسان توسط سبک رهبري، سیستم جبران و رضايت شغلي شرح داده شده  77%( 4

 است.

Wiratma

dja etal., 

2008 

مومني و نتايج اين تحقیق منجر به شناسائي يکسري سازه هاي شخصیتي و عوامل رفتاري اثر گذار بر رهبري تحول آفرين 
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 شد:

 جربه، برونگرائي، قابلیت توافق پذيري، عصبیت، و هوشمندي.( سازه هاي شخصیتي: استقلال در كسب ت1

 ( عوامل رفتاري: انصاف، غیر فعال، فعال، پاداش، توجه، محرک، انگیزش و تاثیر 2

همکاران، 

1382 

وجه  4وجه يادگیري تحول آفرين بر اساس تئوري هاي مزيرو و هربرتز شد. اين  4نتايج منجر به شناسائي  -

 از :  عبارتند

 دانشجويان %73( استفاده از تجربیات غیر متناجس و ناهمگون براي يادگیري به اعتقاد 1

 دانشجويان آن را در رفتارها يشان براي يادگیري به كار مي بردند  action :35%( عمل /2

 دانشجويان بیان داشتند كه آن را براي يادگیري به كار مي گیرند و  %43( تفکر انتقادي: 3

 از دانشجويان واقع شده بود. %47( مکالمات منطقي: مورد تجربه 4

Glisczin

ski, 

2007 

حوزه اساسي خلاصه نمود كه عبارت  5اين تحقیق چشم انداز سیاسي تحول در آموزش عالي انگلستان را در  -

 بودند از:

 ( تواناسازي مؤسسات آموزشي جهت مواجه شدن با نیازهاي يادگیرندگان 1

 ت از مؤسسات جهت اجراي برنامه ريزي استراتژيک و مديريت پروسه ها ( حماي2

 ( انجام تحقیقات در زمینه يادگیري و نوآوري 3

-e( حمايت از آموزش عالي جهت استفاده مناسب از تکنولوژي جهت 5( حمايت از يادگیري مادام العمر و 4

learning.  

Mayes, 

etal., 

2009 

گانه تاثیر گذار بر آن را  5پرداخت و عناصر  Learning by Developmentرهیافت الف( اين تحقیق به بررسي -

 معرفي نمود كه عبارتند از اعتبار، سنديت، مشاركت، سرشت تجربي، تحقیق مداري و خلاقیت.

بیان نمود كه معلم تحول  Lbdب( همچنین در مورد توسعه صلاحیت ها و پیشرفت يادگیري از طريق مدل 

دائم كوشش داشته باشد تا به موفقیت برسد، برنامه ريزي با كیفیت بالا داشته باشد و ارزشیابي آفرين بايد 

 تدريس را در دستور توسعه صلاحیت خود قرار دهد.

Kallioin

en, 2009 

اين تحقیق به معرفي مفهوم صلاحیت پرداخته و تفکرات موجود پیرامون يادگیري تحول آفرين را بیان مي  -

 طور يکسري پیشنهادات را در رابطه با يادگیري تحول آفرين در مؤسسات آموزش عالي بیان مي دارد.كند. همین 

 ( تعريف صلاحیت: تركیبي از مهارت ها و توانائي ها و دانش مورد نیاز در انجام وظايف مي داند.1

 Psycho-socialists  -عقل گرايان ب -طرز تفکر در مورد يادگیري تحول آفرين: الف 2( 2

( پیشنهادات: شکستن وابستگي ها و استقلال افراد در كسب دستاوردها، امکان پذيري رويارويي با چالش هاي 3

 موجود.

Newton, 

2010 

هدف اين مقاله آگاهي از پويائي فرهنگي، تعاملات و توانائي هاي معلمان در زمینه طراحي فرهنگي غني و ارائه  -

د. نتايج حاكي از اين بود كه  تعداد كمي از دانشکده ها دانشجويان خود را دانشکده بو 7تجربیات يادگیري در 

 براي كار و زندگي مطابق اجتماع جهاني آماده كرده اند. 

Mayo & 

Larke, 

2006 

اين مقاله به بررسي نقش دانشجويان، فارغ التحصیلان و سیاست هاي مرتبط با تحول آموزشي در دانشگاه ها   -

 پرداخت. 

 ش دانشجويان: دانشجويان مي توانند به عنوان يک منبع غني از عقايد و ديدگاه ها باشند.( نق1

( نقش فارغ التحصیلان: در ايجاد شبکه هاي تسهیم دانش و عملي كردن مفاهیم يادگیري مادام العمر مؤثر 2

 هستند.

واي برنامه ها، وسیع ( سیاست هاي مرتبط با دانشجويان جهت تحول آموزشي: مشاركت در طرح ريزي محت3

 كردن بودجه، حمايت دولت، قدرتمند كردن سازمان هاي دانشجويي و ايجاد رهبر براي آنها.

Banerj 

etal., 

2006 

تغییر اساسي كه به موازات تغییرات در عناصر نظام  7اين مقاله تحولات نظام هاي آموزش عالي را با اشاره به  -

 3ند. همین طور اين تحقیق مدلي جهت بهبود آموزش عالي كه مشتمل بر آموزشي اتفاق مي افتد، بررسي مي ك

خنیفر، 

1385 
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عنصر اصلي خط مشي مشي ها و سیاست گذاري ها، برنامه ها و فرايندها و ارتباطات و تعاملات است، را معرفي 

 مي دارد.

را بررسي نمود كه عبارتند اين تحقیق سیاست هاي دولت آفريقا در زمینه ايجاد تحول در مؤسسات آموزش عالي 

 از:

 ( برگزاري جلساتي در زمینه ارائه هر چه بهتر امر تدريس، يادگیري و برنامه ريزي 1

 ( حمايت از دموكراسي و تقويت فرهنگ رعايت حقوق انساني 2

 ( مشاركت دادن همه دست اندركاران امر در برنامه ها 3

 براي تحول آفريني بدين صورت بود: 1997 همچنین برنامه تحول آفريني دولت آفريقا از سال

( تهیه، فراگیري، اكتساب و كاربرد دانش 3( افزايش و ارتقا سطح مهارت هاي آموزشي 2( توسعه منابع انساني 1

 جديد به جهت دستیابي به رشد ملي و پیشرفت با تکنولوژي ها و نوآوري ها. 

 

Soudien, 

2010 

ل در آموزش عالي و مؤسسات آموزشي در جنوب آفريقا مي پردازد. كه اين مقاله به بررسي چالش هاي تحو -

 عبارتند از: 

 ( دسترسي به اهداف میان مدت، توسعه ارزش ها و اهداف استراتژيک 1

 ( اختلاف و تنوع سلائق در سطوح مختلف سیاسي، ملي و سیستم آموزش عالي 2

 ( عدم سرمايه گذاري كافي3

ت آكادمیک با مد نظر قرار دادن نیازهاي اجتماعي و مسائل مربوط به مشاركت ( ايجاد نسل جديدي از مؤسسا4

 زنان 

Badat, 

2010 

را مورد بررسي قرار داد و اشاره به واژه معماري آموزشي و نقش بحراني آن  21اين مقاله مساله آموزش در قرن  -

( پیشرفت در پروسه 1ح ذيل بیان نمود: در ايجاد ثبات در آموزش عالي داشت و مزاياي استفاده از آن را به شر

( آماده سازي دانشجويان براي اينکه بتوانند به عنوان ساكنین يا افراد شاغل در جامعه حضور پیدا 2يادگیري 

 ( افزايش احترام بین شهروندان و ايجاد حس همکاري و رضايت در محیط دانشگاه.3كنند 

Cortese, 

2003 

ه كمک مي كند محیط يادگیري به سمت تحول آفريني سوق پیدا كند معرفي مي مرحله را ك 5الف( اين مقاله 

 نمايد:

( تفاوت قائل شدن بین تفکراتي كه فرد فرض مي كند درست است و تفکراتي كه از طريق تجربیات حاصل مي 1

 شود 

2 )Self-reflection  كه از طريق انجام سؤالات و آزمون فرضیات انجام مي پذيرد 

 ه بحث و كشف ديدگاه هاي مختلف ( آغاز ب3

 ( اصلاح و تجديد نظر فرضیات و ديدگاه ها 4

Cranton, 

2002 

 مقاله نتايج

 عنصر اساسي در زمینه يادگیري تحول آفرين پرداخت:. 4اين تحقیق به بررسي  -

 نیاز به ايجاد قطعنامه هائي در شرايط بحراني براي مسائل غیر قابل حل  -

 اي دانشجويان تا تجربیات و عقايد جديدشان را بیان كنند ايجاد شرايطي بر -

 به كارگیري مواد و روش هائي كه ريشه در نیازهاي دانشجويان داشته باشد  -

 حمايت از محیط يادگیري.  -

Groen & 

Jacob, 

2006 

 ي دروني دارد:اين مقاله اشاره به راهکارهاي جديد در زمینه ايجاد كیفیت در آموزش عالي از طريق ارزياب -

 ( به توانمندي مديران آموزش عالي از جهت تخصص اهمیت داده شود 1

 ( تجربیات موفقیت آمیز در سطح بین المللي در زمینه آموزش، مورد توجه قرار گیرد 2

 ( میان عوامل دروني نظام آموزشي و عوامل بیروني آن پیوندهاي بیشتري برقرار گردد 3

سیادت و 

كوهساري

 ،1388 
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 نتايج اين تحقیق پیرامون بررسي مساله يادگیري تحول آفرين در آموزش حرفه اي يانگر اين مطلب بود كه: -

 ( نیمي از كار آموزان بیان داشتند كه شناخت كمي نسبت به تحول آفريني دارند. 1

 نائي كافي ندارند.( يک سوم مديران نیز بیان داشتند كه با مفاهیم و اقدامات لازم در زمینه تحول آفريني آش2

( دو گروه كارآموزان و مديران در مورد بیان فرضیاتي پیرامون آينده يادگیري تحول آفرين، تقريبا عقايدي 3

مشابه با آنچه مزيرو بیان كرده بود، ابراز داشتند و هر كدام نیز استراتژي هاي مختلفي را براي پیشرفت در 

 يادگیري به كار مي بردند.

Hodge, 

2009 

 نتايج اين تحقیق مشخص نمود كه:  -

، رهبري تحول  Transactionalو  Laissez-fair, Transformationalسبک رهبري معرفي شده ي  3( از بین 1

 آفرين بیشترين میانگین را از لحاظ تاثیر در كار مديريت به خود اختصاص داد. 

بخشي تغییرات محیطي اثرگذار تر است.  ( ديگر نتايج تحقیق مشخص نمود كه رهبري تحول آفرين در سرعت2

علاوه بر اين بین انتخاب سبک رهبري از جانب مديران و اثربخشي فعالیت هاي مدير، تفاوت معني داري به دست 

 آمد.

Nieterk, 

2005 

 

 بخش دوم يافته ها با استفاده از نظريه برخاسته از داده ها

 مرحله اول: كد گذاري باز
 2، كد گذاري محوري1نظريه برخاسته از داده ها، بر استفاده از مراحل تحلیل داده ها از طريق كد گذاري بازطرح تحقیق سیستماتیک 

در اين مرحله ابتدا بر اساس اطلاعات به دست آمده در روش فراتركیب )بررسي  .(1389تاكید دارد )بازرگان،  3و كد گذاري گزينشي

سي مقاله هاي مورد بررسي پیرامون موضوع تحول افريني آموزشي جدا سازي گرديد. داده/ محور كلي از برر 70مقاله(، حدود  30

مورد در اين تحقیق(. مقوله هاي  17سپس از طريق تركیب داده هاي همگون و حذف موارد مشابه، مقوله هاي فرعي به دست آمد )

 (. 3يده اند )جدول مقوله اصلي را داشتند كه در جدول زير مشخص گرد 6فرعي خود قابلیت تقسیم به 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                 

1 Open coding 
2 Axial coding 

3 Selective coding 
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 : كدگذاري باز3جدول 

 محورهاي اصلي محورهاي فرعي

 يادگیري تحول آفرين معرفي مفاهیم و تئوري هاي پیرامون يادگیري تحول آفرين

 آموزش و تدريس تحول آفرين معرفي مدل هاي نوين يادگیري جهت تحول آفريني

 صلاحیت هاي مورد نیاز تحول آفريني وه هاي يادگیري تحول آفرينيتجربیات يادگیرندگان نسبت به شی

 توجه به كیفیت در آموزش عالي معرفي استراتژي هاي تحول آفريني آموزشي

 رهبري تحول آفرين معرفي مفهوم معماري آموزشي و مزاياي ايجاد آن

تحولات و چالش هاي پیش روي تحول  معرفي مفهوم صلاحیت آموزشي

 آفريني

  لاحیت هاي مورد نیاز آموزش تحول آفرينص

  مفاهیم مربوط به كیفیت آموزشي

  مدل هاي اثرگذار در حفظ كیفیت آموزش عالي

  معرفي مفاهیم و تئوري هاي رهبري تحول آفرين

  معرفي عوامل شخصیتي و رفتاري اثرگذار در رهبري تحول آفرين

  ل آفرينيمعرفي سیاست هاي مرتبط با دانشجويان جهت تحو

معرفي سیاست هاي اثر گذار دولت ها در زمینه ايجاد تحول در مؤسسات 

 آموزش عالي

 

  بررسي نقش فضاي فرهنگي حاكم بر مؤسسات آموزشي در تحول آفريني

  نقش سرمايه گذاري در نظام آموزش عالي و تحول آفريني

  معرفي خصوصیات تغییرات تحول آفريني

  ان هاي آموزشي در عصر جديدمعرفي ويژگي هاي سازم

 

 مرحله دوم: كد گذاري محوري
در اين مرحله از تحقیق يکي از محورهاي كدگذاري باز به عنوان محور اصلي در تکوين نظريه انتخاب مي گردد كه در اينجا محور 

مي توانند وجود داشته باشند و در  تحول آفريني به عنوان محور مركزي در نظر گرفته شده است. يکسري مقوله ها در كنار محور اصلي

آن تاثیر گذار باشند كه اين مقوله ها مي توانند شامل شرايط علي )عواملي كه مقوله اصلي را تحت تاثیر قرار مي دهند(، راهبردها 

يژه اي كه راهبرد را )اقداماتي كه در رابطه با مقوله اصلي انجام مي شود(، شرايط زمینه اي و واسطه اي ) عوامل محیطي و زمینه اي و

تحت تاثیر قرار مي دهد(، و عواقب /پیامدهاي حاصل باشند. ترسیم نمودار مي تواند رابطه میان شرايط علي، راهبردها، شرايط محیطي 

 (.3و زمینه اي و پیامدها را نمايش دهد )نمودار

 

 مرحله سوم: كد گذاري گزينش
امل اصلي تاثیر گذار در امر تحول آفريني آموزشي در مؤسسات آموزش عالي شد. اين ع 6مقاله منجر به جداسازي  30نتايج تحلیل اين 

عامل عبارت بودند از: يادگیري تحول آفرين، آموزش و تدريس تحول آفرين، بعد صلاحیت هاي مورد نیاز جهت تحول آفريني،  6

تحول آفريني آموزشي. نتايج بررسي مقاله ها در  كیفیت در آموزش عالي، رهبري تحول آفرين، مساله چالش ها و تحولات مرتبط با

حوزه يادگیري منجر به شناسائي تئوري هاي موجود در اين زمینه )مزيرو و تیلر( گرديد. تاكید تیلر بر اين مساله بود كه همه فراگیران 

یري باشند. مزيرو نیز در تئوري بايد به منظور دانستن بهتر، شناختن بهتر، مؤثر بودن، و قدرک درک داشتن، سهیم در جريان يادگ



 

16 

 

16 
 

 علوم ترویج و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی ایرانملی ششمین کنگره 

 ایداری کشاورزی، منابع طبیعی و محیط زیست در شرایط تغییرات اقلیمیملاحظات ترویج در پ

 دانشگاه شیراز ،1395ماه آبان 6و  5

 خود پیرامون يادگیري تحول آفرين، بر روي خود كنترلي افراد و مسئولیت پذيري آنها در انجام فعالیت ها، تاكید زيادي دارد)

Newton, 2009; More, 2005; Hodye, 2009; Madsen and Cook, 2005; Newton, 2010; Cranton, 2002 .)  همچنین بررسي آثار

 رهیافت مؤثر در اين امر گرديد: 2پیرامون يادگیري تحول آفرين منجر به شناسائي 

است. اين رهیافت از نکات  onlineبا تجربیات يادگیري  face to faceكه تركیبي از تجربیات يادگیري  Blended Learning( رهیافت 1

 (. Garrison and Kanuka, 2004سنتي معرفي مي گردد ) قوت هر دو روش بهره مي جويد و به همین جهت هم مؤثر تر از روش هاي

 5كه هدف اصلي آن تولید يک دانش جديد براي همه مشاركت كنندگان با در نظر گرفتن  Learning by development( رهیافت 2

ارگیري خلاقیت و عامل )اعتبار و سنديت منابع، مشاركت همه، توجه به سرشت طبیعي افراد، پرورش روحیه تحقیق مداري و به ك

 (. Kallioinen, 2009نوآوري است )

را به عنوان الزامات شکل گیري  Transformativeو  Cooperative, Collaborativeارائه سه مدل يادگیري Moore (2005 )علاوه بر اين 

 رفي نموده اند. تحول در مؤسسات آموزش عالي معرفي نمود و مدل تحول آفريني را نسبت به دو مدل قبلي مؤثر تر مع
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 مدل نظري تحقیق -3نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
به كارگیري مدل 

 هاي نوين يادگیري

 

 سبک رهبري

صلاحیت هاي مورد 

 نیاز آموزش عالي

تعیین استاندارد 

 هاي كیفیت

 الزامات تحول

 زمینه ها

 راهبردها

 تحول آموزشي

 يادگیري تحول آفرين

 رهبري تحول آفرين

 صلاحیت

 آموزش و تدريس

كیفیت در آموزش 

 عالي

چالش هاي مرتبط 

 با آ.ع

Collaborative model 

Cooperative model 

Transformative model 

Transactionsl 

Lassez-Fair 

Transformational 

 صلاحیت مورد انتظار

 صلاحیت بین فردي

 صلاحیت استراتژيک

 آكادمیک 

 خدمات

 سازماني

 تجربیات يادگیرندگان

 توجه به تجربیات فردي

 توجه به نقش روانشناسي در يادگیري

 استفاده از شیوه بازتاب انتقادي

 استقرار نظام نظارتي در آ.ع

 زمان

 فضاي فرهنگي حاكم

 شرايط مالي و سرمايه گذاري

 پیامدها

 خود كنترلي

 مسئولیت پذيري

 حل مساله

 ايجاد روحیه تفکر انتقادي

 بالارفتن كارائي
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رهبر تحول آفرين به عنوان شخصي معرفي شده كه به افراد و اعضاي خود كمک مي كند تا به رشد برسند و توسعه پیدا كنند. اين امر 

منجر به شناسائي  Callow (2011)شود. نتايج بررسي مطالعه از طريق پاسخ دادن به نیازهاي افراد، گروه ها و سازمان ها انجام مي 

( توجه فردي به 1گانه تحول آفريني كه بايد مد نظر رهبران سازمان ها و مؤسسات قرار گیرد، شد. اين رفتارها عبارتند از  7رفتارهاي 

( مدل سازي نقش هاي 6رفتن كارائي ( بالا 5( پرورش روحیه پذيرس اهداف گروهي 4( ايجاد انگیزه 3( تحريک افکار 2ديگران 

خصوصیت شناخته مي شود:  5( استفاده از پاداش هاي مشروط. بعلاوه رهبر تحول آفرين با 7مناسب نسبت به رفتار تحول آفريني 

 نفوذ پذيري در افراد، تحريک افکار، برانگیختن انگیزه، روابط، آگاهي از تغییرات.

و  Transformational, Transactionalزه رهبري، منجر به شناسائي سه سبک رهبري همچنین بررسي مقاله هاي مربوط به حو

Laissez-faire .شد 

يکي ديگر از فاكتورهاي اثرگذار و معرفي شده در اين مقاله ها، آموزش و تدريس تحول آفرين بود. در واقع نیازي كه در اكثر مراكز 

وجه به وجود شکاف موجود بین دانش تئوري مطرح شده در كلاس هاي درس و دانشگاهي امروز به چشم مي خورد اين است كه با ت

تجربیات عملي مورد نیاز در بازار كار، همین طور نیاز به كسب مهارت هاي زندگي اجتماعي در دانشجويان، ضرورت تجديد نظر در 

عات مح  و تئوريک از استاد به دانشجو ساختار آموزشي مراكز علمي ضروري به نظر مي رسد. تا آموزش صرفا انتقال يکسري اطلا

نباشد. در واقع مراكز آموزشي امروز نیاز به يک معماري مجدد آموزشي دارند تا هم در امر يادگیري آنها پیشرفت هايي حاصل شود و 

خود هستند، آشنا هم آنها را به عنوان افرادي ساكن و شاغل در اجتماع كه داراي مهارت و حس همکاري و تعهد نسبت به اطرافیان 

 (. Bergea etal., 2006; Fetherston and Kelly, 2007; Glisczinski, 2007; Banerj etal., 2006; Cortes, 2003سازد )

اين امر تحقق نمي يابد مگر اينکه به امر كیفیت در آموزش عالي توجه شود. در اين زمینه بررسي مقاله هاي مربوطه منجر به شناسائي 

( به Srikanthan, 2002( ارزيابي دروني را معرفي نمودند و )1388دستیابي به كیفیت آموزشي شد. سیادت و كوهساري ) دو راه جهت

را در حفظ كیفیت  Transformation)و  TQM, Engagement, Learning University), Responsive Universityمدل  5كارگیري 

اين مدل ها مشخص نمود كه مدل تحول آفريني مناسب ترين رهیافت جهت حفظ  نظام آموزش عالي مؤثر دانستند. نتايج بررسي

كیفیت در مباحث پايه يادگیري است. تاكید اين مدل بر افزايش مشاركت، توجه بیشتر به ارزش ها و قدرتمن سازي افراد است. اين 

 در زمینه هاي مختلف معرفي اهداف و متدها دارد.مدل تمركز خاصي بر استفاده از تجربیات دارد و براي اجرا شدن نیاز به شفافیت 
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 دانشگاه شیراز ،1395ماه آبان 6و  5

صلاحیت يکي ديگر از مؤلفه هاي اثرگذار در تحول آفريني آموزشي بود. صلاحیت به عنوان تركیبي از مهارت ها، توانائي ها و دانش مورد 

(. Newton, 2009; Kallioinen, 2009) نیاز جهت اجراي وظیفه مخصوص معرفي شده كه تلفیقي از دانش تئوري با تجربیات عملي است

 تمام مؤلفه هاي معرفي شده در اين مقاله ها براي اجرا نیاز به وجود سیاست ها و قوانین ثبت شده اي دارند تا از آنها براي اجرا حمايت

همین طور سیاست شود. در اين زمینه مي توان يکسري سیاست ها را كه مرتبط با امر دانشجويان جهت تحول آفريني است معرفي نمود. 

( 1هائي را كه از جانب دولت ها براي تحول مؤسسات آموزش عالي وجود دارد. در مورد اول سیاست ها را مي توان به اين صورت بیان نمود: 

 ( حمايت دولت و تلاش براي3( وسیع كردن بودجه 2مشاركت در طرح ريزي محتواي برنامه ها از طريق طرح آنها در شوراهاي دانشجوئي 

( قدرتمند كردن سازمان هاي دانشجويي و ايجاد رهبر براي آنها. در مورد دوم سیاست هائي را 4معرفي خدمات اجتماعي براي دانشجويان 

جهت توسعه منابع انساني، افزايش ارتقاء سطح مهارت هاي آموزشي و فراگیري و كاربرد دانش جديد به جهت دستیابي به رشد ملي و 

 (. Gray, 2009; Soudien, 2010را معرفي مي نمايد ) پیشرفت با تکنولوژي

( اختلاف سلائق بین سطوح مختلف سیاسي، 1آموزش عالي جهت دستیابي به تحول آفريني با يکسري چالش ها نیز مواجه است. از جمله 

آموزشي به سمت پذيرش ( بالا بردن فرهنگ مؤسسات 4( اصلاح زير ساخت ها و 3( مشکل سرمايه گذاري و بودجه 2ملي و آموزشي 

تحولات. اين امر محقق نمي شود مگر در صورت خواست عمومي و طرح ريزي برنامه هاي كوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت تا مقدمات 

 (. Soudien, 2010; Badat, 2010امر و آمادگي عمومي در اين زمینه فراهم شود )

فضاي فرهنگي حاكم بر مؤسسات آموزشي و همچنین نحوه تامین مالي مؤسسات  ( مشخص نمود كه نوعByrd, 2001نتايج بررسي تحقیق )

( خصوصیات Godemann etal., 2011آموزشي، مي تواند زمینه تحول آفريني آموزشي در مؤسسات آموزش عالي را فراهم نمايد. همچنین )

و بانفوذنذ، ارادي هستند و فراتر از زمان پیش مي روند. تغییرات تحول آفرين را بدين شرح بیان مي دارد: تغییرات فرهنگي هستند، عمیق 

( نیز توجه به پويائي فرهنگي در فضاي دانشگاه از طريق برقراري تعاملات بین معلمان و دانشجويان در 2006) Mayo and Larkeدر تحقیق 

 زمینه تجارب يادگیري به چشم مي خورد. 

م آوردن زمینه هاي مناسب است كه مي توان انتظار ايجاد روحیه خود كنترلي، مسئولیت تنها در صورت اجراي راهبرهاي مورد نظر و فراه

ت. در غیر پذيري، توانائي حل مساله، ايجاد روحیه تفکر انتقادي، و نهايتا بالا رفتن كارائي را از دانشگاه ها و دانشجويان و اساتید انتظار داش

به نیاز هاي رو به رشد جامعه، نمي تواند دانشگاه را به عنوان محیطي براي پرورش  اين صورت پیروي از سیستم هاي سنتي و عدم توجه

 نسلي كه بتواند پاسخگوي خواسته هاي جامعه باشد، دانست. 

 
 

 بحث و نتيجه گيري
ور محركه و مغز دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالي به عنوان شاخص ترين نهاد علمي كه به امر پردازش انسان ها اهتمام مي ورزند، موت

درصد متفکر جامعه بوده و سکاندار حركت به سمت توسعه و پیشرفت در دنیاي تحولات گوناگون جهاني محسوب مي شوند. به طوري كه 

بالائي از نوآوري هاي جامعه و توسعه در حوزه هاي مختلف اقتصادي، اجتماعي و ارتباطي در كشورها بستگي به وجود يک دانشگاه قوي با 

  اه هاي تحول آفريني دارد. ديدگ

شاهد دگرگوني هاي مهمي در نظام آموزش عالي سراسر دنیا هستیم. برخي از اينگونه  1990در سال هاي اخیر به خصوص بعد از سال 

زايش دگرگوني ها را مي توان بدين صورت بیان نمود: الف( افزايش متقاضیان نظام آموزش عالي كه مي تواند خود ناشي از سه عامل اف

جمعیت، جستجوي شغل مناسب و تغییرات سريع دانش باشد. ب( تقاضا براي آموزش عالي همراه با خواست هاي جديد و متنوع ج( كنترل 

آموزش عالي به لحاظ تنوع منابع تامین سرمايه و كاستن از مسئولیت سنگین دولت. از طرفي با توجه به نیازهاي روز افزون جامعه و 

ويان، مراكز آموزش عالي نیازمند توسعه و كاربرد مکانیزم هاي سرمايه گذاري در جهت حمايت از اهداف ملي هستند. جمعیت زياد دانشج

( تناسب نیازهاي آموزشي به لحاظ رشته هاي 1لذا مي توان بیان نمود كه آموزش عالي در دنیاي امروز با سه مساله عمده مواجه است: 

 ( برقراري عدالت به لحاظ توزيع امکانات.3كیفیت آموزشي و ( 2تحصیلي مورد نیاز واقعي جامعه 
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به همین جهت اين تحقیق به منظور شناسائي مؤلفه هاي مهم تاثیر گذار در امر تحول آفريني آموزشي اقدام به بررسي و مرور آثار پیرامون 

تشره به زبان فارسي و انگلیسي را كه در ژورنال هاي در زمینه تحول آفريني به روش متاسنتز كرده است. براي اين منظور مقلات و آثار من

پژوهشي داخل و خارج از كشور به چاپ رسیده اند را به لحاظ اهداف، روش نمونه گیري، متد به كار رفته و نحوه انجام آن، -معتبر علمي

عامل اصلي تاثیر گذار در امر تحول  6اسازي مقاله منجر به جد 30محتوا، و نتايج مورد بررسي و مقايسه قرار داده است. نتايج تحلیل اين 

عامل عبارتند از: يادگیري تحول آفرين، آموزش و تدريس تحول آفرين، بعد صلاحیت  6آفريني آموزشي مؤسسات آموزش عالي شد. اين 

با تحول آفريني هاي مورد نیاز جهت تحول آفريني، كیفیت در آموزش عالي، رهبري تحول آفرين، مساله چالش ها و تحولات مرتبط 

 آموزشي. 

اجراي اين عوامل جهت دستیابي به امر تحول آفريني از طرفي نیازمند ايجاد فضا و زمینه مناسب و از جانب ديگر نیازمند اجراي يکسري 

ت روند توسعه راهبردهاي كارشناسانه و حمايت هاي مادي و معنوي دارد تا امر تحول آفريني بتواند هر چه بهتر و آسان تر در جهت پیشرف

كشور و گام برداشتن در جهت برآوردن نیازها و خواسته هاي جامعه و نسل جوان آن، گام بردارد. بر اين اساس مي توان پیشنهادات زير را 

 ارائه نمود:

ت تحول ( لزوم توجه هر چه بیشتر مسئولین امر به ضرورت ايجاد تحول در مؤسسات آموزشي عالي به عنوان گام نخست حركت به سم1

 آفريني.

( بررسي و مطالعه نظام هاي آموزشي موفق در دنیا و الگو برداري و بومي سازي آن متناسب با اوضاع كشور توسط يک تیم كاري حرفه 2

 اي.

ز ( توجه هر چه بیشتر به نیازهاي جامعه در ايجاد تحول در نظام آموزش عالي كشاورزي ايران به منظور جلوگیري از وقوع مشکلاتي ا3

 قبیل بیکاري، فقدان مهارت حرفه اي و ايجاد ياس و ناامیدي در قشر جوان و تحصیل كرده كشور.
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ه بر ارزيابي دروني( گامي اساسي در تحول آموزش عالي با (. مديريت كیفیت )با تکی1388سیادت، س. ع.، و جمشیدي كوهساري، م. )
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