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)با رویکرد ایجاد  جوامع محلیروش توانمندسازی  مرور تجربه حفاظت از منابع طبیعی به

 شغل (

 
 2،  رضا نامجویان1حسینعلی متولی

 چکیده

 
منابع طبیعی تجدید شونده در ابعاد مختلف زندگی بشری نقش به سزائی ایفا می نماید. در اغلب کشورهای در حال توسعه 

و عدم آگاهی کافی مردم سطح منابع طبیعی به شدت کاهش یافته است. این روند تخریب در فزاینده جمعیت  در اثر رشد

ا توجه به گستردگی کشور ما به علل مختلف که بیان خواهد شد، نگران کننده است. لذا استفاده از توان و مشارکت مردم ب

فظ، احیاء و توسعه منابع طبیعی الزامی است. و لزوم نظارت در پی گیری طرح ها و پایدار نمودن فعالیت های ح فعالیت ها

های منطقه را می شناسند و سالها بطور وسعه خواهند بود. زیرا آنها نیازجوامع محلی در صورت توانمندی مهمترین محور ت

ر برای جدی با آن روبرو شده اند و در صورتی که توانمند شوند و دانش بومی آنان با دانش نوین همراه گردد، بهترین راهکا

مدیریت و حفاظت از منابع طبیعی تجدید شونده محسوب می شوند. دراین مقاله که برگرفته از تجارب میدانی در زمینه 

توانمند سازی جوامع محلی برای حفاظت از منابع طبیعی با رویکرد اشتغال زایی می باشد در یک فرآیند تدریجی ضمن 

 لزوم ایجاد اشتغال جدید رویکرد اشتغالزایی بوجود اهش اتکا به منابع طبیعی و، بدلیل نیاز اصلی مردم و نیزکازیتوانمندس

توسعه کشاورزی و دامداری پایدار و حفاظت از منابع  آب و به افزایش بهره وری اقتصادی و  تمایل مردم می آید و بخاطر

گروهها با تشکیل صندوق و با  در ی کاربردیارائه طرحها بعد از فرهنگ سازی شده وجلوگیری از تخریب سرزمین  خاک و

همه  با ادامه و کمک به اجرای طرح ها کمک به فقرزدایی خواهد شد.نوان اصل خوداتکایی تقویت شده و قبول پس انداز بع

 این عوامل بسان حلقه های یک زنجیرند که تنها با نگاهی نظامند و جامع به آن می تواند به موفقیت رهنمون گردد.
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 مقدمه  
حفاظت پایدار از منابع طبیعی و اهمیت آن در برنامه توسعه و لزوم عملی نمودن نقش مردم در پیشبرد این امر بویژه با توجه به  

نمند سازی در جوامع ت کشور و موضوع فقر و اشتغال سعی شده است در این مقاله  که مروری بر تجارب تواشرایط شکننده طبیع

روش توانمند سازی تبیین می گردد. در تمام ابعاد گسترده این موضوع سعی بر  ، موضوع حفاظت از منابع طبیعی بهمحلی می باشد

شدن برنامه ها در گستره و طیف خاصی لزوم توانمند سازی و ایجاد اشتغال پایدار ارائه موارد کاربردی است و برای این مهم و منحصر ن

در سال های گذشته فعالان و دست اندر کاران توسعه در سراسر دنیا به شکست برنامه ریزی  .در راس برنامه ها پیشنهاد می شود

ختیارشان است و استفاده مناسب از منابعی که در امتمرکز پی برده و تشخیص داده اند که جوامع محلی در سامان دهی امور خود 

ده توسط . از سوی دیگر یک سیستم برنامه ریزی و تصمیم گیری متمرکز نمی تواند از دانش و تجربه بدست آمظرفیت بالائی دارند

ه و رویاروئی با ؛ دانش و تجربه ارزشمندی که جوامع محلی بواسطه حضور در محل و ارتباط با جامعمقامات محلی بهرمند گردد

امید است اجرای این طرح ترویجی، توانمند سازی جوامع محلی با رویکرد اجتماع محور با ایجاد اشتغال . مشکلات بدست آورده اند

 مدیریت از پایین به بالا بر اساس اولویت نیاز های مردم را بصورت الگو پیشنهادی در کنار برنامه ریزی پایدار و اهمیت برنامه ریزی و

 .عه دولت در سطح کشور ارائه نمایدهای توس

اساس  مشکلات ناشی از آن بر مراتع و روند بیابانی شدن و ( در جنگلها وبرای کمک به کاهش عوامل تخریب )عوامل انسانی این طرح

در روستا های پایلوت  ت بومیبرنامه ها و اشاعه مدیری جلب مشارکت مردم محلی در اجرا و پایداری طرح ها و آموزش و ،ارتقا آگاهی

استانها به اجرا در خواهد آمد تا ضمن مرور تجارب کار با جوامع محلی و رسیدن به یک الگوی کاملا بومی در این زمینه یکی از همه 

 .شتغال  می باشد جامه عمل بپوشاندهدف های مهم سال جاری که ایجاد ا

با الویت بندی  مشکلات خود می پردازند و به بیان نیاز ها و (Maping)  در این طرح مردم با شناخت بیشتر از موقعیت روستای خود

ا مشکلات اصلی و مسائل فوق از زبان خود مردم بیان می شود زیر مشکلات وتحلیل پرداخته ) ترسیم درخت مشکلات به تجزیه و آن و

وامع محلی راهکارهایی ارائه می کنند که در جخود  ،ظرفیت های موجود در منطقهبا توجه به دانش بومی و  ( واساسی منطقه است

با  توان بومی و که درصورت اجرا تغییرات بزرگی را ضمن تکیه بر دانش و طی کلاسها آنها به طرح های کاربردی تبدیل می شود

این روند توانمند  برای پایداری آن می کوشند و در . طرح هایی که مردم آنرا متعلق به خود دانسته ومدیریت محلی ایجاد خواهد کرد

و ارتقاء معیشت مردم را در برداشته وتوسعه  اقتصادی  -سازی عوامل تخریب به عناصر حمایت تبدیل خواهند شد و توسعه اجتماعی 

صندوق های محلی پایداری این فرآیند ترویجی افزایش می یابد و  پایدار منطقه توسط خود مردم رقم خواهد خورد و با تشکیل گروه و

 تمام این برنامه ها حفظ منابع طبیعی وکاهش روند رشد تخریب این منابع خواهد بود. حاصل

 

 یافته ها و بحث

 مفاهیم و واژگان کلیدی  

به مفهوم رفع نیازهای نسل امروز بدون تخریب امکانات نسل آتی در برآورد نیازهایشان است. روبرت آلنن معتقند اسنت     :توسعه پایدار

است که در آن تنممین نیازهنا و رضنایتمندی افنراد همنراه بنا افنزایش کیفینت زنندگی انسنان مندنظر اسنت.              توسعه پایدار توسعه ای

ن بدون هیچ اراده و اختیاری بنیش  به مردم خیلی فقیر است، زیرا آنا( و در مفهوم عام تر توسعه پایدار شامل کمک 3ص  1387)الیوت،

 دازند )همان منبع(.از دیگران به تخریب محیط می پر

مشورتی نیازهای خود را بینان، اولوینت     -فرآیندی است که در آن افراد یک جامعه با شرکت در کارگاه های آموزشی توانمند سازی:  

بندی و خود راهکارهایی برای حل مشکل مطرح می نمایند و به عبارتی تولید توان و فکنر برنامنه رینزی را در منردم ایجناد منی کنند.        

 دن احساس ابراز وجود در فرد می باشد.  توانمند سازی پدید آور

شامل جنگل ها، مرتع و عرصه های بیابانی و حوزه های آبخیز یک منطقه که انسان در بوجود آمدنشان نقشنی نداشنته   منابع طبیعی:  

 و در صورت استفاده صحیح قابلیت تجدید شدن را خواهند داشت. 

ای وجه نظرات و خرده فرهنگ های مختلفنی منی باشنند کنه در راسنتای فعالینت       کلیه افراد ساکن در روستاها که دارجامعه محلی:  

 روزمره خود، عرصه های منبع طبیعی به صورت مستقیم یا غیر مستقیم سر و کار دارند.  
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شامل مجموعه اقدامات فیزیکی و غیر فیزیکی برای حفاظت از عرصنه هنای مننابع طبیعنی کنه همنه       حفاظت پایدار منابع طبیعی:  

یند آن توسط مردم آگاهانه، به نحوی انجام می شود که ضمن بهره داری از مواهب آن هیچگونه تخریبی بر پیکره منابع طبیعی وارد فرآ

 نسازد و برای نسل های بعدی حفظ شوند. 

حفاظنت از  مشارکت در این طرح یعنی دخالت آگاهانه مردم جوامع محلی برای تدارک اقدامات هماهنگ و مستمر در جهت مشارکت: 

 .منابع طبیعی به نحوی که ضمن برخورداری از  مواهب آن، برای نسل های آینده نیز حفظ نمایند 

 .د که در مدت دو سال ایجاد می شودنفر شغل  پایدار در هر روستا می باش 50منظور از اشتغال در این طرح ایجاد حداقل اشتغال: 

 دکترین طرح: 

 شد. می باآمایش آب  دکترین این طرح 

 اهداف کلان طرح :

 ارتقا توان اقتصادی معیشت  جوامع محلی با حفظ کرامت انسانی 

   کشاورزی پایدار با رویکرد آمایش آب و  افزایش راندمان در واحد سطح 

  شغل پایدار و توسعه اقتصادی با ایجادعدالت اجتماعی 

 توسعه پایدار با رویکرد مدیریت مشارکتی 

 

 چشم انداز :

 زی جوامع بهره بردارتوانمند سا 

 افزایش کمی و کیفی پوشش گیاهی جهت رسیدن به پتانسیل تنوع زیستی منطقه 

  بهبود شیوه های غلط سنتی و ساماندهی نظام بهره برداری در کشاورزی ودامداری 

  نهال کاری.... ( -آمد ) گیاهان دارویی د پر جایگزینی کشت های چندساله و 

  با مردم، برای مردم ،ت پایدار منابع طبیعی از مردمفاظشکل دهی فرآیند توسعه ح 

  اجتماعی  –فرهنگی  –بروز تغییرات و توسعه اقتصادی 

 (توانمندسازی به آن خواهیم رسید بهبود زندگی )شیوه ای است دراز مدت که در 

 

 فرآیند اقدام  

در تعندادی از روسنتاهای    )دو سنال (  مدتدر کوتاه  با هدف مذکور طرح توانمندی سازی جوامع محلی  با رویکرد ایجاد اشتغال پایدار

تمام استان های کشور قابلیت به اجرا در آمدن خواهد داشت و این نوشتار بیان فرآیند این توانمند سازی و اقدامات اجرایی مرتبط منی  

 باشد.  

ت با مسنوولین منطقنه ای روسنتاهای منورد     در این طرح ابتدا ضمن بازدیدهای میدانی و بررسی اولیه با کارشناسان مربوطه و نیز نشس

نظر انتخاب و در مرحله اول توجیه طرح  معرفی تیم طرح، اهداف، به مرحله اجرا گذاشته و دستاوردهای مورد انتظار تشریح می گردد. 

کنار گروهنی،   در مرحله دوم، اطلاعات پایه و ترسیم نقشه های روستا انجام و سپس ضمن اعتمادسنازی و مشنارکت جوامنع محلنی در     

مراحل نیاز سنجی، تحلیل مشکلات، ارائه راهکار و تبدیل هریک از آن راهکارها به طرح های کاربردی انجام می شود. تجزینه و تحلینل   

پویائی در گروه( در مرحلنه بعند انجنام     –مشکلات،  تشکیل گروه، انتخاب سر گروه ها تشکیل کارگاه های آموزشی گروه )مزایای گروه 

 ر مراحل بعدی کارگاه طرح نویسی، کارگاه تعیین سود و زیان و ارائه طرح ها با ویژگی های خاص پی گیری می گردد.  گردید. د

توسعه پایدار با حفظ منابع طبیعی و یا به عبارت دیگر مشارکت در حفاظت پایدار عرصه های منابع طبیعی زمانی عملی خواهد شد که 

حدی از توانمندی رسیده باشند که بصورت آگاهانه در صیانت از این منابع بنرای خنود و نسنل     انسان های ساکن  در همان سرزمین به

های آینده مشارکت نمایند. این طرح که نمونه ای از یک کار مشارکتی تلقی می شود، دخالت دادن تمام ذی نفعان جوامع محلی را بنه  
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منابع طبیعی تجدید شونده مد نظنر دارد. اینن طنرح نشنان منی دهند         معنای واقعی در فرآیند طرح برای حفاظت پایدار از عرصه های

مردم محروم می توانند و باید بتوانند از تحلیل واقعیت های خود به توانمندی برسند و در این فراگرد مداوم تحلیل واقعیت ها هنر چنه   

 (.Freireبیشتر کنترل سرنوشت زندگی خود را در دست بگیرند)فریرر 

 

 و روش های مورد نیاز برای  ادارات کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان ها، مواد گام ها

 معرفی منطقه مورد مطالعه: -1

شامل شناسایی ویژگی های جغرافیایی، وضعیت اقتصادی و اجتماعی منطقه، ساختار اجتماعی روستاهای، فرهنگ و سناختار وینژه هنر    

شغل های وابسته به کشاورزی، توپوگرافی خناص، فرهننگ زیسنت محیطنی،      روستا، مهمترین منابع درآمدی روستاهای تحت پوشش،

 مشکلات و بیان زیر ساخت های موجود.

 روش تحقیق و شیوه اجرای فنون مشارکتی   -2

آنچه در توانمند سازی روستاهای منطقه مهم است، ارتقاء سطح درآمد با حفظ کرامت انسانی، افنزایش تولیند بنا حفنظ شناخص هنای        

یدار و حفظ منابع پایه با  مدیریت مشارکتی است. در این راستا با استفاده از فننون مشنارکت بهنره بنرداران و جوامنع محلنی       توسعه پا

 مراحل زیر به اجرا گذاشته می شود  

 بررسی اجمالی وضعیت موجود در جامعه هدف  –الف 

مقدماتی در جهت روشن شندن وضنعیت موجنود آن جامعنه     برای اجرای یک برنامه توانمند سازی در هر جامعه ای، انجام بررسی های 

 ضروری است. بررسی ها شامل موارد زیر خواهد بود  

o   بررسی اولیه جامعه هدف توسط کارشناسان مربوطه) تسهیل گران( بهمراه بازدیدهای میدانی 

 ر اطلاعات لازم احصاء می گردد.  ضمن اطلاع از موقعیت کامل جغرافیایی و فعالیت های اقتصادی در روستای هدف، بررسی و سای

o   نشست با مسئولین وکارگزاران دولتی حوزه آبخیز 

با اعتمادسازی و توجیه طرح )شامل معرفنی تنیم، اهنداف، مراحنل اجنرا، دسنت         نشست با مسوولین وکارگزاران دولتی در حوزه آبخیز

وضعیت منطقه، اتفاق نظنر در خصنوص تعامنل بخنش هنای       آوردها و ...( آغاز می شود. از طرفی در نشست موارد ذیل تبیین می شود 

اجرایی در شهرستان پایلوت، تعیین محل اجرای طرح، برنامه ریزی بر اساس شغل اصلی مردم، طراحی مدل جهت هماهنگی مسوولین 

 در تحقق هدف.

 در این بخش پرسش هایی به شرح زیر مطرح و سپس پاسخ های آن نیز جمعبندی گردد:  

عامنل ینا عوامنل تخرینب در مننابع طبیعنی منطقنه چیسنت؟ بنه          ته باشیم؟ منظور از توسعه چیست؟ تراتژی مدیریت داشچرا باید اس

راهبردهای اساسی شبکه ای، حمایتی و حفاظتی چگونه توجه میشود؟ سازه های موثر در پایداری اجتماعی و فرهنگی منطقه کدامند؟ 

های موثر بر پایداری عوامل محیطی کدامند؟ ظرفینت هنای لازم و عوامنل مندثر در     سازه های موثردر پایداری اقتصادی چیست؟ سازه 

بسیج جوامع محلی چیست؟ بسیج جوامع محلی در قالب مدیریت مشارکتی چرا و چگونه می توانند تحقنق یابند؟ اطلاعنات منرتبط بنا       

اعضاء، جهت اجرایی شدن مدل در حوزه آبخینز   سازمان کار و وظایف؟ فرایند توانمند سازی با چه شیوه ای جمع آوری و پردازش شود

 موردنظر چیست؟ 

 

 برگزاری کارگاه های آموزشی  -ب

 برای رسیدن به اهداف مدیریت مشارکتی می بایست اقدامات و کارگاه های آموزشی به ترتیب اجرا گردد  

 برگزاری کارگاه جمع آوری اطلاعات پایه و ترسیم نقشه -

 بندی آنکارگاه نیاز سنجی و اولویت  -

 مشارکت در کار گروهی -
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 کارگاه تجربه و تحلیل مشکلات) ترسیم درخت مشکلات(  -

 کارگاه ارائه راهکار برای رفع مشکلات -

 کارگاه تبیین اهداف رفتاری -

 تشکیل گروه و انتخاب سر گروه ها -

 آموزش مزایای تشکیل گروه -

 سازماندهی و مدیریت در گروه -

 در گروه پویایی در گروه، تفاوت ها و شباهت ها -

 آموزش طرح نویسی  -

 بازاریابی(   –امکان سنجی  –کارگاه تبیین جدول سود و زیان )برآورد هزینه ها  -

 مشارکت مالی –مزایای پس انداز  –تشکیل صندوق  خرد اعتباری -

 جلب مشارکت مالی مردم در صندوق مذکور –کار با دفترچه های صندوق  –مدیریت مالی  -

 در صندوق ها استخراج طرح های ارائه شده -

 آموزش کارآفرینی بر اساس نیاز مردم -

 بازدید از نمونه های موفق -

توانمندسازی فردی و گروهی جهت ارائه مدل بنرای پاینداری و مشنارکت منردم در مندیریت       "اجرای مراحل فوق بر اساس هدف کلی 

 مد نظر است.   "پایدار منابع پایه

 

 ی و اقدامات کاربردی ادارات کل استانها  تشریح مهمترین بخش های فرآیند توانمند ساز

 گام اول:  نشست با مسئولان جوامع محلی

در گام اول پس از ورود به روستا و با هماهنگی قبلی با اعضاء شورای روستائی و دهیاری هنا و بنا حضنور معتمندین محلنی جلسنه ای       

طرح در مورد اهداف و دستاوردهای احتمالی مباحثی مطرح شود. البتنه ممکنن اسنت مخالفنت بعضنی از       برگزار گردد و پس از معرفی

افراد را در بر داشته باشد که با وساطت معتمدین و توضیحات بیشتر مقاومت آنها کمتر خواهد شد همچننین تناری   جلسنات بعندی و     

 مردم اطلاع رسانی شود.  ساعت آن با جمع مذکور هماهنگ و از طریق بلندگوی مساجد به

 

 گام دوم:  برگزاری کارگاه  اعتماد سازی و توجیه طرح

در این بخش ضمن توضیحات بیشتر و کامل در مورد اهداف، مراحل اجرا و نتایج مورد انتظار برای مردم ارائه گردد و از آننان خواسنته    

د که ساز مخالف می زدند وجود  خواهند داشت و گاهی سنعی در خنارج   شود نظرات خود را در مورد برنامه بیان کنند. هنوز افراد نا امی

. البته ذهنیت های منفی گذشته به عملکرد ادارات دولتی به همراه سایر عوامل ه افراد نزدیک و فامیل خود دارندشدن از جلسه به همرا

 در این امر بسیار مدثر است.  

 

 گام سوم:  کارگاه شناخت روستا و ترسیم نقشه آن

 موقعیت طبیعی و منطقه ای و موقعیت داخل هر روستا. –این نقشه در سه بعد موقعیت روستا در استان 

( شیوه هایی موجود است که باید به وسیله مردم و با کمک منروجین بنه عننوان    PRAبرای انجام بررسی های لازم به روش مشارکتی )

نوان مثال هنگامی که مروج برای کمک به مردم، وارد روستا می شود، پنس از  تسهیل گر اجرا شود و نتایج مورد نظر به دست آید. به ع

آشنایی مقدماتی و گردش در روستا و مشاهده و گفت و شنود با روستائیان برای شناخت وضعیت موجود می تواند با کمک مردم روستا 

کارهای جاری و بررسی نهادها و تشکل هنای بنومی و   تکنیک هایی را مانند ترسیم نقشه، نگارش سیر تاریخی روستا، تهیه تقویم فعلی 
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سنتی و. . . به مورد اجرا گذارد. نقشه اجتماعی و موقعیت روستا با مشنارکت روسنتاییان و در محیطنی دوسنتانه و صنمیمی ترسنیم و       

نسنجم و جنامعی از   اطلاعات مفیدی را در زمینه ساخت درونی و اجتماعی جامعه اخذ گردید و همچنین در ذهن روسنتاییان تصنویر م  

روستا شکل گرفت و کمک بزرگی به ایجاد روحیه جمعی و مشارکتی نمود و مردم روستا در یک تمرین جمعنی بنه شنناختی اجمنالی     

 دست یافتند. ضمن اینکه این کارگاه به کارگزاران دولتی به شناخت بهتر از این مناطق کمک می کند.  

 

 بندی آنگام چهارم:  کارگاه نیاز سنجی و اولویت 

نماینند. نیناز   سته بندی و سپس اولوینت بنندی منی    در این کارگاه با جلب اعتماد نسبی مردم نیازها و مشکلات خود را بیان و سپس د

نفری تقسیم شندند و بنا    7-8و مشورتی انجام شد و شرکت کنندگان به گروه های اهای مورد نظر به روش گروه بندی سنجی در روست

ا راهنمایی تسهیل گر نیازها را تعیین و در برگه های مربوط به گروه  خود نوشتند که نیازها پس از دسته بندی مشورت بین گروهی و ب

نیاز توسط گروه ها ذکنر گردیند. و     5شدند که  بیشتر در بخش کشاورزی و دامداری، عمرانی و فرهنگی بود که برای هر بخش حداقل 

 برای پیگیری تعیین نمودند. برای مثال در روستای سبز آبادتوسط خو شان  ی تمام مردم باشدنیاز مهم تر که منافع آن برا 3در نهایت 

 احداث سیل بند نهایی و مطرح گردید.   -3ایجاد دامداری های نیمه صنعتی و  -2اصلاح کشاورزی و افزایش درآمد  -1نیازهای اساسی 

 

 گام پنجم:  برگزاری کارگاه تحلیل مشکلات و ارائه راهکار

یک از نیازها و مشکلات اولویت بندی شده و اساسنی خنود راهکنار را ارائنه کردنند. بنرای فهنم         در این کارگاه ها مردم در مورد حل هر

مسوله توسط روستاییان مثال های ساده ای از مشکلات روزمره بیان و پس از توجیه کامل هر گروه مشکلات اساسی و ریشه ها و نتایج 

ترسیم گردید و بر اساس آن راهکارهایی ارائه نمودند از جمله تشنکیل صنندوق پنس    « درخت مشکلات »قالب  حاصل از این مشکل در

 انداز محلی.  

 

   گام ششم:  کارگاه تشکیل گروه

اجرا شد و سر گنروه هنایی      ADIDSدر این کارگاه ها بر اساس راهکارها و موارد مطرح شده در گام پنجم گروه ها تشکیل و به روش  

آمنوزش هنایی نینز بنا محورینت شنیوه هنای کنار          ادامه این کارگاه ها  ای پی گیری مسائل مربوط به گروه خود را انتخاب کردند. دربر

م توجنه  شباهت ها در گروه و لنزو  تشکیل گروه صحبت و تفاوت ها وو سپس با بارش افکار در مورد مزیت های  گروهی به آنها ارائه شد

به آن تمکید گردید. در بعضی از روستاها نا امیدی و احساس منفی شدیدتری وجود داشت و برای کاهش آن نمنایش گروهنی صنفات و    

 نقش ها در گروه اجرا گردید.  

 

 گام هفتم:  کارگاه تشکیل صندوق

مندیریت منالی و اجتمناعی در اینن مرحلنه      نیز تمرین  برای هدفمند کردن حضور و مشارکت اعضاء جامعه محلی و تقویت مالی آنان و

مبادرت به بیان تجارب صندوق های محلی )در سطح کشور و نیزروستای نردین کالپوش( و مزایای تشکیل صندوق اقدام شد که در هر 

اء اعضناء و  شرایط خاص افراد نحوه عضویت و میزان آن و سایر مسائل تعیین و مطالنب منذکور بنه تمییند و امضن      روستا بنا به آمادگی و

 خواهد یافت.شورای روستایی قرار گرفته و رسمیت 

 

   گام هشتم:  کارگاه تکمیل  طرح

در این کارگاه  تمام گروه ها طرح های خود را بررسی کردند و مشخصات متقاضیان و طرح خود را اعلام و نکنات خواسنته شنده بنرای     

اهداف طرح و اینکه طرح مربوطه به دنبنال حنل    -3با مشخصات کامل محل اجرا  -2نام طرح، مشخصات و اعضاء  -1طرح ها از جمله 

بیان نقاط قوت و ضعف طرح در قالنب سندال چنرا اینن طنرح را انتخناب        -4چه مشکلی است و چه تغییری در روستا بوجود می آورد 

 ی اجرای طرح در اختیار دارید؟ اکردید؟ )نقاط قوت( و چه مشکلات و موانعی در اجرای طرح دارید؟  )نقاط ضعف( و چه امکاناتی بر
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 گام نهم:  کارگاه تبیین اهداف رفتاری

اهداف رفتاری یا نتایج غایی حاصل از تمام تلاش ها در گام های قبلی به صورت ملموس بیان گردیده بنه عبنارت دیگنر تمنام اقندامات      

 –زمنان   0د سازی است. یعنی هدف کاملی که فاعل گروهی انجام شده تبدیل به فعل رفتاری خاصی  شده که مورد انتظار طرح توانمن

کمک چه کسی و فعل مشخصی را در خود دارد. هدف های رفتاری قابل سنجش و ارزیابی دقینق هسنتند. بنرای مثنال دو      –چگونگی 

 به شرح ذیل بیان می شود    "سبز آباد"روستای فرضی بنام نمونه از هدف رفتاری در یک 

ماه با همکاری فکری و مشارکت مالی بتوانند در جهنت رفنع مشنکل و     5سبز آباد با ایجاد صندوق در زمان زنان روستای »مثال اول:  

 «اعطای وام خرد در بهار سال آینده کمک و با هم بکوشیم. 

ال ما زنان و مردان برای تقویت پوشش گیاهی و درآمدزایی بر اساس طرح پیشنهادی مصوب نسبت بنه کاشنت بنذر و نهن    » مثال دوم: 

هکتار  5مختلف از جمله یونجه، گل محمدی و گونه های مناسب دیگر در زمین های خود به شکل آزمایشی و در مرحله دوم در سطح 

 «اقدام نماییم. 

 

 بازاریابی(   –امکان سنجی   -گام دهم:  کارگاه تعیین سود و زیان )برآورد هزینه 

که باید اقدام بنه اجنرای طنرح هنا و فعالینت اقتصنادی و خنروج از اقتصناد         اکنون که سطح آگاهی جامعه محلی به حدی رسیده است 

معیشتی و سنتی بروند، لذا در این گارگاه ابتدا در مورد ایجاد یک فعالیت جدید باید امکان سنجی نماییم صحبت شند. یعننی امکاننات    

د و مهارت مورد نیاز آن بیان شد. سنپس افنراد در منورد    لازم برای انجام آن کار را فراهم کنیم. برای فهم بهتر مثال ساده آشپزی و موا

فعالیت های خود مثال هایی زدند برای مثال برای درختکاری یا برای خیاطی چه امکانات و مهارت ها باید وجود داشته باشد مواردی را 

 بیان کردند.  

اهم شود محصول تولید گردید اما به فروش نرسند بایند   سپس مسوله بازاریابی توضیح داده شود از جمله اینکه اگر تمام امکانات فوق فر

در دسنترس بنودن    -2کیفیت محصنول  -1چه کنیم؟در ادامه مهمترین نکات برای جوامع محلی در زمینه بازاریابی بیان شود که شامل 

 تبادل نظر انجام گردد.   بازار و قیمت تمام شده و در نهایت در مورد طرح های قبلی هزینه ها، امکان سنجی و بازاریابی آن بحث و

 

 گام یازدهم:  کارگاه مدیریت مالی با دفترچه های صندوق

پس از تشکیل صندوق و آشنایی مقدماتی با نحوه تعیین سود و زیان و سایر مسنائل منالی و در جهنت پاینداری صنندوق هنای محلنی        

ین مسوول صندوق شرح داده شده و نیز انتخاب یک نفنر  تشکیل شده نحوه کار با دفترچه ها و چگونگی افتتاح حساب، دفتر مالی و تعی

 گیرد. در پایان نحوه درآمدزایی نحوه اعطای وام به اعضاء توضیحات لازم ارائه می گردد.  نماینده مالی انجام می

 دستاوردهای مورد انتظار:  

 تشکیل  صندوق های محلی با عضویت اغلب روستاییان و گروه ها در روستاهای هدف.   -1

 فرهنگی و تاریخی( از روستاهای مذکور.   –اقتصادی  –آوری اطلاعات پایه )اجتماعی جمع  -2

 تهیه فهرست نیازها و مسائل و مشکلات اساسی مردم منطقه و قابل ارائه به دستگاه های اجرایی استان  مربوطه.  -3

 تهیه و تدوین طرح های کاربردی )بر اساس نیاز و پتانسیل واقعی منطقه( .   -4

ازی فردی )آگاهی از توان و موقعیت محیط اطراف خود، ینافتن قندرت تجزینه و تحلینل و قندرت برنامنه رینزی و        توانمند س -5

 تصمیم گیری، هم افزایی و تشکیل گروه. . . (  
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 چشم انداز آینده منطقه طرح:  

   بروز تغییرات و توسعه فرهنگی و اجتماعی و بهبود شیوه زندگی 

  پایه  با مشارکت و کمک مردم افزایش پوشش گیاهی و حفظ منابع 

 جایگزینی کشت های چند ساله و پر درآمد مانند گیاهان دارویی ود رختکاری 

 بندی و الویت بندی نیازهای  روستای فرضی سبز آباد  جمع

 اشتغال  .1

 مشکل کم آبی  .2

 دامداری نیمه صنعتی  .3

 بهبود وضعیت کشاورزی .4

 ان در سبز آباد عناوین نمونه طرح ها ی ارائه شده توسط مردان وزن

  فرهنگ سازی وشناسائی ومعرفی جاذبه های گردشگری 

 خیاطی ( -قالی بافی –ایع دستی زنان ) لحاف دوزی صن 

  درختکاری 

  گیاهان داروئی 

  پرواربندی گوسفند 

  دامداری نیمه صنعتی 

  احداث سیل بند 

  پرورش گیاهان داروئی 

 گاوداری نیمه صنعتی       

 گل محمدی( -بیدمشک  -رورش گیاهان دارویی)نعناعپ      

 یونجه کاری 

    کنستانتره 

  خیاطیراه اندازی کارگاه 

 درخت کاری واحداث باغ      

 (  وپرورش دام ) گا 

 باتبسته بندی حبو 

 تیرچه بلوک موزائیک سازی و 

  پرورش گاو شیری 

 (پرورش گیاهان داروئی )گل محمدی 

 ی نظیر کاکوتیپرورش وکشت  گیاهان مرتع 

  درخت کاری واحداث باغ  

 درخت کاری و صنعت چوب 
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 پرواربندی 

 پرورش ماهی قزل آلا 

 پرورش گیاهان داروئی 

  قالیبافی 

  دامداری بسته 

 بازاریابی محصولات کشاورزی 

 

 نتیجه گیری و پیشنهادها
جمعی و ایجاد خودباوری در این جوامع را تقویت توانمند سازی جوامع محلی به بهره گیری از فنون مشارکتی، ایجاد شور و شوق تفکر 

می کند. اجرای این روش سهل و ممتنع می باشد. اما به هر حال اجرای توانمند سازی در هر جامعه از جمله جوامع محلنی منی توانند    

بلند مندت توسنعه   نسیمی آگاهانه بخش برای آن جامعه محسوب می شود و تجربه عملی اخیر حاکی از آن است که رسیدن به اهداف 

پایدار در جامعه محلی نیاز به صبر، عشق، کار مدت دار و طولانی داشته تا تقویت فرهنگی، اقتصادی و اجتمناعی را در اینن جوامنع بنه     

 سرانجام برساند.  

محلی که یکنی  از سوی دیگر فرآیند توانمندسازی در روستاهای هدف در این طرح نشان داد که به ویژه در تشکیل گروه یا تشکل های 

از نیازهای اساسی برنامه ریزی مشارکتی می باشد بسیار موضوعی ضعیف می باشد. انجام آن در زمینه های مالی بسیار مهم و ضنروری  

 می باشد.  

فزایش قدرت تجزیه ا ،موقعیت محیط اطراف خود از نتایج فردی توانمندسازی در این طرح می توان به آگاهی روستاییان از توان و

تعهد به  (،خود اتکایی وتصمیم گیری )ارائه راهکار با توجه به امکانات مشکلات( و قدرت برنامه ریزی و حلیل )الویت بندی نیازها ووت

ابتکار )در ارائه  افزایش نوآوری و تشکیل صندوق و تشکیل گروه قابلیت رشد اقتصادی و انجام کار گروهی و مشارکتی و هم افزایی و

. از جمله نتایج دیگر این فرآیند آن است که روستاییان در انتخاب نماینده از بین خودشان حساس هستند و  این  طرح های کاربردی(

مهم تلقی می نمایند. لذا انجام مراحل انتخاب نمایندگان در قابل طرح سدالات مختلف، انتظارات از آنها و بالعکس، مشخصات  امر را

 قت و حوصله انجام شود.نمایندگان و غیره باید مطرح و با د

هماهنگی تسهیل گران و همه دست اندرکان مستقیم و غیر مستقیم طرح حول یک محور واحد، بسیار ضروری است به طوری کنه هنر   

گونه عدم هماهنگی در این زمینه باعث شکست در برنامه خواهد شد. در نهایت اینکه سازماندهی مشارکت جوامع محلی بسنیار سنخت   

یدار محسوب می گردد و ادامه  آموزش ها  و حفظ ارتباط مستمر با نمایندگان این جوامع به لحاظ انجام فرایند باز خنورد  ولی تلاشی پا

سنت کنه   ا یت های روانی در موفقیت بیشتر این روند بسیار حائز اهمیت است، چون کلید طلایی در فعالیت هنا ی ترویجنی اینن   او حم

یم. و درس آخر اینکه مهمتر از بروز هر تغییری در رفتار جوامع محلنی تغیینر فرهنگنی در جهنت     بدانیم با محیطی عاطفی سر وکار دار

 خود باوری آنها بود.  

 

 منابع 
الرضا رکن الندین  افتخناری  و   (، مترجمان عبد1387در کشورهای در حال توسعه ) جنیفر مقدمه ای بر توسعه پایدار الیوت، -1

 وستایی ایران. سسه توسعه رانتشارات مو حسین رحیمی،

فننون مشنارکت در تنرویج کشناورزی  و توسنعه روسنتایی        رهیافنت هنا و   ،علی بیگی و شریف زاده -حسین شعبانعلی فمی، -2

 انتشارات موسسه توسعه روستایی ایران. -( 1383)
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   پینروز اینزدی،   ، متنرجم (1383دم  راهنمایی برای مشنارکت ) اندرو،  اوکلی فپیتر، پرات فبرایان فتوانمند سازی مر کیلتون، -3

 اتشارات مرکز تحقیقات و بررسی مسائل روستایی وزارت جهاد کشاورزی. 

اقتصنادی و اجتمناعی     ( ، فصنلنامه علمنی،  1381عوامل موثر بر مشارکت روسنتاییان در بیابنان زداینی )   –متولی، حسینعلی  -4

 .  56جنگل و مرتع شماره 

 و توانمند سازی در جوامع محلی توسط  محقق. بازدیدهای میدانی و اجرای کارگاه های مختلف آموزشی -5

 

 
 
 


