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 چکیده

 
نقش حیاتی و استراتژیک بخش کشاورزی در نظام اقتصادی و اجتماعی و رسالت سنگین این بخشش در ییششدرد ااش او تهسش       

گیری مطلهب از منابع و عهامل تهلی  و بازنگری و بررسی ریزی و بهرهم  ، بر اامیت و لزوم برنام ملی و تامین نیازاای اساسی جا

افزای . در جریان تهس  ، بخش کشاورزی بیش از ار بخش دیگری بای  مشهرد  اای انجام ش ه در بخش مذکهر میف الیّتو ارزیابی 

ی نیازمنش  تهسش     باشش . تهسش   کششاورزی نیشز    اا میر بخشی سای  کشاورزی لازم  تهس ی بخشتهج  قرار گیرد، زیرا تهس  

باش  ک  در امین راستا؛ گروای از دانششمن ان  اا میف الیّتاا و اای فشرده و متمرکز دانش کشاورزی، تکنهلهژیت املی سیستم

انتقشادی وشهرگ گرفتش      -مطال   تحلیلیالگهی ت املی را بنیان نهادن . لذا در یژواش حاضر ک  ب  شیهه گرا رایافت ییشطدی ت

اا و ته یش اای ایشن رایافشت یردا تش  شش ه      ض ف، فروت ،الگهی ت املی ب  تحلیل نقاط قهگاست، ضمن تشریح رایافت ییش

 است. 
 

 .اااکهلهژیکی، نشر نهآوری -اای اجتماعیالگهی ت املی، سیستمییشکلمات کلیدی: 
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 مقدمه -1
بشالاتر و ازینش  کمتشر ،     کیفیّشت اای مختلف اقتصادی )بشا فشرا ایجشاد تشهان تهلیش  محصشهلاتی بشا        وری در بخشتقای بهرهامروزه ار

اای یشک بخشش اقتصشادی و اوشهلا      ف الیّتوری برای بقا و تهس   باش . لذا تهج  ب  بهرهی قابلیت رقابت در بازاراای جهانی میکنن هفراام

اشای  طشهرکلی مطال شاگ وشهرگ گرفتش  در زیشربخش      . بش  1387زاده، ولی و م ینینایذیر است )شاهری اجتنابرش  اقتصادی یک کشهر، ام

 . امشروزه در  1388باشش  )یشاوری و دششتی،    وری مشی گهناگهن اقتصادی؛ مهی  اامیت و نقش انکارنایذیر تغییراگ تکنهلهژی در بهدشهد بهشره  

فرامنش ،  ترین مسایل مهرد بحث است )فقهیاای نیل ب  آن از عم هنهلهژی، تهس   و راهکشهراای جهان سهم و در حال تهس  ، مهضهع تک

ای تام و دارای اب اد گهناگهن است ک  در درون یک سا تار کلشی اجتمشاعی، اقتصشادی، سیاسشی و      ، چرا ک  تهس   تکنهلهژی، ی ی ه1394

  .1388راد ، دا  )قان یفرانگی رخ می

اقتصادی در ار کشهری علاوه بر ییشرفت بخش وشن تی، مسشتلزم افشزایش میشزان تهلیش  در بخشش کششاورزی         از سهیی دیگر؛ تهس  

اشای مناسشو و   اشای ییششرفت  و اسشتفاده از تکنهلشهژی    اای عم ه افزایش میزان تهلی  در این بخش بکارگیری روشباش  ک  یکی از راهمی

رو کشهراای ییششرفت  در جهشان بشا در      . از این1392ست )یرایزکاری و ودهحی، وری و بازدای عهامل تهلی  ام رن جهت افزایش بهره

بشرداری و اسشتفاده   اا را بش  بهشره  ریزیاا و برنام ای از سیاستمح ودیت رو ب  تزای  عهامل تهلی  و کمدهد ش ی  منابع طدی ی، بخش عم ه

تهان چنین استنداط کرد؛ آنچ  ک  سدو ایجاد تمشایز بشین دو   اای کلی می . با یک نگ1387ان  )تهامی، وحیح از عهامل تهلی  م طهو کرده

دارای ق رگ تهلیش   ک  باش   و غیرکارآ )دارای ظرفیت بالایی در امر تهلی  بهده و مختص کشهراای تهس   یافت  میک  نظام کشاورزی کارآ )

ی کشارگیری تکنهلشهژی، نحشهه   باش   ش ه است؛ مهضهع ب ا ه مییایینی بهده و اغلو در کشهراای کمتر تهس   یافت  و در حال تهس   مشا

   .1392باش  )یرایزکاری و ودهحی، ی تهلی  در بخش کشاورزی میاای بهین اا و مت اقدا  روشاستفاده وحیح و بهین  از نهاده

تهان چنین بیان داشت ک  امروزه نیشاز  یوری بخش کشاورزی، مکارگیری تکنهلهژی در بهرهطهرکلی و امچنین با تهج  ب  اامیت ب ب 

تشر از  ی دقیش  ششهد، چشرا کش  افشزایش یایش اری نیازمنش ؛ اسشتفاده       اای بخش کشاورزی احساس میب  سازگاری و طراحی مج د تکنهلهژی

اشا جهشت کششاورزی    ف الیّشت اا و باش  و امچنین تکنهلهژیاای اکهلهژیکی میاای  ارجی، م یریت بازنگری ش ه و اماانگی چر  نهاده

اکهلشهژیکی داششت  باششن . در واقشع      -یذیری بهتشری بشا ششرایح محلشی زراعشی     اای سنتی رایج انطداقبایست نسدت ب  تکنهلهژییای ار می

اا اری با آنمشتاق آن بهده و قادر ب  بکارگیری آنها و انطداق و سازگ ب  استفاده از آنها اایی تهس   یابن  ک  کشاورزانف الیّتاا و تکنهلهژی

طهرکلی امروزه تمایلی زیادی برای گذار از م ل  طی تکنهلهژی راجع ب  تحقی ، ترویج و کششاورزان و حرکشت    . ب Leeuwis, 1999باشن  )

  Vereijken & Kropff, 1995گرا )اای یای ار زراعی وجهد دارد. در امین راستا؛ گروای از دانشمن ان طدی تدر راستای طراحی تکنهلهژی

اای زراعی یای ار، بنیان نهادنش  کش  اش و کلشی ایشن      ف الیّتاا و اا، تکنهلهژیمنظهر حصهل ب  سیستمرا ب « 3الگهی ت املیییش»رایافت 

 باش .اا و ته ی اای این رایافت میض ف، فروت ،نهشتار؛ بحث ییرامهن نقاط قهگ

 

 الگوی تعاملی  معرفی رهیافت پیش -2
اشای تهلیش  زراعشی یایش ار و     انش  کش  اش و آن؛ گسشترش سیسشتم     رایافتی تهس   داده 4علهم طدی ی واگنینگنگروای از دانشمن ان 

الگهی ت املی ام اکنهن در ت  ادی از کشهراای ارویایی ب  کار گرفت  ش ه است. باش . رایافت ییشاای امراه آن میف الیّتاا و تکنهلهژی

طهر  لاو  این رایافت ششامل یشنج مرحلش  اسشت کش       ارع و ت امل با کشاورزان م نظر است و ب طهر ج ی تحقی  در مزدر این رایافت ب 

  .Leeuwis, 1999شهد )ای رادری میرشت الگهسازی میانتهسح یک تیم ییش
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 5گام اول: تعیین اهداف -2-1
الگشهیی کش  در آن   ای برای ایجاد ییشن یای شهد و سپس آن را ب  اا او ا تصاوی ب  عنهالیستی سلسل  مراتدی از اا او سا ت  می

 & Vereijkenششهد. در واقشع وریجکشن و کرویشف )    اای مهجهد، مهرد تج ی  نظر قرار گرفت  باشش ، تقسشیم مشی   نقایص استراتژیک سیستم

Kropff, 1995ترتیشو   م تق ن  ک  چنینکن  و امبینن  ک  اا او را در این چارچهب ت یین می  طراح سیستم تهلی  را ب  عنهان فردی می

ک  اا او سلسشل  مراتدشی یشک ابشزار سشاده و مشهیر بشرای        چرا  ،سلسل  مراتدی از اا او را ندای  تنها از دی گاه تیم ییش الگه در نظر گرفت

 باش .رسی ن ب  تهاف  بین محققان و کشاورزان می

 6های حصول آنگیری و شناسایی روشگام دوم: تعیین اهداف قابل سنجش و اندازه -2-2
  و اشم  نسشازی ششه    تا اشم ااش او کمشی   نشهترجم  و تد یل می ایب  م یاراا و یارامتراای چن گان  تدیین ش ه در گام قدل اا او

رس  چرا کش   نظر میتر ب عقلایی ، . در اینجا استفاده از م  ودی یارامتر برای رسی ن ب  ا وناای رسی ن ب  این اا او شناسایی شهروش

کنش .  کن  و از ایجاد تضاد در بین اا او جلهگیری میدا  و ب  تلفی  بهتر اا او کمک میین امر ورو ازین  و زمان بیشتر را کااش میا

اشا و  ای از تکنهلشهژی شهن  ک  مجمهعش  در نظر گرفت  می« 7اای زراعیروش»اای چن  ا فی در این شرایح ب  عنهان در این مرحل ؛ روش

 دان .  کنن ه در رسی ن ب  اا او و م یاراا و یارامتراا مربهط ب  آن را تشکیل میکمکاای ف الیّت

 8الگوی تئوریکگام سوم: طراحی پیش -2-3

اای برای ارتقاء روش در واقع شهد واای زراعی ب  یارامتراای ا و اولی طراحی میالگهی تئهریک با اضاف  کردن روشدر واقع ییش

تشهان بش  وشهرگ بصشری و بشا      الگشهی تئهریشک را مشی   طهرکلی ییشی آزمایش اولی  گردد. ب شهد تا آمادهملیاتی میچن  ا فی طراحی و ع

 اای زراعی ارائ  نمهد.ارتداطی بین یارامتراای چن  ا فی و روش -کشی ن  طهط علی

 9الگوساز تکرار شوندهگام چهارم: پیش -2-4
گیرد و اولاحاگ احتمشالی  شهد و مهرد آزمایش قرار میعملیاتی واق ی ب  کار گرفت  میالگهی طراحی ش ه در یک در این مرحل  ییش

 ینان ، حصهل گردن . از آنجایی ک  ممکن اسشت ایشن مرحلش  چنش     ی ش هگردد تا اا افی ک  در یارامتراای چن  ا فی کمّدر آن لحاظ می

اینک   تااای قدلی مهرد بازبینی قرار گیرن  ارد، حائز اامیت است ک  مج دا  گامسال ب  طهل بینجام  و ب  نیروی کار زیاد و ازین  بالا نیاز د

درآمش   امچهن بن ی نشهن  و امچنین اا افی ان از  یلی در انتهای لیست طدق اا او، اا افی امچهن؛ طدی ت و چشم مراتودر سلسل  

چن ین مزرع  مشهرد   دررو و یا تهان در یک مزرع  آزمایشی ییشرا میالگهی طراحی ش ه اای بالایی لیست قرار نگیرن . ییشو سهد در رده

 بایست اولاح نمهد.الگه را میآزمایش قرار داد. چنانچ  یارامتراای چن  ا فی حاول نگردد، ییش

 10گام پنجم: نشر -2-5

یاب  تا نشر یی ا کن . امچنین بش   یالگه ب  سمت ترویج سهق مدر نهایت انگامی ک  ت امل بین محققان و کشاورزان تکمیل ش ، ییش

شهد ک  از مزارع آزمایشی ییشگام ب  عنهان مزارع نمایشی استفاده شهد و از آن در راستای آمشهزش و  عنهان یک روش ترویجی ییشنهاد می

اای مزارع ییشگام ری  گروهتهان  از طا ایت کشاورزان ب  سمت یک تغییر ت ریجی استفاده گردد. در واقع انتشار و یراکن گی ییش الگه می

  .Vereijken & Kropff, 1995اای ملی وهرگ یذیرد )ای و نهایتا  از طری  شدک اای منطق و سپس شدک 
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 الگوی تعاملیها و تهدیدهای پیشتحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت -3

 تحلیل نقاط قوت -3-1

 ذینفعان مختلفگران و : توجه به حضور و مشارکت کنش1ی قوت نقطه -3-1-1

وهرتی کش  مششارکت   گشا نخهاا  بهد؛ ب سا ت ، چن ان مشکلدر این الگه، اگر قرار است اا افی وضع شهن ، وضع آنها ب  وهرگ ییش

آی  و  هشدختان  از آن نیز تا ح ودی یاد ش ه است. در واقع بسیاری از ذینف ان، عنصری کلی ی در مهفقیت طراحی این الگه ب  حساب می

آیش ، تمشام تهجش   شهد را بش       کردن ب  میان مشی اای عملاای تهس   و روشاای م یریتی، وقتی ک  یای استراتژیاا و اکثر روشرچهبچا

 Kennyسازد )چرا ک  ت یین و تدیین ذینف ان، راه را برای برقرار کردن ارتداط ار چ  بهتر با آنها امهار می ،کنن عنصر ذینف ان م طهو می

et al., 2006تهانن  ششامل مشهاردی از قیدشل؛ مشروجین دولتشی محلشی، کارشناسشان        کنن ه و ذینفع در چنین الگهیی میاای مشارکت . گروه

ریزی محلی، مش دکاران ترویجشی،   اای برنام کشاورزی محلی، کارشناسان کشاورزی، م یران محلی، کارشناسان ستادی ترویج، مجریان طرح

 اای محلی باشن .اونیکشاورزان الگه و نمهن  و ت 

 های نوآوریمنظور تعامل با سایرین و اشاعهای و ملیّ بههای منطقه: ایجاد شبکه2ی قوت نقطه -3-1-2
اشای نشهآوری  شهد را بشا اسشتفاده از یشک رااکشار مقدشهل بش           اشا، سیسشتم  ی ارتداطاگ، لازم است تشا ششرکت  ب  دلیل ماایت ییچی ه

بن ی کنن . چنین کاری بای  بر مدنای ماایت ارتداطاگ و ییهن  میان ذینف ان مختلشف وشهرگ بگیشرد و    مدان ه تقسیاای تشکیلزیربخش

اشای متششکل از   نیاز ب  یک سیستم دارد. در حقیقت، ایجاد یک سیستم ملی نهآوری ضرورگ دارد. سیستم نهآوری ملی در حقیقشت ششدک   

گیرد تشا بش  انتششار نشهآوری     ان ازی ش ه، و آنق ر مهرد دستکاری قرار میتشان راهاا و ت املاف الیّتمهسساگ عمهمی و  صهوی استن  ک  

ی مشهاردی از قیدشل؛   اای نهآوری کششاورزی را در برگیرنش ه  گران سیستم  کنشChiranatan, 2000 . چیراتانا )Freemen, 1987کمک کن  )

غیرفشرآوری غشذایی، وشنایع حمشایتی وابسشت  بش  کششاورزی         تجارگ محصهلاگ کشاورزی، کشاورزی وابست  ب  وشن ت، وشنایع فشرآوری و   

اشا ،  ای، حمشل و نقشل، ارتداطشاگ راه دور و سشایر مکانیسشم     اای زنجیرهاا، فروشگاهداری، مشاوره، بازاراای آین ه، املا ، سهیرمارکت)بانک

، FAOاشای غیشر دولتشی، بانشک جهشانی،      اننفشهذ )از جملش  سشازم   اا و سایر مؤسسشاگ تحقیقشاتی و اداراگ، دولشت و مؤسسشاگ ذی    دانشگاه

UNESCOدان .کنن گان میاای جم ی  و مصرواای ون تی و رسان اا و اتحادی ، اتاق بازرگانی، ت اونی 

 

 تحلیل نقاط ضعف -3-2

 های تغییر رفتار و نقش آن در تسهیل انتقال فناوری: عدم توجه مکفی به مقوله1ی ضعف نقطه -3-2-1
ی روابح میشان فشردی بش   شهبی     ر این حهزه بر این الگه وارد است، عدارتن  از این ک : اولا ، اجزا و قهاع  این الگه، دربارهدو نق ی ک  د

اشای  کننش ه اقتصشادی و ت یشین   -اشای اجتمشاعی  تر، دقیقا  ت یین نشش ه اسشت کش  کش ام زمینش      عدارگ روشنت ریف و تدیین نش ه است. ب 

دانشیم کش  رفتشار      و در نتیج  وجهد این ض ف، ما نمشی Moris et al., 2012گذارن  )فتاراای میان فردی تاییر میگیری رنا هدآگاه، بر شکل

ی بای  انجام شهد تا تغییراگ م  نظر در رفتار )رفتار ذینف ان ک  گشروه اش و  رخ   یدقیقا  چیست و بالتدع، در این الگه ت یین نش ه چ  کاراا

اای یادگیری برای تغییر رفتار، دقیقا  چ  کسانی )منظهر، جهانشان و  اای مخاطو برنام تهج  نش ه است ک  گروه ب ا ؟ در واقع در این الگه

اای آمهزشی نیز تغییر  هااش  کشرد.   ی ارائ  برنام یا بزرگسالان و یا حتی کهدکان  استن ؟ چرا ک  بست  ب  گروه ا و، انتخاب نهع و نحهه

طلدش   مشی  را نکاگ ظریفشی  انگیزه این حفظ ک  استن  بیشتری درونی اایانگیزه دارای  ردسالان  لاو بر لبزرگسا برای مثال؛ فراگیران

بنش ی  تهان  هد مهضهعی مانن  انگیشزه را نیشز طدقش    این مهضهع دارای اامیت زیادی است؛ تا آنجا ک  حتی می . 1390)بیژنی و امکاران، 

 دی ه ش ه بای  حتما  متفاوگ باش .  اای ت ار  کرد. ب  امین دلیل نهع برنام 

دوم اینک ؛ این الگه، تنها بر رفتار ذینف ان متمرکز ش ه است؛ در حالی ک  اگر قرار باش  در تحق  تهس   یای ار کمشک اساسشی بکنش ،    

ششهد،  این مهم، حاوشل نمشی  ر و تحهلاگ مثدتی شهد و یی فناوری و علهم اجتماعی نیز دچار تغیویژه در حهزهبای  رفتاراای  هد محققان ب 

اشای مربشهط بش  رفتشار، ایشن افشراد       ی مناسو سیاسی. براساس تمام تئهریبستر وحیح، مخصهوا  بستر و زمین  مگر از طری  فراام آوردن
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ا احاط  کشرده  کنن  و  هد رفتار، محصهل روابح میان مردم، محیح آنها و فناوری است ک  آنها راستن  ک  یک رفتار را تهلی  و یا عملی می

 . بشر امشین   Moris et al., 2012) اا در فرآین  تهلی  رفتشار نقشش اساسشی را دارنش     تهان م عی ش  ک  اشیاء و محیحاست. ب  این شکل می

اای اجتماعی و فنی تهج  زیادی دارد و م تق  اسشت کش  بشر رفتشار     اای مادی ی نی امان زیرسا تاساس تئهری عمل اجتماعی، ب  زمین 

گیری رفتار نقش دارد، انگیزش است. وجهد سطهح بالای انگیشزش بشرای    . عنصر مهم دیگری ک  در شکلReckwitz, 2002گذارن  )یر میتای

 . انگیشزش دارای دو  Eysenck, 1994ایجاد یک نهآوری ضرورگ دارن  و نهآوران بای  نسدت ب  کار  هد علاق  و انگیزه زیادی داششت  باششن  )  

رونی است ولی در این الگه ت یین نش ه است ک  ک ام انهاع اامیت دارن  و بای  مشهرد تهجش  قشرار گیرنش  تشا بتشهانیم تغییشر        نهع درونی و بی

ی رادری و عملکرد  لاقان  و یشک  مطلهب را در رفتار ایجاد کنیم. این در حالی است ک  انگیزش ممکن است یک ابزار مهم بین نهع و شیهه

  . Amabile, 1988; Frese et al., 1999; West, 1987آوری ب  حساب بیای  )ییش نیاز ضروری برای نه

های قویا ً اثرگذار سیاسی )مانند نوع نظام سیاسی حااکم  کاه نقاش    توجهی به زمینه: بی2ی ضعف نقطه -3-2-2

 کلیدی در تغییر روال الگو و تغییر رفتار ذینفعان نیز دارند.
 دارد: در این قسمت ذکر چن  نکت  ضرورگ

 تهانیم تمام اب اد یای اری را با تهج  ب  وضع کشردن ایشن مش ل    متاسفان  در این الگه، مشخص و ت یین نش ه است ک  آیا اساسا  می

طهر جامع، محق  کنیم و یا  یر؟ چرا ک  یکی از این اب اد، ب   اقتصادی است ک  عم تا  تحشت تشاییر نظشام سیاسشی حشاکم بشر       ب 

 د.  گیرکشهراا قرار می

 بشرداری  بهره ؛چهنگذارد ناشی از رفتار و عمل او در محیح ییرامهن  هیش است. اعمالی امتأییری ک  انسان بر محیح زیست می

اای طدی ی باعث تغییر چهره محیح زیست ش ه اسشت  سازی، اح اث کار انجاگ و در محیحاز منابع طدی ی، قطع در تان،  ان 

اشا بشا تهسش   علشهم و تکنهلشهژی      رون  در تخریو محیح مؤیر باش . واق یت امر این است ک  انسانتهان  در وهرگ ادام  این و می

اا و تأییراگ  هد را بر محیح زیست بیفزاین  تا آن را در جهت دستیابی ب  سهد و رفشاه مشادی   ان  روز ب  روز دامن  د التتهانست 

  .   1389نژاد، بیشتر مهار کنن  )احم ی و حاجی

 اا، رفتار، مهضهعی دانست  شش ه کش  دارای یشک مدنشای     شهیم ک  در بسیاری از تحلیلاا بین ازیم، متهج  میگاای ب  تحلیلاگر ن

  .Shove, 2010اای رفتار است )ی سا تاراا و ییچی گیکنن ه  و تحقیقاگ، اغلو من کسGoodwin, 2012سیاسی است )

 هان عنصری نگاه ش ه است ک  قابلیت تغییر رفتار را دارد.از طرفی در این م ل ب  فرآین  یادگیری ب  عن 

انگاران  ب  تغییر دارد. تا آن ح  کش  م تقش    تهان چنین بیان داشت ک  این م ل، نگاای بسیار سادهطهرکلی با تهج  ب  نکاگ فهق میب 

شهد. غافشل  مشکلاگ این الگه نیز برطرو می است امین مق ار ک  ذینف ان حضهر داشت  باشن ، مسائل مطرح شهد و یادگیری حاول شهد،

بینی مخشرب اسشت؛   اای سیاسی ناکارآم  دارای جهانترین مهانع بر سر راه اولاح این الگه، وجهد نظامترین و اولیاز این ک  یکی از بنیادی

کن . بر الیسم اقتصادی ارتداط یی ا میداری و لیدرچرا ک  یکی از عهامل اساسی تخریو محیح زیست ب  مدانی ارزشی نظام اقتصادی سرمای 

شهد و در ایشن بشین   مدنای امین نهع از نظام اقتصادی است ک  دستیابی ب  ح اکثر فای ه بر مدنای اوالت فای ه، ا و اساسی محسهب می

ی از عهامل اوشلی تهسش     شهد. محیح زیست نیز ب  عنهان یکای برای رسی ن ب  تهس   اقتصادی و بالن گی فرد تد یل میطدی ت ب  وسیل 

اشای  ای اساسی برای دسشتیابی بش  تهسش   زود انگشام بشر اسشاس دیش گاه       نمای ، ب  وسیل یای ار ک  در حیاگ انسانی نقش مؤیری را ایفا می

مکاتشو  برداری و تخریو محیح زیست با تکیش  بشر   داری تد یل ش ه است. در وهرتی ک  رون  ف لی بهرهسهدمحهر مهجهد در جهان سرمای 

داری ادام  یاب ؛ ن  تنها مانع از تحق  تهس   یای ار  هاا  ش  بلک  آین ه حیاگ را در زمین در م شرا  طشر نشابهدی    اوالت فای ه و سرمای 

 داری بش  عنشهان یکشی از    . ب  امین دلیل، در این بین لازم است تا ب  مدانی ارزشی نظشام سشرمای   1389نژاد، دا  )احم ی و حاجیقرار می

اشای اقتصشادی انسشان را    ف الیّشت اای ارزشی ک  زیربنشای  ترین عهامل ایجاد ایراگ منفی زیست محیطی تهج  نمهد. در واقع، قضاوگاساسی

ی ک  مکاتو ا لاقی متفاوگ، نتایج متفشاوتی را در زمینش   طهریدا ، ایر مستقیمی بر چگهنگی ت امل او با محیح زیست دارد؛ ب تشکیل می

  .1383نیا، آورد )تهحی یمحیطی ب  بار می مسائل زیست
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 حضور و مشارکت ذینفعان کیفیّت: عدم تبیین کمّیت و 3ی ضعف نقطه -3-2-3
ریشزی ششهن  )متاسشفان  ایشن     تهانن  ب  شکل کاملی از قدل برنام اا نمیتر ش ن کنهنی، استراتژیدر دنیای دائما  یهیا و در حال ییچی ه

ال مشل و    بلک  بایش  عکشس  Mendonca et al., 2008; Bungays, 2010اای سنتی شاا  آن استیم  )و در تئهریامان چیزی است ک  اغل

ولشی  ، یاسخ مناسدی را نسدت ب  شرایح دائما  متغیر ارائ  کن . ب  امین دلیل حضهر ذینف ان برای مشارکت در ت یین ااش او ضشرورگ دارد  

 مشکل آن است ک :

  ه است ک  اگر قرار است مشارکت ذینف ان رخ ب ا ، در ار مرحل ، این مشارکت ب  چش  وشهرگ و بشا چش      در این الگه، ت یین نش

گ سلسل  مراتو مطرح اسشت، ت یشین   ری وهرگ گیرد. مثلا  در مرحل  اول از این الگه ک  بحث ت یین اا او ب  وهکیفیّتکمّیت و 

ک  اگر ذینف ان احساس نکنن  ک  روال کار منطدش  بشا نیازاشای     حضهر ذینف ان چگهن  است؛ چرا کیفیّتنش ه است ک  کمّیت و 

 ی چن انی برای مشارکت نخهاان  داشت. آنان است، انگیزه

 بن ی ذینف ان نش ه است و مخاطدان بخش  صهوی و دولتی را از یکش یگر تفکیشک نکشرده اسشت.     در این الگه، تهجهی ب  تقسیم

ذینفع طرو ارتداط قرار است تا چ  سقفی باش ، چهن حتی وقتشی قشرار باشش  از     اایحتی مشخص نکرده است ک  ت  اد سازمان

اشا نیشز   اای زیادتری تامین کنشیم، داششتن سشقف بشرای امشین گشروه      اا استفاده کنیم تا بتهانیم دسترسی  هد را ب  گروهفناوری

 ارائ    ماگ را بیشترکنیم. کیفیّتتهانن  کمک کن  تا بتهانیم می

 نهعی فرامهش ش ه است ک   هد ذینف ان نیز ممکن است بتهانن  در گروه نشهآوران وارد ششهن  و دسشت بش  ابش اع      در این م ل ب  

و تهسح  هد ذینف ان  11اا ب  وهرگ تصادفیاا بزنن . گذر زمان و تجارب فراوان یابت کرده است ک  بر ی از انهاع نهآوریفناوری

ایشن مهضشهع      بشر Locke & Spebder, 2011ای اامیت است ک  بر ی از محققشان ) ان . نقش تشریک مساعی آنق ر داراب اع ش ه

 اای تصادفی است.ان  ک  تشریک مساعی سنگ بنای کلی ی در ایجاد این چنین کشفیاگ و نهآوریوح  گذاشت 

گهنش   یشم و در نتیجش ، اشی    انهآوری تصادفی و اتفاقی، ب  م نای یافتن یک چیز در زمانی است ک  ب  دندال یافتن چیشز دیگشری بشهده   

 . تصشادو، نقشش مهمشی در    Mertn & Flinor, 2004; Horrigan, 2011ایم )ای را در نظر نگرفت  بهدهبینی ش هطراحی تجاری رسمی و ییش

زیشادی مشهرد    اای استراتژی و نهآوری تشا حش   اای نئهکلاسیک و م لزن گی بسیاری از افراد نهآور مهف  ایفا کرده است، اما از طرو تئهری

گش اری رخ  اای و روی اداای اتفشاقی اسشت کش  گش      . نهآوری اتفاقی )تصادفی  مربهط ب  واکنشLoosemore, 2013غفلت قرار گرفت  است )

اشای مربشهط بش     دان  ب  امین دلیل دانش تجربی ناچیزی درباره چگهنگی وقهع این حالت از نهآوری در سطح یک مزرع  داریشم. مثشال  می

اا )از قدیل آنفلهنزای مرغشی و تشو  و حتشی    اا  یا بیمارین نهع اتفاقاگ تصادفی ممکن است شامل آفاگ )از جمل  حمل  مهش، ملخوقهع ای

تر استن  و در عین حشال  اای کشاورزی، بسیار مستقیمسهزی، سیل و غیره باشن . در چنین حالتی رابط  میان تحقیقاگ و شیههوقهع آتش

تر تهان  مدتنی بر تجرب  گستردهنهاده و جام   است و در عین حال تکی  بیشتری بر ترویج و اطلاعاگ دارد )ک  الدت  میی  انشر دربردارن ه

زارع  ،طهرمثال در وهرتی ک  در ایر وقهع یک نشهع بیمشاری  شا    تهان  باعث نهآوری گردد؛ ب اا نیز میباش  . حتی وجهد یک سری از الزام

تهان م عی ش  ک  وقهع یک حادی  اتفشاقی تهانسشت  اسشت باعشث ایجشاد یشک       ایی را دچار تغییر و تحهلاتی بکن ، میمجدهر شهد تا رژیم غذ

  .Arumapperuma, 2008نهآوری گردد )

 ارزیابی اهداف و خدمات الگوی پیشنهادی    کیفیّت: توجه ناکافی به 4ی ضعف نقطه -3-2-4
اش  مشارکت ذینف ان وهرگ بگیرد و یا آن ک  ذینف ان در ت یین اا او حضهر یابن ، چش   در این الگه ت یین نش ه است ک  اگر قرار ب

اای ذینفع مختلفشی در ایشن برنامش  حضشهر دارنش ،      وجهد دارد. متاسفان  با تهج  ب  این ک  گروه ،م یاری برای ارزیابی این اا او وضع ش ه

 12شیابی  دارای اامیت زیادی است و نقص ارزشیابی و اوطلاحا  یاسخگه بهدنفق ان م یاراای مشتر  بین ذینف ان برای سنجش آیار )ارز

ارائ    ماگ تهج  کافی نشش ه اسشت و فقشح سش ی      کیفیّتی در این الگه چن ان مهرد تهج  قرار نگرفت  است. امچنین در این الگه درباره

  ماگ بای  چگهن  باش ؛ چراک  از یشک طشرو بایش  نیازاشای      یّتکیفولی ت یین نکرده است ک   ،کرده است تا دست ب  انتشار این الگه بزن 

                                                 
11. serendipitous 
12. responsive 



 

7 

 

 ایران علوم ترویج و آموزش کشاورزی و منابع طبیعیملی ششمین کنگره 

 ملاحظات ترویج در پایداری کشاورزی، منابع طبیعی و محیط زیست در شرایط تغییرات اقلیمی

 دانشگاه شیراز ،1395ماه آبان 6و  5

دیفن ان در نظرگرفت  شهد تا بتهانیم ادعا کنیم ک    ماگ ارائ  ش ه، مناسو استن  و از طرو دیگر بای  م یشاری وجشهد داششت  باششی  تشا      

 را بسنج . کیفیّت

 هاوریانتقال فنا کیفیّتسازی کمّیت و : عدم شفاف5ی ضعف نقطه -3-2-5
اشا قشرار اسشت در کش ام     اشا و تکنیشک  این تئهری از انتقال فناوری وحدت ب  میان آورده است، اما مشخص نکرده است ک  این فناوری

مرحل  از تهلی  و در ک ام یک از فرآین اا ب  کار آین  و سطح کاربرد آنها تهسح کاربران چق ر  هاا  بهد؟ از طرفی، مششخص نکشرده اسشت    

ی یک سری مثال مربشهط بش  تجربش  بیهلشهژیکی کنتشرل      تهان  ب  تحق  یای اری کمک کن ؛ الدت  با ارائ اا چگهن  میین فناوریک  کاربرد ا

طهرک  گفت  شش ، تهضشیح نش اده اسشت کش       ان ، ولی اماناای عملی ب  کار رفت  تا ح ی شکست  هردهآفاگ، تا ح ی نشان داده ک  روش

اا را فراام آورد؟ یکی دیگر از نقشاط ضش ف   گه دقیقا  در کجا و چ  سطحی است و چ  کسی قرار است این فناوریاا در این الجایگاه فناوری

 داده نشان یا تهج  چن انی نشان ن اده است. تحقیقاگای از قدیل زنان و کشاورزان  ردهاای حاشی الگهی ت املی آن است ک  ب  گروهییش

اشا  نهآوری بینیییش اطلاعاگ از استفاده فراوانی ب  علاق  دارن ، امکاناگ و منابع ب  مح ودی دسترسی ک  فقیر و ایحاشی  کشاورزان است

مربشهط بش     نتشایج  از آنشان  اسشتفاده  و دسترسی از ارتداطی مانع و اجتماعی فرانگی، اایمح ودیت از لیکن، بسیاری ان .داشت  ااو فناوری

  .  Ziervogel & Calder, 2003اا ش ه است )بینی این نهآوریییش

های مربوط به توانمندساازی، رفاف فقار و    : عدم تبیین تاثیرات الگوی پیشنهادی بر برنامه6ی ضعف نقطه -3-2-6

 رفاه اجتماعی
  . ایشن در حشالی  Smit, 1995ی یای ار، دستیابی ب  برابری و کااش فقر نیز وجشهد دارد ) ی اا او اجتماعی تهس  در حقیقت، در حهزه

شهد؛ بلک  مفاایمی نظیر ششهر،  است ک  قلمرو یارادایم تهس   یای ار، تنها ب  حفاظت از محیح زیست طدی ی و یا حیاگ وحش مح ود نمی

گشردد. در واقشع امش     اا را نیز شامل میریزیاا و برنام گیریروستا، انرژی، ع الت اجتماعی، تهزیع عادلان  یروگ، مشارکت مردم در تصمیم

دارد کش ؛ تهسش   یایش ار      بیان مشی 1999 . امچنین الکین )1382گیرد )شکهئی، اای آین ه را در برمیزن گی انسان امروزی و نسل زوایای

گیرد، برابری در یک نسل جهت تأمین نیازاشای اقششار ضش یف جام ش  و     فراتر از مسأل  حفظ محیح زیست بهده و نیاز ب  برابری را در برمی

آمیزتری را بسازیم ک  ام ب  ی یای ار برسیم تا دنیای بهتر و ولحهت تأمین نیازاای نسل آین ه. اگر قرار است ب  تهس  برابری بین نسلی ج

ششهن ، لازم  ان  و شامل رادران سیاسی تمشام کششهراا مشی   تر باش ، نخدگانی ک  ب   هبی نیز آمهزش دی هلحاظ مادی و ام م نهی، متم ن

بینی ج ی  را ایجاد کنن . در واقع وقتی با مسائل و مششکلاتی  اای جهانبینی  هد را تغییر دان  و یک فرانگ ج ی  و ارزشاست تا جهان

 -ی علهم و فناوری، روابح میان شرق و غرب و روابشح میشان طدی شت انسشانی    ی اقتصادی تم ن اجتماعی م نظر، تهس  ک  مربهط ب  تهس  

 . ششکل دادن چنشین نشهعی از    Jin, 2002ب  مفاایمی مانن  امزیستی، برابری، امشاانگی و ت شادل تهجش  کنشیم )    کنیم، بای  جام   نگاه می

ای از را مجمهعش  « سیسشتم اجتمشاعی  »امزیستی ممکن نخهاا  ش ، مگر آنک  یک سیستم اجتماعی کارآم  وجشهد داششت  باشش . راجشرز،     

لحاظ حل مسئل  با ام رابط  نزدیکی دارن  تا بتهانن  یک ا و مششتر  را محقش     واح اای مرتدح و درگیر در یک یگر دانست  است ک  ب 

گیرد، در  و شنا ت سا تار اجتماعی ک  امان سری چی مان الگهدار از اا تهسح سیستم اجتماعی شکل میکنن . از آنجا ک  نشر نهآوری

 ,Rogersگشذارد ) ایت سیستم اجتماعی بر نهآوری افراد تاییر مشی واح اا در درون یک سیستم است، اامیت زیادی دارد. ب  عدارگ بهتر، ما

2003.  

 

 هاتحلیل فرصت -3-3

 خود الگوی ارائه شده 13پذیری: آزمون1 فرصت -3-3-1
 بررسی امکان یذیری،باش . آزمهنیذیری یک نهآوری میبینی نهآوری است، مهضهع آزمهناایی ک  مربهط ب  نتایج ییشیکی از ویژگی

 قرار ارزیابی مهرد و گرفت  بکار مح ود سطحی در ج ی  را نهآوری بتهانن  کشاورزان اینک  ی نی است. سطحی مح ود در نهآوری، زمهنآ و
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 افزایش آن میزان یذیرش امان ب  نماین ، مقایس   هد ییشین اایروش را با ج ی  نهآوری نتایج بتهانن  کشاورزان ک  میزان ار ب  .دان 

 آزمهن امکان ک  گیرن می قرار یذیرش مهرد از آنهایی زودتر داد، قرار امتحان مهرد مح ود امکاناگ با تهانک  می را اایینهآوری الذ یاب ؛می

 . فروتی ک  در ایشن قسشمت مطشرح اسشت آن اسشت کش  الگشهی ییششنهادی، قابلیشت          1385الساداگ و امکاران، ست )ناظمر اتآنها مشکل

یذیری آن حتی در میان  هد محققان و متخصصان علهم اجتماعی، دارای اامیت است؛ چشرا کش  اگشر امتحشان     آزمهن یذیری نیز دارد.آزمهن

تشهان  تهانیم مطمئن شهیم ک  در بستراای حقیقی و اجتماعی اساسا  قابل کاربرد باش  و یا  یشر؟ یشیش الگشه را مشی     هد را یس ن ا ، نمی

ی ب  دقت انتخاب ش ه ییش آزمهن کشرد تشا بشر    ی آزمایشی و یا چن ین مزرع است، در یک مزرع امچنان ک  در  هد مقال  نیز بیان ش ه 

ی دنیشای یرششتاب کنشهنی    اای عملی را نشان دا ، بازن هاساس آن، عناور الگه را اولاح کنیم. در حقیقت اگر این الگه نتهان  از  هد مثال

سازی ش ه و دستهراا و مضراگ آن را نیز م رفی کنشیم  ب ا  این الگه در چ  مهاردی ییادهاایی فراام آوریم ک  نشان  هاا  بهد. بای  مثال

 است.14تا بفهمیم ک  اساسا  این الگه تا چ  ح  عملیاتی

 های نرم به عنوان نقطه عطفی بر تغییر جهت هرچه بهتر کردن الگو: امکان لحاظ کردن فناوری2 فرصت -3-3-2
ی  قدلی  هد ک  مدتنی بر ب  دست آوردن بهترین کارایی فنی و سهد بهین  بهده است، ب  سمتی حرکت کنش   وضهحا ، فناوری بای  از د

تر را فراام آورد و در نتیج  تهج  بیشتری ب  احساساگ و حالاگ انسشانی نششان داش .    تر و راحتی داشتن یک زن گی آسانک  بتهان  زمین 

ا لاقی و استان ارداای آن نشان ب ایم، حتی اگر لازم باش  در این راه تا ح ی سشهد و منف شت    در این راستا بای  تهج  بیشتری ب  مداحث

اشای علشهم طدی شی    اا مشاب  با فنشاوری نیز بای  قربانی شهد. این فرآین  از  لاقیت انسانی، در حقیقت نهعی از فناوری نرم است. این فناوری

انش . در حقیقشت،   تجمع تجربیاگ استن  و ب   از انجام ازاران آزمهن و  طا ب  دست آم هاستن ، ولی تفاوگ آنها در این است ک  محصهل 

ای از نهع نرم فناوری، محیح آزمایشگاای م  نظر ما، جایی نیست ب  جز کل اجتماع انسانی. این نهع از فناوری نرم، محصهل در چنین حهزه

اای تهلی ی و اجتماعی در محشیح آزمایششگاای، جام ش     ف الیّتب  مالکیت و سایر  تدادلاگ مربهط ب  تجهیزاگ، تدادلاگ مالی، ارزش افزوده

است ک  انهز بالف شل نشش ه باشش . فشاکتهر     « رقابت آمیز»سازی حالت البزرگ بشری است. فناوری نرم نیز یک ابزار کارآم  و مؤیر برای ف ّ

اای نرم است. در  فق ان وجهد افشرادی کش    تهس  ، امان فناوری ی کلی ی د یل در شکاو میان کشهراای تهس   یافت  و در حالعم ه

اشا ضشرورگ   آین ، برای یر کردن این شکاو در سطح ملی، ون تی یا مالکیشت ی فناوری اای نرم متخصص و تهانمن  ب  حساب میدر حهزه

  .    Jin, 2002دارد )

 : توجه نسبی به مسائل زیست محیطی و سلامت3 فرصت -3-3-3
ان یشی محیح زیست امروزه ب  بحران جهانی و فراگیر تد یل ش ه است و چنانچ  ب  وهرگ علمی و ج ی برای رفع آن چارهمشکلاگ 

 . این وض یت ک  حاول عهاملی امچهن اسشتفاده مفشرط از محشیح    1387نشهد، بشر با فاج   عظیمی مهاج   هاا  ش  )حجازی و عربی، 

باش ، باعث ش ه تا در سراسر جهان محیح زیست قربانی اولی این وضش یت باشش .   ژیکی بشر میطدی ی، افزایش جم یت و ییشرفت تکنهله

کیفشی   و یکمّش  ارتقشاء  در زیسشت  محشیح  ارزنش ه  نقش علهم نشان از مختلف اایحهزه یژواشگران و اای ان یشمن اننهشت  و ااگفت  تمام

ب   آن از حفاظت دلیل، ب  امین است. ش ه تد یل جهانی بحرانی ب  زیست محیح تخریو دارد. این در حالی است ک  امروزه، انسان زن گی

 اشای ییششرفت  و انسشان  شش ن زنش گی   ماششینی  با نمای .می ضروری آن از کیفری حمایت ک  تا آنجا است ش ه تد یل ا لاقی ارزش یک

 ب  دستیابی برای و گشت ظاار طدی ت باب بلامنازعار عنهان ب  انسان یس این از گردی . فراام طدی ت بیشتر مهار زمین  وی، تکنهلهژیک

 ب  برابر و مت ادل رابط  یک از طدی ت و انسان رابط  نتیج  در .گرفت ییش در را طدی ت چپاول راه  هد رش  ب  رو نیازاای رفع و اا او

سشا ت    روبشرو  مششکل  بشا  را یایش ار  هسش   ت بش   دستیابی ترتیو این ب  ش .شنا ت  می طدی ت حاکم انسان ک  ش  تد یل نابرابر ای رابط 

اای روسشت ار   . با تهج  ب  مطالو فهق بای   اطر نشان کرد ک   هشدختان  اساسا  الگهی مهرد بررسی ب  روش1389نژاد، )احم ی و حاجی

 اعتدار این م ل افزوده شهد.تهان  باعث شهد ک  بر ی بیهلهژیک، تهج  دارد. تهج  این م ل ب  مسائل روز میمحیح زیست از قدیل مدارزه
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 ایران علوم ترویج و آموزش کشاورزی و منابع طبیعیملی ششمین کنگره 
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 ای: حفظ عملیاتی ماندن الگو  به خاطر توجه به مفهوم میان رشته4 فرصت -3-3-4
اای عملی، تجارب قدلشی و  باش ، ولی ب   اطر تهجهی ک  ب  مثالی یک بنیان تئهریک از  هد میرغم آن ک  این الگه در یی ارائ علی

آن کشم ششهد،  شهد را در     15ای مهجهد در آنها داشت  است، از افتادن در دام این ک  قابلیت عملی شش ن اای و سایر دی گاهبحث میان رشت 

اشا  اا محصهر کن ، تاح  زیادی راایی یافت  است. ولی متاسفان  دقیقا  مشخص نکرده است ک  قرار است این رشت چارچهب انحصاری تئهری

 نها قرار است چگهن  استفاده شهد.اایی باشن  و از مطالو مهجهد در آچ  نهع رشت 

 

 هاتحلیل تهدید -3-4

 : وجود تعارض در بین ذینفعان1 تهدید -3-4-1
اشا در حشال روبشرو    سازی فنی و اقتصشادی، انسشان  ی سریع علهم و فناوری و وقهع سریع جهانیدر قرن بیست و یکم؛ امزمان با تهس  

اا، ت ارضاتی استن  ک  در میان ذینف شان و علائش  و منشافع، وجشهد دارنش       از این چالشاای بزرگتر و بزرگتری استن . یکی ش ن با چالش

(Jin, 2002اشای  شهد بشا اشم ت امشل      ی اجرای وظائف و مسشئهلیت ی الگه در طهل دورهکنن هگیرن ه و ت یین . وقتی ک  اعضای تیم تصمیم

ی مهشارتی  شهد. در حقیقت ب یش  اسشت افشرادی کش  دارای زمینش      ی ه میکنن ، امیش  یک یتانسیل بالقهه از وجهد ت ارا ب  میان کشمی

ی ی مربهط بش  یشروژه  گیری دارن  و دوست دارن  تا ب  اا او وضع ش همتنهع و انجاراایی برای کار کردن با یک یگر استن  و قص  تصمیم

اای مثدت و ام منفی ت شارا و تشاییر   یروژه بای  ام ب  جند  هد برسن ، بتهانن  ب ون ت ارا از تمام این فرآین اا عدهر کنن . م یران ار 

ی یایش اری  شهد بهشره    آن بر عملکرد تهج  کنن  و بتهانن  این ت ارضاگ را شناسایی کرده و از آن برای افزایش عملکرد اعضشای تشیم یشروژه   

ن الگه برای یاسخگهیی ب  آنها بایش   شهد را اشر چش      رس  ایگیرن  ک  ب  نظر می . در این راستا سهالاگ زیر شکل میVerma, 1998بگیرن  )

 تر آماده کن ؛ در غیر این وهرگ با ته ی  سنگینی مهاج   هاا  ش : سریع

 اول، آن ک  مندع ت ارا چ  چیزاایی استن ؟ 

 دوم، آن ک  ت ارا دارای چ  انهاعی است؟ 

 سهم، آن ک  ت ارا در ذاگ  هد بالا ره  هب است یا ب ؟ 

  ت ارا آمهزشی و یادگیری، چ  تاییراتی دارد؟ چهارم، آن ک 

 کاراای حل ت ارا چ  مهاردی استن ؟ینجم، آن ک  راه 

 توجهی به نقش اقتصاد و بازارهای مالی : بی2 تهدید -3-4-2
کمدشهد آن و  سشازی، بازاریشابی، بهدجش  و    جای طرح مسایل مالی )مهاردی از قدیل: تجارگ، وادراگ و وارداگ، بازاراای جهانی، جهشانی 

کارانش   رس  ک  این م ل در باب مسایل مالی تا ح ی محافظ اای اقتصادی در این الگه بسیار  الی است؛ ب  نظر میویژه مشهقریسک  و ب 

 عمل کرده است. ولی بای  ب  سهالاگ زیر یاسخ بگهی :

 بهد؟نحهه تامین بهدج  برای اجرای مراحل مربهط ب  الگه ب   از طراحی چگهن   هاا   

 کن ؟چ  کسی این بهدج  را یردا ت می 

 شهد تا مسیر حرکت این الگه دچار سشهگیری  آیا اگر سازمان و یا شخص حقیقی  اوی تامین بهدج  را ب  عه ه بگیرد، باعث نمی

 شهد؟

 بن ی چگهن   هاا  بهد؟ی ارزیابی دستاورداای الگه ب   از بهدج نحهه 

اشای دوسشت ار   کنن  تا بتهانیم از فنشاوری اا نیز کمک میاای اقتصادی و سایر روشسو قهاع ، مشهقدانیم، کاربرد مناک  میطهریب 

اشایی ششهیم کش  بشرای محشیح زیسشت مناسشو نیسشتن          محیح زیست ام در سطح محلی و ام ملی بهشره بدشریم و مشانع کشاربرد فنشاوری     

(IETCUNEP, 2003ا  کشهراای در حال تهس   است، دست ب  طراحی یک سری تکنیک  . محققان بازاریابی از کشهراای مختلف ک  عم ت
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اای  . متاسفان ، در این م ل تهجهی ب  دی گاهWind, 1982بینی کنن  )اا را ییشزنن  تا بتهانن  سطح فروش محصهلاگ ج ی  و نهآوریمی

 محققان بازاریابی و اقتصادی نش ه است. 

 ای ارتباطی با ذینفعانه: عدم تبیین نوع کانال3 تهدید -3-4-3
اای ارتدشاطی اسشت. ارتداطشاگ از دیش  راجشرز؛ عدشارگ اسشت از فرآینش ی کش  در آن،          اا، امان کانالدومین عنصر فرآین  نشر نهآوری

یی رخ اشا ی در  نهایی برسن . چنین ارتدشاطی از طریش  کانشال   گذارن  تا ب  نقط کنن گان، اطلاعاگ را اب اع کرده و ب  اشترا  میمشارکت

  .  Rogers, 2003دا  ک  در میان منابع وجهد دارد )می

اشای رخ  ی رابط  ت املی با ذینف ان وحدت کرده است، ولی بیان نکرده ک  این رابط  قرار است از طری  چش  کانشال  در این الگه درباره

 اعتدار و یایایی این الگه مطرح کرد: ی ته ی  برب ا . بر اساس این نکاگ، در واقع بای  سهالاگ زیر را ب  عنهان یک نقط 

 اایی استفاده شهد؟برای ارتداط با ذینف ان قرار است از چ  کانال 

 ّکن ؟اا را چ  کسی ت یین میاین کانال کیفیّتیت و کم 

  شهد )منظهر، دولتی،  صهوی و یا حالت ترکیدی ؟اا از چ  مند ی تامین میی ت امل ذینف ان با این کانالبهدج 

  اای ارتداطی ب  نفع  هد و ب  وهرگ سهگیران  عمل نخهاان  کرد؟تهان مطمئن ش  ک  این کانالکجا میاز 

 اای ارتداطی، میزان ارتداط با رادران جهامع محلی و نخدگان این جهامع چق ر  هاا  بهد؟براساس این کانال 

 اا تهج   هاا  ش ؟نشین بر اساس این کانالاای فقیر و حاشی تا چ  ح ی ب  زنان و گروه 

 ها در عملیاتی کردن الگوی فناوریتوجهی به ارزش واقعی و گسترده: بی4 تهدید -3-4-4
در الگهی مطرح ش ه تهسح وریجکن و کرویف، از آنجا ک  مزرع  ب  عنهان یک واح  ورفا  فنی و تکنیکی دی ه نشش ه اسشت، بش  اب شاد     

است، ولی این تغییر نقط  تمرکز و رویکرد، تا ح ی ش ی  بهده است ک  شای  حتی باعشث شش ه    دیگر از قدیل اب اد اجتماعی نیز تهج  ش ه

بینی نش ه و کاربرداشای غیرا لاقشی   اا ب  آن وهرگ ک  بای  و شای  تهج  نشهد. این در حالی است ک  امروزه، عهارا ییشب  نقش فناوری

ی فنشاوری  ان ، در نتیج  انتقاداگ، علی  تهس  از آنها بسیار م نادار و ممت  بهده فناوری باعث ایجاد مسائل مصیدت باری ش ه است ک  بر ی

اشا ششکل گرفتش  اسشت و     تهان این گهن  است لال کرد ک  با این دی  منفی کلی ک  نسدت ب  فناوریدر حال تش ی  ش ن است. مجمهعا  می

اشا، ایشن احتمشال وجشهد داد کش       غیر قابل مشاا ه بهدن نهع نشرم فنشاوری   تلاشی ک  م ل برای دور نگ  داشتن  هد از آنها کرده و ب   اطر

اای نرم )از قدیشل  شهد ک  ب انیم بر ی از انهاع فناوریآورتر میاین مهضهع وقتی اسف اا ب  ویژه انهاع نرم را از دست ب ایم وکاربرد فناوری

تهانن  ب  تقهیت آن نیز کمک کنن . ب  عدارتی، اگر قشرار باشش  بشا    د؛ بلک  میرنگ نگردشهن  ک  ن  تنها اب اد اجتماعی کماینترنت ، باعث می

اا، تهج  ما را نسشدت بش  اب شاد اجتمشاعی تشا حش        اا را محکهم کرده و م عی شهیم ک  تهج  ب  فناوریی ورو، انتقال فناورینگاه منتق ان 

تهانن  حتی ب  تقهیت اب اد اجتماعی کمک کنن  نیز محروم اایی ک  میزیادی تخریو کرده است، ممکن است باعث شهد تا ازکاربرد فناوری

 بمانیم.

 : عدم وجود یک روال منسجم برای معرفی بهتر الگوهای قبلی و الگوی جدید5 تهدید -3-4-5
این الگه ارائ  کنیم و اا، بتهانیم در نهایت یک چارچهب تئهریک برای از آنجا ک  قرار است از طری  در  و مرور مطالو ییشین  نگاشت 

تشهان از امشین   ای نیز ترغیو کشرده اسشت، مشی   الگهی ت املی، نیز ما را نسدت ب  کاربرد اطلاعاگ ب  وهرگ میان رشت در این راه  هد ییش

ایشن الگشه،   ی ته ی  م رفی کرد. در حقیقت بر امین اساس، در م رفشی  ییشنهاد درون بطنی الگه؛ دستاویزی سا ت و آن را ب  عنهان نقط 

چنشین از میشان   است و ام اای حاکم و قدلی چ  بهدهاا و نقایص یارادایمیک روال منسجم ارائ  نش ه است تا ب   هبی نشان دا  ک  ض ف

ن  اای ش هبفهمیم ک  اساسا  وجهد چ  نقایصی، انگیزه ؛اای مرتدح، مطالدی را ارائ  نکرده است تا کمک کن مطالو مهجهد درییشین  نگاشت 

تهانستن  یک نمای کلشی از الگهاشای قدلشی و حتشی محاسشن ایشن       تا ب  سمت این الگهی ج ی  کشی ه شهیم. در واقع وریجکن و کرویف می

شهد، الدت ، اشاراتی ب  ان . چنین مهضهعی، یک ته ی  در مهرد این الگه محسهب میالگهاا را  لاو  وار ارائ  کنن ، ولی تهضیحی ارائ  ن اده

ان ، ولی این مطلو ی بیهلهژیک مطالدی را مطرح کردهطهرمثال؛ در مهرد کاربرد روش مدارزهان ؛ ب تجربیاگ قدلی عملی نیز داشت  یک سری

ان  ک  ام  افراد در مهرد نقایص الگهاای حاکم و قدلی تهاف  نظر دارنش   بسیار مح ود و کهتاه است. در حقیقت، فرا  هد را بر آن گذاشت 
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ق ن  ک  الگهاای قدلی مشکل داشت  و ب  امین دلیل بای  حتما  یک الگهی ج ی  ارائ  شهد؛ در حالی ک  مشخص نیست آیا تمام و ام  م ت

اای ج ی  استفاده شهد و یا  یر؟ ضمن آن ک  بسیاری از آنها در برابشر تغییشر نیشز مقاومشت     ذینف ان اساسا  م تق ن  ک  حتما بای  از الگهی

ی اگر الگهاای قدلی مشکل داشت  باش  و آنها مشکلاگ آن را ام ب انن ، ممکن است ب  سشادگی حاضشر نداششن  تشا از آن     کنن . ی نی حتمی

تهان با قاط یت بیان کرد ک  الزاما  تمام ذینف ان این الگه را ب  عنهان مهردی کش  بهتشر اسشت،    روال قدلی  هد دست بکشن  و در نتیج  نمی

شهد، اگر آن ته ی  را چن ان ج ی و محسشهس بش  حسشاب    یت آن است ک  وقتی فردی با یک ته ی  روبروی میاستفاده  هاان  کرد. واق 

  .  Moris et al., 2012نیاورد، احتمال آن ک  بخهاا  رفتار  هد را در مهاجه  با آن تغییر ب ا ،  یلی کم  هاا  ش  )

 

 گیرینتیجه -4
ض ف، ، وری بخش کشاورزی، ب  بحث ییرامهن نقاط قهگکارگیری تکنهلهژی در بهرهت ب در نهشتار حاضر س ی گردی  با تهج  ب  اامی

اشای تهلیش  دانشش فششرده،       ک  در راستای طشرح سیسشتم  Vereijken & Kropff, 1995اا و ته ی اای رایافت وریجکن و کرویف )فروت

ین مقال ؛ ب  دو نقط  قهگ این رایافت )ششامل: تهجش  بش  حضشهر و     اا؛ تهس   یافت  است، یردا ت  شهد. در مجمهع در اف الیّتتکنهلهژی و 

اا ؛ شش نقط  ض ف ی نهآوریای و ملیّ ب  منظهر ت امل با سایرین و اشاع اای منطق مشارکت کنشگران و ذینف ان مختلف و ایجاد شدک 

تشهجهی بش    اا؛ بی ص نقش آن در تسهیل انتقال فناوریی تغییر رفتار و بالااین رایافت )شامل مهاردی از قدیل: ع م تهج  مکفی ب  مقهل 

ارزیشابی ااش او و  ش ماگ     کیفیّشت حضهر و مشارکت ذینف ان؛ تهج  ناکافی ب   کیفیّتایرگذار سیاسی؛ ع م تدیین کمّیت و  اای قهیا زمین 

اشای مربشهط بش     لگشهی ییششنهادی بشر برنامش     اا و ع م تدیین تشاییراگ ا انتقال فناوری کیفیّتسازی کمّیت و الگهی ییشنهادی؛ ع م شفاو

یذیری الگهی ارائ  شش ه؛  این رایافت وجهد دارد )شامل مهاردی از قدیل: آزمهن تهانمن سازی، رفع فقر و رفاه اجتماعی ؛ چهار فروتی ک  در

الگه ب   شاطر تهجش  بش  مفهشهم     اای نرم؛ تهج  نسدی ب  مسائل زیست محیطی و سلامت و حفظ عملیاتی مان ن امکان لحاظ کردن فناوری

کن  )شامل مشهاردی از قدیشل: وجشهد ت شارا در بشین ذینف شان؛       ای  و در نهایت ینج مهرد ته ی ی ک  این رایافت را ته ی  میمیان رشت 

اشا  ی فنشاوری گستردهتهجهی ب  ارزش واق ی و اای ارتداطی با ذینف ان؛ بیتهجهی ب  نقش اقتصاد و بازاراای مالی؛ ع م تدیین نهع کانالبی

در عملیاتی کردن الگه؛ ع م وجهد یک روال منسجم برای م رفی بهتر الگهاای قدلی و الگهی ج ی   اشاره گردیش  و مشهرد بحشث و بررسشی     

گشر و  نتهان چنین نتیج  گرفت ک ؛ کشاورزی امروز نیازمنش  یشک اسشتراتژی کشل    قرار گرفت. با تهج  ب  مهارد مهرد بررسی در این مقال  می

؛ کشاورزی را ب  عنهان یک فرآین  بسیار ییچی ه و یهیا در یک بافت گسترده اجتمشاعی  استراتژی اینباش ، چرا ک ؛ تلفیقی برای نهآوری می

اشا؛  دا . در واقع این رایافشت فرانگی لازم برای یای اری فرآین  تغییر را گسترش می -اای محلی و سا تاراای اجتماعیبین  و ظرفیتمی

اشایی  گیرن  و در ت امل با کنشگران مختلف استن . کاربرد چنین رایافتاایت چن  کارکردی و چن  ب  ی نهاحی روستایی را در نظر میم

)تلفیقی  برای محق  نمهدن اا او اجتماعی مهم و مشخصی ک  از لحاظ اقتصادی، زیست محیطی و اجتماعی قابل یذیرش باشن ، ضروری 

اای تلفیقی )منسشجم  ییششنهاداتی از قدیشل؛ درگیشری و     طهرکلی برای محق  نمهدن رایافت . ب Leeuwis & Van den Ban, 2004است )

ای و فرآینش ی کش  در آن ت شاملاگ قشهی     رششت  ویشژه کشاربران نهشایی، کشاربرد یشک رایافشت یژواششی بشین        مشارکت کنشگران مختلف بش  

 گردد.  ذیری و یادگیری دوجاند  وجهد دارد، مطرح مییکنن گان مختلف برای تدادل اطلاعاگ، ان طاومشارکت
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