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 چکیده

 
ترویجی در این  -ان لرستان برای افزایش کارآمدی و اثر بخشی برنامه های آموزشیمدیریت هماهنگی ترویج کشاورزی در است

ترویجی بهبود مدیریت تغذیه گاوهای شیری در  -ترویجی استفاده می نماید. پروژه فنی -استان از راهبرد پروژه های فنی

مدیریت است که با هماهنگی و همکاری های اجرا شده  توسط این ه گاوداریهای کوچک روستایی استان لرستان از جمله پروژ

طراحی و اجرایی شده است.  SFSتفاده از رهیافت سمعاونت بهبود تولیدات دامی سازمان جهاد کشاورزی این استان و با ا

برای نخستین بار توسط آقای عبداله موموندی  طراحی و ارائه گردیده و  Small Dairy Farming schoolیا  SFSرهیافت 

تلقیح  دفعات رهیافتهای مختلف ترویج می باشد. نتایج حاصله نشان داد که پس از پایان پروژه، وضعیت میانگین ترکیبی از

و  پروتئین آن افزایش یافته است.  روزانه به همراه میزان چربی، دانسیته تولیدی دهی و شیر شیر ایام کاهش، میانگین

درصدآنان آمادگی دارند تا 100ژه را خوب و خیلی خوب ارزیابی نموده اند.اکثرگاوداران عضو پروزه در ارزیابی بعمل آمده پرو

دانسته های خود را در اختیار سایر گاوداران گذاشته و در برنامه های آینده ترویج مشارکت نمایند. بر این اساس راهبرد طراحی 

در میان بخشهای اجرایی با بخش ترویج و اجرای پروزه های فنی و ترویجی یک راهبرد مناسب و مؤثر برای ایجاد انسجام 

سازمانهای جهاد کشاورزی می باشد و چالش ارزیابی نتایج برنامه های ترویجی در کوتاه مدت و توان آن در حل چالشهای بخش 

نیز از قدرت و توانمندی مناسبی برای اجرای برنامه های ترویجی در زیربخش FFSکشاورزی را برطرف می نماید. رهیافت 

 دات دامی برخوردار استتولی
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 : مقدمه

 راستای در افراد به کمک برای رسانی اطلاع و ارتباطی های شیوه و کانالها از مداوم و آگاهانه استفاده پایه بر ترویجی آموزشهای

 از استفاده با کنند می تلاش ترویجی سازمانهای راستا این در. (1988)آکسین، است استوار تصمیم و مناسب های ایده ایجاد

 در لازم تغییرات ایجاد و خود مخاطبان به کمک برای را ممکن  راه مؤثرترین و بهترین متنوع روشهای و مختلف رهیافتهای

  .ایندنم بکارگیری آنان رفتار و بینش دانش،

 و بنیان دانش کشاورزی توسعه در ترویجی های فعالیت اثربخشی افزایش برای کارآمد و مؤثر های برنامه اجرای و طراحی

 درون هماهنگ و سیستماتیک وتلاش کار سایه در تنها که است الزاماتی جمله از  کشاورزی بخش در دانش بهینه مدیریت

 .میگردد میسر بخشی بین و بخشی

 -فنی های پروژه اجرای و طراحی فوق هدف تحقق برای لرستان استان در کشاورزی ترویج هماهنگی مدیریت صلیا راهبرد

 برداران بهره نیازهای مهمترین تخصصی واحدهای سایر با کامل هماهنگی و تعامل ، ترویج درراهبرد این براساس. است ترویجی

  .بکار می گیرد و انتخاب ترویجی -آموزشی زیربنای با ممکن راهکارهای مؤثرترین و بهترین و شناساییرا  مختلف های حوزه در

 استان کشاورزی جهاد سازمان های برنامه نمودن یکپارچه و سازی هماهنگ ها پروژه این اجرای و طراحی از هدف مهمترین

 و فناوری مهارت، دانش، نتقالا و برداران بهره سازی توانمند برای ترویجی و تحقیقاتی اجرایی، های بخش زیر در  لرستان

  .باشد می آنان به مختلف نوآوریهای

 از برخی گردیده، طراحی لرستان استان کشاورزی جهاد سازمان در ترویجی -فنی پروژه 11 تعداد کنون تا1393 سال اواخر از

 :نمود اشاره زیر موارد به توان می آنها مهمترین جمله از که باشند می اجرا حال در نیز دیگر برخی و رسیده اتمام به آنها

 SFS رهیافت اساس بر روستایی کوچک گاوداریهای در شیری گاوهای تغذیه مدیریت بهبود ترویجی -فنی پروژه .1

 کشاورزی بخش در آب مصرف مدیریت بهبود ترویجی -فنی پروژه .2

  94-95 و93-94 زراعی سالهای در گندم برداشت و داشت کاشت، ترویجی -فنی پروژه .3

 FPS رهیافت براساس بومی مرغ پرورش در مدیریت بهبود ترویجی -فنی هپروژ .4

 لرستان استان مثمر باغات در وری بهره مدیریت بهبود ترویجی -فنی پروژه .5

  لرستان استان داشتی گوسفندهای در داری گله مدیریت بهبود ترویجی -فنی پروژه .6

 اولین بعنوانSFS ,   رهیافت اساس بر روستایی کوچک اوداریهایگ در شیری گاوهای تغذیه مدیریت بهبود ترویجی -فنی پروژه

محسوب  ترویجی -فنی های پروژه راهبرد از استفاده برای لرستان استان در کشاورزی ترویج هماهنگی مدیریت عملیاتی تجربه

 در و آغاز 28/8/93 اریخت در  استان کشاورزی جهاد سازمان دامی تولیدات بهبود معاونت مشارکت و همکاری باکه   ،میگردد

  .است رسیده اتمام به 1/2/95  تاریخ

 حاصله نتایج آن که به موجب  است گردیده تهیه (  Follow up Study ) بخشی اثر ارزشیابی روش براساس که گزارش این

  .دهد می قرار ارزیابی مورد را پروژه اجرای زمان مدت طول در را آن قوت و ضعف نقاط و الذکر فوق پروژه اجرای از

 بتواند پروژه این از حاصله تجارب که هستند امیدوار باشند، می پروژه اجرای و طراحی اصلی عناصر که گزارش این نویسندگان

 برای را ایران کشاورزی بخش در ترویجی -آموزشی زیربنای با کارآمد و مؤثر های برنامه اجرای و طراحی راه در جدیدی مسیر

 .بگشاید بخش این در اطلاعات و دانش بهینه مدیریت
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 :شناسی روش

 : SFS ترویجی رهیافت معرفی

با این فعالیت شناسایی می شود که  توسط آن، کارکنان ترویج، عملیات پیشرفته کشاورزی، تکنیک  "ترویج کشاورزی عموما

ن کنش متقابل به کشاورزان آموزش می های نوین و تکنولوژی های مولد تر  یا کارآتر  و یا مجموعه ای از  تکنولوژیها را ضم

.  بر این اساس نظام های  ترویج در کشورهای مختلف رهیافت ها و  استراتژیهای متفاوت و متنوعی را برای (1988)آکسین دهند

ه دستیابی به اهداف تعیین شده بکار می گیرند که برخی از مهمترین و مشهورترین آنها عبارتنداز ؛ رهیافت مدرسه در مزرع

کشاورزان، رهیافت عمومی ترویج کشاورزی، رهیافت تخصصی کالا، رهیافت آموزش و دیدار،رهیافت مشارکتی ترویج کشاورزی، 

 رهیافت پروژه ای، رهیافت توسعه نظام های زراعی، رهیافت تسهیم هزینه و رهیافت نهاد آموزشی.

نقاط مختلف دنیا می باشد این است که هیچ یک از آنچه که مسلم است و مورد تأکید متخصصین و صاحبنظران ترویج در 

یک رهیافت کامل و مناسب برای تمامی شرایط و موقعیت های مختلف به تنهایی رهیافتهای فوق  و سایر  رهیافتها را نمی توان 

همچنین در بخش کشاورزی دانست. بنابراین ضروری است با توجه به موقعیت ها اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سازمانی و 

ویژگیها و خصوصیات حرفه ای و شخصی بهره برداران، مناسب ترین و منطبق ترین رهیافت ترویجی و یا ترکیبی از آنها را 

 انتخاب و  مورد استفاده قرار  داد. 

و  ترویج کشاورزی در ایران بعنوان یک ترویج دولتی که تحت نظارت وزارت جهاد کشاورزی فعالیت می کند برای تحقق اهداف

برنامه های خود ملزم و ناچار به تبعیت از یک سلسله قو اعد، مقررات، ساختارها و قوانین رسمی و غیر رسمی حاکم بر این وزارت 

خانه است. بنابراین هنر و توانمندی یک متخصص ترویج در این نظام، شناخت کامل این موارد و  تطبیق آنها با مسائل حرفه ای، 

 در موقعیت های زمانی، مکانی و  اجرایی مختلف می باشد.    و رفتاری بهره برداران

 عنوان با " شیر کننده تولید روستایی کوچک گاوداریهای در مدرسه" یا Small Dairy Farming School  ترویجی رهیافت

 آموزش و ویجتر دکتری مقطع آموخته دانش موموندی عبداله آقای توسط بار اولین برای که است ، رهیافتی SFS اختصاری

همکاری آقای دکتر  صادق اسدالهی   با لرستان استان کشاورزی جهاد سازمان کشاورزی ترویج هماهنگی مدیر و کشاورزی

تغذیه دام فضل اله موموندی کارشناس ارشد مهندس ناصر تجیب زاده کارشناس ارشد علوم دامی، مهندس ،  تغذیه داممتخصص 

 گاوهای تغذیه مدیریت بهبود ترویجی -فنی پروژه قالب در و طراحی ،ترویج کشاورزی سمیه حسینی کارشناس مهندس و خانم

 در سازمان این دامی تولیدات بهبود معاونت اموردام یت مدیر مشارکت با لرستان استان روستایی کوچک گاوداریهای در شیری

  .است گردیده اجرایی لرستان استان سطح

 زیر می باشد:ی رهیافتهای مختلف ترویجی ناین رهیافت ترکیبی از  اصول و مبا

رهیافت عمومی ترویج کشاورزی:  بدلیل حاکم بودن این فرضیه که تکنولوژی و اطلاعات لازم موجودند اما مورد  .1

استفاده دامداران قرار نگرفته اند و اگر  این دانش و اطلاعات  به آنان منتقل  شود  میتوان تغییرات اساسی در شیوه 

حد بهره برداری را که منجر به افزایش میزان تولید و کاهش تلفات و ضایعات گردد را در  زندگی حرفه ای مدیریت وا

این افراد ایجاد نمود. و همچنین به دلیل اینکه تصمیم برای برنامه ریزی توسط دولت) معاونت بهبود تولیدات دامی و 

رل آن صورت می گیرد. در این راستا و به جهت تقویت مدیریت هماهنگی ترویج کشاورزی( اتخاذ و تحت نظارت و کنت

 انگیزه های بیرونی آنها بخشی از  تجهیزات و لوازم مورد نیاز  برنامه توسط دولت تأمین می گردد.

رهیافت آموزش و دیدار: بدلیل اتخاذ یک برنامه منظم بازدید و دیدار با دامداران در فواصل زمانی مشخص و از قبل  .2

 تعیین شده 
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هیافت مشارکتی ترویج کشاورزی: بدلیل اعتقاد و ایمان به اینکه مشارکت فعالانه و  آگاهانه دامداران تضمین کننده ر .3

 موفقیت پروژه می باشد.

رهیافت پروژه ای: بدلیل اعتقاد و التزام به اجرایی شدن برنامه در یک دوره زمانی خاص و با یک بودجه مالی مشخص و  .4

 از قبل تعیین شده

فت تسهیم هزینه: بدلیل التزام دامداران به تأمین بخش عمده ای از اعتبارات مربوط به اجرای برنامه توسط خود رهیا .5

 آنان. 

بر این رهیافت برای اجرای برنامه شامل؛  مبدلیل استفاده از اصول و مبانی حاک   (:FFSرهیافت مدرسه در مزرعه) .6

طبان، برگزاری گردهماییهای دوره ای درون و بیرون شهرستانی برای برگزاری کلیه برنامه ها در محل دامداریهای مخا

افزایش قدرت تجزیه و تحلیل دامدران در شرایط جغرافیایی و شغلی متفاوت ، منظم بودن برنامه  زمانبندی برگزاری 

 سپردن وظایف تسهیل گری به کارشناسان و ناظران فنی و ترویجی پروژه  کارگاهها و در نهایت

 

 جرایی این رهیافت عبارتند از:مراحل ا

 تعیین اهداف و انتظارات پروژه .1

تهیه چک لیستی از ویژگیهای شخصی و حرفه ای دامداران نظیر میزان مشارکت جویی، داوطلبانه بودن حضور، تمکن  .2

مالی، داشتن حداقل شرایط فنی و تخصصی، سواد لازم برای سهولت در درک سریعتر اطلاعات و دانش ارائه شده، 

 متعهد بودن به حضور در کلیه مراحل دوره و...

 انتخاب دامداران واجد شرایط از میان دامداران مورد نظر .3

 انتخاب کارشناسان و تسهیل گران واجد شرایط برای اجرای برنامه  .4

 توجیهی ویژه کارشناسان، تسهیل گران و دامداران انتخاب شده -برگزاری کارگاهای آموزشی .5

 (Benchmarkingثبت وضعیت اولیه) .6

 طراحی و ارائه برنامه های اجرایی برای برقراری ارتباط با دامداران به شرح زیر: .7

 طول دوره پروژه یک سال می باشد -7-1

کارشناسان مقیم شهرستان هر دو هفته یکبار از محل دامداری های هدف بازدید می کنند و وضعیت عملکرد  -7-2

املی مورد ارزیابی قرار داده و با همفکری و مشارکت کامل وی توصیه های لازم تع "دامدار را در قالب یک رابطه کاملا

 استخراج و جهت بکارگیری توسط دامدار به او ارائه می گردد که در قالب فرمهای مخصمصی ضبط و ثبت می گردند.

ها گردهم آمده و وضعیت هر دو ماه یکبار، دامداران اجرا کننده پروژه در هر شهرستان در محل یکی از دامدارای -7-3

آن دامداری را در حضور ناظرین پروژه مورد ارزیابی و تجزیه و تحلیل قرار می دهند) شش گردهم آیی در هر 

 شهرستان( 

هر چهار ماه یکبار، کلیه دامداران  عضو پروژه در محل دامداری یکی از دامداران در یکی از شهرستانهای استان  -7-4

آن دامداری را در حضور ناظرین شهرستانی و متخصصین موضوعی و تسهیل گران ترویجی گردهم آمده  و وضعیت 

 مورد تجزیه و تحلیل قرار می دهند)  سه گردهم آیی در طول پروژه(

شش ماه پس از اجرای پروژه یک بازدید خارج از استان برای دامداران عضو پروژه و عوامل نظارتی ترتیب داده  -7-5

 ر یکی از دامداریهای مشابه در سایر استانها نسبت به تجزیه و تحلیل وضعیت آن آقدام نمایندشده تا با حضور د
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سایر دامداران پرورش دهند گاو شیری در هر شهرستان، در طی اجرای پروژه و برای آشنایی با روند اجرای آن)  -7-6

و با اقدامات انجام شده آشنا می شوند. یکی از در قالب روش ترویجی روز مزرعه( به دامداریهای محل اجرای پروژه اعزام 

 اهداف اصلی این کار زمینه سازی شرایط برای اجرای پروژه با آنان می باشد.

 اهداف تعیین شده  اارزشیابیهای مرحله ای و نهایی از روند اجرای پروژه برای تطبیق روند اقدامات انجام شده ب -7-7

 

 اهداف ناشی از اجرای پروژه:

 بهبود مدیریت تغذیه گاوهای شیری در گاوداریهای کوچک روستایی استان لرستانلی: هدف اص

 :اختصاصی اهداف

 خود ای حرفه فعالیتی محدوده در پوشش تحت گاوداران تحلیل و تجزیه توان افزایش .1

 دام تغذیه نوین های شیوه زمینه در پروژه پوشش تحت گاوداران فنی دانش شافزای .2

 پوشش تحت گاوداران با متخصصین و کارشناسان میان در آگاهانه مشارکت بر مبتنی ریهمکا و تعامل افزایش .3

 پوشش تحت گاوداریهای در تولیدی خام شیر کمی و...( و دانسیته چربی،) کیفی سطوح در صدی در ده حداقل افزایش .4

 پروژه

 ترویجی -زشیآمو های برنامه در تر فعالانه حضور برای استان دامداران میان در رضایت ایجاد .5

 اهداف کاربردی:

ترویجی مدیریت هماهنگی ترویج کشاورزی با برنامه های  -ایجاد انسجام و هماهنگی در میان برنامه های آموزشی .1

 اجرایی زیر بخشهای تخصصی در سازمان جهاد کشاورزی استان لرستان

ش دولتی برای ایجاد تغییرات پایدار و مؤثر افزایش میزان بهره وری از نیروی انسانی، اعتبارات، تجهیزات و امکانات بخ .2

 در رفتار حرفه ای یهره برداران بخش کشاورزی

فراهم آوردن امکان  سنجش و تعیین میزان نقش و اثر بخشی ترویج کشاورزی در توسعه و ارتقای فعالیتهای بخش  .3

 کشاورزی

  فراهم آوردن امکان سنجش توانمندی مدیران جهاد کشاورزی در اجرا نمودن  .4

پرهیز از پراکندگی در برنامه های آموزشی، استمرار برنامه های برای رسیدن به یک هدف خاص و معین در یک دوره  .5

ترویجی در طول  -زمانی خاص و فراهم آوردن شرایط لازم برای بازدید مسؤلان و دست اندرکاران از فعالیتهای آموزشی

 یک سال کامل

لرستان و زمینه سازی برای ارائه آن  استان در روستایی کوچک داریهایگاو سطح در SFS رهیافت آزمایشی اجرای .6

 بعنوان یک رهیافت عملیاتی و اجرایی در نظام ترویج کشاورزی ایران

 

 تعاریف عملیاتی:

 (:dairy farmingکشاورزی لبنی)

یر است که  برای فروش ویکی پدیا در تعریف کشاورزی لبنی آورده است که: شکلی از کشاورزی با هدف بلند مدت تولید ش

 احتمالی یک محصول لبنی مورد فراوری قرار می گیرد. 
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 (:Dairy farmerکشاورز لبنی) 

در تعریف کشاورز لبنی آورده است: فردی که مالک یا مدیر یک مزرعه است که در آن گاوها برای تولید شیر و   Sokanuسایت 

 سایر محصولات لبنی پرورش داده می شوند. 

 (: Small dairy Farmingلبنی کوچک)  کشاورزی

در این پروژه گاوداریهای کوچک روستایی است که در آنها یک گاودار به پرورش سه الی پنج   منظور از کشاورزی لبنی کوچک

 رأس گاو شیری مشغول می باشد. 

 سیمای بخش دامپروری در استان لرستان:

واحد  220رأس ، 1062واحد گاو شیری با   285میلیون واحد دامی، شامل روری در استان لرستان با دارا بودن پنج بخش دامپ

تن شیر 209,91هزارتن گوشت قرمز و 25,83رأس، سالانه 93000واحدپرواربندی بره با 155رأس، 37713پرواربندی گوساله با 

دارای جایگاه نهم و از نظر تولید شیر خام را تولید و به بازار عرضه می نماید. این بخش از نظر میزان تولید گوشت قرمز در کشور 

 خام دارای رتبه چهاردهم می باشد. 

رفه ای خود با نفر در بخش دامپروری استان مشغول فعالیت می باشند که در زمینه فعالیتهای ح 73000در حال حاضر حدود 

، ولید در بسیاری از واحدهای تولیدیسنتی بودن سیستم ته وری و عملکرد در واحدهای تولیدی، پایین بودن بهرچالشهایی نظیر 

نوسان قیمت برخی از نهاده ها و هزینه بالای ، ساختمان و تأسیسات سنتی با عملکرد پایین در تعداد زیادی از واحدهای تولیدی

بالا ، تیعدم وجود صنایع تبدیلی استانداردمتناسب با بازار داخلی و صادرای، تأمین نهاده ها بعلت کامل  نبودن زنجیره تولید

 و...مواجه هستند.  بودن نزخ تسهیلات بانکی در بخش کشاورزی

 

 یک: برنامه زمانبندی طراحی، اجرا و ارزشیابی و گزارش نتایج پروژه بر اساس جدول برنامه ریزی گانتشماره  جدول
 (5/3/95لغایت 28/8/93زمانبندی/ ماه) ازتاریخ  شر ح برنامه 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

تدوین تئوری و 

 طراحی

* *                  

               * * * *  انتخاب مخاطبان

ابلاغ دستورالعملها 

و توجیه عوامل 

 اجرایی

    * *              

  * * * * * * * * * * * *       اجرا

ارزشیابی و گزارش 

 نتایج

                 * * 
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 شماره دو: وضعیت پراکندگی گاوداران تحت پوشش پروژه در شهرستانهای استان لرستانجدول 

تعداد گاوداریها و  نام شهرستان ردیف

 گاوداران بررسی شده

 شده انتخاب گاوداران و گاوداریها تعداد

 تعداد گاو/ رأس تعدادگاوداری/واحد تعداد گاوداران/ نفر

 25 6 6 30 آباد خرم 1

 25 5 5 9 بروجرد 2

 18 3 3 15 الیگودرز 3

 9 2 2 8 درود 4

 14 3 3 10 دلفان 5

کوهدشت و  6

 رومشکان

10 2 2 6 

 12 3 3 13 سلسله 7

 11 3 3 7 پلدختر 8

 8 3 3 12 ازنا 9

 9 2 2 6 چگنی دوره 10

 127 32 32 120 کل جمع 11

 

 :نحوه تأمین هزینه های اجرای پروژه

 ترویجی از محل اعتبارات مدیریت ترویج کشاورزی سازمان جهاد کشاورزی استان لرستان -هزینه فعالیتهای آموزشی .1

چربی برای ایجاد انگیزه های لازم در نزد گاوداران  و ویتامین مولتی ، چغندرقند تفاله هزینه خرید نهاده های لازم شامل .2

بهبود تولیدات دامی سازمان جهاد  تحت پوشش و کمک مالی به آنان در ابتدای دوره از محل اعتبارات معاونت

کشاوررزی استان لرستان. لازم به ذکر است که این پشتیبانیها از ابتدای دوره شروع و تا ماه هفتم ادامه پیدا نمود. 

 این شده ارائه های توصیه با مواجه در  گاوداران پذیرش رفتار و نگرش دانش، در لازم تغییرات ایجاد از پس و درادامه

   .گردید پرداخت آنان خود توسط مربوط های هزینه کلیه و قطع یهاپشتیبان

پرداخت تمامی هزینه های ثابت و جاری طرح به استثنای موارد مطرح شده در ردیف های یک و دو  توسط خود  .3

 گاوداران تحت پوشش طرح تأمین و پرداخت گردیده است. 

 

رتباط با مخاطبان و انتقال دانش و مهارتهای فنی به آنان و ترویجی مورد استفاده برای برقراری ا -روشهای آموزشی

 همچنین دستیابی به اهداف و انتظارات پروژه :
برای برقراری ارتباط با گاوداران عضو پروژه، انتقال دانش و مهارتهای فنی به آنان و همچنین دستیابی به  SFSدر رهیافت  

 تنوع و مختلف مشارکتی و غیر مشارکتی استفاده شده است که عبارتند از:اهداف و انتظارات پروژه از شیوه ها و روشهای م

 لرستانو رادیو  افلاک استانی شبکه از آن پخش و رادیو و تلویزیونی برنامه دقیقه80و پخش  تولید  .1
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 پروژه عضو گاوداران بین در آن توزیع و کلیدی در ارتباط با تغذیه گاوهای شیری نکته 20 نامه توصیه تدوین و تهیه .2

 :)جدول شماره سه(توجیهی ویژه عوامل اجرایی به شرح جدول زیر -برگزاری کارگاههای آموزشی .3

 تاریخ برگزاری مخاطبین نام کارگاه ردیف

 8/10/93 کارشناسان و مدیران جلسه توجیهی عوامل اجرایی با پروژه 1

دومین جلسه توجیهی عواملل اجرایلی بلا     2

 پروژه  

تحت  کارشناسان و دامداران

 پوشش 

17/1/94 

 7/2/94 ناظرین فنی پروژه  NRCآشنایی با نرم افزار جیره نویسی  3

 :)جدول شماره چهار(برگزاری کارگاههای آموزشی ویژه گاوداران به شزح جدول زیر .4

 تاریخ برگزاری مخاطبین نام کارگاه ردیف

گاوداران عضو پروژه و سایر دامداران  تغذیه دام 1

 روستایی

23/2/94 

اصول صحیح نگهداری و پرورش  2

 گاوشیری

 دامداران سایر و پروژه عضو گاوداران

 روستایی

7/5/94 

 دامداران سایر و پروژه عضو گاوداران بهداشت شیر و شیردوشی 3

 روستایی

1/7/94 

 دامداران سایر و پروژه عضو گاوداران بهداشت شیر و فرآوردهای لبنی 4

 روستایی

7/7/94 

شت جایگاه و شرایط نگهداری اصول بهدا 5

 دام 

 دامداران سایر و پروژه عضو گاوداران

 روستایی

16/10/94 

 گردهم آییهای درون شهرستانی ویژه گاوداران تحت پوشش: .5

، فراهم آوردن امکان بازدید گاوداران تحت پوشش پروژه از سایر گاوداریها، مقایسه  SFSیکی از اهداف مورد نظر رهیافت 

مدیریت خود در این واحدها با سایر گاوداران منطقه می باشد. برای این منظور در طی  یک برنامه  منظم )هر  وضعیت وضعیت

گردهم 36دو ماه یکبار(، شرایطی فراهم گردید تا این گاوداران با هم ملاقات و تبادل نظر نمایند. بطور کلی و در جریان پروژه 

و در طی این گردهم آییها آنان در حضور ناظرین فنی و تسهیل گران ترویجی از  آیی درون شهرستانی ویژه  گاوداران برگزار

 گاوداریهای همدیگر بازدید و به تبادل نظر پرداختند.

 گردهم آیی های بین شهرستانی ویژه گاوداران تحت پوشش: .6

ن و لزوم بهره گیری گاوداران از با توجه به تفاوت های موجود در شیوه مدیریت گاوداریهای مختلف در شهرستانهای مختلف استا

تجارب همدیگر و فراهم آوردن فضای بحث و تبادل نظر میان آنان گردهم آییهای دوره ای) هر چهار ماه یکبار( میان گاوداران 

 است. SFSتحت پوشش پروژه در شهرستانهای مختلف استان یکی از اجزای مهم رهیافت 
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 آییهای بین شهرستانی: وضعیت برگزاری گردهم پنججدول شماره. 

تللللاریخ برگللللزاری  ردیف

 گردهم آیی

شهرستان محل برگزاری 

 گردهم آیی

 افراد شرکت کننده

 ناظرین فنی ، تسهیلگران ترویجی و گاوداران عضو پروژه  خرم آباد  23/6/94 1

 ناظرین فنی ، تسهیلگران ترویجی و گاوداران عضو پروژه بروجرد  6/10/94 2

 ناظرین فنی ، تسهیلگران ترویجی و گاوداران عضو پروژه پلدختر 2/12/94 3

  :استانی برون آیی گردهم .7

 که است شده بینی پیش های برنامه از یکی کشور نقاط سایر گاوداران با گاوداران میان نظر تبادل و بحث SFS رهیافت در

 از داری خود بر مبنی دامپزشکی متخصصین یداک های توصیه و برفکی تب بیماری همزمان شیوه بدلیل پروژه این در متأسفانه

 .ننمود پیدا شدن عملیاتی امکان مختلف، گاوداریهای میان در گاوداران تردد

ری ارتباطات تعاملی و مستمر میان مهمترین  روش انفرادی انتخاب شده در پروژه، برای برقرا بازدیدهای میدانی: .8

 تسهیل و فنی ناظرین توسط  ای دوره منظم حت پوشش، بازدیدهایناظرین فنی و تسهیل گران ترویجی با گاوداران ت

 طول در  SFSبعنوان رکن اساسی رهیافت  و منظم "کاملا بصورت که است  پوشش تحت گاوداریهای از ترویجی گران

حضور  هدف از این بازدیدها تجزیه و تحلیل وضعیت گاوداری و نحوه فعالیت گاودار در. است شده گذاشته اجرا به دوره

مشارکتی اطلاعات و دانش فنی  "کارشناسان فنی و تسهیل گران ترویجی است که در طی آن و طی یک فرایند کاملا

بین طرفین ردو بدل گردیده و توصیه های فنی توسط کارشناس به گاودار ارائه و در کتابچه مخصوص ثبت فعالیتها 

ری و یا عدم بکارگیری توصیه های قبلی ارائه شده بررسی و در درج گردیده است. در بازدید بعدی، ابتدا وضعیت بکارگی

صورت عدم اجرا دلایل از گاودار پرسیده شده و در دفترچه ثبت اطلاعات یادداشت می گردد. هدف از این کار دستیابی 

اتی نمی به این نکته است که مخاطبین برنامه های ترویجی به چه دلیل و یادلایلی توصیه های کارشناسان را عملی

 نمایند. 
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 ملاحظات ترویج در پایداری کشاورزی، منابع طبیعی و محیط زیست در شرایط تغییرات اقلیمی

 دانشگاه شیراز ،1395ماه آبان 6و  5

 : تعداد بازدیهای میدانی انجام شده و درصد تحقق آنها به تفکیک شهرستانیشش جدول شماره

تعداد بازدیدهای میدانی  نام شهرستان ردیف

 انجام شده

درصد تحقق بازدید 

 های پیش بینی شده

 70 109 خرم اباد 1

 99 129 بروجرد 2

 62 49 الیگودرز 3

 42 22 درود 4

 69 18 دلفان 5

 88 23 کوهدشت 6

 57 30 سلسله 7

 74 58 پلدختر 8

 86 63 ازنا 9

 73 38 دوره چگنی 10

 62 539 جمع کل 11

 

 ارزشیابی اثرات پروژه:

 اثرات اقتصادی: .1

درصدی در وضعیت کمی و کیفی شیر تولیدی  10یکی از مهمترین اهداف پیش بینی شده برای پروژه افزایش حداقل 

سط گاوداران جهت افزایش سطح درآمد و در نتیجه بهبود وضعیت مالی آنان بوده است. ارزیابی ناشی از تغییرات حاصله تو

 در شاخصهای کمی و کیفی وضعیت تولید شیر خام در گاوداریهای تحت پوشش در جدول شماره پنج درج گردیده است.
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 ملاحظات ترویج در پایداری کشاورزی، منابع طبیعی و محیط زیست در شرایط تغییرات اقلیمی

 دانشگاه شیراز ،1395ماه آبان 6و  5

 کیفی پروژه در شیرخام تولیدی در گاوداریهای تحت پوششو: ارزیابی دستاوردهای کمی هفتجدول شماره. 

 ردیف

 

 

 

 

 واحد شاخص

 

وضعیت قبل از 

 اجرای دوره 

 ) میانگین  یکساله(

وضعیت بعد از اجرای 

دوره) میانگین 

 یکساله(

درصد تغییرات 

 حاصله

میانگین دفعات  1

 تلقیح

بار در سال برای هر 

 رأس دام

7/2 9/1 30 

میانگین طول  2

 هیشیر د

 11 2/283 5/262 روز در سال

شیر تولیدی  3

 روزانه

میانگین لیتر در روز 

 برای هر رأس دام

7/15 7/17 3/11 

 11 43/3 15/3 درصد  چربی شیر 4

 11 42/3 09/3  درصد پروتئین شیر 5

 

 نشان می دهد که؛ هفتتجزیه و تحلیل نتابج حاصله از جدول شماره 

تعداد دفعات تلقیح به ازای هر آبستنی کمتر باشد دام از سیکل تولید مثلی نرمال  در شاخص تلقیح مصنوعی هرچه قدر -1-1

تری برخوردار است. این کار باعث کاهش هزینه های و افزایش میزان تولید دام در طول دوره می گردد. میانگین 

صلاح نژاد و بهبود تولید ) مرکز امی باشد 1/2-2/2،در ایران 2/1-5/1تلقیح مصنوعی به ازای هر رأس دام در دنیا 

بوده است  7/2. در این میانگین تلقیح مصنوعی در یک سال قبل به ازای هر رأس (1390، کامیابی نیا، 1392شیر، 

 کاهش یافته است.  9/1که با آموزشهای ارائه شده در پایان پروژه به 

د است. میانگین این شاخص در سطح میانگین طول شیردهی از جمله شاخص های تأثیر گذار بر افزایش میزان درآم -1-2

و در گاوداریهای  (1378، میرنظامی و صانعی، 1392 شیر، تولید بهبود و نژاد اصلاح مرکز)270، در ایران 300جهانی 

 روز افزایش پیدا نموده است. 284روز بوده است که در پایان برنامه به 262تحت پوشش پروژه قبل از اجرای برنامه 

ردر طول دوره پرورش؛ این شاخص از جمله شاخصهای اساسی در اقتصادی نمودن واحد تولیدی می میانگین تولید شی -1-3

 شیر، تولید بهبود و نژاد اصلاح مرکز)لیتر است 5/15باشد. میانگین تولید  شیر گاوهای آمیخته در کشور حدود 

لیتر بوده  7/15ی تحت پوشش پروژه . این میزان در استان لرستان و در میان گاوداریها(1390 نیا، کامیابی و 1392

درصدی در میزان  13لیتر در روز افزایش یافته است. و این به معنای افزایش حدود 7/17است که در پایان پروژه به 

  درآمدهای گاوداران تحت پوشش پروژه می باشد.

 شیری ایفا می کنند. ازجمله پروتئین ها از جمله مهمترین ترکیبات شیری هستند و نقش مهمی در تولید فراورده های -1-4

 تشکیل دارند، حرارتی فرایند به نیاز که محصولاتی مورد در حرارتی پایداری شامل ها پروتئین کارکردی خصوصیات
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 ایران یعلوم ترویج و آموزش کشاورزی و منابع طبیعملی ششمین کنگره 

 ملاحظات ترویج در پایداری کشاورزی، منابع طبیعی و محیط زیست در شرایط تغییرات اقلیمی

 دانشگاه شیراز ،1395ماه آبان 6و  5

 جذب و سطحی فعالیت رئولوژیک، خصوصیات ، تخمیری های فراورده و پنیر نظیر محصولاتی مورد در ویژه به ژل،

و ستاری،  1378 صانعی، و میرنظامی ،1390 نیا، کامیابی ،1392 شیر، تولید بهبود و نژاد اصلاح مرکز)باشد می آب

درصد بوده است که  09/3میزان پروتئین موجود در شیر گاوهای تحت پوشش پروژه قبل از اجرای دوره  .( 1375

 افایش پیدا نموده است. 33/3بعداز پایان دوره به 

ای مربوط به کیفیت آن است. میزان چربی شیر در گاوداریهای  تحت درصد چربی شیر.  یکی از مهمترین فاکتوره -1-5

 درصد افزایش یافته است.45/3درصد بوده که در پایان دوره به حدود  15/3پوشش  پروژه 

 اثرات اجتماعی :  -2

تهای ایجاد همبستگی درون سازمانی، جلوگیری از هدر رفتن منابع اعتباری دولت، جلوگیری از پراکنده کاری در فعالی

اجرایی و آموزشی در سازمان جاد کشاورزی استان لرستان،  و از همه مهمتر جلب اعتماد گاوداران تحت پوشش پروژه به 

توانایی و اثر بخشی فعالیتهای آموزشی ترویجی از جمله مهمترین دستاورهای اجتماعی این پروژه می باشد نظر سنجی 

 کننده در آن نشان داد که؛بعمل آمده در پایان دوره از گاوداران شرکت 

درصد خوب و 30,4درصد متوسط، 7,6درصد از گاوداران پاسخ دهنده به سؤالات؛  نحوه طراحی پروژه را ضعیف،  3,8 -2-1

 درصد آنرا خیلی خوب دانسته اند.57

 درصد خوب و45,6درصد متوسط،  7,6سؤالات؛ زمان اجرای پروژه را ضعیف،  به دهنده پاسخ گاوداران درصداز 3,8 -2-2

 درصد خیلی خوب ارزیابی نموده اند41,8

درصد 15,2درصد پاسخ دهندگان آنرا ضعیف، 3,8از نظر میزان تناسب پروژه با مسائل و مشکلات شغلی گاوداران،  -2-3

 درصد خیلی خوب ارزیابی نموده اند41,8درصد خوب و 38متوسط، 

درصد پاسخ دهندگان آنرا متوسط،  3,8رنامه، از نظر نحوه مشارکت دادن بهره برداران در طراحی، اجرا و ارزشیابی ب -2-4

 درصد آنرا خیلی خوب دانشته اند.34,2درصد خوب و 60,8

درصدپاسخ دهندگان؛ آنرا 3,8گاوداران،  شغلی و زندگی شرایط با ترویجی-فنی های توصیه تناسب از نظر میزان  -2-5

 آنرا خیلی خوب ارزیابی نموده اند. 41/8آنرا خوب و 53,2متوسط، 

درصد 72,2درصد پاسخ دهندگان آنرا خوب و 26,6بهره برداران؛  با پروژه ناظر کارشناسان همکاری و تعامل نحوه از نظر -2-6

 آنرا خیلی خوب دانسته اند

درصد خوب و 34,2درصد پاسخ دهندگان آنرا متوسط، 19بهره برداران؛  شغلی زندگی بهبود  بر پروژه تاثیر از نظر میزان -2-7

 ارزیابی نموده اند.درصد آنرا خیلی خوب 45,6

درصد خیلی 57درصد خوب و 38درصد پاسخ دهندگان آنرا متوسط، 3,8از نظر میزان رضایت کلی از حضور در پروژه؛  -2-8

 خوب دانسته اند

درصد گاوداران پاسخ دهنده رضایت خود را برای در اختیار گذاران تجارب خود به سایر گاوداران از طریق برنامه 100 -2-9

 اعلام داشته اندترویج  -های آموزشی

 هماهنگی مدیریت توسط که مشابه های پروژه درمشارکت   برای را خود رضایت دهنده پاسخ گاوداران درصد100 -2-10

 میگردداعلام داشته اند. پیشنهاد لرستان استان ترویج
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 ملاحظات ترویج در پایداری کشاورزی، منابع طبیعی و محیط زیست در شرایط تغییرات اقلیمی

 دانشگاه شیراز ،1395ماه آبان 6و  5

 : ارزیابی نهایی نظرات گاوداران تحت پوشش در مورد پروژه اجرا شدههشت جدول شماره

د فرمهای نظر تعدا گزینه ردیف

 سنجی دریافتی

 مقیاس

خیلی 

 ضعیف

خیلی  خوب متوسط ضعیف

 خوب

 15 8 2 1 0 26 پروژه طراحی نحوه 1

 11 12 2 1 0 26 پروژه اجرای زمان 2

 و مسائل با پروژه تناسب میزان 3

 شما شغلی مشکلات

26 0 1 4 10 11 

 ، طراحی در شما مشارکت ی نحوه 4

 پروژه ارزشیابی و اجرا

26 0 0 1 16 9 

-فنی های توصیه تناسب میزان 5

 شغلی و زندگی شرایط با ترویجی

 شما

26 0 0 1 14 11 

 کارشناسان همکاری و تعامل نحوه 6

 شما با پروژه ناظر

26 0 0 0 7 19 

 زندگی بهبود  بر پروژه تاثیر میزان 7

 شما شغلی

26 0 0 5 9 12 

 15 10 1 0 0 26 پروژه از شما میزان رضایت کلی  8

 

 نظر فرمهای تعداد گزینه ردیف

 دریافتی سنجی

 مقیاس

 خیر بله

 در را خود تجارب ترویجی مددکار عنوان به هستید مایل آیا 1

 دهید؟ قرار دامداران سایر اختیار

26 26 0 

 مدیریت توسط که مشابه های پروژه در هستید مایل آیا 2

 مشارکت رددمیگ پیشنهاد لرستان استان ترویج هماهنگی

 نمایید؟

26 26 0 

 

 نتیجه گیری:

 گاوداریهای شیری در گاوهای تغذیه  مدیریت بهبود ترویجی -فنی پروژه بررسی نتایج حاصله از طراحی، اجرا و ارزشیابی پروژه

 نشان داد که؛   (SFS) رهیافت اساس لرستان بر استان  روستایی کوچک

ی تواند چالشهای موجود در مسیر هماهنگ سازی فعالیتهای اجرایی با ترویجی به راحتی م -راهبرد پروژه های فنی .1

 ترویجی را در سازمانهای جهاد کشاورزی برطرف نماید -فعالیتهای آموزشی
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 ملاحظات ترویج در پایداری کشاورزی، منابع طبیعی و محیط زیست در شرایط تغییرات اقلیمی

 دانشگاه شیراز ،1395ماه آبان 6و  5

ترویجی امکان ارزیابی و نشان دادن  نقش برنامه های ترویجی در حل  -از طریق بکارگیری راهبرد پروژه های فنی .2

 ی برطرف نمودمعضلات بخش کشاورزی را براحت

در صورت طراحی و اجرای درست می تواند بعنوان یک رهیافت کارآمد و اثر بخش در اجرای برنا مه  SFSرهیافت  .3

 ترویجی در بخش کشاورزی بکارگرفته شود -های  آموزشی

به نتایج می توان برنامه های اجرایی با پایه آموزشی و ترویجی را به راحتی اجرا و SFSاز طریق بکارگیری رهیافت  .4

 بسیار خوبی دست یافت

 یک رهیافت  ترویجی مؤثر و کارآمد در جلب مشارکت مخاطبان بخش کشاورزی استSFSرهیافت  .5

ترویجی مناسب در بخش کشاورزی بایستی از ترکیبی از رهیافتهای  -برای طراحی و اجرای یک برنامه آموزشی .6

 فاده نمودمختلف به همراه بهره گیری از انواع روشهای  ترویجی است

 تشکر و قدردانی:

در پایان لازم است از کلیه مدیران،کارشناسان و مروجین سخت کوش و کم توقع شاغل در سازمان جهاد کشاورزی استان 

لرستان که در سطوح استانی، شهرستانی و مراکز جهاد کشاورزی مشغول به انجام وظیفه بوده و در انجام این پروزه همکاری 

ین گاوداران عزیزی که برای دستیابی به اهداف تعیین شده بیشترین تعامل و همکاری را داشته اند قدردانی نموده اند و همچن

 بعمل آید. 
 

 فهرست منابع:

(رهنمودی بر رهیافتهای بدیل ترویج، مترجم دکتر اسماعیل شهبازی، انتشارات سازمان ترویج 1988آکسین، ج، آ) -1

 کشاورزی، 

 .تهران دانشگاه انتشارات. دامی یها فراورده. 1375. م ستاری، -2

 دانشگاهی جهاد انتشارات دوشی، شیر و شیر بهداشت. 1390. ا نیا، کامیابی -3

 . گزارش عملکرد تولیدی و تولید مثلی گاو های آمیخته کشور1392مرکز اصلاح نژاد و بهبود تولید شیر.  -4

 کنولوژی شیر(، انتشارات نشر علوم کشاورزی.. از شیر چه می دانید؟) شیمی و ت1378میرنظامی، س. ح و صانعی، م.  -5

 https://en.wikipedia.org/wiki/Dairy_farmingWikipedia. کشاورزی لبنی. قابل دسترسی در:1395ویکی پدیا،   -6

7- Sokanu. n.d. What does a Dairy Farmer do? https://www.sokanu.com/careers/dairy-farmer/ 
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