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-ارتقای هم برایتعدیل ساختاری نظام ترویج کشاورزی ایران  درگرایی؛ رویکردی کثرت

 ای افزایی شبکه
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 چکیده

 
طی نیم قرن اخیر، ساختار  نگاه تاریخی به تحولات ساختاری نظام خدمات کشاورزی در ایران حکایت از آن دارد که به ویژه

زیرنظام ترویج کشاورزی دستخوش تغییر و تحولات اساسی بوده است. در های مربوطه از جمله مزبور در تمامی زیرمجموعه

همچنان از وضعیت بازارها گرفته تا اقلیم ناسازگار، های پیرامونی ای موجود و شوکشرایط زمینه ،در برهه زمانی حاضر نیز

-رسد حرکت در مسیر توسعه نظام ترویج کثرتد که به نظر میننمایبر پیکره نظام ترویج کشاورزی تحمیل می فشارهایی را

 مراتبیِ ساختار سلسلهشمار آید. چرا که نظام ترویج دولتی با به در این خصوص ایتواند پاسخ انطباقی هوشمندانهگرا می

. در همین خواهد داشتنرا های مختلف ارباب رجوع یازهای متنوع گروهپاسخگویی به ن توانف خود دیگر به تنهایی طغیرمنع

نوآوری کشاورزی  پژوهش حاضر که به شیوه مطالعه اسنادی انجام شده است، با تکیه بر مفروضات بنیادین نظام ،رابطه

(AIS) ( و نظام دانش و اطلاعات کشاورزیAKIS،) ظام ترویج ریزی و توسعه یک نسعی در جانمایی ضرورت پایه

استقرار یک شبکه نهادی های پژوهش حکایت از آن دارد که گرا در شرایط حال حاضر کشور دارد. یافتهکشاورزی کثرت

 راکشاورزی پوشش خدمات ترویج سطح های کنشگران مختلف و تولید ارزش افزوده بالا، تجمیع ظرفیت به واسطه گراکثرت

تری برای تواند گزینه به مراتب مناسبمی ،نهادی موجود یتدر مقایسه با وضع افزایش داده و به لحاظ موضوعی و مکانی

، تشویق دولتکاهش فشار مالی و کاری وارد بر  .ه حساب آیدبپاسخگویی به نیازهای در حال تحول جامعه ارباب رجوع 

سالاری و کمک به ه مردمخدمات، تقویت مشارکت بخش سوم، پیشبرد روحی ترقابت میان کنشگران مختلف، ارتقای کیفی

از دیگر دلایل ضرورت توسعه یک نظام  ،نظام نوآوری کشاورزیفعال در ای میان کنشگران مختلف بهبود تعاملات حرفه

  روند.در کشور به شمار می گراکثرتترویج کشاورزی 
 

 یگرایای، کثرتافزایی شبکهتعدیل ساختاری، نظام ترویج کشاورزی، همکلیدی:  هایواژه
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 مقدمه

 جهتتگذاران و متولیان این بخش را اکنون سیاسرشد روز افزون جمعیت و نیاز فزاینده به غذا و دیگر محصولات کشاورزی، هم 

کشیده است. به عقیده  زیستی مربوطه به چالش ارتقای کمی و کیفی تولیدات با رعایت استلزامات اجتماعی و محیط سازی برایزمینه

بنیان، دو استراتژی اصلی دانش هایفناوریوری به واسطه کاربرد احبنظران، افزایش سطح بکارگیری منابع و ارتقای بهرهبسیاری از ص

 ،های تولیددر دسترسی به نهادهبرداران بهرهبا توجه به محدودیت  گردند. در این میاندر افزایش تولیدات کشاورزی محسوب می

-ناپذیر به نظر میامری اجتناب های زراعیبوموری در اغلب زیستبهره افزایشتلاش برای عنی ی گیری به سمت استراتژی دومجهت

 رسد. 
ی تقاضا های کشاورزی،تولید ارزش از فعالیت هایدر طول زنجیره فناوریمبتنی بر های وسیع و تنوع فعالیتگستره از سوی دیگر      

های فناورانه در بخش را افزایش داده و اهمیت توسعه نوآوری ایآموزشی و مشاوره خدماتانواع برای  رجوعهای مختلف اربابگروه

این در حالی بازاررسانی، دو چندان نموده است.  فرایندهای متنوع پس از برداشت نظیراز مراحل پیش از مزرعه گرفته تا  کشاورزی را

های زراعی و محیط سازگانهای برآمده از انقلاب سبز بر چهره بومیکاربرد برخی فناوربر جای مانده از پیامدها و آثار مخرب  است که

 . (1393میرزایی، )رضوانفر و علی دهندرا نمیکشاورزی های متعارف ها و فناوریدیگر اجازه بکارگیری بسیاری از شیوه نیز زیست

دید، بهبود ج هایاردی چون کاربرد فناورینظران حصول به توسعه کشاورزی را در گرو مودر همین رابطه بسیاری از صاحب     

در حال موجود که سرتاسر ای شرایط زمینه در و (1387پور، شمارند )زمانیبرمیاعمال تغییرات نهادی مناسب  کیفیت منابع انسانی و

ـ اجتماعی ه در ابعاد اقتصادیبه ویژکشاورزی پایدار  برای دستیابی به توسعهرا  های فناورانهنوآوری توسعه ، تداوماست و تحول تغییر

 (.Kilelu et al, 2013د )نروآناپذیر به شمار میضرورتی اجتناب

یکی از  ،و پایش پیامدهای مربوطه های زراعیسازگانهای متناسب در بومنوآوری و نظارت بر کاربرد اشاعه دستیابی،در این میان      

چگونگی آن و مناسبت رود که به شمار می کلان بخش کشاورزیمدیریت ر خطیفرایند  در کارکردهای مهموظایف حاکمیتی و 

کشاورزی مورد توجه قرار گیرد. در همین  توسعهگذاران از طرف مدیران و سیاست به دقت بایستمی با آن، سازوکارهای اجرایی مرتبط

-سعی در جانمایی نظری ضرورت پایهده است، رابطه نوشتار حاضر که به شیوه مطالعه اسنادی و بر اساس استدلال منطقی انجام ش

توان در قالب مسأله اصلی پژوهش را میگرا در شرایط حال حاضر بخش کشاورزی ایران دارد. ریزی یک نظام ترویج کشاورزی کثرت

مقایسه با  گرا درهای نسبی توسعه یک نظام ترویج کشاورزی کثرتدر شرایط کنونی، مزیت یک سوال کلیدی این گونه طرح کرد که

 تواند به همراه آورد؟های احتمالی را میرفت نظام ترویج کشاورزی از بحران کنونی چه کمکنظام خدماتی موجود چیست و برای برون

نظام یک انتظار از  های فناورانه و کارکردهای ترویجی مورداهمیت نوآوری ، کلیاتی در بابدر قالب چارچوب نظریدر ادامه مقاله ابتدا 

مورد بحث قرار گرفته  توسعه کشاورزیپیشبرد اهداف  گرا در کمک بهتوسعه نظام ترویج کثرتخواهد آمد. سپس اهمیت نوآور  ویجتر

 .به اختصار ارایه خواهد شد استقرار چنین نظامیخصوص چگونگی عملیاتی کردن پیشنهاداتی در در نهایت گیری، و همراه با نتیجه

 

 ران توسعه کشاورزی پیشانه،فناور چارچوب نظری؛ نوآوری
کشش تقاضاست. جایی که نیازهای بازار مصرف، تقاضا  دهد. اولین نیرورا جهت می اورزیدو نیروی مهم توسعه فناوری در بخش کش 

خالق  کند. دیگری نیز فشار عرضه است که در آن، انگیزه توسعه فناوری از طرف دانشمندان و نوآورانبرای محصول جدید را ایجاد می

آفرین عمده در نظام پژوهش و توسعه های خصوصی دو نقشگردد. در حالی که بخش دولتی و بنگاهبا ارزش اعمال می هایفناوری

های اخیر به موازات افزایش سطح رسد که طی سال(، به نظر می1381روند )سوانسون و همکاران، کشاورزی به شمار میفناوری 

سازی و در جهت تولید، ساده کنشگران بخش غیر دولتی برایهای بیشتری مشوقای، فنی و مشاورهپیچیدگی و حساسیت اطلاعات 

 (. .2003Samy et alت )به وجود آمده اس 5بردارپسندهای بهرهتدارک اطلاعات و فناوری

)از جمله ی در حال توسعه های پیشرفته کشاورزی در کشورهاهای ارزشمند فناوریها و قابلیتظرفیتاین در حالی است که      

و عدم  رسمی پایین بودن سطح تحصیلاتدلایل مختلفی نظیر به  مناطقاین  کشاورزانعامه هنوز به طور کامل شکوفا نشده و ایران( 

د حاصل توان. از این رو میان آن چه که میدارندمشکلات فراوانی  ی نوینهادر سازگاری با فناوریز، های مورد نیادسترسی به زیرساخت

                                                 
5- User-friendly  
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در  برای مثال (.Manyong, 2006 Alene andخورد )به چشم می شکاف عمیقی آیدبه دست میواقعی شود، با آن چه که در مزارع 

محصولات  اغلبمصرف حتی توزیع و  تبدیل و فرآوری، انبارداری، برداشت، ،کاشت، داشتفرایندهای مختلف  بسیاری از نواحی کشور،

ساله هزینه مه گیرد و از این منظر، همی انجام و غیر علمی های کاملاً سنتیهنوز به شیوه ،گیاهی و دامیهای در زیربخشکشاورزی 

  د.گردتحمیل می د کنندهتولیجامعه و البته فرصت بالایی به اقتصاد بخش کشاورزی 

در تولید،  فناورانههای ترکیب پیشرفتهای مرتبط با (، توسعه کشاورزی در یک نظام نوآوری پویا از تلاش2008به عقیده دیویس ) 

سازمانی در زمینه چگونگی تبادل دانش و اطلاعات در میان کنشگران مختلف این نظام،  آوردهایدستبا  همراه ،فرایندسازی و توزیع

شود اهم کند ناشی میها و نهادهای مطلوب و مورد نیاز برای پیشبرد چنین تغییراتی را فربه موازات تغییرات سیاستی که بتواند مشوق

(Hellin, 2012.)  نظام خدماتی ترویج در جهت  عملکرد گذاری برای ارتقایکه بر اهمیت و اولویت سرمایهاست  چیزیاین همان

از دیدگاه آکادمیک، ترویج کشاورزی علمی کاربردی است که با  گذارد.راندن فرایند توسعه پایدار کشاورزی صحه می تسهیل و پیش

 های علوم انسانییافتههای زراعی را با بومآوردهای علوم تجربی حاصل از مطالعه زیستای، دستفرارشتهای و یا حتی رشتهیانمماهیت 

کارهای مناسبی را برای حل مسائل زندگی روزمره کند که راهزند و به کشاورزان کمک میپیوند میپیرامونی محیط های و زمینه

در  زیربنایی، فلسفهبینی و شناسی و هم از منظر جهانمایند. از این رو علم ترویج کشاورزی هم به لحاظ روشنپیدا ابداع و یا خویش 

  رود.گرا به شمار میذات خود علمی کثرت

ر مدیریت مالی بهتر در امو(، مواردی نظیر افزایش سطح درآمد، ازدیاد بازده محصول، بهبود حاصلخیزی خاک، 1370) و تامبرگراول  

های بهتر بازاریابی را از جمله اهداف اقتصادی و مواردی چون بهبود وضع بهداشت، پرورش منزل، نگهداری از مواد غذایی و روش

های تفریح برای جوانان، ایجاد روح همکاری و عمران اجتماعی را از جمله اهداف ها، ایجاد فرصتاستعداد رهبری، بهبود وضع سکونتگاه

تر از نظام هایی چندگانهتر و نقشمفهومی گسترده ،است که در دنیای کنونی این در حالیشمارد. ترویج برمیـ فرهنگی اجتماعی

های یادگیری و ارتباطی در دیگر ای به فعالیتخدمات ترویج به طور فزایندهچنان که خدماتی ترویج کشاورزی مورد انتظار است. 

سازگاری با تغییر  ،خدمات محیط زیستیتدارک بخشی و تغذیه گرفته تا ، رقابت، تنوعای از امنیت غذایی، سلامتهای حرفهشاخه

(. شکل USAID, 2004; CGIAR, 2013; Singh & Swanson, 2005)گردد نیز مربوط میمرتبط کردن کشاورزان با بازارها  واقلیم 

به  در حال توسعه جوامعِ برای کمک به کشاورزان کوچک و زنان کارکردهای نوآورانه را تأکید بر ، استراتژی نظام ترویج کشاورزی با(1)

 های زراعی و افزایش درآمد مزارعشان به تصویر کشیده است.بخشی به نظاممنظور تنوع

 
 های زراعی بخشی به نظامـ استراتژی نظام ترویج نوآورانه برای کمک به کشاورزان کوچک به منظور تنوع1شکل

 Swanson, 2010 ، منبع: عو افزایش درآمد مزار
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بسیار مهم  یبه این ترتیب توسعه کشاورزی، به نوآوری و عملکرد مطلوب نظام نوآوری کشاورزی وابسته است. چرا که نوآوری منبع     

ر و پیشبرد درآمد، کاهش فق زایی، افزایشقش مهمی در اشتغالرود و نپذیری و رشد اقتصادی به شمار میوری، رقابتبرای ارتقای بهره

ها به دنبال چه کشاورزان، صاحبان کسب و کارهای وابسته به کشاورزی و حتی ملتنماید. از این رو چنانتوسعه اجتماعی ایفا می

نوآوری و تقویت نظام اجرایی توسعه بایست به طور پیوسته در زمینه رقابت و توسعه در عرصه تغییرات اقتصادی و کشاورزی باشند، می

  (.world bank, 2011بکوشند ) آن مربوط به

 

 وری و نظام ترویج کشاورزی؛ سیر تکاملینوآ
ای ترین پارادیم نظری بود که ترویج کشاورزی را به عنوان یک رشته علمی و فعالیت حرفه، اصلی1962تئوری نشر نوآوری راجرز در  

نولوژی نوینِ توسعه یافته توسط محققان، انتقال یافته توسط نمود. در این تئوری، نوآوری به عنوان یک تکمعرفی توسعه ادبیات به 

، ترویج و کشاورز را یک ارتباط ارتباط بین تحقیقشد. رهیافتِ نشر نوآوری، پرسنل ترویج و پذیرش شده توسط کشاورزان تعریف می

های رهیافت انتقال فت. ناکارآمدیگریافته و تأمین مالی شدهِ دولتی به عنوان منبع نوآوری در نظر میخطی با دانش سازمان 

های پژوهش مشارکتی در جهت تقویت درک ها و شرایط متغیرِ پر خطر و متنوع، شیوهبه ویژه در محیط 1980تکنولوژی در طول دهه 

تواند میبه این ترتیب آشکار شد که نوآوری  برای توسعه دانش جدید در جهت حل مشکلات موجود توسعه داد. را و توانایی کشاورزان

آفرینی شیوه و دستور کار نقشمعلوم شد نشأت بگیرد. دیگر این که  خود کشاورزاندانش ای از جمله ز منابع مختلف و چندگانها

. مفهوم نوآوری باز هم یافته اثر خواهد گذاشتتوسعه  های نوینِفناوریبر مناسبت  به نوبه خود ذینفعان مختلف در فرآیند نوآوری،

ای که پیامدهای تعامل میان کنشگران مختلف در راستای حل یک مشکل ویژه را نیز در بر گرفت. در این سناریو، به گونه توسعه یافت.

های نوآوری کشاورزی معرفی شد. نفعان در قالب نظامگیری ذیکننده فرآیندهای یادگیری و تصمیمنقش ترویج به عنوان تسهیل 

 ی در جهت، بلکه فرآیندفناوریمحور ساده بر پایه انتقال ـ نوآوری را نه یک فرآیند پژوهش که بودجذابیت این مفهوم از آن جهت 

تمرکز اصلی نظام نوآوری  اکنونهم چنان کهرد. شمبر می نوآوری در عرصه عملو استفاده از  آن ، در دسترس قرار دادننوآوری خلق

در خلق، نشر و کاربرد دانش استوار است که در این میان، نظام ترویج کشاورزی، بر تقویت ظرفیت کنشگران مختلف توسعه کشاورزی 

 (.Rivera & Sulaiman, 2009رود )به شمار می این کنشگران ترینِیکی از کلیدی نیز کشاورزی

یج خصوصی تقسیم دولتی و تروهای ترویج دولتی، ترویج نیمهبه زیرنظامتوان میاز منظر نهادی و بخشی، نظام ترویج کشاورزی را      

دهندگان  بندی، ارایهشود. بر اساس این دستهنمود که بخش خصوصی به نوبه خود، دو زیر بخش انتفاعی و غیر انتفاعی را شامل می

غیر انتفاعی  دولتی، بخش خصوصیِچهار گروه اصلی بخش دولتی، بخش نیمه توان بهترویج کشاورزی را می نظامیک بالقوه خدمات در 

 (.1377جر، بندی کرد )اومالی و نینانتفاعی تقسیم خصوصیِو بخش 

از دیرباز به عنوان یکی از  «بالا به پایین»ها و در رویکردی فناوریدر حالی که تدارک خدمات ترویج کشاورزی با تمرکز بر انتقال      

مراتبی خاص خود، از  ی با ساختار سلسلههای دولتشده، گذشت زمان نشان داده است که سازمانهای بخش دولتی تلقی مسئولیت

ـ پذیری کافی برای تدارک انواع خدمات ترویج کشاورزی مورد نیاز برخوردار نیستند و در اغلب موارد، توجیه هزینهانعطاف و مسئولیت

ه پایین، عدم برخورداری از داشتن گرایش بالا ب(. چنان که Kidd et al., 2000; Gêmo et al., 2012; Hellin, 2012فایده نیز ندارند )

از حد، پرسنل نامناسب به لحاظ  های مالی، تمرکزگرایی بیشحجم کاری بالا، محدودیتاثربخش،  سالاری غیرانعطاف مناسب، دیوان

 پرسنل، عدم وجود مکانیسم مناسب پایش و نبود نظام پاداش و تنبیه بر مبنای کیفیت خدمات ارایه کمی و کیفی، ضعف در آموزش

، فناوریترویجی به کارکنان، عدم سازگاری خدمات با نیاز مخاطبان، تأکید زیاد بر انتقال  سازی وظایف غیرشده به کشاورزان، محول

های خدمات ترویج کشاورزی در های سیاسی و مواردی از این دست، به دفعات و توسط محققان بسیاری از جمله محدودیتسوگیری

 (.Hosseini, 1996; Swanson, 2008 ; Hellin, 2012؛ 1386زاده، )حسینی و شریفاند بخش دولتی عنوان شده

-های گروهی، تقویت سرمایه اجتماعی و نظامنفعان، رهیافتهای اخیر مباحثی پیرامون ترویج مشارکتی، تعامل ذیاگر چه در دهه    

نمودند، هنوز این تفکر خطی بر فرایندهای  ال فناوریانتق خطی های دانش و اطلاعات کشاورزی سعی به زیر سوال بردن چارچوب

ترویج کشاورزی تأثیر گذاشته و برای ایجاد تغییرات نهادی مورد نیاز در جهت بازسازی این نظام  طراحی، اجرا و حتی بازسازی نظام

(. نخست van den Ban and Samanta, 2006; Swanson, 2008کافی نیستند که اهم دلایل آن از زوایای گوناگون قابل بررسی است )
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های ملی به منظور ارتقای کارایی گران یا دولتکات جهانی برای بازسازی نظام ترویج کشاورزی به وسیله اهداءآن که بسیاری از ادرا

حلی برای راههای موجود و تعاملات میان کنشگران مختلف نهادی، هیچ ها القاء شده و بدون در نظر آوردن شبکهفرایند اشاعه فناوری

تحقیقات ارائه نشده است. دیگر این که اصلاحات  عملکرد بهبود روابط ترویج با دامنه وسیعی از منابع اطلاعاتی و دانشی بیرون از حوزه

ویج هایی که نظام ترهای مدیریت درونی آن را مورد بررسی قرار داده و از پرداختن به دیگر سازمانمتعارف فقط نظام ترویج و مکانیسم

اند و در معرفی و ارزشیابی شدهاصلی های اصلاح نظام ترویج در سطح مراکز همچنین مدلاند. ها ارتباطات بیرونی دارد غافل ماندهبا آن

های درگیر در های ترویج محلی فراموش شده است. به این ترتیب اصلاحات انجام شده، ظرفیت دیگر سازماننتیجه، تکامل سازمان

پایدار را بهبود نبخشیده، در جهت ابتکارات جدید نوآورانه برای مقابله با محیط بیرونی به سرعت در حال تغییر گامی بر  فرایند توسعه

  (.1390اند )رضایی، ای نیاندیشیدههای بیرونی چارهها و تخصصنداشته و برای رفع وابستگی به سرمایه

 

 گرانظام ترویج کشاورزی کثرت
تغییر جهتی کلی را از ابتدای قرن بیست و یکم در پارادایم غالب این نظام خدماتی در پی  بخشی ترویج کشاورزیکهای تنظام ناکامی 

طیف وسیعی از کنشگران  های چندگانهای که حرکت از یک رهیافت خطی انتقال تکنولوژی به سوی درک نقشداشته است. به گونه

بخشی را به منظور پاسخگویی هر چه بیشتر به  تدارک خدمات در قالب الگویی چند در چارچوب یک نظام نوآوری کشاورزی همراه با

های ترویج معرفی کارهای رایج برای اصلاح ساختار نظامگرایی را به عنوان یکی از راهتقاضاهای متنوع کشاورزان تشویق نموده و کثرت

 (. Chipeta et al, 2008 ; Garforth et al. 2013نموده است )

(، در راستای خلق، اشاعه و کاربرد دانش و اطلاعات مربوط با توسعه کشاورزی، ضروریست که 2009) ریورا و سلیمان به عقیده     

ظرفیت تمامی کنشگران مختلف این عرصه صورت گیرد. نظر به اهمیت بالا بردن سرمایه انسانی و  تمرکز بیشتری برای تقویت

های خصوصی و دولتی به تنهایی از سوی و با توجه به عملکرد کمتر مطلوب هر یک از بخش اجتماعی در میان کشاورزان از یک سو

ای موثرتر، فعالیت جمعی میان ذینفعان را تسهیل نماید های ترویجی معطوف شده که در رویهدیگر، توجه بیشتر به آن دسته از مدل

(2012Hellin,  .)های های متناسب، بکارگیری رهیافت( نیز، تمرکز بر رهیافت2012) 6ای روستاییانجمن جهانی خدمات مشاوره

گرایی را به عنوان پنج حوزه مهم فرصت برای بسیج های نهادی بلند مدت و پذیرش کثرتسازی، اطمینان از حمایتمشارکتی، ظرفیت

 (. GFRAS, 2012نماید )ای معرفی میهای نظام ترویج و خدمات مشاورهظرفیت

ـ محور، همکاری میان کنشگران مختلف و های تقاضاتمرکز بر نیازهای کشاورزان محلی، کاربرد رهیافت ( نیز2013) 7اندرسون     

داند محترم شمردن و در نظر آوردن دانش کشاورزان را از جمله ضروریات نظام ترویج کشاورزی در جهت تدارک خدمات مؤثر می

(CGIAR, 2013تقاضا .)گرایی در تدارک خدمات در جبهه عرضه است. به رزی نیز به نوبه خود نیازمند کثرتمحوری در ترویج کشاو ـ

توانند دست به انتخاب خدمات ترویج بزنند که طیفی از تدارک بینندگان انواع خدمات وجود ای که کشاورزان تنها در صورتی میگونه

 (. Chipeta et al, 2008; Garforth et al. 2013داشته باشند )

تری از نیازهای هایی فعال برای برآوردن طیف وسیعتحرکات اخیر به سوی پذیرش رهیافت معیشت پایدار نیز نیازمند سازمان     

های (. چنان که در راستای دستیابی به این مهم، سازمانRivera & Qamar, 2003; Molua,2005کشاورزان نسبت به گذشته است )

 8دیویس (. ,Okorley et al, 2004Rivera & Alex ;2010گرا را توسعه دهند )ام ترویج کثرتترویجی ناچار خواهند بود که یک نظ

گرا از ای کثرت( با بررسی سیر تکوین ترویج کشاورزی، حقیقت جدید و پیچیده نظام ترویج کشاورزی را به عنوان مجموعه2013)

های دولتی، بخش خصوصی، مؤسسات ط از جمله کشاورزان، نظامهای گوناگون و در بر دارنده کنشگران مختلفِ به هم مرتبفعالیت

(. در حقیقت، CGIAR, 2013) ورزدها تأکید میداند و بر نیاز برای همکاری هر چه بیشتر آنجامعه مدنی و مواردی از این دست می

ی در کارکردهای مورد انتظار از نظام گرایگرایی در نظام خدماتی ترویج کشاورزی را از دو منظر توسعه کثرتوی حرکت به سمت کثرت

 ترویج و دیگری ساختار نظام یعنی کنشگران مختلف درگیر در آن مورد توجه و تأکید قرار داده است.   

                                                 
6- Global Forum for Rural Advisory Services 

7- Anderson 

8 - Davis 
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در حقیقت پارادیم توسعه پایدار در حوزه اندیشه، چند تئوری و به عبارت دیگر فراتئوری است. زیرا ناظر به نظریاتی برگرفته از     

شناختی، بوم شناختی و غیره بوده و تنها به یک تئوری صرف محدود نیست. این پارادیم در عمل نیز حوزه اقتصادی، جامعهچندین 

های کارکردی متعدد چند کنشگری است. به این معنا که کارگزاران نهادی مختلفی اعم از دولتی، غیردولتی، تعاونی و غیره را در حوزه

اکنون باور عمومی بر آن است که اغلب هم به این ترتیب(. 1388گیرد )اسدی و همکاران، میچندگانه به کار و در سطوحی 

جدیدی از تعامل، سازمان و مناسبات میان  گرایانه داشته و نیازمند اشکالهای مورد نیاز در دنیای کشاورزی امروز ابعاد جمعنوآوری

های گرایانه، تعامل و سازگاری میان مولفه. تکامل تدریجی جمع(Leeuwis & Van dan Ban, 2004کنشگران چندگانه هستند )

ای که در صورت جداسازی این اجزاء به هم شود. به گونهفناورانه، اجتماعی و نهادی مرتبط با یک نوآوری در بستر زمان را شامل می

در واقع در نظام نوآوری  (.Hall and Clark, 2010پذیر نخواهد بود )پیوسته از یکدیگر، درک و مدیریت یک نوآوری ویژه امکان

توانند بدون در نظر آوردن دیگر همتایان فعال خود در این عرصه، اهداف نوآورانه خویش را کشاورزی، هیچ یک از کنشگران امر نمی

 (. klerkx, et al., 2010 ها و منابع مورد نیاز برای انجام چنین کاری برخوردار نیستند )جامه عمل بپوشانند. چرا که اصلاً از توانایی

-های گذشته در عرصه نوآوری در ارتباط با منطق شکست بازار مورد بررسی قرار میبر این اساس در حالی که بسیاری از ناکامی     

ها، ضعف در ر جهت داده و مواردی نظیر ضعف در زیرساختاکنون تغییر نگرش به سمت منطق شکست سیستمی تغییگرفت، هم

 (. OECD, 2013گردد )ها، ضعف نهادی و به ویژه ضعف در تعاملات و روابط میان کنشگران این عرصه را شامل میقابلیت

گرا آن شاورزی کثرتایده بنیادین حرکت به سمت توسعه یک نظام ترویج کهای نوآوری کشاورزی، بنا بر مفروضات رهیافت نظام     

های متنوع و متفاوتی نیز ها و توانمندیاست که کنشگران و کارگزاران مختلف تدارک بیننده خدمات ترویج، دارای استعدادها، ظرفیت

-ای همهای موجود در رویهگرا، همه این قابلیت( و در نتیجه از طریق استقرار یک شبکه نهادی کثرتKilelu et al, 2013هستند )

 افزایانه و در مسیر برآوردن اهداف مشترک در میدان عمل تجمیع شده و در نهایت، ارزش افزوده بالاتری را به همراه خواهد داشت

(Gemo et al, 2012.)     ( همچنین با توجه به مفروضات نظام دانش و اطلاعات کشاورزیAKISاستقرار یک نظامِ تقاضا ،) ِـ محور

برداران به وجود خواهد آورد که با توجه به زمینه موجود، نیازهای متنوع و سطح دسترسی به منابع ای بهرهچندبخشی این فرصت را بر

نده خدمات ترویج کشاورزی دست به انتخاب بزنند. کاهش فشار مالی و کاری گزیدارهای نهادی مختلف تدارک بین و امکانات، از میان

ان مختلف، ارتقای سطح کمی و کیفی خدمات ترویج کشاورزی، تقویت مشارکت بخش وارد بر بخش دولتی، تشویق رقابت میان کنشگر

گیری از بسیاری سالاری، کمک به بهبود ارتباط میان کنشگران مختلف نظام نوآوری کشاورزی و بهرهسوم، پیشبرد روحیه مردم

 رود.ترویج کشاورزی چندبخشی به شمار میهای موجود در زنجیره تولید ارزش، از دیگر دلایل ضرورت توسعه یک نظام پتانسیل

های انتفاعی و حامیان غیر انتفاعی در جهت برآوردن های ترویج کشاورزی، بنگاههای مختلف شامل کارگزاریمشارکت بخش     

فزون بر این از بخشی غیر قابل دسترسی است. اآورد که در رویکرد تکهای ترویج به همراه میاهداف مشترک، منابعی را برای برنامه

آن جا که هر یک از کنشگران مربوطه دیدگاه اختصاصی خود را از موضوعات مورد بحث دارند، مشارکت جمعی موجب شناسایی بهتر 

در واقع، در حالی که تلاش برای رسیدن به تعادل (. Pritchett et al., 2012گردد )های پیشنهادی مفیدتری میحلمشکلات و طرح راه

های تدارک بیننده گردد جستجویی دایمی در تعدیل نظامه به صورت دولتی و آن چه به شکل خصوصی تأمین هزینه میمیان آن چ

گرا، های کثرتتردیدی وجود ندارد که هر یک از دو بخش دولتی و غیر دولتی در جریان تقویت فعالیترود، خدمات ترویج به شمار می

افزایانه و ای همها در رویههایی که برآیند آن(. ظرفیتHellin, 2012پذیرفتن خواهند داشت ) هایی برایها و در نتیجه نقشقابلیت

های مختلف تر، در نهایت به واسطه افزایش سطح پوشش خدمات چه به لحاظ موضوعی و چه از نظر جغرافیایی، دسترسی گروهمتوازن

 اورزی را بهبود خواهد بخشید.پا به خدمات ترویج کشارباب رجوع از جمله کشاورزان خرده

ای را فرصت ارزشمندی برای گرایی در خدمات مشاوره( نیز در حالی که کثرت2012)9ای روستاییانجمن جهانی خدمات مشاوره     

های مناسب، نظارت بر کیفیت خدمات و های بخش عمومی، قوانین و سیاستکند، حمایتدستیابی به ارزش افزوده عنوان می

  .داندگرا میای کثرتهایی کلیدی در توسعه نظام خدمات مشاورهسازی خدمات کنشگران مختلف را مولفههماهنگ

پذیرد و البته، پر واضح است که کارکردهای نوآورانه مورد انتظار از نظام ترویج کشاورزی، به طور مستقیم از ساختار آن تأثیر می     

نوآوری در خدمات ترویج کشاورزی چه در ابعاد درونی و یا  توسعهدهد. برای ثیر قرار میساختار این نظام خدماتی را نیز تحت تأ

نوآوری باشد. موضوع مهمی که بسیار فراتر از حد  بایست پشتیبان و ترغیب کنندهبیرونی، ساختار موجود این نظام خدماتی می

                                                 
9- Global Forum for Rural Advisory Services (GFRAS) 
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ای است که لزوم اعمال تغییرات ساختاری در نظام همان مسأله این و رسدهای زیرنظام ترویج دولتی به نظر میها و تواناییظرفیت

 بخشد. ضرورت می بردکه از ساختار غیرمنعطف و رویکرد غالبِ خطی در توسعه فناوری رنج میرا ترویج کشاورزی موجود در کشور 

و  های مادیفناوری اکتساب و اشاعه نها بهت ،در نظام ترویج کشاورزی های فناورانهنوآوری توسعه ریزی برایبرنامه از سوی دیگر     

ها که البته از اهمیت این دسته از فناوری واقعدر  .گرددمین افزایش عملکرد محصول محدود گیری غالب برایجهت با افزاریسخت

ها انواع فناوریاز یگر د ایدسته در مقابلروند. کشاورزی به شمار می نظام ترویج های بیرونیند، فناوریهست بسزایی نیز برخوردار

 دهیزماناشکال مختلف سا ،ـ یادگیریهای یاددهیاستراتژی های آموزشی،روش گذاری،های هدفشیوهوجود دارند که مواردی نظیر 

 و بارز نیوهای درها به عنوان فناوریتوان از آنگردند و میخدمات و مواردی از این قبیل را شامل می های تأمین هزینهشیوه ،به منابع

تر از های بیرونی نباشند، به یقین کم اهمیتتر از طبقه فناوریهای یاد شده اگر مهمیاد کرد. دسته اخیر فناوریکشاورزی نظام ترویج 

نظام ترویج  سد راه توسعه ها و مشکلاتتواند دلیل ناکارآمدیتا حد زیادی می ،هادقت در وضعیت آنها نیز نخواهند بود و آن

 را توجیه کند. کشور در رزی کشاو

با هدف رشد تولیدات  افزاریو سخت مادی هایفناوریاشاعه  مشغولقدر  آن کشاورزی نظام ترویج که رسددر حقیقت به نظر می     

است. از یاد برده حیاتی سازمان خویش را  هایفناوریگذاری در جهت توسعه که سرمایه ،ژیک به نفع جامعه مصرف کننده شدهاسترات

 چندمتکثر و نظام ترویجی نهادی های نهادی متنوع موجود در جهت توسعه یک ساختار استفاده از ظرفیت توجه به عدم ،در این میان

 غیرمنعطفرسد ساختار سازمانی که به نظر می تا آن جانام برد.  های مغفولترین حوزهیکی از مهم توان به عنواننشاط را میاب بخشیِ

 در مسیر توسعه این نظاماساسی ای کلان دولتی و غیردولتی، به نوبه خود به عنوان بازدارنده کشاورزی در دو زیربخشنظام ترویج 

 کند.  آفرینی میمشکل  خدماتی

هـر چـه   و مشـارکت   ایتعـاملات شـبکه  بر  نیادین نظام کلان نوآوری کشاورزیبر پایه مفروضات ب ترویج دیدمان نوینِ در حالی که     

بـه  ورزد، تأکید مـی  هابرنامه و ارزشیابی طراحی، اجرامراحل مختلف در خدمات  تدارک بیننده مختلف و کنشگران ذینفعانکلیه  بیشتر

 تو تعـاملا  روابـط کـاری  از  ،کشـور  در پهنـه  های رسمی و غیررسمی تدارک بیننده خدمات یاد شدهکارگزاریز بسیاری ارسد نظر می

در مـواردی  پردازند. می انهمنفرد به کنشگری یکدیگرخدمات از اطلاع مجزا و بیعملیاتی  یهادر رویه نیستند و ای لازم برخوردارحرفه

کنند، چنین ارتباطاتی بیشتر جنبه نمادین و رفع تکلیف به نیز که ساختارهای سازمانی و مناسبات اداری تعاملات مقطعی را تکلیف می

 گیرند.خود می

ای چند بخشی از دانش و اطلاعات در اکنون به عنوان شبکههم ،نظام ترویج کشاورزی توان ادعا نمود کهیاد شده می با توجه موارد     

کند. جایی که ای وسیع از دستور کار توسعه روستایی فعالیت میشود که برای حمایت از مردم روستایی، در گسترهنظر گرفته می

 های مختلفگروه و خصوصی، خدمات گوناگونی را به منظور برآوردن نیازهای متنوع و پیچیدههای دولتی های مختلفی از بخشسازمان

تر دهی طیف متنوعهایی برای تحریک و سامانکاربر این اساس ضروریست که راه(. Okorley et al, 2010بینند )کشاورزان تدارک می

توانمند ساختن توان ادعا نمود که . چنان که میای در حال تغییر توسعه یابدی ترویجی سازگار با شرایط زمینههاتری از نوآوریو وسیع

های ترویجی، امروزه از اصرار یک کارگزاری مشخص برای فراهم آوردن خدمات کشاورزان برای استفاده از خدمات دیگر کارگزاری

 .(Sulaiman & Hall, 2004گردد )تر تلقی میمختلف در نظام ترویج مهم
 

 پیشنهادات و گیرینتیجه

یا به عبارت دیگر  چند ساختی و چند کارکردی ایپدیده پردازی و چه در حوزه عمل،چه در حوزه نظریهکشاورزی  توسعه پایدار     

ر در نظ با و تنها به واسطه اتخاذ رویکردی سیستمی توسعه پایدارکه دستیابی به  چنان. وردبه شمار می گوناگونبا ابعاد  چند کنشگری

محیط با  با یکدیگر وها های بینابینی آنها و پیوندمؤلفهزیربه همراه تمامی پذیر در قالب یک کل انطباقآن  مختلفابعاد  آوردن

اهداف مورد نظر دستیابی به  در مسیر در این میان پذیر خواهد بود.امکاننگری نگری و خطیفروکاست هر گونه به دور از یپیرامون

 توسعه نوآوریاهمیت  .ناپذیر استضرورتی اجتناب های فناورانهنوآوری خلق، اشاعه و کاربرد اهتمام پیگیرانه بر ،کشاورزیپایدار  توسعه

های گزاف فرصت از یک و تحمیل هزینه این بخشهای ارزشمند ظرفیتایران، با توجه به عدم شکوفایی بسیاری از بخش کشاورزی در 

-های تکنیکی، دیگر جنبههایی که علاوه بر حوزهنوآوری. نمایدابع تولید از سوی دیگر دو چندان میسو و محدودیت در دسترسی به من
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تکوینی برخوردار  گرایانه ود و از ماهیتی جمعنگیرهای مختلف سیاسی، اجتماعی، فرهنگی، نهادی و محیط زیستی را نیز در بر می

 هستند.

با محوریت غالب بخش  و توسعه کشاورزی رانِپیشخدماتی نهاد  تریناصلی رباز به عنواننظام ترویج کشاورزی از دیدر این بین      

کارکردهای در حالی که صاحبنظران مختلف عقیده دارند که  ای بوده است.منشاء خدمات ارزندهدر مناطق روستایی کشور  ،دولتی

نظام که تجارب گوناگون حاکی از آن است  ،پذیردتار آن تأثیر مینظام ترویج کشاورزی به طور مستقیم از ساخ نوآورانه مورد انتظار از

 دیگر است، بوده متمرکز بر رهیافت خطی انتقال تکنولوژی خود کهف طمنع مراتبی غیر سلسله تک شکلی و ساختارترویج دولتی با 

  .دـ فایده نیز ندارتوجیه هزینه دوارو در اغلب مارباب رجوع نبوده  مختلف هایقادر به پاسخگویی به نیازهای متنوع گروه

 های چندگانهگرایی و درک نقشکثرتتوسعه ، تغییر جهتی کلی را به سوی کشاورزی بخشی ترویج تک نظام ناکامیچنان که      

-بهرهوع در چارچوب نظام نوآوری کشاورزی به منظور پاسخگویی هر چه بیشتر به تقاضاهای متن ترویجی ی از کنشگرانترطیف وسیع

، دارای مختلفگرا آن است که کنشگران نظام ترویج کشاورزی کثرتایده بنیادین حرکت به سمت توسعه  تشویق نموده است. برداران

های موجود در گرا، همه این قابلیتو در نتیجه از طریق استقرار یک شبکه نهادی کثرت متفاوتی نیز هستندهای ها و توانمندیظرفیت

 .به همراه خواهد داشتنیز ارزش افزوده بالاتری را ضمن افزایش سطح پوشش خدمات ترویج، فزایانه تجمیع شده و اای همرویه

به خویش برداران به وجود خواهد آورد که با توجه به زمینه موجود، نیازهای متنوع و سطح دسترسی همچنین این فرصت را برای بهره

به این ترتیب کنشگران تدارک بیینده خدمات ترویج دست به انتخاب بزنند.  گوناگونادی گزیدارهای نهمنابع و امکانات، از میان 

های خود، خدمات متفاوتی را سامان گرا قادر خواهند بود که بر پایه منابع و تواناییترویجی گوناگون در یک چارچوب نهادی کثرت

های ترین جلوه همکاریعالی ،شترک میان اهداف و منافع خویشای و سیستمی، در فصل مای شبکهبخشند و با توسعه تعاملات حرفه

 تولید ارزش افزوده، کاهش فشار مالی و کاری وارد بر بخش دولتی،بخشی را در تدارک خدمات ترویج کشاورزی به تصویر بکشند. میان

 سالاری وپیشبرد روحیه مردم ش سوم،، تقویت مشارکت بخلف، ارتقای سطح کمی و کیفی خدماتتشویق رقابت میان کنشگران مخت

در کشور از دیگر دلایل ضرورت توسعه یک نظام ترویج کشاورزی چندبخشی  ،میان کنشگران مختلف ایتعاملات حرفهکمک به بهبود 

 رود.به شمار می
-لاحات نهادی در نظـام ( نیز تأکید نموده است، نباید از خاطر دور داشت که دست زدن به اص2008البته همان گونه که سوانسون )     

کـار   ،ناکارآمـد  های ضعیف ارتباطی و عملیـاتی سالارانه غیر منعطف و زیرساختهای دیوانبا توجه به رویه دولتی های ترویج کشاورزی

 شـرایط  گـرای حقیقـی در  ریزی و توسعه یک نظام ترویج کشاورزی کثرتپایهنباید از خاطر دور داشت که از طرفی آسانی نخواهد بود. 

های توسـعه روسـتایی برآیـد. در    کشور، کاری نیست که به یک باره و یا به تنهایی از عهده هر یک از کارگزاریبخش کشاورزی  موجود

تـرویج کشـاورزی، بـازتعریف     یخـدمات نظـام  مقابل دستیابی به این مهم در بستری از زمان، تنها به واسطه بـازنگری در فلسـفه غالـب    

و بسترسـازی مناسـب در ابعـاد مختلـف قـانونی،       در این خصوص گذاران، وجود عزم راسخ سیاستام مربوطههای عملیاتی نظاستراتژی

 پذیر خواهد بود.  نهادی، لجستیکی و فرهنگی امکانانسانی، 

ای یط زمینهکارکردهای مورد انتظار از نظام ترویج کشاورزی با توجه به شرا ،قبل از هر چیزگردد که پیشنهاد میدر همین رابطه      

های مختلفِ کلیه بینیای سیستمی بر پایه خرد جمعی و با در نظر آوردن جهاندر رویه های زراعی هر منطقهسازگانموجود در بوم

-گردد. در ادامه لازم است به شیوه مشابه، فهرستی از کنشگران فعال یا برخوردار از قابلیت نقش بندی و مستندطبقه ،های ذینفعگروه

ـ های دانشیو صلاحیتتهیه شده )برآمده از مرحله قبل( نی در تدارک انواع مختلف خدمات مورد انتظار از نظام ترویج کشاورزی آفری

اگر چه این نگاشت نهادی در نگاه اولیه کمی ساده گردد.  به دقت ممیزی از کنشگران های فنی و توان عملیاتی هر یکقابلیت، مهارتی

دان عمل فعالیتی خطیر و پر فراز و نشیب خواهد بود که از ابعاد مختلف فنی، لجستیکی، اجتماعی و حتی رسد، در میبه نظر می

را برای تقسیم وظایف کارکردی مورد انتظار از نظام  نهادی مقدماتی پایهچنین نگاشتی،  برانگیز باشد.تواند بسیار چالشسیاسی می

آورد که در ادامه، بر اساس بازخوردهای فراهم می این عرصه رسانی درخدمات طلبانموجود و داوترویج کشاورزی در میان کنشگران 

خواهد نه مطلق  البته ویافته و به بلوغ نسبی  تکوینعرضه و تقاضا  هایارباب رجوع خدمات و بر پایه مکانیسمطرف جامعه دریافتی از 

 رسید. 
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