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 -های آبیاری و زهکشیاستفاده از کارشناسان بومی در طراحی و مطالعات اجتماعی شبکه

 )مورد مطالعه: شبکه آبیاری و زهکشی توابع ارسنجان استان فارس( هاها و فرصتچالش

 
 2شیوا زارع ،1علیرضا خلت

 

 چکیده

 
سی جامع        شنا سیب  سی، آ سان بومی در مطالعات اجتماعی، طراحی و بازنگری      هدف کلی این برر شنا ستفاده از کار نگرانه ا

شتر این مطالعات در              شبکه  شی بی شنهاداتی جهت اثربخ ستان فارس به منظور ارائه پی سنجان ا شی توابع ار آبیاری و زهک

صیفی بوده و به منظور         ها با تاکید بر تجربیات مهندمحدوده پروژه ست. پژوهش از نوع کیفی و تو سماری بوده ا شاور آ سین م

استفاده شده است. حضور کارشناسان بومی در پروژه به معنی         PEST/SWOTدستیابی به نتیجه مناسب از روش تحلیلی   

شن  ست      قطع ارتباط کامل کار شاور از پروژه نی صلی م سان ا ضور این افراد به منزله یک حل  ا سویه در   بلکه ح قه ارتباطی چند 

باشتتتد. همکاری و تعامل تعاونی های آر بران و  ای میح استتتتانی و منطقهوجهت دستتتتیابی به مدیریت جامع آر در ستتتط

کارشتتناستتان بومی در منطقه باعت ارتقاح ستتطک مشتتارکت دینفعان در پروژه و حرکت به ستتمت انتقاب مدیریت آبیاری و     

  در موووعات مختل  مربوط به شبکه آبیاری و زهکشی می رردد.ریزی پایین به بالاهمچنین برنامه
 

 PEST/SWOTکارشناسان بومی، شبکه آبیاری و زهکشی توابع ارسنجان، طراحی و بازنگری، تحلیل های کلیدی: واژه
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 مقدمه
ساب             شور ما( در  سکو، منطقه خاورمیانه )از جمله ک ساس پیش بینی یون سرانه منابع آر تجدید پذیر و    2025بر ا میلادی با کاهش 

به تبع آن با تنش آبی و کم آبی مواجه می باشد. نظر به این که بخش کشاورزی، عمده مصرف کننده آر در تمام دنیا به ویژه در ایران    

شرایط   شفق،               با توجه به  شد )م صی به آن در کل جهان محدودتر خواهد  صی شد، میزان آر تخ شک می با شک و نیمه خ اقلیمی خ

1386.) 

  ایجاد هب ولی شده  تاکید آبی منابع توسعه  بر مواقع بیشتر  در که است  بوده ای رونه به دولت توسط  آر مدیریت اخیر، دهه چند در      

  یتمدیر موووع  به آبیاری، های شبکه  پوشش  تحت های زمین در این، بر علاوه. است  نشده  چندانی توجه آبیاری های شبکه  توسعه  و

شارکت  امکان و ها شبکه  نگهداری برداری، بهره شاورزان  م ست  نگرفته صورت  لازم عنایت ک  از آبیاری های شبکه  عملکرد نتیجه، در. ا

  آبی منابع توسعه  در رذاری سرمایه  و یافته کاهش درصد  30 تا 25 حدود به آر راندمان میزان از کمتر بسیار  دهی، بهره و کارآیی نظر

های  با توجه به کمبودهای یاد شتتده، رویکرد احداو و توستتعه شتتبکه (.1385 شتتیروانیان،و  نجفی) استتت بوده رو به رو بازده کاهش با

شارکت بهره    شی از تفکر دولتی بالا به پایین تغییر یافته و اهمیت م شبکه به خوبی    برداران آبیاری و زهک سائل مختل   صوص م از  در خ

سوی مسئولان احساس شده است. بر این اساس مطالعات اجتماعی شبکه های آبیاری و زهکشی به عنوان یکی از ورورتهای فراموش            

های  رکتها مورد توجه شتتبرداران محدوده پروژههای اجتماعی، فکری، مالی و نهادی بهرهها، با هدف جلب مشتتارکتشتتده در این طرح

 ای کشور قرار ررفته است.آر منطقه

بران و آزادستتازی مشتتارکتی مستتیر شتتبکه آبیاری و زهکشتتی توابع پروژه مطالعات اجتماعی، توانمندستتازی، تشتتکیل تشتتکلهای آر      

ر شده   از سوی شرکت آر منطقه ای فارس به مهندسین مشاور آسماری وارذا      1389هکتار از ساب   6800ارسنجان به مساحت خالص   

ومن رعایت ملاحظات فنی،          شبکه با نیاز بهره برداران  شه  شتر نق صلی از انجام این مطالعات انطباق هرچه بی و هنوز ادامه دارد. هدف ا

وجه باشد. با ت برداران میبرداری و نگهداری شبکه به بهره های شبکه و وارذاری مدیریت، بهره ها و زهکشسازی مشارکتی مسیر لوله   دآزا

کی  اند. در این مقاله سعی شده است تا ی   یابی قرار ررفتههای مختل  موجود در منطقه مورد شناسایی و پتانسیل   ن موووع پتانسیل  به ای

سیل     ستفاده عملی از پتان شده پیرامون ا سانی منطقه در فعالیت از اقدامات انجام  شبکه، ارائه و مورد  های نیروی ان های مختل  محدوده 

 تحلیل قرار ریرد.

 

 تعریف و اهمیت مسئله

ه از رویتوان این رونه برشمرد: برداشت بیشود دلایل آن را میدشت ارسنجان یکی از دشت های بحرانی استان فارس محسور می

های زیرزمینی و در نتیجه کاهش فشار جبهه آر شیرین و حرکت جبهه آر شور دریاچه و جایگزینی آن با آر شیرین و از سوی سفره

های زیرزمینی را بدنباب داشته است و مزید بر پی که کاهش تغذیه طبیعی و مصنوعی آر شیرین به سفرهدرهای پیخشکسالیدیگر 

علت و سبب تسریع در ظهور بحران آر شیرین در منطقه رردیده است. در این دشت، دهستان شورار از ووعیت بسیار وخیمی برخوردار 

اعی اجتم –معیشت مردم این منطقه کشاورزی می باشد لذا به منظور جلوریری از بحران اقتصادی  است و از آنجا که عمده ترین شیوه

در منطقه و ممانعت از مهاجرت بی رویه مقرر رردیده است که از سد سیوند آر از طریق کاناب و لوله به دهستان شورار انتقاب یافته و 

مسیر انتقاب آر، اراوی زراعی و باغی تعدادی از بهره برداران بعنوان محل عبور  در آنجا در قالب شبکه هایی توزیع رردد. بدون شک در

برداران مذکور و جلب روایت آنها برای انتقاب لوله از عمق زمین لوله های آبرسان مورد استفاده واقع خواهد شد که نیاز به توجیه بهره

 آنها بدون سلب مالکیت و پرداخت غرامت دارد. 

بهره برداری و نگهداری از شبکه آر در منطقه مذکور توسط خود بهره برداران نیازمند شکل ریری تشکل هایی منسجم، افزون براین، 

هدفمند و کارآمد می باشد تا توزیع، بهره برداری و حفظ آر و همچنین وصوب حق آبه را مدیریت نمایند. پوشیده نیست که انجام ابعاد 

توجه به مسائل اجتماعی و ایجاد وفاق در بین مردم و نیز هدایت برای شکل ریری تشکل هایی می و رسالت های مورد اشاره نیازمند 

باشد که توان انجام امور مربوط را داشته باشند. بی رمان توانمندسازی مردم محلی در زمینه های مذکور از طریق آموزش هایی خاص و 

برداری صحیک و حفاظت قرار انتقاب یافته در قالب نهادهای مردمی مورد بهرهمبتنی بر تسهیلگری ورورت زیادی دارد تا در نهایت آر 

ها و در این میان شناسایی رروههای مختل  بهره برداران به عنوان همکاران محلی پروژه و تلاش در جهت استفاده از توانایی ریرد.

روستا( با توجه به شناخت  18آموخته دانشگاهی در شدان 810کردران دانشگاهی بومی )هایشان بسیار مهم می باشد. تحصیلمهارت



 

3 

 

 ایران علوم ترویج و آموزش کشاورزی و منابع طبیعیملی ششمین کنگره 

 ملاحظات ترویج در پایداری کشاورزی، منابع طبیعی و محیط زیست در شرایط تغییرات اقلیمی

 دانشگاه شیراز ،1395ماه آبان 6و  5

های علمی، در کنار سایر فرهیختگان های منطقه، داشتن تجربه در زمینه فعالیتهای کشاورزی و مهارتها و شایستگیمناسب از ویژری

 نقش نمایند.  توانند به عنوان اعضای تیم مطالعاتی در پروژه ایفای ای داشته و به خوبی میمنطقه جایگاه ویژه

 

 اهداف پژوهش

 هدف کلی

 آبیاری و زهکشی توابع ارسنجان استان    نگرانه استفاده از کارشناسان بومی در مطالعات اجتماعی و بازنگری شبکه    آسیب شناسی جامع   

 ها    فارس به منظور ارائه پیشنهاداتی جهت اثربخشی بیشتر این مطالعات در محدوده پروژه

   اهداف اختصاصی

 سیهای سیالیل به کارریری کارشناسان بومی در مطالعات اجتماعی شبکه آبیاری و زهکشی توابع ارسنجان با توجه به جنبهتح -

 ادیهای اقتصتحلیل به کارریری کارشناسان بومی در مطالعات اجتماعی شبکه آبیاری و زهکشی توابع ارسنجان با توجه به جنبه -

 اعیهای اجتمبومی در مطالعات اجتماعی شبکه آبیاری و زهکشی توابع ارسنجان با توجه به جنبهتحلیل به کارریری کارشناسان  -

 ولوژیکیهای تکنتحلیل به کارریری کارشناسان بومی در مطالعات اجتماعی شبکه آبیاری و زهکشی توابع ارسنجان با توجه به جنبه -

 های آبیاری و زهکشی  عنوان رروه همکاران محلی در محدوده شبکهارائه پیشنهاداتی در خصوص کارکرد کارشناسان بومی به  -

 

 روش شناسی
این پژوهش از نظر ماهیت کیفی، از نظر میزان کنترب متغیرها از نوع غیرآزمایشی، از نظر هدف از نوع تحقیقات کاربردی و از لحاظ     

ساختار، بررسی ، مصاحبه نیمهRRAهای تفاده شامل تکنیکآوری اطلاعات از نوع توصیفی می باشد. ابزارهای مورد اسچگونگی جمع

استفاده شده. به منظور انجام تحلیل،  4SWOTو  3PESTاسناد و مدارک است. به منظور انجام این پژوهش تلفیقی از روشهای تحلیلی 

در خصوص هر دسته از عوامل سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و تکنولوژیکی از روش تحلیلی محیطی نقاط قوت و وع ، فرصتها و تهدیدها 

 استفاده شده است. در زیر ساختار کلی این تحلیل ارائه شده است.

ای تحلیل موقعیت جاری یک سازمان یا رروه در زمینه کاربرد و توسعه نوآوری، فرآیند بسیار مفیدی بر PEST/SWOTهای تحلیل    

انداز کنونی بلکه فرصتها و تهدیدات آتی را نیز ملحوظ ها برای انتخار می باشد و نه تنها چشماتخاد تصمیمات، ارزیابی پیامدها و رزینه

 PESTپردازد. مدب بعد سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و تکنولوژیکی میها از چهار به تحلیل عملکردها و موقعیت PESTدارد. تحلیل می

توانند به عنوان چهار می PESTتلفیق شود که در این صورت چهار بعد مدب  SWOTمی تواند به طور مجزا استفاده شود یا با تحلیل 

ها( خاصی برخوردار است)فمی و همکاران، زمینه در نظر ررفته شوند، که هر زمینه از تحلیل محیطی )نقاط قوت، نقاط وع ، فرصت

1383.) 
 

 SWOT و PEST ( : ساختار کلی تحلیل فعالیتهای کارشناسان بومی به شیوه تلفیقی1جدوب)

 عوامل اقتصادی عوامل سیاسی

 نقاط قوت فرصت ها نقاط قوت فرصت ها

 نقاط وع  تهدیدها نقاط وع  تهدیدها

 عوامل اجتماعی عوامل تکنولوژیکی

 نقاط قوت فرصت ها نقاط قوت فرصت ها

 نقاط وع  تهدیدها نقاط وع  تهدیدها

                                                 
. Political, Economical, Social, Technological analysis 3 

. Strengths, weakness, opportunities, threats analysis 4 
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 و بحث یافته ها
 –جاده شیراز  65در یک نگاه کلی، پروژه انتقاب آر سد سیوند به توابع ارسنجان)دهستان شورار( از سه راه فاروق واقع در کیلومتر 

اصفهان توسط یک بند انحرافی بر روی رودخانه سیوند شروع می شود. بعد از بند انحرافی مسیر انتقاب توسط یک تونل زیرزمینی  بطوب 

متر مکعب بر  5/6به حجم تقریبی   )5AMC(متر ادامه می یابد. بعد از این مسیر، انتقاب آر از طریق یک کاناب روباز  3200تقریبی 

ه ست که از این نقطشده ا یک تبدیل بتنی و مقسم اجرا ،بعد از پایان کاناب روباز کیلومتر انجام می شود.  3/22قریبی ثانیه و به طوب ت

ای اراوی دینفعان تا ابتد لوله وطمیلیمتر آر را به سمت منطقه هدف انتقاب می دهند. طوب این خط 1200قطر  به GRPدو خط لوله 

میانی درون شبکه کیلومتر و لوله  73/6به طوب  )6APPL(لوله اصلی سمت چپ درون شبکه  باشد.میکیلومتر  5/12( ارسنجان توابع)

)7APPM(  روستا بوده، که  18شامل این شبکه  .دهندرا تشکیل می 1خطوط آبرسانی درجهکیلومتر در دهستان شورار  8/4به طوب

روژه در جدوب زیر ارائه شده است. همچنین در ادامه نقشه . مشخصات بیشتر پباشندروستا به طور کامل تحت پوشش شبکه می 14

 جانمایی شبکه نیز ارائه شده است.
   

 ( : شناسنامه واحدهای عمرانی شبکه2جدوب)
 وسعت اراوی تحت پوشش روستاهای تحت پوشش نام واحد عمرانی

Z-1  563 آباد)چاشتخوار(مبارک، احمدآباد 

Z-2  745 آبادآباد قیطاس، نج احمدآباد،حسینکوشک، قسمتی از 

Z-3 359 قسمتی از کفر، قسمتی از دهک 

Z-4 1009 کآباد، دوکوهآباد، قسمتی از کفر، مقبلقسمتی از شورار، قسمتی از فتک 

Z-5 1156 آباد، کفر، دوکوهکآباد، فتکقسمتهایی از نظام 

Z-6 696 آبادآباد کوه خضر، قسمتی از نظامحسین 

Z-7  ،)581 خیرآبادبخشی از قسمتهایی از دهک، فشار)جوادیه 

Z-8  605 بخشی از خیر آبادکوهنجان، بخشی از فشار، بخشی از 

Z-9 615 قسمتهایی از کوهنجان، کتک 

Z-10 471 آبادجیرو و مزرعه مبارککلاغ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
Main Chanel . Arsenjan5 

. Arsenjan Premier Pipeline of Left 6 

. Arsenjan Premier Pipeline of Middle 7 
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 آبیاری و زهکشی توابع ارسنجان(: نقشه جانمایی محدوده پروژه شبکه 1نقشه )

 

توسط  1389ها، آزادسازی مشارکتی مسیر و بازنگری نقشه شبکه از ساب فعالیتهای مطالعات اجتماعی، توانمندسازی، تشکیل تشکل

ان ربران، طی جلسات توجیهی و تبادب نظر با نمایندهای آرمهندسین مشاور آسماری در این پروژه آغاز شد. پس از تشکیل تعاونی

های مختل  آموختگان بومی منطقه جمع آوری شده و پس از دسته بندی و رروه بندی رشتهبرداران، لیست مشخصات دانشبهره

نفر( جهت همکاری در پروژه  3تحصیلی، بر اساس نیازمندی های پروژه اقدام به شناسایی، ارزیابی و جذر کارشناسان بومی مورد نیاز )

 زیر آورده شده است. شکلد شناسایی و به کارریری این کارشناسان در مطالعاتی صورت ررفت. رون

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( : روند شناسایی، به کارریری، توانمندسازی و زمینه فعالیتهای کارشناسان بومی در پروژه1)شکل

 * شناسایی تحصیل گردگان بومی منطقه

 برانهای آربررزاری جلسه هماهنگی با اعضای تعاونی -

 کردران بومی منطقه   شناسایی و تهیه لیست مشخصات تحصیل  -

صیلی و تعیین توزیع        - شته تح ساس ر سته بندی بر ا د در فراوانی افراد

 رروههای مختل 

 * انتخاب کارشناسان بومی

 تعیین تخصص های مورد نیاز بر اساس شرح خدمات پروژه -

استخراج لیست متخصصین بومی بر اساس ررایش های مورد نیاز و دعوت از واجدین        -

 شرایط به منظور شرکت در جلسه توجیهی

شارکت و همکاری تعاونی    - ستفاده از م سایی بهتر نیروهای متخصص     ها ا شنا به منظور 

 بومی

انتخار تعدادی از تحصتتتیل کردران بومی به عنوان کارشتتتناستتتان بومی به صتتتورت  -

شی و به تفکیک جناح  صاحبه، تکمیل فرم      آزمای ستفاده از م ست پروژه با ا های چپ و را

 ارزیابی و با همکاری تعاونی ها 

 * به کارگیری کارشناسان بومی

سان بومی و ایجاد       وارذاری - شنا شی به کار صورت آزمای فعالیتهای محدودی در پروژه به 

 فضای رقابتی در میان کارشناسان

شرایط پروژه  - سان بومی قابل جذر در    و محدودیت تبیین  شنا های موجود در تعداد کار

 پروژه   

سان بومی طی جلسه اولین رردهمایی فرهیختگان بو     - ی  مانتخار قطعی و نهایی کارشنا

ساس نظرات تعاونی      شورآر، طی رای ریری و بر ا ستان  آموختگان منطقه و ها، دانشده

 کارشناسان مشاور

 های کارشناسان بومی* فعالیت

  مختل روستاهای تفکیک به کاداستر های نقشه تدقیق و کنترب -

 پروژه محدوده

 تعیین محل پلهای مورد نیاز بر اساس توجیه اقتصادی و اجتماعی -

بررزاری جلسات مستمر با دینفعان به منظور جلب توافق بهره برداران   -

 و یا اخذ نظرات بهره برداران در خصوص مسیرهای مختل  شبکه  

 های حقوقیآزادسازی مسیرهای مختل  شبکه و تهیه صورتجلسه -

پیاده سازی مسیر لوله ها و محل آبگیرهای طراحی شده و پیمایش  -

 هاندران تعاونیمشترک همراه با نمای

 با همکاری نمایندران بهره برداران 2بازنگری محل آبگیرهای درجه  -

مسئولین محلی و بررزاری جلسات مشترک به منظور اخذ تعامل با  -

و تهیه صورتجلسه، کروکی و   اطلاعات و رفع برخی از مشکلات در پروژه

 اخذ امضای بهره برداران در این خصوص  
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 در ادامه آسیب شناسی و تحلیل به کارریری کارشناسان بومی در محدوده پروژه ارائه شده است. 

 تحلیل عوامل سیاسی

 نقاط قوت

 های مردم محلیه منظور وصوب مطالبات و خواستهتسهیل در انجام مکاتبات و امور اداری با مسئولین ب -

 نقاط ضعف

 های نهادهای محلیمشی مشاور در خصوص جذر کارشناسان بومی تحت تاثیر شرایط و خواستهتغییر در روند و خط -

 فرصتها

در مسیر اجرای شبکه از    تعامل نزدیک با عوامل دستگاه نظارت و اطلاع از کلیه مسائل و مشکلات اجتماعی و سیاستهای اتخاد شده        -

 ترین زمان ممکنسوی مجری طرح در کوتاه

 رسانی در خصوص کلیه اقدامات نهادها و سازمانهای موثر در پروژه در منطقه از سوی کارشناسان بومی به دفتر مرکزی مشاوراطلاع -

تعامل و ارتباط نزدیک با مسئولین محلی همانند فرمانداری و بخشداری و سهولت در پیگیری مشکلات و عدم نیاز به مکاتبات اداری       -

 و طی مراحل بروکراسی

 تهدیدها

عمل   رعدم باور مسئولین و تصمیم ریرندران اصلی سازمان آر و وزارت نیرو  در خصوص استفاده از ظرفیت های فرهیختگان بومی د -

 و در فعالیتهای اصلی مربوط به شبکه آبیاری و زهکشی

 های آبیاری و زهکشی برای تصمیم ریرندران دولتیهای علمی بومی محدوده شبکهناشناخته بودن ابعاد مختل  پتانسیل -

پنداری این کارشتتناستتان در  نهنظر با کارشتتناستتان بومی و بیگامحافظه کاری برخی از عوامل اجرایی پروژه ها در زمان تعامل و تبادب -

 بعضی از جلسات 

 تحلیل عوامل اقتصادی

 نقاط قوت

 کاهش هزینه های مربوط به ماموریت کارشناسان دفتر مرکزی در اثر انجام بخشی از فعالیتهای مطالعاتی توسط کارشناسان بومی -

 اشتغاب زایی برای جوانان و دانش آموختگان بومی منطقه -

 اهش زمان انجام فعالیتهای فنی و اجتماعی و کاهش هزینه های مربوط به پروژهافزایش سرعت و ک -

ر  ددر نظر ررفتن ملاحظات اقتصادی در کنار مسائل اجتماعی با توجه به اینکه جزئی از مردم محدوده شبکه هستند )به عنوان مثاب      -

 .(غیر اصلی بهینه ترین تعداد پل را جانمایی نمودندجانمایی پلهای مورد نیاز شبکه با توجه به شناخت مسیرهای تردد اصلی و 

 نقاط ضعف

 پروژه در منطقه عدم توانایی در کنترب برخی از هزینه های جاری  -

 نبود منابع مالی کافی در اختیار مشاور به منظور تامین روایت شغلی کارشناسان بومی    -

 فرصتها

دستتتگاه نظارت با هزینه ای کمتر و طی تعامل با مردم توستتط کارشتتناستتان بومی     انجام قستتمت عمده ای از فعالیتهای مورد نیاز  -

 برداران را با اهداف طرح همراه کنند(اند بهره)کارشناسان بومی با هزینه ای کم و با حضور مستمر خود در منطقه توانسته

 تهدیدها

 تر کارشناسان بومیاقتصادی مناسبعدم حمایت مالی از سوی عوامل مختل  درریر در پروژه به منظور تامین  -

 تحلیل عوامل اجتماعی

 نقاط قوت

 استفاده از افراد آشنا با شرایط اجتماعی و فرهنگی منطقه به عنوان همکار محلی -

 جلب اعتماد و همکاری بیشتر دینفعان در فعالیتهای مختل  مربوط به شبکه -

 ع خاک و ووعیت منابع آر اراوی تحت پوشش شبکهآشنایی مناسب کارشناسان بومی با ووعیت کشاورزی، نو -
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 حضور فیزیکی و تقریبا تمام وقت کارشناسان بومی در منطقه و تعامل بیشتر و رودررو با دینفعان -

 توجه به نیازها و خواسته های اصلی و واقعی مردم منطقه -

 توجه به نظامهای سنتی بهره برداری از منابع آر و خاک موجود در منطقه -

 کارشناسان بومی به عنوان پل ارتباطی میان عوامل اجرایی، مشاور و کشاورزان هستند. -

 تهیه بانک اطلاعاتی در خصوص کلیه موووعات مرتبط با منابع آر و شبکه آبیاری از فرهیختگان بومی با همکاری کارشناسان بومی -

 مربوط به شبکهارتقاح سطک توانمندی کارشناسان به منظور مدیریت بهینه امور  -

 نقاط ضعف

 طولانی شدن زمان پیگیری تعدادی از فعالیتها یاس و دلسردی های مقطعی برای کارشناسان بومی به همراه داشته است.  -

 ایجاد برخی انتظارات و توقعات خاص از کارشناسان بومی در میان مردم محلی -

 به خصوص ملاحظات مورد توجه در طراحیی در برخی از موارد استفاده از اطلاعات دسته دوم توسط کارشناسان دفتر مرکز -

 فرصتها

 پیگیری مسائل و مشکلات پروژه از سوی کارشناسان بومی و از درون جامعه محلی -

 علاقه مندی کارشناسان به فعالیتهای فنی و اجتماعی پروژه -

 بازنگری نقشه شبکههای آر بران به منظور انجام فعالیتهای همکاری نزدیک با تعاونی -

 به کارشناسان بومی و ارتقاح سطک مشارکت همه جانبه آنها در پروژهبران ی آرهاجلب اعتماد تعاونی -

 حضور کارشناسان بومی در جلسات کمیته راهبری محلی سبب هدایت جلسات به سمت نیازهای کشاورزان شده است. -

 ا و رزارشات منظم ارسالی کارشناسان بومی به دفتر مرکزیهپایش ووعیت و روند اجرای پروژه به کمک سرکشی -

 روز و بنا به نیاز دینفعان در منطقه با حضور کارشناسان بومیامکان بررزاری جلسات در ساعات مختل  شبانه -

 ک با کارفرماایجاد توان تاثیررذاری بیشتر مردم محلی در روند اجرای پروژه به واسطه حضور کارشناسان بومی در جلسات مشتر -

 ها     های تعاونیهدایت و برنامه ریزی برای بخشی از فعالیت -

 ها در میان کارشناسان بومیجانبه در خصوص فعالیتوجود دیدراه جامع و همه -

 ها توسط کارشناسان بومیانجام دلسوزانه و متعهدانه فعالیت -

 شناسان دفتر مرکزیارائه راه حلهای منطقی و سازرار با شرایط منطقه به کار -

 تهدیدها

 حضور اقوام و آشنایان کارشناسان بومی در شرکتهای تعاونی آر بران -

 عدم وجود کارشناس اجتماعی مناسب جهت همکاری در مطالعات در میان دانش آموختگان بومی -

 اجرای کند پروژهایجاد دید منفی نسبت به زمینه های فعالیت کارشناسان بومی در میان مردم محلی به واسطه  -

 ناامیدی کارشناسان بومی نسبت به آینده پروژه و آبدار شدن شبکه -

 ابهام کارشناسان بومی در خصوص آینده شغلی خود -

شاور        فعالیت - شبکه و مبلغ کم قرارداد باعت محدودیت م شرح خدمات فاز دوم مطالعات اجتماعی  سترده مورد نظر در  های متنوع و ر

 در جهت تخصیص هزینه به منظور بهره ریری از کارشناسان بومی شده است.     

 تحلیل عوامل تکنولوژیکی

 نقاط قوت

 سنتی و جدید در محدوده روستاها تسلط و آراهی کامل کارشناسان نسبت به کلیه ابنیه -

 پیاده سازی صحیک مسیرهای مختل  شبکه بر اساس نقشه برای مردم محلی توسط کارشناسان بومی -

 تدقیق نقشه های کاداستر بر اساس نظرات مردم محلی و انطباق نقشه های کاداستر با ووعیت موجود منطقه   -

 صوص مسیرهای پیاده شده شبکه )آماده اجرا( و ووعیت توزیع آر در شبکهتوجیه مردم محلی توسط کارشناسان بومی در خ -

بررزاری جلستتات صتتحرایی متعدد با کشتتاورزان به منظور بازنگری محل آبگیرهای شتتبکه طی مدت زمان مقرر در جلستتات کمیته    -

 راهبری محلی
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 اری کارشناسان بومیپیشرفت زمانی مناسب پروژه در قسمت مطالعات بازنگری فنی و اجتماعی با همک -

 تامین اطلاعات وروری و مقطعی فنی و اجتماعی از پروژه در کمترین زمان ممکن برای کارفرما و کارشناسان دفتر مرکزی مشاور   -

 نقاط ضعف

 های کارشناسی شخصی در ابتدای همکاری با مشاور به دینفعان از سوی کارشناسان بومیانتقاب برداشت -

سردی در          با توجه به دخیل ب - سان بومی، نبود پاسخ های فنی در ارتباط با برخی مسائل پروژه سبب ایجاد دل ودن منافع فردی کارشنا

 های کارشناسان بومی در پروژه شده بود.  مقطعی از فعالیت

 فرصت ها

 در بین کارشناسان بومی GPSخوانی و استفاده از داشتن مهارت مناسب نقشه -

 نسیل های علمی و عملی دانش آموختگان بومی موجود در منطقهریری همزمان از پتابهره -

سان بومی و               - شنا سبب ارتقاح مهارتهای فنی کار ستگاه نظارت در محل اجرای پروژه  صحرایی د سان بومی با عوامل  شنا همراهی کار

 آشنایی هرچه بیشتر با تکنولوژی اجرایی شده است. 

 تهدیدها

 عالیتهای بازنگری توسط کارشناسان بومیاحتماب به وجود آمدن سوریری در ف -

ها و مسائل مطرح شده از سوی مسئولین و عوامل اجرایی پروژه در برخی موارد سبب سردررمی کارشناسان بومی        تضاد برخی دیدراه  -

 شده است. 

عدم پیگیری تعدادی از خواسته های مکرر مردم به خصوص در زمینه احداو شبکه از سوی مسئولین پروژه سبب فشار زیاد مردمی           -

 بر روی کارشناسان بومی می رردد.   

 

 نتیجه گیری و پیشنهادها
ش          - سیل های موجود در منطقه می با سایی پتان شنا سان بومی در ابتدا نیازمند  شنا ستفاده از کار ست که تیم    ا د. در این خصوص لازم ا

صتها و تهدیدهای مطرح        سیلها و امکانات موجود در منطقه و همچنین فر صور موثر خود در منطقه به خوبی پتان شاور به خ مطالعاتی م

 در منطقه، نسبت به اهداف مطالعات اجتماعی شبکه را شناسایی کند.

اسب و دقیقی از ویژریهای اجتماعی محدوده پروژه به عمل آید و کلیه ارتباطات،   قبل از استفاده از کارشناسان بومی باید شناخت من      -

 ها و همگراییهای اجتماعی شناسایی شود.ها، تضادها، وارراییزمینه همکاری

 ریری از توان کارشناسان بومی باید همراه با حمایت و همکاری نمایندران دینفعان صورت پذیرد.بهره -

 ی رردد.بیناسان بومی باید از ابتدا تدوین شده و کلیه مشکلات و موانع احتمالی در هر یک از مراحل، از قبل پیشروند انتخار کارشن -

شاور در خصوص بهره        - شرح وظای  مورد نظر م سان بومی باید هدف و  شنا سان تهیه و تدوین رردد.    قبل از جذر کار شنا ریری از کار

اختیارات، مهارتهای مورد نیاز و ارتباطات درونی و بیرونی کارشناسان در غالب پروژه مشخص     در این برنامه باید به خوبی شرح وظای ، 

 رردد.  

کارشتتناستتان بومی مورد استتتفاده در پروژه ها نیاز به مهارتهای فنی و اجتماعی به صتتورت همزمان دارند. به همین دلیل نیازهای       -

 های آموزشی لازم برای آنها از سوی مشاور فعاب در منطقه بررزار رردد. آموزشی آنها باید مورد شناسایی قرار ررفته و دوره 

ستفاده قرار         - شکلهای آر بران نیز مورد ا ستفاده در مطالعات می توانند به عنوان بازوی کمکی موثر در بدنه ت متخصصین بومی مورد ا

 ریرند.

باعت ارتقاح سطک مشارکت دینفعان در پروژه و حرکت به سمت    همکاری و تعامل تعاونی های آر بران و کارشناسان بومی در منطقه    -

 ریزی پایین به بالا در موووعات مختل  مربوط به شبکه آبیاری و زهکشی می رردد.انتقاب مدیریت آبیاری و همچنین برنامه

ه بلکه حضور این افراد به منزل  ناسان اصلی مشاور از پروژه نیست.     حضور کارشناسان بومی در پروژه به معنی قطع ارتباط کامل کارش      -

 باشد.  ای مییک حلقه ارتباطی چند سویه در جهت دستیابی به مدیریت جامع آر در سطک استانی و منطقه

ساز بهبود             - شاورین تکمیل کننده هم بوده و می تواند زمینه  ضای تیم های مطالعاتی م سایر اع سان بومی و  شنا مهارتها و دانش کار

ر پروژه رردد. در این خصوص به منظور انتقاب تجربیات به دست آمده در پروژه به سایر مشاورین فعاب در استان فارس،       انجام فعالیتها د
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 ایران علوم ترویج و آموزش کشاورزی و منابع طبیعیملی ششمین کنگره 

 ملاحظات ترویج در پایداری کشاورزی، منابع طبیعی و محیط زیست در شرایط تغییرات اقلیمی

 دانشگاه شیراز ،1395ماه آبان 6و  5

جلستته مشتتترکی میان کارفرما و مشتتاورین بررزار شتتده و پس از تبادب نظر در این خصتتوص، در حاب حاوتتر تعدادی از مشتتاورین با   

 باشند.های خود میشناسان بومی در محدوده پروژهریزی مناسب در حاب استفاده از کاربرنامه

کارشتتناستتان بومی با همکاری و فعالیت در ستتیستتتم اداری مشتتاور و شتترکت در جلستتات مختل  با کارفرما و دینفعان توانایی های    -

رردد در صورت امکان از این کارشناسان در زمان بهره   دهند. به همین دلیل پیشنهاد می های خود را رسترش می مدیریتی و کارشناسی  

 برداری شبکه و به عنوان مثاب در ساختار اداری شرکت های بهره برداری از شبکه ها استفاده رردد.  

 

 سپاسگزاری

ت صردشی قوانمندسازی شبکه آبیاری و زهکشمقاله فوق مربوط به بخشی از فعالیت های انجام شده در پروژه مطالعات اجتماعی و ت

)سعادت آباد( مربوط به مهندسین مشاور آسماری می باشد که نویسندران این مقاله فعالیت های کارشناسی آن را بر عهده داشته اند. 

 بدینوسیله از مدیریت این مهندسین کماب تشکر را داریم.

 

 منابع
بران و آزادسازی مسیر شبکه آبیاری و زهکشی      های آراجتماعی، توانمندسازی تشکل   -. پروژه مطالعات مهندسی فنی 1391بی نام.  -

 صفحه.  180توابع ارسنجان، فاز دوم. رزارش تکمیلی زمینه یابی و شناخت ووع موجود، مهندسین مشاور آسماری، 

ران. ایی ای. رهیافتها و فنون مشارکت در ترویج کشاورزی و توسعه روستایی. انتشارات موسسه توسعه روست         1383فمی، ح و همکاران.  -

 صفحه. 458

 .www.aftab.ir. قابل دسترس در نشانی اینترنتی  بسترسازی برای مشارکت در تشکلهای آر بران.  1386مشفق، ژ.  -

. فصلنامه علمی پژوهشی    بررسی موانع مشارکت آر بران در مدیریت شبکه های آبیاری و زهکشی     . 1385نجفی، ر و شیروانیان، ع.   -
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