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          بندی( گامی در جهت تحقق مدیریت عرصه های کشاورزی از طریق پارسل بندی )پهنه

 نظام نوین ترویج کشاورزی کشور: تجربه استان فارس

 
 3 مجتبی دهقانپور، 2 پیمان فلسفی، 1 محمد زادهسعید 

 

 چکیده

 
از طرح نظام نوين ترويج کشاورزي است و رويكرد وزارت جهاد  پهنه بندي واحدهاي تولیدي بخش کشاورزي بخشيطرح 

استقرار  به اين طرحدر  کشاورزي در راستاي اجراي اين طرح، انتقال دانش و بررسي و معرفي نیازهاي بخش کشاورزي است.

هاي تولیدي، با صهو افزايش کارآيي و اثربخشي آنان در عر توانمندسازي منابع انساني بخش کشاورزيکارشناسان به منظور 

بر  يبخش کشاورزو ديگر ذينفعان برداران دانش و بهره تولید کننده مبادله دانش و اطلاعات بین مراکز يابي ومسالهرويكرد 

تحت عنوان مديريت براي اولین بار طرح مذکور . تاکید شده است گیري از رويكرد ترويج تكثرگرااساس نیازهاي عرصه و با بهره

و به معاونت وقت ترويج و آموزش پیشنهاد گرديد و در اراضي تولیدي  تدوينبخش کشاورزي در استان فارس هاي پارسل

به دلیل سهولت  ،پس از اجراي طرح ماه 15شد. به فاصله تقريبا اجرايي )پهنه( پارسل  10محدوده شهرستان پاسارگاد در قالب 

گرديد. در نامگذاري  "هاي تولیدمديريت پهنه"طرح، عبارت شناخت حداکثري جامعه متخصصین بخش کشاورزي از عنوان 

 ( گرديد و سپس شرح وظیفه مدير پارسل )پهنه مشخصتدوين اين طرح در ابتدا اهداف طرح با کمک صاحبنظران فرآيند 

استان  . در مقاله مذکور سعي شده است تجربیات تدوين و اجراي طرح مذکور درتولیدي و مراحل اجراي فعالیت تعیین شد

 بیان شود. فارس به صورت خلاصه
 

 کشاورزي، نظام نوين ترويج، پاسارگاد ، پهنه،پارسل های کلیدی:واژه
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 مقدمه

با آنكه تعداد کارکنان سازمان هاي دولتي متولي توسعه روستايي و کشاورزي در کشور ما در مقايسه با ساير کشورهاي جهان بیشتر است 

از آن دارد که میزان تحقق اهداف و دستاوردها در مقايسه با اين سرمايه انساني از همخواني لازم برخوردار برخوردار نمي اما شواهد حكايت 

وزيع نیروهاي انساني متخصص از سطوح وزارتي، ستادي تا عملیاتي از باشند مروي کلي بر دلايل اين عدم تناسب نشان مي دهد که ت

چنین يكپارچگي لازم ها ديده نشده است. همانگیزشي در سطوح عملیاتي در مقايسه با حجم و نوع فعالیت تناسب برخوردار نبوده و عوامل

-بین واحدهاي مختلف سازماني وجود ندارد و در بسیاري موارد برنامه ها بصورت جامع و يكپارچه تنظیم نمي شود، نیازهاي واقعي بهره

اي از وزن شايسته برخوردار نمي باشند و يكپارچگي کافي در نظام دانش و هاي توسعه برداران و شرايط خاص مناطق در تدوين برنامه

)بهره برداران و محیط( شاهد قوت ها و فرصتهايي  در مقابل، به لحاظ سازماني، عملكردي و زمینه اياطلاعات کشاورزي وجود ندارد. 

میسر و مقدور مي سازد. نمونه اي ازاين قوت ها اجراي طرح کاداستر هستیم که ترسیم استراتژي هاي مختلف در جهت بهبود و پیشرفت را 

اراضي زراعي و بانک جامع اطلاعات کشاورزي بعنوان طرح هاي زيربنايي در کشاورزي استان فارس و به تبع آن در سطح کشور مي باشد 

هاي فراهم شده در ها و فرصتزيرساختنگاهي به اي بخش کشاورزي در کشورهاي توسعه يافته دنیا منطبق است. هاي توسعهکه با سیاست

ها باشد. از جمله اين زيرساختکشاورزي استان فارس مبین فراهم بودن شرايط براي رفع مشكلات و بهبود بخشي به فرآيندهاي کاري مي 

ولین بار در کشور انجام شده تهیه نقشه کاداستراراضي کشاورزي و ايجاد بانک جامع اطلاعات کشاورزي است که در استان فارس براي ا

است. در کشورهاي اروپايي نیز براي کنترل و پايش بخش کشاورزي، برنامه هاي مختلفي نظیر سیاستهاي کنترل و اجراي يكپارچه 

(IACS)  4و سیستم شناسايي پارسل هاي اراضي کشاورزي(LPIS)  بر اساسGIS  طرح ريزي و اجرا شده است. در اين برنامه ها تهیه

                            هاي اراضي تعقیب و دنبالباغي و ساير واحدهاي تولیدي در هر منطقه مورد توجه بوده و بر اساس آن موضوع پارسل-داستر اراضي زراعيکا

 (.(Perez, 2008 شودمي

که بهسازي سازماني در فرآيندهاي مربوط وري در بخش کشاورزي، شرايط ايجاب کرده در ايران نیز با عنايت به لزوم تحول و افزايش بهره

ها و نهادهاي مسوول از جمله سازمان تحقیقات، آموزش و ترويج مورد توجه قرار گیرد و سازماندر سطح ملي  ايبه موضوعات توسعه

و در جستجوي  کردهتوجه بهبود عملكرد سازماني به ، در ارائه خدمات به ارباب رجوع خود ها براي کسب جايگاه بهترکشاورزي سازمان

از  اين موضوع باشند. .بر اساس اين رويكرد، معاونت ترويج و آموزش سازمان تات اقدام به بازتعريف و ساماندهي هاي جديدي برايروش

نوين اساس تعريفي که در آيین نامه نظام  ه است. بردنموتحت عنوان نظام نوين ترويج کشاورزي  هاي تولیدروابط کنشگران فعال در عرصه

اي از )براي اجراي پايلوت( آمده است،  نظام نوين ترويج کشاورزي، مجموعه 4/3/1394ترويج کشاورزي و منابع طبیعي کشور مصوب 

هاي شغلي و ارتقاي ريزي، اجرايي و نظارتي است که با هدف ارتقا و توسعه دانش و روزآمد نمودن مهارتسازوکارهاي سیاستگذاري، برنامه

ريزي و شود، با اين رويكرد امور حاکمیتي شامل؛ سیاستگذاري، برنامهتولید و خدمات بخش کشاورزي، طراحي و مديريت مي وري دربهره

هاي غیردولتي انجام خواهد شد. بر هاي قابل واگذاري توسط بخشهاي وابسته و تابعه و فعالیتو سازمان جهاد کشاورزي نظارت با وزارت

ريزي و نظارت و تكثر در اجرا ذاري، برنامهگامه، اصول نظام نوين ترويج شامل الف(جامعیت و انسجام در سیاستاين آيین ن 2مبناي ماده 

برداران و تولیدکنندگان يابي، پاسخگويي و تأمین نیازهاي فني و تخصصي بهرهگیري از رويكرد ترويج تكثرگرا در راستاي مسالهبا بهره

هاي تحقیقاتي و کشاورزي و منابع طبیعي به منظور دسترسي ذينفعان به دانش فني و يافتهب(استقرار مديريت دانش در بخش 

هاي شغلي بخش کشاورزي تمامي مراحل )از تعیین نیاز حوزه هاي اجرايي درها و امكانات زيربخشكارگیري ظرفیتو ب ج(مشارکت، تعامل

هاي تولیدي اي ترويجي هر پهنه به بخش غیردولتي و سپردن مسئولیت پهنههترويجي(؛ و واگذاري فعالیت هايتا طراحي و اجراي فعالیت

هاي تولیدي براي استقرار بندي عرصهنامه، بر موضوع پهنهاين آيین 4شود. بر اساس ماده به کارشناسان مستقر در حوزه دهستان مي

-مسالههاي تولیدي، با رويكرد ي و اثربخشي آنان در عرصهو افزايش کارآي توانمندسازي منابع انساني بخش کشاورزيکارشناسان به منظور 

بر اساس نیازهاي عرصه و با  يبخش کشاورزو ديگر ذينفعان برداران دانش و بهره تولید کننده مبادله دانش و اطلاعات بین مراکز يابي و

                                                 
4 Land parcel identification system 
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 ،کشاورزي بندي واحدهاي تولیدي بخشپهنهديگر . به عبارت (1394)معاونت ترويج،  تاکید شده است گیري از رويكرد ترويج تكثرگرابهره

از طرح نظام نوين ترويج کشاورزي است و رويكرد وزارت جهاد کشاورزي در راستاي اجراي اين طرح، انتقال دانش و بررسي و معرفي  جزئي

تحت عنوان مديريت  1390ال طرح مذکور در سگونه که در بالا اشاره گرديد، همانهاي مديريتي است. نیازهاي بخش کشاورزي به بخش

و به معاونت وقت ترويج و آموزش پیشنهاد گرديد و در اراضي تولیدي محدوده شهرستان  تدوينهاي کشاورزي در استان فارس پارسل

ه به دلیل سهولت شناخت حداکثري جامع ،پس از اجراي طرح ماه 15شد. به فاصله تقريبا اجرايي )پهنه( پارسل  10پاسارگاد در قالب 

تدوين اين طرح در ابتدا اهداف فرآيند گرديد. در نامگذاري  "هاي تولیدمديريت پهنه"متخصصین بخش کشاورزي از عنوان طرح، عبارت 

 .گرديد و سپس شرح وظیفه مدير پارسل )پهنه تولیدي( و مراحل اجراي فعالیت تعیین شد مشخصطرح با کمک صاحبنظران 

 

 روش شناسی
اي و بر اساس ديدگاههاي پژوهش توصیفي بهره گرفته شد. بدين منظور تلاش گرديد تا با مطالعه منابع کتابخانه مطالعه از روشدر اين 

هاي تولیدي تبیین گردد و اقدامات انجام شده عرصه بندي()پهنه بنديمتخصصین در رابطه با ادبیات موضوع، مفهوم و اهداف برنامه پارسل

 ر اين زمینه بیان شود.در سازمان جهاد کشاورزي فارس د

 

 اهداف طرح:

  اهدافي که در شروع فعالیت طرح در نظر گرفته شد عبارت بودند از:
 کشاورزي انتقال دانش و فناوريهاي نوين به تولید کنندگان بخش-

 ارتباط و تعامل دو سويه بین تولید کنندگان بخش و کارکنان بخش دولتي و غیر دولتي فعال در عرصه هاي تولید-

 رسیدگي به مشكلات تولیدکنندگان و تلاش در جهت رفع آن-

 زدايي و تكیه بر مشارکت بهره برداران در تصمیم گیري هاتمرکز-

 توسعه فعالیت هاي تیمي به منظور افزايش بهره وري -

 هاها و دشتلاستقرار مديريت عملكرد با تعیین جايگاه فعلي و میزان پیشرفت امور در پارسل در مقايسه با ساير پارس-

 تعیین قیمت تمام شده خدمات و محصولات-

  هابا رويكرد عادلانه شدن پرداخت به نیروهاي شاغل دولتياستقرار نظام پرداخت مبتني بر عملكرد، توانايي و مهارت -

 

 

 : )پهنه( شرح وظایف مدیر پارسل
ل ها، نیاز سنجي منابع انساني صورت گرفته و براي هر بیني گرديد، پس از تعیین حدود همگن و مشخص شدن پارسدر اين طرح پیش

پارسل يک کارشناس به عنوان مدير پارسل اختصاص داده شود. مدير هر پارسل موظف است اهداف سازمان را در محدوده خود اجرا نموده 

و در اختیار واحدهاي اجرايي تحت  و مرتباً اطلاعات و دانش تهیه شده در زمینه ارتقاء وضعیت کشاورزي پارسل خود را به روز نموده

نظارتش قرار دهد. مدير پارسل از نظر تشكیلاتي سازماني زير نظر رئیس مرکز جهاد کشاورزي فعالیت مي کند و محدوده فعالیت آن بوسیله 

دير هر پارسل تشكل رئیس مرکز جهاد کشاورزي و هماهنگي با مديريت شهرستان تعیین و ابلاغ مي گردد. در اين طرح بازوهاي اجرايي م

هاي کشاورزي موجود در منطقه، کلینیک هاي موجود و... خواهند بود. مدير پارسل، بیشتر وقت خود در طول يک هفته را مشغول نظارت 

در  ارسلو يا پ بر روند اجراي امور در آن پارسل بوده و يک روز در هفته را براي ارائه نتايج بررسي هاي خود و پیگیري امورات ارباب رجوع

مديريت شهرستان يا مرکز جهاد کشاورزي مستقر است. در طرح مزبور، شرح وظايفي براي مدير پارسل در نظر گرفته شد که عبارت بودند 

 از: 
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کامل از واحدهاي تولیدي مستقر در قلمرو خود اعم از مزارع، باغات، واحدهاي تولیدي دام، طیور و آبزيان، صنايع،  آوري اطلاعاتجمع-

 ید کنندگان و منابع در اختیار آنهاهاي بخش، تولشكلت

مند و يكپارچه در حوزه فعالیت خود و ارتباط و تعامل دو سويه بین تولیدکنندگان و کارکنان بخش دولتي و غیردولتي اعمال مديريت نظام-

 فعال در عرصه هاي تولید 

 آنها و تلاش در جهت رفع آنارتباط تنگاتنگ با تمام تولید کنندگان و رسیدگي به مشكلات -

 هاي زيربنايي، تولیدي و امور تصمیم گیريجلب مشارکتهاي مردم در فعالیت-

 تولیدکنندگان بخش کشاورزي با بهره گیري از اطلاعات روز شبكه دانش کشاورزي  يكايکانتقال دانش و فناوري هاي نوين به -

 دولتي فعال در حوزه فعالیت خود ارتقاء دانش و مهارت هاي کارکنان بخش دولتي و غیر -

هاي تولید و نیز افزايش سهم تولید کننده از ارزش نهايي محصول وري، افزايش تولید و کاهش هزينهتلاش و کوشش به منظور ارتقاء بهره-

 با مديريت مناسب 

گیري و نیز معرفي ه از تجربیات آنها در تصمیمهاي تولید کنندگان و استفادمندي از فكر و انديشه و خلاقیتايجاد بستر مناسب براي بهره-

 هاي برترايده ها و خلاقیت

 آشنا کردن مردم با حقوق و تكالیف خود به منظور استفاده مناسب از منابع تولید و خدمات جهاد کشاورزي -

 

و اجرايي به شرح ذيل در نظر  به موازات تعیین اهداف طرح و براي انجام منسجم آن، ساختار مديريتي: ساختار مدیریتی و اجرایی

 گرفته شد.

 سطح استان شامل :کمیته راهبردی در 

 رياست سازمان جهاد کشاورزي )رئیس کمیته( -

 مديريت هماهنگي ترويج کشاورزي )دبیر کمیته(-

 معاونین سازمان جهاد کشاورزي  -

 رئیس مرکز تحقیقات کشاورزي و منابع طبیعي  -

 کشاورزي  مديران ستادي سازمان جهاد -

 مدير طرحهاي استراتژيک سازمان  -

 مدير جهاد کشاورزي شهرستان پاسارگاد  -

 رئیس مرکز آموزش جهاد کشاورزي  -

 رئیس سازمان نظام مهندسي کشاورزي و منابع طبیعي  

 مدير سازمان تعاون روستايي  -

 ساير مسئولین درون و برون سازماني )حسب مورد(  -

: وظایف کمیته راهبردی   
 ترسیم ساختار مديريتي مناسب براي منطقه و تعیین شاخص هايي براي ساماندهي به نیروي انساني در هر پارسل  -1

 بردارترسیم نظام دانش و اطلاعات کشاورزي جامع براي منطقه با رويكرد اثربخش کردن روابط تحقیق، ترويج و بهره -2

 در سطوح مختلف  ترسیم چیدمان و روابط سازماني نیروي انساني -3

 عملیاتي کردن دستاوردهاي بانک جامع اطلاعات کشاورزي  -4

شرايط محیطي با اهداف و سیاست هاي استاني و ملي و تصويب برنامه  برداران وسازي تلفیق نیازهاي بهرهکارهاي نهادينهوتعريف ساز -5

 هاي منطقه 
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 ردمي موجود در منطقه ترسیم چگونگي استفاده بهینه از نهادهاي اجتماعي و م -6

 ترسیم سیاست هاي لازم جهت استفاده از بخش خصوصي  -7

 تامین نهاده ها و امكانات لازم براي اجراي طرح در منطقه  -8

 ايجاد انسجام لازم بین زيربخش هاي مختلف سازمان  -9

 فراهم کردن زمینه هماهنگي هاي برون سازماني لازم براي اجراي طرح  -10

 و تصويب ساز و کار نظارت و ارزشیابي تدوين  -11

 

 وظایف کمیته اجرایی شهرستان: 
تعیین پارسل ها در هر حوزه آبخیز -  

 تعیین مديران پارسل  -

 تعیین نیروهاي انساني تحت پوشش هر مدير پارسل  -

 تعیین شرح وظايف نیروي انساني تحت پوشش هر مدير پارسل  -

 رداران هر پارسل بتهیه برنامه نیازسنجي از بهره -

 برداران و منطقه با سیاست ها و اهداف استاني تلفیق نیازهاي بهره -

 تنظیم برنامه کلي براي منطقه  -

 تخصصي و آموزشي ترويجي در برنامه کلي و در هر پارسل  -تعیین نقش کلي هر يک از واحدهاي فني -

 ري آنها ترسیم نقش نهادهاي اجتماعي و مردمي در برنامه و بكارگی -

 ترسیم نقش بخش خصوصي و بكارگیري آنها در طرح  -

 تامین اعتبارات لازم  -

 تامین خودرو و وسايل حمل و نقل  -

 نظارت و ارزشیابي فعالیت ها  -

 هاي لازم براي کارکنان و نیروي انساني تامین انگیزه -

 ارتباط با سطوح استاني در زمینه نیازهاي آموزشي کارکنان  -

 باط با سطوح استاني در زمینه نیازهاي تحقیقاتي ارت -

 هاي تخصصي ارتباط با سطوح استاني در زمینه حمايت -

 ارائه گزارش پیشرفت به سطوح استاني  -

 

 اجرایی طرح:مراحل 
وشش مدير پارسل بايد برداران، نوع فعالیت و ... و تعیین تعداد و تخصص کارکناني که تحت پبررسي کلي هر پارسل و تعیین تعداد بهره-1

 فعالیت نمايند و در صورت نیاز فراهم کردن زمینه استفاده از بخش خصوصي و تعاوني 

 چیدمان نیروي انساني متخصص در حوزه شهرستان براساس شرايط پارسل ها و ماهیت رهیافت ها و روش هاي مورد استفاده-2

بندي به اعضاء کمیته هاي استاني و شهرستاني و مديران پارسل و کارشناسان آموزش اصول مديريت، نیازسنجي و مباني و اهداف پارسل -3

 اجرايي 

كل دهي به تیم نیازسنجي برخوردار از متخصصین رشته هاي مختلف )تیم نیازسنجي به تناسب گستره شهرستان و تعداد پارسل ها مي ش-4

 ص تصمیم گیري خواهد شد( تواند يک يا چند تیم باشد که از طريق کمیته شهرستاني در اين خصو

 فراهم کردن ابزارهاي لازم براي نیازسنجي و تامین امكانات از سوي کمیته شهرستاني با همكاري کمیته هاي استاني -5
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بررسي و نیازسنجي جامع در حوزه هر پارسل با استفاده از روش هايي نظیر ارزيابي سريع روستايي، ارزيابي مشارکتي روستايي و پیمايش. -6

 در مرحله بررسي و نیازسنجي لازم است ابتدا اقدام به شناسايي شرايط و نحوه فعالیت ها و عملكرد در موارد زير شود: 

 برداران و ويژگیهاي شخصي و اجتماعي آنان تعداد بهره -

 زمینه هاي فعالیت و الگوي کشت  -

 برداري اندازه واحدهاي بهره -

 برداري نظام هاي بهره -

 اقتصادي و تشكل هاي موجود  -ي اجتماعينهادها -

 برداري روش هاي بهره -

 وضعیت منابع تولید و آب و خاک  -

 برداران چگونگي استفاده و ترکیب عوامل تولید و نهاده ها توسط بهره -

 منابع کسب اطلاعات  -

 وضعیت اقتصادي و منابع تامین مالي  -

 نهاده ها  منابع تامین نهاده ها و میزان دسترسي به -

 میزان تولید  -

 میزان دانش و اطلاعات کشاورزي در زمینه فرآيند هاي تولید  -

 تكنولوژي هاي مورد استفاده براي تولید  -

 چگونگي نگهداري و فرآوري تولیدات  -

 بازارها و چگونگي عرضه محصولات به بازار  -

 شرايط اقلیمي و عوامل محیطي  -

از اين طريق بررسي و نیاز سنجي شود از سوي کمیته کارشناسي استاني در تعامل با معاونت ها و مديريت  مجموع مواردي که لازم است 

 هاي ستادي تنظیم و پس از تصويب در کمیته راهبردي استان در اختیار کمیته شهرستاني قرار مي گیرد. 

زسنجي در شهرستان موجود نباشد از ظرفیت هاي بخش  : چنانچه نیروي انساني متخصص براي شكل دهي به تیم چند رشته اي نیاتبصره

 خصوصي نظیر شرکت هاي خدمات مشاوره اي استفاده خواهد شد. 

 جمع بندي وضعیت موجود، تعیین نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تهديدها در زمینه هاي فعالیتي مختلف  -7

 طقه و نتايج بررسي وضع موجود. بررسي اهداف و سیاست هاي استاني و ملي و تطبیق آن با شرايط من -8

 ترسیم چشم انداز براي بخش کشاورزي شهرستان.  -9

تدوين اهداف در کوتاه مدت، میان مدت و بلندمدت براي زمینه هاي مختلف کاري در هر پارسل به نحوي که مناسب، قابل سنجش،  -10

 دست يافتني، واقعي و داراي محدوده زماني باشد 

 اقتصادي در هر زمینه فعالیتي  -هدف براساس عوامل طبیعي و اجتماعيتعیین گروه هاي  -11

، مسئول هر فعالیت، زمان شروع و خاتمه هر تدوين برنامه اجرايي به تناسب هر هدف مشتمل بر: فعالیت هاي که بايد انجام شود -12

چگونگي تامین تجهیزات و  ،هاي مورد نیازدهامكانات و نهافعالیت، منابع مالي لازم براي هر فعالیت، چگونگي تامین منابع مالي، تجهیزات و 

 امكانات و نهاده هاي مورد نیاز 

 اجراي برنامه با رويكرد مشارکتي در تعامل با گروه هاي هدف و حضور حداکثري کارشناسان در کنار بهره برداران. -13

شهرستاني، کمیته استاني و استفاده از محققین و کارشناسان انجام نظارت دقیق بر اجراي برنامه هاي تدوين شده از سوي کمیته  -14

 تخصصي موضوعي در عرصه هاي عملیاتي براساس موضوعات و نیازهاي منطقه و پارسل ها و اصلاح روندهايي که نیاز به بازنگري دارد.
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مديريت جهاد کشاورزي شهرستان با تلفیق  "ارزشیابي از فعالیت هاي انجام شده براساس اهداف ترسیم شده براي هر پارسل و نهايتا -15

 هاي ارزيابي کیفي و کمي و ارائه پیشنهادات اصلاحي روش

دوين برنامه براي سال آتي براساس نتايج ارزشیابي هاي انجام شده و با لحاظ کردن اصلاحات پیشنهادي براي شهرستان پاسارگاد و ت -16

 ديگر شهرستانهاي استان فارس.

مديريت واحدهاي تولیدي کشاورزي در قالب واحدهاي هیدرولوژيک و در چارچوب طرح مديريت جامع حوزه هاي آبخیز ر طرح مزبور به د

پرداخته شد. براي اين منظور حوزه هاي آبخیز مبناي تقسیم دشتها قرار گرفتند. سپس دشتهاي واقع در کوچكترين حوزه آبخیز جدا شده 

 همگني تقسیم مي گردند. اين واحدها بر اساس موارد ذيل تقسیم بندي مي شوند:و سپس هر دشت زراعي به واحدهاي نسبتا 

 سامان عرف (1

 مرزهاي طبیعي (2

 مرزهاي مصنوعي )مثل جاده و کانال آب( (3

 سطح تولید اقتصادي (4

 مسائل فرهنگي و اجتماعي  (5

 سطح زير کشت (6

 خرده مالكي و عمده مالكي (7

 نوع محصول و نوع کاربري (8

 کیفیت و میزان منابع آب (9

 تازپیش بردارانبهره جودو  (10

 شرايط اقلیمي (11

 محدوده مراکز خدمات (12

 رز روستاهام (13

از کارکنان  اين واحدها که به منظور اعمال دقیق برنامه هاي تدوين شده تقسیم مي شوند، پارسل نام دارند. در هر يک از پارسل ها، يک نفر

-ط مدير پارسل مورد بررسي واقع شده و تمامي برنامه هاي توسعهتعیین گرديد. اين واحدها سپس توسبخش دولتي به عنوان مدير پارسل 

به عبارت ديگر نفعان آن طراحي و تدوين شده و نتیجه آن به رده هاي مديريتي بالاتر ارائه خواهد شد. اي مربوط به پارسل با مشارکت ذي

هاي  ل در تمامي زير بخشآ ه نقطه اي ايدهکوچكترين مجموعه يا اکوسیستم بخش کشاورزي که هدف رسیدن باز پارسل عبارت است 

تقويت زير ساخت  ،بردارانهاي رفتاري جديد در بهرهو ايجاد مهارت کشاورزان بینش آگاهي و سطح اعم از ارتقاء در حوزه پارسل مربوطه

تقويت ر پارسل يا پهنه تولیدي و اي واقع در ههاي توسعهبرداران در برنامهاستاندارد، جلب مشارکت بهرهتولید محصولات  هاي کشاورزي،

پارسل )پهنه( مشخص گرديد  10لذا در دشت کمین شهرستان پاسارگاد بر اساس موارد فوق،  است. آنانبنیه اقتصادي 
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(1)شكل

 

 تولید در دشت کمین شهرستان پاسارگاد استان فارس ها(يها )پهنه: نقشه تعیین پارسل1شكل 

 

سال پس از اجراي طرح مزبور، توسط تیمي متشكل از هاي انجام شده در منطقه پايلوت ياد شده، يکخت از بازخورد فعالیتبراي شنا

برداران هر پارسل در خصوص ه عمل آمد. در اين ارزيابي از بهرهبمتخصصین مختلف سازمان و معاونت ترويج و آموزش سازمان تات ارزيابي 

و با کمک ابزارهاي فني نظیر  ها به صورت کميبه عمل آمد. در مواردي که امكانات فراهم بود سعي شد ارزيابيآثار طرح نظرسنجي اجمالي 

آباد شهرستان پاسارگاد که در در روستاي همت مشخص شوند. در ذيل به تفكیک برخي از اثرات اجراي اين طرح کنتورهاي حجمي آب

 نشان داده شده است.  مشارکت کشاورزان اجرايي شد، سازي اراضي با قالب آن طرح تجهیز و يكپارچه
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 ها(ي کشاورزيآب در حوزه پارسلها )پهنهوري بهرهنتايج اثربخشي اجراي طرح مديريت پارسل در 

 Eروستاي همت آباد واقع در پارسل  

 اجراي طرحبعد از  اجراي طرحقبل از  ويژگیها

 28 28 بردارانتعداد بهره

و بعد از  واحدهاي تولیدي )قبل اد قطعاتتعد

  اجراي طرح تجهیز و نوسازي(

172 28 

 1 6 بردارقطعات هر بهره تعدادمیانگین 

 196 196 )هكتار( سطح کل اراضي

 7 14/1 )هكتار( بردارمتوسط مساحت هر قطعه بهره

 متر مكعب1317450 متر مكعب2848250 در کل پارسل مصرف آب

 متر مكعب1530800 - صرف آب )متر مكعب(جويي در مصرفه

 درصد 85 در صد 31.3 راندمان آبیاري

 6587 14241 آب در هكتار)متر مكعب( متوسط مصرف

 53.7% - جويي در میزان مصرف آب )درصد(هصرف

 45در سطح   TAPE) آبیاري هیدرومدول آبیاري

لیتر بر ثانیه در  -هكتار در زراعت گوجه فرنگي(

 هكتار

2.5 0.6 

سطح زير کشت با توجه به دبي مورد استفاده در 

 )در صورت وجود زمین(TAPE آبیاري 
18 75 

 72 60 تن در هكتار –میزان تولید 

( بر حسب کیلوگرم بر WUEکارآيي مصرف آب )

 کشت گوجه فرنگي متر مكعب در

4.21 10.93 

کیلوگرم در 1000تا  750 مصرف کود ازته

 هكتار

استفاده از  به دلیل كتارکیلوگرم در ه 350

 کود کمپوست محلي غني شده

اندازه گیري نشده ولي با توجه به دايک حفاظتي مجاور رودخانه و اجراي  فرسايش خاک 

 کنترل شده است.رسد تا حد زيادي به نظر مي آبیاري تحت فشار 

 

 برداران پارسل(اد )به نقل از بهرهآبآباد و مهدیاباد، وکیلشامل روستاهای همت E پارسلآثار اجرای طرح در 
 انتقال دانش و فن آوري هاي نوين کشاورزي به بهره برداران با مراجعات مكرر کارشناسان دولتي و خصوصي -

 رفت و آمد کشاورزان به مديريت جهاد کشاورزي و مراکز خدمات در خصوص مسائل فني و مشاوره اي.کاهش -

هره برداران )آموزش انفرادي( در خصوص مسائل فني و زيربنايي بخش کشاورزي در سر مزرعه و وزش چهره به چهره کشاورزان و بآم-

 آموزش و مشارکت کشاورزان با رهیافت مدرسه در مزرعه 

 رعب و افزايش راندمان آبیاري در مزاهاي نوين آبیاري در مزارع در جهت جلوگیري از مصرف بي رويه آترغیب کشاورزان به استفاده از روش-

ارتباط و تعامل دوسويه بین تولیدکنندگان و کارشناسان بخش خصوصي در کنار کارشناسان بخش خصوصي و دولتي با مراجعات مكرر -

 کنار کارشناسان دولتي از مزارع کارشناسان بخش خصوصي در
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 ي در کلیه زيرساخت هاي بخش کشاورزي. تقويت و ارتقاء سطح علمي کارشناسان )مديران پارسل( با توجه به نیاز به داشتن اطلاعات کاف-

 تصمیم گیري  اجرا ومشارکت دادن بهره برداران بخش کشاورزي در -

 ش نظارت به کارشناسان بخش خصوصيکاهش وظايف تصدي گري و واگذاري يكسري از امور در بخ-

 ه استفاده از کودهاي شیمیايي و سموم مديريت صحیح در خصوص نحوآموزش سم با  مصرف نهاده هاي شیمیايي اعم از کود و کاهش-  

ردد و وسايل نقلیه در از ت کاسته شدنو  جديد خاکورزيهش هزينه هاي مربوط به مرحله کاشت مزارع با توجه به استفاده از دستگاه هاي کا-

 سطح مزارع

 غیرشیمیايياده از روش هاي مصرف سموم علف کش در مزارع سبزي و صیفي و ترغیب بهره برداران به استف کاهش مصرف بي رويه-

استفاده از روش هاي غیر شیمیايي مبارزه با آفات )استفاده از کارت زرد، کارت آبي، تله هاي فرموني هلیوتیس، اگروتیس، برگخوارها، شب -

 پره مینوز گوجه فرنگي( 

گوجه فرنگي و جلوگیري از سم پاشي مزارع  رهاسازي يک میلیون زنبور براکون در سطح مزارع گوجه فرنگي جهت مبارزه با آفت هلیوتیس-

 بر علیه اين آفت 

هكتار ( با استفاده از نصب تله هاي فرموني و  1200کنترل به موقع آفت شب پره مینوز گوجه فرنگي در کلیه مزارع گوجه فرنگي ) سطح -

 یري از سمپاشي بر علیه اين آفاتتله نوري، کارت زرد در مزارع و جلوگ

ودهاي ريز مغذي با میزان پتاس بالا و فسفر کم در مزارع در خصوص بالابردن میزان عملكرد در مزارع که استفاده از کودهاي با استفاده از ک-

تن در هكتار  130كرد تا میزان کیلوگرم در هكتار و در مزارع گوجه فرنگي با افزايش عمل 10300پتاس بالا در مزارع جو منجر به عملكرد 

 شده است

 مكاري لازم با اين واحدهاي صنعتياز واحدهاي صنعتي تحت پوشش مدير پارسل و هبازديد -

در توزيع عادلانه سهمیه سوخت در بخش کشاورزي با توجه به بازديدهاي انجام شده از چاه هاي ديزلي فعال و ادوات و دنباله هاي فعال -

 پارسل

وط به کاشت، داشت و برداشت مزارع شتوي و صیفي و همچنین کلیات برگزاري کلاس هاي آموزشي ترويجي متعدد در خصوص مسائل مرب-

مربوط به کاهش مصرف نهاده هاي شیمیايي اعم از کود و سم در مزارع و سوق دادن بهره برداران به استفاده از روش هاي غیر شیمیايي و 

 ر جهت تولید محصول سالم )سبز(بیولوژيک د

 برداران پارسل()به نقل از بهره آباد و بلاغیرحمتهای شامل روستا A پارسلآثار اجرای طرح در 
 مندي بهره برداران در امورکشاورزينافزايش توابه کشاورزان و  دستاوردهاي علمي جديدارائه و  کشاورزان فزايش تبادل دانش بوميا-

اهش مراجعه بهره بردار به و ک يافزايش میزان آموزش هاي انفرادو  افزايش سرعت تبادل اطلاعات بین کارشناس و بهره بردار-

 جهادکشاورزي

 افزايش سطح آگاهي هاي کارشناسان در همه زيربخش هاي کشاورزي-

 کود و بذر  جات و استفاده از مزاياي آن مانند کاهش مصرف سوخت، سموم شیمیايي،نشاء صیفي ترويج کشت-

 برداران با موضوع صادرات محصولات کشاورزيآشنايي بهره-

 سازي بستر براي آنانو آماده سازي اراضيبرداران از طرح تجهیز، نوسازي و يكپارچهبهره استقبال-

 ترويج تهیه کمپوست و بكارگیري آن بجاي کودشیمیايي-

 هاي بیولوژيک مبارزه با آفات مثل استفاده از کارتهاي زرد، آبي و تله هاي نوريآشنايي کشاورزان با روش-
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 برداران پارسل(شامل روستاهای اکبرآباد و نایگرد )به نقل از بهره D لپارسآثار اجرای طرح در 
 برنامه توسعه پارسل يكپارچه سازي اراضي به عنوان اولین گاماعلام آمادگي کشاورزان براي انجام -

  به صورت تجمعي اجراي آبیاري تحت فشارو  طیح لیزري مزارعست-

 کمپوستثل کمپوست و ورمياصلاح بافت خاک با استفاده از مواد آلي م-

 آنالیز شیمیايي خاک و آب و کاهش میزان مصرف کود شیمیايي-

 اراضي هاي جديد خاکورزي و روش هاي جديد کشت جهت حفظ تسطیحاستفاده از دستگاه-

 آموزش فنون جديد و موثر به کشاورزان-

 ترويجي هايبه منظور ارسال پیام اندازي و استفاده از سامانه پیام کوتاهراه-

 کشاورزي  اندازي ايستگاه هواشناسيراه-

 آب و پربازدهمحصولات کم کشت تغییر الگوي کشت و حرکت به سمت-

 ايجاد سايت متمرکز براي نگهداري دام در اين پارسل-

 

ان بردار)به نقل از بهره وستای علی رسیده و مرکز آموزش و ایستگاه دامپروریشامل ر F پارسلآثار اجرای طرح در 

 پارسل(
 حضور تیم کارشناسي در پارسل و ارايه خدمات کارشناسي به بهره برداران-

 آنان توسط خود مردم و جهاد کشاورزي و بخش خصوصي رسي مشكلات کشاورزان و مشارکت در رفع مشكلاتبر-

 دهاي شیمیايي غني محلي و کاهش مصرف کو آشنا نمودن بهره برداران با يافته هاي جديد علمي مثل تهیه کمپوست-

 ارتباط نزديک کارشناسان بخش خصوصي با بهره برداران و انجام قرارداد با آنها-

 کشاورزي(به روز کردن اطلاعات بخش ادوات کشاورزي و ... ) طیور، پارسل از قبیل دام، واحدهاي تولیدي واقع در خذ آماردقیقا-

 ترين زمان به مزارع انتقال علم روز کشاورزي در کوتاه-

 کنترل مستمر مزارع در تمام مراحل رشد و تولید-

 هاي نوين و...تسطیح، آبیاري پیگیري امور زيربنايي هر پارسل از قبیل جاده بین مزارع،-

 جهاد کشاورزي شهرستانهش شديد تردد کشاورزان به و کا واگذاري امور به بخش خصوصي و ايجاد درآمد براي آنها-

 ر و تولید محصول سالمحرکت به سمت کشاورزي پايدا-

 کاهش هزينه تولید و افزايش درآمد کشاورزان -

 استفاده از تجارب کشاورزان و تلفیق آن با موارد علمي در جهت تولید بهتر-

 استفاده بهینه از پتانسیل هاي موجود در هر پارسل-

 

 برداران پارسل(نقل از بهره)به  منطقه قصرالدشت، احمدبیگی و زیر بهداریشامل  C پارسلآثار اجرای طرح در 
 اي با قطعات مزارع در محدوده پارسل و شناسايي مالكیت و وضعیت بهره بردار آشنايي کامل و نقطه- 

 ه هاي مجاز و غیر مجاز و رودخانهبررسي وضعیت منابع آب پارسل و وضعیت شراکت و سهم بري از منابع آب از جمله چا-

 نابع آب براي هر کشاورز تحت پوششبري از مهاي کشاورزي و میزان سهمو وضعیت فعالیت چاهبروز کردن آمار منابع آب پارسل -

هاي کاشت و ترويج تولید کمپوست و جايگزيني مصرف کود آلي محیطي در محدوده پارسل با اصلاح روشبكارگیري اصول زيست-

 کمپوست در راستاي افزايش ماده آلي خاک و کاهش مصرف کودهاي شیمیايي.

 حفظ تعامل و مشارکت بهره برداران در طرح ها.-

 ها بسیار کوچک و خرد بوده است.سازي اراضي براي کشاورزاني که اراضي آناجراي طرح يكپارچه-
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 برداران پارسل(روستای علی آباد )به نقل از بهره Hآثار اجرای طرح در پارسل 
چنین شناسايي مرز واراضي ر زمینه فعالیتهايي که بايد انجام دهند وهممراجعه کارشناسان بخش خصوصي به پارسل و توجیه آنان د-

 پارسل به آنان

ها مختلف به پارسل و تبادل نظر به کشاورزان و ارائه توصیه هاي فني لازم در زمینه آفات و بیماري مراجعه مداوم کارشناسان با تخصص-

 ها در مراحل مختلف کاشت، داشت و برداشت مزارع 

 )صدور سند براي اراضي ملي و تفكیک اراضي ملي از مستثنیات( 13و حل مشكل اجراي ماده پیگیري-

 برگزاري جلسه توجیهي براي بهره برداران جهت اجراي طرح تجهیز ونوسازي اراضي کشاورزي. -

 توصیه ترويجي به انجام آبیاري تحت فشار -

 هي توسط مدير پارسل به بهره بردارانانجام آموزش هاي لازم به صورت انفرادي وهم به صورت گرو-

 انجام نمونه برداري خاک و ارسال به آزمايشگاه آب وخاک -

چنین محلول پاشي با پاشي درخصوص آفات و بیماري هايي مثل سفیدک؛ همبازديد از باغات موجود در پارسل و توصیه هايي درزمینه سم-

 وسیده وکمپوست.عناصر ريز مغذي وتوصیه استفاده ازکودهاي حیواني پ

 توصیه به کشاورزان جهت جمع آوري کاه وکلش مزارع و کاهش چشمگیر جلويري از آتش زدن بقاياي گیاهي-

 

 برداران پارسل(شامل روستاهای قوام آباد، کرم آباد و ابوالمهدی )به نقل از بهره  Bآثار اجرای طرح در پارسل 

 بردار گرديده و توصیه هاي آنان بهتر فرا گرفته و به کار مي بندد.تیم کارشناسي در مزارع سبب دلگرمي بهره  حضور-

شناسايي نقاط قوت پارسل که شامل الف: با توجه به اينكه بیشترين واحد فرآوري محصولات کشاورزي و بوجاري بذور در -     

وجاري و بسته بندي بذور  گندم در عمده تولید ب اين پارسل قرار گرفته مي تواند پايلوت فعالیت صنعتي در شهرستان باشد.ب:

 اين پارسل صورت گرفته و به ساير استان ها نیز صادر مي گردد.

 دامي در پارسل گرديده است.و  باغيب تولید محصول سالم در بخش زراعي، حضور کارشناسان در مزارع سب-

ه از کودهاي دامي، استفاده از دنباله بندهاي روند بهبود بافت خاک با توصیه فني کارشناسان به آتش نزدن کاه و کلش، استفاد-

 موثر در بهبود وضعیت خاک و...در اين پارسل صورت گرفته است.

 با توصیه کارشناسان ايجاد سايت هاي تهیه کمپوست در جهت تولید محصول سالم در پارسل در حال به ثمر نشستن است.-

 اهش خسارات ناشي از ريزش محصولات گرديده است.حضور کارشناسان و توصیه آنان در هنگام برداشت موجب ک-

حضور کارشناسان در مزارع سبب ايجاد هماهنگي و تسهیل برگزاري کلاسهاي آموزشي در مزارع يا مساجد روستاها گرديده و -

اورزي پذيرش مسائل فني و مشارکت در طرحها را توسط بهره برداران ممكن ساخته است. اين امر سبب تبادل اطلاعات روز کش

صنعتي بین کارشناسان و بهره برداران گرديده که در نهايت منجر به کاهش هزينه ها و افزايش عملكرد و درآمد بهره بردار مي 

 گردد.

حضور و پذيرش توصیه هاي فني کارشناسان بخش خصوص را موجب گرديده و سبب اطمینان کردن بهره بردار به کارشناسان -

ي نیز فعال و اشتغالزايي صورت گرفته است. اين طرح سبب کاهش مراجعه بهره برداران به محل گرديده و از طرفي بخش خصوص

 درصد مراجعات در مزارع با حضور کارشناسان انجام مي گیرد. 90مديريت گرديده و قريب به 

بب انتقال سريع به بهره .مسائل فني و توصیه هاي ضروري که از مرکز استان به کارشناسان و مديران پارسل منتقل مي گردد س-

 برداران گرديده که سبب جلوگیري از بروز خسارت به بهره برداران گرديده است.

 از رفت آمد اضافي بهره برداران. پیگیري مسائل و مشكلات بهره برداران و جلوگیري-
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 ث و نتیجه گیریبح

 ي براي بهبود عملكرد خود باشند وهاي جديدند در جستجوي روشها براي بهبود عملكرد خود و در شرايط رقابتي ناگزيرامروزه سازمان    

(. در چنین فضايي يكي از Noruzy et al., 2013و  1390پور و آذر، تعهدات خود را نسبت به ارباب رجوعان به درستي ايفا کنند )حسین

برداران هر پارسل، نظرسنجي از تعدادي از بهره عوامل موثر در کسب مزيت رقابتي، نیروي انساني باکیفیت است. چنانچه ذکر شد بر اساس

ريزي غیرمتمرکز و متناسب با هاي کشاورزي داراي نكات مثبتي بوده است. يكي از محاسن برجسته اين طرح، برنامهطرح مديريت پارسل

نقاط برجسته طرح است که در  . مشارکت مردم و انجام کار با مردم و بوسیله مردم و براي مردم، از ديگرشرايط مزارع هر پارسل است

گانه پايلوت، اين موضوع به صورت مشهود و آشكار از سوي کشاورزان بیان گرديده است. تسريع در انجام امور  10هاي تمامي پارسل

ي اين طرح بنا سازي اراضي کشاورزي از ديگر مزاياسازي براي مشارکت فعال مردم در اين زمینهاز جمله تجمیع و يكپارچهزيربنايي و آماده

 و  )1971( 6آگاروال ، )1960( 5من (؛1372افتخاري ) ،(1364وثوقي ) تحقیقات انجام شده توسطبر اساس برداران بوده است. به نظر بهره

حفاظت خاک، ، مديريت مزرعهبهبود ، کارآيي ، افزايشسازي اراضي زراعي موجب افزايش تولید در واحد سطحيكپارچه )1975( 7زهیر

آلات، ، استفاده بهتر از ماشینکشاورزان هاي مروجین، افزايش ارزش زمین و درآمداز راهنمايي ترمناسب و استفادههاي مزرعه هزينه کاهش

گذاري، تغییر ، افزايش فرصتهاي جديد براي سرمايهآنها و کاهش اختلافات مردم گیري و مشارکتجويي در آب، افزايش توان تصمیمصرفه

 . است را تسهیل کردهدستیابي به توسعه روستايي  لذاکاهش فقر و در نهايت تغییرات فضايي در روستاها شده است و الگوي کشت و 

کاهش تردد کشاورزان به مديريت شهرستان، استفاده بهینه از منابع آب و خاک، کاهش مصرف سموم شیمیايي، فعال شدن بخش خصوصي 

و افزايش درآمد های همجواررافزايش کمي و کیفي تولیدات کشاورزان هر پارسل يا پارسلهادر پارسل و سهیم شدن آنها د و تعاوني

درصد( از افزايش عايدي کشاورزان  20مندي آنها به شیوه برداشت توافقي درصدي )معمولا حدود هاي بخش خصوصي از طريق بهرهتشكل

ي شهرستان از ديگر فوايد طرح مذکور است. البته نكته شايان توجه، نسبت به قبل از اجراي طرح با نظارت و همكاري مديريت جهادکشاورز

باشد. هماهنگي منسجم در سطح استان و حمايت اندرکاران بخصوص در زمینه تامین خودرو ميلزوم پشتیباني کامل مسوولان و دست

لاعات فني مديران پارسل از مواردي است که اطلاعاتي از مديران پارسل در قالب شبكه مديريت دانش کشاورزي با هدف به روز نمودن اط

تواند در موفقیت طرح تاثیر بسزايي داشته باشد. داشتن اطلاعات پايه و دقیق از هر پارسل در قالب اطلاعات مكاني واحدهاي تولیدي که مي

- چنین بانک جامع اطلاعات کشاورزيهمو Williamson, 1994) ) شوداي ياد ميهاي توسعهريزياطلاعات ويژه در برنامهاز آن به عنوان 

که براي اولین بار در استان فارس طراحي و به مرحله اجرا گذاشته شد،  -برداران و بازارمشتمل بر اطلاعات اقلیم، منابع آب، خاک، بهره

راي شناخت بهتر منطقه و و مديران پارسل از اطلاعات مذکور ب داشتهیشبرد طرح ها در پارسل و پريزيسهم بسزايي در موفقیت برنامه

 اند.کردهتر استفاده شايان توجهي تر و مدونريزي دقیقبرنامه

شده از طرح پايلوت مذکور و تايید نتايج آن توسط معاون ترويج و آموزش و مديران و همكاران زير مجموعه آن با عنايت به نتايج حاصل 

سازمان تحقیقات، آموزش و ترويج کشاورزي، طرح مذکور به عنوان يكي از  و رئیسير جهادکشاورزي معاونت و ارائه نتايج آن به معاون وز

 سازي گرديده است.  استان کشور پیاده 9در  1394در سال و  مصوبنظام نوين ترويج کشاورزي کشور اصلي  هايمولفه
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