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 چکیده

 
تحلیل  باهدفو  ایران کشاورزی ترویج نوین نظام اجرایی روندسازی بهینه و ارزیابی پایش، مطالعاتاین مطالعه در چارچوب 

جامعه آماری تحقیق را کارشناسان مسئول اجرای نظام نوین ترویج در وضعیت اجرایی این نظام در استان گلستان انجام شد. 

تحقیق به شیوه کیفی  (.n=76) از نوع در دسترس انجام شد یاحتمال ریغگیری به شیوه (. نمونهN=285اند )استان تشکیل داده

بندی، پراکندگی مرتبط با پهنه و مشکلات مسائلپیمایش نظرات کارشناسان پهنه و مسئولان امر نشان داد که از بین انجام شد. 

و مشکلات مربوط به اجرای امور عملیاتی پهنه، توجه صرف به آمارگیری و عدم  مسائلها، از بین العبوری راهاراضی و صعب

بروکراسی زیاد در سازمان )مدیریت دستوری از بالا به مربوط به شبکه مدیریت دانش،  مسائلدسترسی به آمار دقیق، از بین 

 مسائلای کارشناسان و از بین رشتهتکمربوط به بسترسازی سازمانی و توسعه منابع انسانی، تخصص  مسائل، از بین پایین(

 دوهای مورد انتظار کارشناسان پهنه، در ها و حمایتباشد. پشتیبانیمربوط به امکانات، کمبود خودرو بیشترین نمود را دارا می

انجام سرافزاری خلاصه شده است. افزاری و نرمهای اثربخش نهادی و سازمانی؛ و )ب( پشتیبانی سخت: )الف( حمایتدسته

بهره است. لذا با توجه به شواهد و مستندات حاکی از این است، نظام نوین ترویج کشاورزی از یک رهیافت بومی مناسب بی

مسئله اصلی نظام نوین ترویج کشاورزی است. بنابراین، یکی  "رهیافتیبی"جایگاه رهیافت در هدایت نظام و چینش عناصر آن، 

 شبرد نظام نوین ترویج کشاورزی طراحی یک رهیافت مناسب است.از اقدامات کلیدی دیگر برای پی

 

 ی، کارشناسان پهنه، استان گلستانشناسنظام نوین ترویج کشاورزی، آسیب کلمات کلیدی:
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 مقدمه 
وری و فقط اندکی از آن درصد افزایش تولیدات کشاورزی ناشی از رشد بهره 90طبق مطالعات صورت گرفته توسط بانک جهانی بیش از 

های جدید ناشی از تحقیقات کشاورزی نقش مهمی در توسعه دانش فنی و فناوری نیتأممربوط به افزایش سطح زیر کشت بوده است. 

های سطح عملکردها در حد رقم کهیدرصورتاست  شدهگفتهجویی در اراضی داشته است. در این خصوص صرفه واقعبهکشت عمقی و 

برابر سطح زیر  3به زمینی معادل  1992ماند، کشوری مثل چین برای تولید محصولات کشاورزی در سال باقی می 1961مربوط به سال 

درصدی تولیدات غذایی است.  3نیازمند رشد سالانه  2050نفری زمین در سال  میلیارد 12نیاز داشت. تغذیه جمعیت  1961کشت سال 

های آتی نیز همانند چند دهه اخیر باشد. بنابراین حفظ یا افزایش سطح کنونی وری در سالهیچ تضمینی وجود ندارد رشد بهره وجودنیباا

با توجه به استفاده بشر (. 1382، یواکبراست )بخشوده  کنندهنییتعل گذاری کافی در تحقیقات در کنار سایر عواموری نیازمند سرمایهبهره

از طریق تحقیق  وخاکآببرداری بهینه از منابع های دستیابی به بهرهسال آینده زمینه 20از تمام منابع خاک جهان، باید در فرایند  یباًتقر

 (.1388فراهم آید )مقدسی،  ازپیشیشبو توسعه 

و  2005)اقتباس از پرتی،  است شدهلیتشک مؤلفه ندینی است که از چسیستم مثابهبهیدار و رشد یابنده یک بخش کشاورزی پا  

مانند تحقیقات و ترویج و  توانمند ساز بیرونی )فرامحلی(( نهادهای 2) با توان بازآفرینی؛ ازیموردنو منابع  ی مناسبها( فناوری1: )(1995

 یهامؤلفهدر بین  کننده کشاورزی پایدار.های تسهیلای از سیاست( مجموعه3محلی و کشاورزان و )های ، گروههاتشکل (2)؛ آموزش

( و 1388اطلاعات کشاورزی )اسدی و همکاران، شبکه توسعه کشاورزی، تحقیقات و ترویج کشاورزی در قالب نظام دانش و  دهندهلیتشک

و  دارندعهدهیک بخش کشاورزی رشد یابنده و پایدار را  ازیموردنبه دانش و فناوری  بخشیسایر اجزای این نظام، وظیفه جریان در تعامل با

افزایی در بخش پذیری، سودآوری، کارآفرینی و ارزشوری، کیفیت، رقابت، ارتقای بهرهجهیدرنتنقش محوری را در توسعه دانش و فناوری و 

 رونیازاکنند. المللی، ایفا میهای فنی و تحولات نهادی در سطوح محلی، ملی و بینکشاورزی، همسو با شرایط هر منطقه و همگام با نوآوری

ها، بهبود عملکرد و دستاوردهای تحقیقات و ترویج کشاورزی یکی از تقای ظرفیتساماندهی و ار منظوربهگذاری ریزی و سرمایهبرنامه

 شود. بنیان بخش کشاورزی محسوب میراهبردهای اساسی توسعه پایدار و دانش

داد اگرچه تعنظری بر جایگاه ترویج در توسعه کشاورزی، در عمل ترویج کشاورزی با مشکلات متعددی روبرو بوده است.  دیتأکرغم علی

ها در پیش روی فرآیند یتمحدودکند، اما تعدادی از مشکلات و یمی ترویجی هادورهزیادی از مطالعات در ایران حکایت از ارزیابی مثبت 

آن است که  گزارش فائو حاکی از (.2007کاهش داده است )کرباسیون وهمکاران، آن رای اثربخشترویجی  –های آموزشی یتفعالاجرایی 

( که بخشی از این شکاف زمانی 1988)فائو، ها در سطح مزرعه وجود داردکارگیری آنهای تحقیقاتی و بهیافتهنی بین انتقالیک شکاف زما

ترین مشکلات رسمی وزارت کشاورزی در آن سون یکی از مهم ترویج است. در این رابطه سو ناشی از پیوندهای سست بین تحقیقات و

آن  سو) کندهای ترویج عنوان میسازمان را نبود ارتباط کاری نزدیک میان محققان کشاورزی و توسعهبسیاری از کشورهای درحال

محققان،  اطلاعات کشاورزی ، مؤثر نیست. و تعامل با سایر کنشگران نظام دانش و بدون همکاری و تنهایی و. ترویج به(1997سون،

. ازجمله مشکلات ترویج در تعامل با تحقیق عبارت  اندضعیف ارزیابی کرده ترویج را نظران ترویج و مسئولان کشور رابطه تحقیق وصاحب

است از: همکاری نکردن مؤسسات تحقیقاتی با ترویج، گرایش نداشتن محققان به همکاری با مروجان برعکس ، نبود متخصصان موضوعی ، 

 (. همچنین1386حققان )نوروزی و ملک محمدی، اختلاف در سطح تحصیلات م محققان و ساختار تشکیلاتی ، وظایف شغلی مروجان و

ISNAR     (2001)ضعف سیستم ارزشیابی در فرایند تولید و تحقیق را در بررسی تعدادی از کشورها، مشکلات عمده ارتباط ترویج و 

که این امر باعث یطوربهرد. ترویج معرفی ک روشن نبودن مأموریت در تحقیق و منابع مالی، تداخل وظایف و انتقال فناوری،کمبود امکانات و

 یقیو صدفرخی (. Karbasioun & Mulder, 2004بخش نباشد )یترضاکه باید موفق و  طورآنخدمات به کشاورزان  ارائهشده است 

ناکافی ، کمبود و ونقلحمل، ناکافی بودن تعداد مروجین، کمبود وسایل عدم و جود ارتباط دوسویه اندکردهدر تحقیق خود عنوان ( 1384)

ین مشکلات جدی ترمهم ازجملهعلاقگی کشاورزان نسبت به اطلاعت جدید یببه ابعاد انسانی،  توجهعلمی برای مروجین، عدم  منابعبودن 
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در تحقیق خود عدم هماهنگی بین تحقیق، فقدان  (2001) همکارانش دیدگاه کارشناسان است. پزشکی راد و ترویج کشاورزی از

است. در تحقیقی که  ذکرشده، کمبود آموزش، مشکلات مهم ترویج کشاورزی ونقلحملی ضمن خدمت، کمبود تسهیلات هاآموزش

 پیوندکمبود تجهیزات و تسهیلات آموزشی، پراکندگی بین کشاورزان و فقدان  اندداده(در استان اصفهان انجام 1998) همکارانچیذری و 

. نجفی برمتکی نبودن اندکردهی آموزشی ارزیابی هابرنامه ارائهین موانع پیش روی توسعه و ترمهماز بین مراکز کشاورزی و سازمان ترویج را 

کنند)زمانی تحقیقاتی تأکید می مراکز علمی و نبود ارتباط میان مروج و بر کرمی( نیز خدمات ترویجی به تحقیقات و زمانی پور )به نقل از

 برداران بهرهکاربردی در حلقه تحقیقات، ترویج و  -فرایند مدیریت دانش تخصصی( 1389ان )و همکار شاکری(. 1370؛ نجفی،1373پور ،

این بررسی دلالت بر وجود ساختار اولیه مدیریت دانش در بخش کشاورزی  درمجموعاند. قرار داده موردمطالعهرا  استان یزددر کشاورزی 

در زمینه امنیت  سالهستیب اندازچشمانتظارات برنامه و سند  توانیمدر این بخش و استقرار کامل آن  هاشاخصدارد که با تقویت و اصلاح 

برخی محققان نیز مشکلات ترویج را در عدم ارائه تکنولوژی مناسب، ارتباط ضعیف تحقیق و ترویج، مشکلات  غذایی را محقق ساخت.

(. Mosher, 1978; Allo & Schwass, 1982; Rogers, 1983) اندکردهسازمانی، هماهنگی، تجهیزات و تسهیلات آموزشی عنوان 

، کمبود انگیزش پرسنل ترویج، عدم دسترسی پرسنل ترویج به یادگیری جدید و تکنولوژی، کمبود پرسنل ونقلحملکمبود تسهیلات 

ی پرسنل ترویج، احرفه هاییتصلاحضعیف مروجان و  محققان، کمبود  ارتباطتخصصی ترویج، کمبود اطلاعات تخصصی پرسنل ترویج، 

 Cidro and Radhakrishna,2001; Thanh) اندکردههای ترویج عنوان یتفعالمشکلات پیش روی  ازجملهنارضایتی پرسنل ترویج را 

and Singh, 2007)مزمن ترویج کشاورزی در کشور و بهبود ساختار و تشکیلات مربوطه به طراحی نظام نوین  مسائلجویی برای . چاره

 یج کشاورزی کشور منجر شده است. ترو

است. تنوع اقلیمی، کشت محصولات مختلف و  شدهطرحوار این های کشور است که پذیرای اجرای نمونهاستان گلستان، یکی از استان

های کشاورزی، اهمیت تلاش برای استقرار موفق نظام نوین ترویج از جمعیت شاغل در استان به فعالیت یاملاحظهقابلاشتغال بخش 

در جدول  بخشی بنیادین به ترویج کشاورزی است، را دوچندان نموده است.بدیل و شاید آخرین فرصت برای تحرککشاورزی که فرصتی بی

است. تعداد شهرستان تحت پوشش، تعداد  شدهفیتوصظام نوین ترویج کشاورزی رخ اجمالی استان گلستان به لحاظ اجرای ن( نیم1)

نفر کارشناس  113نفر کارشناس پهنه و  285توسط  .پهنه13مورد است. تعداد  14پایلوت  یجهاد کشاورزدهستان پایلوت و تعداد مراکز 

 است.  شدهشگزار 193000برداران استان نیز مسئول پهنه تحت پوشش است. تعداد کل بهره

 ( اطلاعات کلی استان گلستان در راستای اجرای نظام نوین ترویج کشاورزی1جدول )

  های استانتعداد کل شهرستان  14  های پایلوت در نظامتعداد کل شهرستان  14

  های استانتعداد کل دهستان -  های پایلوتتعداد دهستان  14

  استان یجهاد کشاورزتعداد کل مراکز   40  پایلوت یجهاد کشاورزتعداد مراکز   14

  تعداد کل روستاهای استان  1056  تعداد روستاهای پایلوت  317

  های استانتعداد کل پهنه  285  های پایلوتتعداد پهنه  113

  برداران استانتعداد کل بهره  193000  برداران پایلوتتعداد بهره -

طبیعی درگیر منابعکشاورزی و کارشناسان  تعداد -

  در مراکز پایلوت

طبیعی کشاورزی و منابع  کل کارشناسان تعداد -

  استان

  هاتعداد کل کارشناسان مسئول پهنه  285  ها در مراکز پایلوتتعداد کارشناسان مسئول پهنه  113
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آفرینی ترویج برای همگامی با تغییر و تحولات پیرامونی تأثیرگذار بر نقش یساختار سازسازی نظام نوین ترویج کشاورزی که نوعی پیاده

سو و مرتفع نمودن مسائل و مشکلات بعضاً مزمن نظام متعارف ترویج کشاورزی کشور از دیگر سو است، نیازمند نوعی کشاورزی از یک

واقع، الگوی ساختاری و طرح کارکردی این نظام ن نظام است. بهای شدن نهینهاداستقرار و  منظوربهنگری برای تدارک بستر لازم جانبههمه

تنیده اقتصادی، سیاسی، نهادی، اجتماعی، فرهنگی و اکولوژیکی جای همترویج و توسعه کشاورزی کشور با ابعاد در بافتارزمانی در زمینه یا 

جانبه مقتضیات و واقعیات محیطی هم، نیازمند درک همهشود. این م همسازبا واقعیات موجود  شدهیطراحخواهد گرفت که ساختار اولیه 

گیری و فرصت تعدیل و بازنگری این امر، در حال حاضر که طرح نظام نوین در حال شکل منظور انجام تعدیلات لازم در انگاره اولیه است.به

 باشد. ای برخوردار میفراهم است، از اهمیت ویژه

 روش تحقیق
تحلیل وضعیت  باهدفو  ایران کشاورزی ترویج نوین نظام اجرایی روند سازیبهینه  و ارزیابی پایش، مطالعاتاین بررسی در چارچوب 

جامعه آماری تحقیق را کارشناسان مسئول اجرای نظام نوین ترویج در استان تشکیل است.  شدهانجاماجرایی این نظام در استان گلستان 

به لحاظ (. تحقیق به شیوه کیفی انجام شد. n=76از نوع در دسترس انجام شد ) یاحتمال ریغگیری به شیوه (. نمونهN=285اند )داده

اجرایی، کار با دریافت و اظهارنظر در مورد چارچوب تحلیل وضعیت استانی آغاز شد. پس از نهایی شدن چارچوب تحلیل وضعیت یا فرم 

هنگی ترویج کشاورزی مراجعه و نسبت به تشکیل تیم هماهنگی ارزیابی با مدیریت هما -ارزیابی، به سازمان جهاد کشاورزی استان گلستان

حضور مدیر و چهار کارشناس مدیریت هماهنگی و نیز کارشناس حوزه ستادی سازمان اقدام شد. پس از تشکیل این تیم، چارچوب کاری، 

رسمی و  صورتبهمیدانی شامل بازدید از مراکز )های مستند و مشاهدات ها و جلسات سازمانی، تهیه و مرور اسنادی گزارششامل نشست

برای دریافت  شدهتیهداغیررسمی جهت پیشگیری از اریب ناشی از مقامات مسئول( و نیز انجام پیمایش کارشناسی به روش بحث گروهی 

 عملیاتی برنامهاند از: در تحلیل عبارت بوده مورداستفادهمنابع مستند  زمان اجرا شد.هم صورتبهو تدوین نظرات کارشناسان پهنه تدوین و 

 ابلاغیه راستای در استان عملیاتی تولیدی، برنامه پهنه هر برای( آموزشی ترویجی هایفعالیت)ترویج  نوین نظام ابلاغیه راستای در استان

، گزارش عملکرد (یبند پهنه) ترویج نوین نظام ابلاغیه راستای در استان عملیاتی ، برنامه(مراکز تجهیز و دهیسامان)ترویج  نوین نظام

 برنامه اجرای نظام نوین ترویج کشاورزی استان گلستان، گزارش روند اجرایی استقرار نظام نوین ترویج کشاورزی در استان گلستان، گزارش

گلستان، گزارش برنامه عملیاتی و عملکرد  استان کشاورزی پایلوت ترویج نوین نظام اجرای نوین، گزارش نظام فیزیکی پیشرفت و عملیاتی

، و سند ساختار سازمانی 1393های الگویی سال زراعی سایت یبندجمع،  1394 ماهبهمن -نظام نوین ترویج کشاورزی استان گلستان

 پیشنهادی نظام نوین ترویج کشاورزی.

و مشکلات عمده در  مسائل، در ابتدا فرم نظرخواهی شامل چهار محور موضوعی زیر تدوین شد: )الف( شدهتیهدابحث گروهی  درروش

)ب(  پایدار؛ توسعه و کشاورزی اجرای برای بندی، اجرای امور مربوطه، تجهیز مراکز، استقرار شبکه مدیریت دانش و بسترسازیزمینه پهنه

)ج( ابتکارات و دستاوردهای مهم در سطح پهنه، مرکز یا شهرستان  سازی نظام نوین ترویج؛ های مورد انتظار برای پیادهپشتیبانی و حمایت

 )د( راهکارهای پیشنهادی برای پیشرفت بهتر امور. محل خدمت؛ و

ن در یک نشست آموزشی که با حضور کارشناسان پهنه از سراسر استان تشکیل شده بود، ابتدا به تشریح موضوع نظرخواهی و محورهای آ

ی موضوعات محوری بپردازند. درباره نظرتبادلهای چندنفره به بحث و پرداخته شد و سپس از کارشناسان حاضر خواسته شد، در قالب گروه

ها جایی که انتخاب نماینده گروه برای بیان نظرات خطر نادیده انگاشتن برخی نظرات )خاص( را در پی داشت، بنابراین فرمسرانجام، از آن

ها به بازخوانی، نفر به تکمیل فرم اقدام نمودند. پس از دریافت فرم 76بین همه کارشناسان حاضر توزیع شد. از بین کارشناسان حاضر، در 

 اقدام شد.  هاآن یساز یکمکدبندی و 
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 هایافته

 یریت دانش و بسترسازیبندی، اجرای امور مربوطه، تجهیز مراکز، استقرار شبکه مدمسائل و مشکلات عمده در زمینه پهنه -

 پایدار توسعه و کشاورزی اجرای برای 

ها، از بین مسائل و مشکلات مربوط به العبوری راه( از بین مسائل و مشکلات مرتبط با پهنه بندی،  پراکندگی اراضی و صعب2طبق جدول )

بروکراسی ل مربوط به شبکه مدیریت دانش، ئمسا اجرای امور عملیاتی پهنه، توجه صرف آمارگیری و عدم دسترسی به آمار دقیق، از بین

ای رشته، از بین مسائل مربوط به بسترسازی سازمانی و توسعه منابع انسانی، تخصص تکزیاد در سازمان )مدیریت دستوری از بالا به پایین(

 ترین فراوانی را داشته است.کارشناسان و از بین مسائل مربوط به امکانات، کمبود خودرو بیش

 و مشکلات عمده استقرار نظام نوین ترویج: دیدگاه کارشناسان پهنه مسائل( 2دول )ج

 درصد فراوانی ماهیت مسائل و مشکلات ردیف

N=76  هاپهنهمسائل و مشکلات پهنه بندی و دسترسی به 

 15 10 مالکیپراکندگی اراضی خرده           1

 6 4 العبور بودن راهصعب 2

 3 2 قطعات کوچکتنوع کشت در  3

 3 2 نبود نقشه کلی اراضی منطقه 4

 1.50 1 دهی اراضیدشواری کار در سامان 5

 1.50 1 در نظر نگرفتن بعد مسافت در پهنه بندی مناطق 6

 - - اجرای امور عملیاتی پهنه -

 24 16 بر(توجه صرف به آمار و آمارگیری )زمان 1

 22.40 15 عدم دسترسی به آمار و اطلاعات دقیق 2

 10.50 7 بندی با اطلاعات خواسته شدهریزی و زمانعدم مطابقت برنامه 3

 4.50 3 بودن کشاورزان  چندشغله 4

 3 2 عدم استقرار کارشناسان پهنه در حوزه خود 5

 3 2 هاسکونت کشاورزان در خارج از پهنه و دشواری دسترسی به آن 6

 3 2 کارشناسزیاد بودن روستاهای تحت پوشش هر  7

 3 2 هازیاد بودن کارشناسان در برخی پهنه 8

 1.50 1 عدم وجود سازوکاری جهت رفع مشکلات هفتگی کارشناسان پهنه 9

 1.50 1 عدم همکاری سازنده دهیاری با کارشناسان پهنه  10

 - - شبکه مدیریت دانش *

 12 8 پایین(بروکراسی زیاد در سازمان )مدیریت دستوری از بالا به  1

 4.50 3 ضعف کادر اجرایی 2

 3 2 مدیریت ضعیف دانش  3

 3 2 در ساختار مدیریتی یاشبکه ریغرویکرد خطی و  4

 - - بسترسازی سازمانی و مدیریت منابع انسانی *
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 18 12 های کشاورزیو عدم اطلاعات عمومی از سایر رشته رشتهکیمتخصص بودن کارشناس در  1

 10.50 7 کافی کارشناسان و کشاورزان از کل طرح پهنه بندیعدم آگاهی  2

 10.50 7 عدم اعتماد بهره برداران به سیستم 3

 10.50 7 بردارانعدم مشارکت و همکاری بهره 4

 8 6 متناسب نبودن آمار جدید کشاورزان با آمار قبلی 5

 8 5 کشاورزی برای کارشناسانهای مختلف عدم برگزاری کارگاه آموزشی در ارتباط با رشته 6

 6 4 خاطر سود بالای بانکیبرداران بهعدم توان خرید تجهیزات کشاورزی توسط بهره 7

 6 4 های محلی )شورا و تعاونی( برای همکاری در اجرای طرحعدم توجیه تشکل 8

 8 5 پایین بودن حقوق و مزایا و انگیزه کارشناسان 9

 4.50 3 اجراییعدم هماهنگی واحدهای  10

 3 2 های ترویجیبرداران از آموزشعدم استقبال بهره 11

 3 2 هاآنوجود واحدهای مختلف در یک سازمان و تداخل کاری بین  12

 3 2 محور نمودن کارهای اجرایی مربوط به امور زراعی مراکز توسط کارشناسان پهنه  13

 1.50 1 طولانی بودن زمان کار اداری 14

 1.50 1 توجه به ادامه تحصیل برای کارشناسانعدم  15

 1.50 1 عدم وجود اختیارات ) آزادی عمل( در مراکز  16

 1.50 1 هاناقص از نتایج پروژه یرساناطلاع 17

 1.50 1 و...( اسیپیجهای اجرایی )کامپیوتر و عدم آموزش روش استفاده از وسیله 18

 1.50 1 موقعبهعدم اطلاع رسانی  19

 1.50 1 و اطلاعاتجهت تبادل تجربیات  میو قدعدم همکاری کارکنان جدید  20

 1.50 1 عدم شناخت کامل از منطقه برای طرح 21

 1.50 1 عدم مشارکت کارشناسان در تقسیم بندی پهنه 22

 1.50 1 نداشتن برنامه راهبردی و روزمرگی حاکم در کلیت بخش اجرایی 23

 - - امکانات و تجهیزات  -

 70 47 کمبود خودرو 1

 28.50 19 کمبود اینترنت 2

 27 18 کمبود لپ تاپ و کامپیوتر 3

 19.50 13 تجهیزات جهت اجرای طرح و کمبودمتناسب نبودن  4

 19.50 13 کمبود خط تلفن 5

 16.50 11 کمبود جی پی اس 6

 12 8 بردارانافزاری در ثبت اطلاعات بهره مشکلات نرم 7

 10.50 7  دوربین عکاسیکمبود  8

 9 6 و اسکنرکمبود دستگاه کپی و پرینتر  9

 7.50 5 کمبود تبلت 10

 6 4 نداشتن سامانه پیامکی 11
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 4.50 3 )منگنه و ماشین حساب( ریالتحرلوازمکمبود  12

 4.50 3 فضای نامناسب محیط کار 13

 4.50 3 افزاری افزاری و نرمکمبود وسایل سخت 14

 3 2 لباس فرم و چکمه کمبود 15

 3 2 کمبود وسایل سمعی بصری 16
 

 سازی نظام نوین ترویجهای مورد انتظار برای پیادهمحور دوم: پشتیبانی و حمایت-

-های اثربخش نهادی و سازمانی؛ و )ب( پشتیبانی سختهای مورد انتظار کارشناسان پهنه، در دو دسته: )الف( حمایتها و حمایتپشتیبانی

 افزاری خلاصه شده است. افزاری و نرم

های مورد های آموزشی در زمینههای اثربخش نهادی و سازمانی، حمایت مالی از مراکز برای برگزاری دوره( از بین حمایت3مطابق جدول )

ترین فراوانی را بیش دار کمکافزاری تجهیز کردن مرکز به خودروهای افزاری و نرمهای سختهای مختلف و از بین پشتیبانینیاز رشته

 داشته است.

 مورد انتظار برای استقرار نظام نوین ترویج: دیدگاه کارشناسان پهنه یهاتیحما و( پشتیبانی 3جدول )

 درصد فراوانی هانوع حمایت ردیف

 های اثربخش نهادی و سازمانیحمایت 

 33 22 های مختلفرشته ازیموردنهای های آموزشی در زمینهحمایت مالی از مراکز برای برگزاری دوره 1

 28.50 19 به حجم کار با توجهو مرخصی  یقیو تشوافزایش حقوق و مزایا  2

 19.50 13 های انگیزشی برای کارشناسان ایجاد زمینه 3

 1.50 1 تضمینی محصولاتبهبود وضع اقتصادی کشاورزان از طریق خرید  4

 16.50 11 تر و بهتر مرکز جهاد کشاورزیتجهیز بیش 5

 12 8 حمایت و همکاری مسئولان از کارشناسان 6

 10.50 7 های مقرر مسئولان در طرحها و عمل به وعدهسازی برنامهپیاده 7

 9 6 تسهیل ارتباط بین کارشناسان پهنه و محققان کشاورزی 8

 7.50 5 کردن کارشناسان در رشته خودتخصصی کار  9

 6 4 احترام به حقوق و جایگاه کارشناس پهنه 10

)تحقیقات، دانشگاه،..( و رایزنی جلب  ربطیذهای درباره نظام نوین به ارگان یرساناطلاع 11

 همکاری برای ارتقای سطح

4 6 

 4.50 3 ...( مؤثرآموزی در زمینه تخصصی ترویج )روانشناسی، ارتباطات های بازبرگزاری دوره 12

 4.50 3 ساعت آموزش کارشناسان 40برطرف کردن محدودیت  13

 3 2 دادن اختیار و آزادی عمل به کارشناسان 14

 3 2 الاستخدام از کارشناسان جدیدحذف عنوان جدید 15

 3 2 مراکز تحقیقاتی موجودبرداران به حمایت در جهت دسترسی بهره 16

 3 2 میو قدهمکاری کارمندان جدید  17

 1.50 1 ای کارشناسان پهنهفراهم نمودن زمینه فعالیت پاره وقت حرفه 18
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 1.50 1  هر کارشناسبه تخصص  با توجههای عملی برگزاری دوره 19

 1.50 1 آموزشی هایها جهت شرکت در دورهتوجیه کردن مسئولین و کارشناسان شهرستان 20

 1.50 1 ها و تشویقی به بخش تولیداختصاص یارانه 21

 1.50 1 هماهنگی با دهیاران برای همکاری با کارشناسان 22

 1.50 1 کاهش حجم کار کارشناسان پهنه 23

 1.50 1 آیین نامه نظام نوین ترویج 5اجرای ماده  24

 1.50 1 خصوصی برای همکاری با ترویج بنیان در بخشهای دانشتشویق و حمایت از شرکت 25

 1.50 1 از آنان  یریادگیو موفق در طرح پهنه  از مناطقتسهیل بازدید  26

 1.50 1 اختصاص اعتبارات مالی در وجه پیاده سازی نظام نوین 27

 1.50 1 در جهت اجرای طرح آنهااستخدام کارشناسان رشته های مختلف مورد نیاز در طرح و همکاری  28

 1.50 1  تعریف سازوکاری دریافت اطلاعات و بازخورد از کشاورزان 29

 1.50 1 ها)پایین آوردن بهره بانکی (حمایت از کشاورزان برای خرید ادوات با همکاری بانک 30

 - - افزاریافزاری و نرمپشتیبانی سخت -

 7.50 5 مجهز کردن مراکز به اینترنت یا کیفیت 1

 6 4 سمعی و بصریتامین وسایل  2

 18 12 دارتجهیز کردن مرکز به خودروهای کمک 3

 4.50 3 تهیه گوشی هوشمند برای کارشناسان 4

 4.50 3 تهیه جی پی اس برای کارشناسان 5

 4.50 3 تهیه کامپیوتر و لپ تاپ برای کارشناسان 6

 3 2 تهیه لباس کار برای کارشناسان 7

 3 2 تهیه تبلت برای کارشناسان 8

 1.50 1 استقرار سیستم پیامکی جهت اطلاع رسانی 9

 3 2 افزارهای کاربردی برای کارشناسانتهیه نرم 10

 6 4 تامین هزینه دسترسی کارشناسان پهنه به اینترنت همراه 11

 1.50 1 جمعی استان در ترویجهای ارتباطگیری از رسانهبهره 12
 

 در سطح پهنه، مرکز یا شهرستان محل خدمت کارشناسان و مسئولان امر محور سوم: ابتکارات و دستاوردهای مهم-

عنوان دستاورد یا ابتکار طرح اشاره مورد به 46رفته کارشناسان پهنه شرکت نموده در نظرسنجی به هم(، روی4طبق مندرجات جدول )

بلکه موجب از بین رفتن خلاقیت کارشناسان استخدام  اند. البته در یک مورد هم عنوان شده است که طرح نه تنها دستاورد نداشتهنموده

ترین فراوانی در بین موارد بیان شده به  اند نیز شده است. بیشهای خدمات مشاوره ای مشغول بودهتر در شرکتشده که عمدتاً پیش

در مورد گندم مربوط  p v s) ام )شناسایی نقاط قوت و ضعف و استعداد هر پهنه و مشارکت موثر در اجرای رهیافت گزینش مشارکتی ارق

باشند و چه بسا بدون شود. مورد اخیر و بسیاری از موارد بیان شده به عنوان دستاورد یا ابتکار لزوماً به اجرای نظام نوین مرتبط نمیمی

 داشت.اجرای نظام نیز امکان بروز آنها وجود می

 



 

9 

 

 علوم ترویج و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی ایرانملی ششمین کنگره 

 کشاورزی، منابع طبیعی و محیط زیست در شرایط تغییرات اقلیمیملاحظات ترویج در پایداری 

 دانشگاه شیراز ،1395ماه آبان 6و  5

 مسئولان امر در سطح پهنه: دیدگاه کارشناسان پهنه( ابتکارات و دستاوردهای مهم کارشناسان و 4جدول )

 درصد فراوانی ابتکارات و دستاوردها ردیف

 16.5 11 شناسایی نقاط قوت و ضعف و استعداد هرپهنه  1

 15 10 در مورد گندم p v s) )مشارکت موثر در اجرای رهیافت گزینش مشارکتی ارقام  2

 12 8 دوسویه( )رایزنی برای جلب اعتماد کشاورز و مروج( افتادن کارشناسان در روستا )ارتباطجا 3

 9 6 افزایش بازدید توام با آموزش میدانی در مزارع کشاورزان  4

 7.50 5 ایهای فنی برای کاهش هزینه کشاورزان از طریق خدمات مشاورهارائه توصیه 5

 7.50 5 آنهاوری با یافتن عوامل کاهنده تولید و رفع تلاش برای افزایش بهره 6

 6 4 چهره در مزارع باعث کمک به کشاورزان شده است.بههای گروهی و چهرهآموزش 7

 6 4 همکاری وارتباط تنگاتنگ با نهادهای محلی )دهیاری ، بخشداری ، شورا( 8

 6 4 های مختلفایجاد بازدیدهای گروهی ترویجی برای گروه 9

 6 4 برداریتوانایی( و ثبت در سامانه بهره تهیه شناسنامه بهره برداران )شناسایی 10

 6 4 های مختلفایجاد بازدیدهای گروهی ترویجی برای گروه 11

 4.50 3 های علمی و برخورد اجتماعی کارشناسانایجاد انگیزه و مشوق در کشاورزان باتوجه به داشته 12

 4.50 3 طرح تغذیه گیاهی 13

 4.50 3 هاپایش آفات و بیماری 14

 4.50 3 های آموزشی ترویجیهای آموزشی برای برگزاری کلاسریزی مبتنی بر نیازبرنامه 15

 4.50 3 کاهش میزان بذر مصرفی توام با بهبود کاربرد سموم 16

 4.50 3 برداران در اماکن عمومی مثل مسجد و نانوایی و استفاده از امام جماعت و روحانیون ارایه آموزش به بهره 17

 3 2 کیلوگرم در هرهکتار 43کاهش میزان تراکم بذر به میزان  18

 3 2 بازده )گندم وکلزا(معرفی ارقام پر 19

 3 2 بندی برای تناوب زراعی باتوجه به شرایط منطقهاولویت 20

 3 2 وری آبتسهیل مدیریت مشارکتی آب جهت استفاده بهینه در بهره 21

 3 2 ها معمول جهت اجرازراعتهای جدید درباره ارائه یافته 22

 3 2 های تحقیقاتیمشارکت در اجرای طرح 23

 1.50 1 بردارانارتباط پیوسته کارشناسان بابهره 24

 1.50 1 بندیکارکردن گروهی و هماهنگی کارشناسان در اجرای طرح پهنه 25

 1.50 1 سازی آنای ومستندهای منطقهبررسی وضعیت آفات و بیماری 26

 1.50 1 داران تحت پوشش پهنه با موقعیت جغرافیایی آنبرداری کلیه بهرهآمار 27

 1.50 1 های موجودها و ارزیابی علف کشهای هرز منطقه و چگونگی کنترل آنتعیین وضعیت علف 28

 1.50 1 پالایش آمار و اطلاعات پهنه که از قبل در مراکز موجود بوده است. 29

 1.50 1 برداران پهنهدادان همه اراضی و بهرهتحت پوشش قرار  30

 1.50 1 برداران برای استفاده از نظر کارشناسانایجاد انگیزه در بهره 31

 1.50 1 تهیه جداول ویژه و مخصوص برای تعامل و هماهنگی با بهره برداران 32

 1.50 1 مدیریت دانش در مزرعه 33
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 1.50 1 گوگل های جغرافیایی هر پهنه درثبت موقعیت 34

 1.50 1 ریزی دقیق در مورد امکانات لازم برای طرحبرنامه 35

 1.50 1 های آموزشی )عدم انقطاع در امر آموزش(اجرای منظم و پیوسته کلاس 36

 1.50 1 حضور در دهیاری ها و مساجد برای تعامل با کشاورزان 37

 1.50 1 آمده در سطح پهنه حضور کارشناس در مراسمات اجتماعی پیش 38

 3 2 استفاده از ادوات جدید )کم خاک ورزی( در مراحل مختلف کشاورزی 39

 1.50 1 های مختلفبرانگیختن نیاز )نامحسوس( کشاورزان در زمینه 40

 1.50 1 اجرای طرح ها با کمک بخش خصوصی 41

 1.50 1 همکاری با بسیج شهرستان 42

 1.50 1 راهکارهای اقتصاد مقاومتیتوجه به ارائه  43

 1.50 1 تلاش در جهت انجام فعالیت های جدید و جذاب برای کشاورزان 44

 1.50 1 ارایه طرح و پروژه در زمینه تغذیه دام 45

 1.50 1 های کاداسترهمکاری و تعامل با سازمان املاک کشور جهت استفاده از نقشه 46

 

 پیشنهادی کارشناسان برای بهبود امور اجرایی در نظام نوین ترویج کشاورزیمحور چهارم: راهکارهای  -

راهکار برای بهبود امور اجرایی در نظام نوین ترویج کشاورزی اشاره  38رفته به هم، روی(5طبق جدول ) کارشناسان شرکت کننده در بحث

افزاری(؛ افزاری و نرممتناسب با شرایط کاری کارشناسان پهنه )سختترین فراوانی به راهکار تجهیز مراکز اند. در این بین، بیشنموده

جایگاه کارشناسان در ابعاد علمی، سازمانی و  ءافزایش انگیزه از طریق افزایش حقوق و دادن آزادی عمل به کارشناسان پهنه و ارتقا

تواند بازتاب عدم نفر مطرح شده است. این موضوع میشود. بسیاری از موارد مطرح شده به صورت انحصاری توسط یک اجتماعی مربوط می

 اشراف به ابعاد مختلف اجرای نظام نوین ترویج باشد که در مراحل اولیه استقرار خود قرار دارد و از این رو تا حدودی طبیعی است.

 راهکارهای پیشنهادی کارشناسان پهنه برای استقرار بهتر نظام نوین ترویج کشاورزی( 5جدول )

 درصد فراوانی راهکارهای پیشنهادی فردی

 80 53 افزاری(افزاری و نرمتجهیز مراکز متناسب با شرایط کاری کارشناسان پهنه )سخت 1

 24 16 افزایش انگیزه از طریق افزایش حقوق و دادن آزادی عمل به کارشناسان پهنه 2

 15 10 ارتقا جایگاه کارشناسان در ابعاد علمی، سازمانی و اجتماعی 3

 12 8 تحصیلی و سوابق فعالیتی با رشتهتخصصی نمودن کارشناسان پهنه متناسب  4

 10.50 7 های تخصصی برای کارشناسانپیوستگی برگزاری دوره 5

 9 6 های ترویجی برای کشاورزان پیوستگی آموزش 6

 7.50 5 ایجاد انگیزه ارتباط در کشاورزان برای همکاری با کارشناسان پهنه 7

 4.50 3 اسنادثبتتهیه نقشه و کروکی کلاس اراضی با هماهنگی اداره  8

 4.50 3 های مختلف سازمان )ترویج، زراعت، دام، امورمالی و...(هماهنگی بین بخش 9

 4.50 3 برگزاری و بازدید از مزارع سایت الگویی 10

 3 2 بخشی به استقرار مؤثر نظام نوین ترویج در سازمان جهاداولویت 11

 3 2 تدوین یک برنامه راهبردی برای فعالیت کارشناسان هر پهنه  12
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گو و وایجاد کانال و شبکه اجتماعی مجازی از کارشناسان و مسئولان برای گفت 13

 نظرتبادل

2 3 

 1.50 1 بندی در روستاهارسانی در زمینه نظام نوین و پهنهاطلاع 14

 3 2 )تعداد کشاورزان و روستاهای تحت پوشش( هر کارشناسکم کردن سطح ابلاغی  15

 1.50 1 جیتروهای پژوهشی در مورد نظام نوین اجرای طرح 16

 1.50 1 متناسب نمودن طرح برای هر منطقه  17

 3 2 تسهیل بازدید گروهی کارشناسان همراه با کشاورزان پیشرو از مناطق مختلف 18

 1.50 1 کارشناسان پهنه آموزش دقیق ابعاد نظام نوین ترویج به 19

 1.50 1 به شوراها و دهیارها جهت همکاری با کارشناسان و کشاورزان  دستورالعملدادن  20

 1.50 1 انتخاب از کارشناسان پهنه مطابق سابقه کار نظارت در همان منطقه 21

 1.50 1 ساله یا فصلی فعالیت کارشناسان پهنه ریزی یکطراحی و برنامه 22

 1.50 1 برقراری رابطه صمیمانه بین مدیران مسئول و کارشناسان 23

 1.50 1 هکتاری 100سازی اراضی جهت یکپارچه 100های تعاونی به نام تشکیل شرکت 24

 1.50 1 های ترویجی از رادیو و تلویزیون استانتهیه و پخش برنامه 25

 1.50 1 ریدر مسنشده بینیحوادث پیش در مقابلای کارشناسان پوشش بیمه 26

 1.50 1 پهنه در دهیاری استقرار کارشناسبرای  یسازنهیزم 27

 1.50 1 ازیموردنبرای فراهم کردن اطلاعات  ربطیذ واداراتهماهنگی با مرکز آمار  28

 1.050 1 کشاورزان نامثبتایجاد یک سایت برای  29

 1.50 1 برای تکمیل کارشناسان پهنه ازیموردنها و جداول کاهش فرم 30

 1.50 1 مرکز خدماتتعیین کارشناس خبره استانی جهت مشاوره به کارشناسان  31

 1.50 1 های عمرانی در بخش کشاورزیبخشی به پروژهاولویت 32

ها با سود کردن مزارع با دادن وام زهیو مکانتخصیص اعتبار کافی در خصوص تجهیز  33

 کم

1 1.50 

تر و تسهیل در اختیار قرار دادن دانش فنی بیش برحسبارزیابی عملکرد کارشناسان  34

 ها توسط کشاورزان جهت توسعه پایدار کاربرد صحیح نهاده

1 1.50 

 1.50 1 فراهم کردن زمینه انعقاد قرارداد کشت توسط مرکز خدمات 35

های بازدید و عدم دادن برگه بازدید به ارزیابی کارشناسان صرفاً برحسب تعداد برگه 36

 سوادیسوادی یا کمبی لیبه دل هاآنکشاورزان و گرفتن امضا از 

1 1.50 

 1.50 1 کشاورزی یهاو دفترچهاطلاعات  بروز کردن 37

 1.50 1 دادن حق امضا و اختیار لازم به کارشناسان پهنه  38

 یبندجمع

های ارزشمندی تاکنون صورت گرفته است و مرور وضعیت استقرار نظام نوین ترویج کشاورزی در استان گلستان حاکی از این است تلاش 

و  "سیستمی"استقرار نظام نوین هستند؛ اما ماهیت  به دنبالاندرکاران امر متعهدانه مدیریت هماهنگی ترویج کشاورزی استان و دست

پیش از  ازیموردناداری، منابع انسانی، اجتماعی، فناوری و مالی  -های نهادیطلبد که زیرساخت( ساختار جدید میتجویزی )و نه برایشی
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در نبود یک برنامه راهبردی، کیفیت )و  یسازمان نیبشروع کار نظام توسعه یابد. این در حالی است که ناهماهنگی یا عدم همکاری درون و 

خودرو، عدم توسعه یا  ازجملهیه انسانی، کمبود منابع مالی، نبود تجهیزات و امکانات اولیه میدانی مطلوب سرما چنداننهنه کمیت( 

گیری نظام نوین ترویجی کشاورزی در استان را ناهموار نموده دسترسی به دانش و فناوری کاربردی برخاسته از تحقیقات علمی بستر شکل

به سیاق گذشته به رسانش و انتقال اطلاعات معطوف است تا مدیریت دانش که طبق سند  هشدانجامهای رفته، بیشتر فعالیتهماست. روی

دهد مجری پایلوت هم نشان می گیری عملیاتی نظام نوین باشد. مرور اجمالی عملکرد این استانبایست جهتنهایی ساختار پیشنهادی می

ها و محتوای بینی کارکردها در صورت نبود زیرساختطراحی و پیش بینی درلازم برای مدیریت دانش فراهم نیست. خوش که زیرساخت

 دامن زند. "مسئله ترویج کشاورزی در ایران"شدن لازم ممکن است خود به ناکامی و مزمن

ینی آفرنفعان مختلف و تدوین یک نگاشت نهادی برای نقشاندرکاران و ذییکی از اولین اقدامات برای تسهیل، بازشناسی مسئولیت دست

های پیشین و نظریات ترویج و توسعه کشاورزی نشان داده است که ارائه خدمات ترویجی صرف در عرصه عمل است. تجربه هاآنهماهنگ 

ها و ملزومات توسعه کشاورزی، اعتبارات، تواند موفق شود و در کنار ارائه این خدمات و هماهنگ با آن، نیاز است سایر نهادهنمی ییتنهابه

بازار نیز فراهم شود. این رویکرد مستلزم هماهنگی بین بخش ترویج، تحقیقات و بازار است )ترویج و توسعه یکپارچه کشاورزی(. در بیمه، 

ها با مدیریت هماهنگی ترویج کشاورزی برای دیگر بخش آورالزامدرون سازمان جهاد کشاورزی نیاز است سازوکار مشخصی برای همکاری 

 گرفته شود. به کاریج کشاورزی اجرای نظام نوین ترو

بر بازدیدهای منظم کارشناسان پهنه و گمارش کارشناس مسئول برای نظارت بر کار کارشناسان پهنه  دیتأکشیوه عملی این نظام به لحاظ 

( نزدیک T&Vآموزش و بازدید ) شدهتجربه ترشیپهای ستادی تمرکزگرا در سطح استانی و در مواردی ملی، به رهیافت و نیز، حمایت

ای فراهم نیست. مضاف بر این، این رهیافت پیشنهادی ها و منابع برای اجرای چنین رهیافت پرهزینهاست. این در حالی است زیرساخت

های اثربخشی، کارایی و ( به لحاظ شاخص1970)اواسط دهه  درگذشتهحمایت گسترده بانک جهانی در یک دوره زمانی  باوجوددانیل بنور، 

است.  بهرهیبی ناموفق ارزیابی و تقریباً به فراموشی سپرده شد. از این باب، نظام نوین ترویج کشاورزی از یک رهیافت بومی مناسب پایدار

مسئله اصلی نظام نوین ترویج کشاورزی است. بنابراین،  "بی رهیافتی"لذا با توجه به جایگاه رهیافت در هدایت نظام و چینش عناصر آن، 

 ات کلیدی دیگر برای پیشبرد نظام نوین ترویج کشاورزی طراحی یک رهیافت مناسب است.یکی از اقدام

 

 منابع

. درآمدی بر رویکرد سیستمی در ترویج و توسعه کشاورزی با تأکید بر نظام دانشش  1388ا.  ،بیگلیزاده، ا.، و علماسدی، ع.، اکبری، م.، شریف .1

 شگاهی.و اطلاعات کشاورزی. تهران: انتشارات جهاد دان

 (، اقتصاد کشاورزی. انتشارات دانشگاه شهید باهنر کرمان.  1382، احمد )یواکبربخشوده، محمد  .2

 .269(. ترویج کشاورزی در فرایند توسعه روستایی ،بیرجند.ص1373زمانی پور،اسدالله. ) .3

تهران: وزارت جهشاد کششاورزی، سلسشله انتششارات روسشتا و توسشعه        (1381،علیرضا کاشانی)ترجمه بازآفرینی کشاورزی (1995)پرتی، جولز .4

 (.46)شماره 

کاربردی در حلقه تحقیقات، تشرویج   -فرایند مدیریت دانش تخصصی(. 1389) منصور، شاکریو میر غفوری، سید حبیب اله  ،شاکری، فاطمه .5

کشاورزی )علوم و صشنایع کششاورزی(، سشال بیسشت و چهشارم،       . اقتصاد و توسعه) مطالعه موردی: بخش کشاورزی استان یزد( بردارانبهرهو 

 .479-490، صص4شماره 

سازی ترویج کشاورزی استان ایلام. ایشران، مجلشه   کارشناسان نسبت به خصوصی (.بررسی نگرش کشاورزان و1384فرخی، ص.، صدیقی ،ح .) .6

 .408-399، صص 2وشش ،شماره علوم کشاورزی ، سال سی

هشای مجلشس   بخش کششاورزی(. مرکشز پشژوهش    شدهنییتع(. استراتژی دستیابی به امنیت غذایی )در چارچوب اهداف 1388مقدسی، رضا ) .7

 شورای اسلامی: دفتر مطالعات زیربنایی.
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