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 نقش کارآفرینی روستایی در توسعه پایدار روستایی
 

 3، زهرا تیموری کوهسار2آباد، فاطمه رحیمی فیض1پوربهمن خسروی

 

 چکیده

 
با  نوعی به روستایی طرفی جوامع از است های متعددی مواجهامروزه توسعه روستایی در کشورهای در حال توسعه با چالش

 روستاها مطرح اجتماعی و اقتصادی مشكلات تریناز مهم یكی عنوان به معضل این و هستند گریبان به دست بيكاری معضل

 دارد. بستگی روستایی نواحی کارآفرینان در موفقيت و کارآفرینی تقویت به زیادی حدود بسيار تا مشكل این رفع که باشدمی
شغل  توليد سرزمين، یپهنه در روستا یگسترده یجامعه برای تنها نه راهبرد و نظام پدیده، فرآیند، یك عنوان به کارآفرینی

توسعه  .دهدمی جدید شكل و تغيير را روستاها در درآمد چرخش محلی، اجتماع ظرفيت و مهارتها تقویت با بلكه کند،می

کمك به تنوع بخشی درآمد و ميزان توليدات کشاورزی و غيرکشاورزی روستایيان است. کارآفرینی روستایی پتانسيلی برای 

کند و همچنين فرصتهای مناسبی را برای کاهش ریسك معيشتی و افزایش امنيت غذایی پایدار در مناطق روستایی فراهم می

لذا هدف از انجام این های کشاورزی و غير کشاورزی باشد. های مناسب برای ایجاد اشتغال در بخشتواند یكی از زمينهمی

نقش کارآفرینی روستایی در ای و اینترنتی تهيه شده است، بررسی پژوهش، که به صورت مروری و با استفاده از منابع کتابخانه

 باشد. توسعه پایدار روستایی می
 

 رکارآفرینی، کارآفرینی روستایی، توسعه پایداهای کلیدی: واژه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 دانشيار و عضو هيأت علمی گروه ترویج و آموزش کشاورزی دانشگاه کشاورزی و منابع طبيعی رامين خوزستان 1

 رشته ترویج کشاورزی دانشگاه کشاورزی و منابع طبيعی رامين خوزستان دانشجوی دکتری 2
 دانشجوی دکتری رشته آموزش کشاورزی دانشگاه کشاورزی و منابع طبيعی رامين خوزستان 3



 

2 

 

 ایران علوم ترویج و آموزش کشاورزی و منابع طبیعیملی ششمین کنگره 

 ترویج در پایداری کشاورزی، منابع طبیعی و محیط زیست در شرایط تغییرات اقلیمیملاحظات 

 دانشگاه شیراز ،1395ماه آبان 6و  5

 مقدمه  

های متعددی مواجه است چرا که، راهبردهای گذشته در زمينه توسعه امروزه توسعه روستایی در کشورهای در حال توسعه با چالش

اند مسائلی همچون فقر، اشتغال، بهداشت، امنيت غذایی و پایداری محيط زیست را تأمين لا موفقيت آميز نبوده و نتوانستهروستایی کام

کنند. این راهبردها در توزیع منافع حاصل از رشد و توسعه نيز موفق نبوده و سبب ایجاد مشكلات متعددی در این کشورها شده است 

(Stockdale, 2006این مسئله باعث شده است .) رویكرد کارآفرینی به عنوان یكی از راهبردهای توسعه روستایی مورد  های اخيرکه در دهه

های جدید، از معضلات و مسائلی که ریزان و مجریان دولتی در صدد برایند تا با ارائه راهكارها و روشپردازان، برنامهتوجه قرار گرفته و نظریه

 پویایی و حيات ادامه برای نوین مشاغل ایجاد و کارآفرینی امروز، دنيای در. (Chowdhury, 2007این نواحی گریبانگيرآن هستند، بكاهند )

 کارائی افزایش به منجر که این خاطر به کارآفرینی. (Dahlstrand, 2007; Saarenketo et al, 2009باشد )می  ضروری بسيار کشورها اقتصاد

-می مهم بسيار بخشد،می بهبود را اشتغال وضعيت و کندمی ایجاد جدید مشاغل آورد،می توليد و کار بازار به را نوآوری شود،می اقتصادی

 حال در کشورهای از بسياری گذشته دهه خلال در کارافرینی، مثبت اثرات همين خاطر به(. Shane & Venkataraman, 2000) باشد

 کارایی و بهبود نبود جمله از کشور پيشروی گوناگون مشكلات برای بالقوه اساسی حل راه یك عنوان به کارافرینی به ایران جمله از توسعه

 که است این در روستایی یهتوسع در کارآفرینی اهميت (. 1393)کریمی، اند داشته مبذول جدی توجه بيكاری، نرخ افزایش و اقتصاد در

آیند. می شمار به کارآفرینی بروز برای بكری محيط نواحی، این و است متنوع و گسترده بسيار روستایی نواحی در آن از استفاده هایزمينه

 و آبخيزداری جنگلداری، هایفعاليت و عسل زنبور طيور، و دام انواع پرورش ،باغداری زراعت، ازجمله کشاورزی بخش به مربوط هایفعاليت

-مهم روستایی گردشگری و ایکارخانه و کارگاهی خانگی، دستی، صنایع، روستایی صنایع توسعة زیست، محيط حفظ طبيعی، منابع حفظ

 ایجاد به غيرمستقيم یا مستقيم توانندمی که هاییفعاليت و اقدامات تمامی هستند. روستایی نواحی در کارآفرینی بروز هایزمينه ترین

 در رسانند، یاری روستایی نواحی در زندگی کيفيت بهبود طورکلی به و پایدار و مطلوب  برداریبهره به و بينجامند درآمد افزایش و اشتغال

 (.1392)کرد و آبتين،  گيرندمی قرار روستایی کارآفرینی قلمرو

 

 سیر تاریخی تعریف کارآفرینی

 
 نظران مختلفسير تاریخی تعریف کارآفرینی از دیدگاه صاحب -1جدول 

شود که خطر از دست دادن توسط فردی انجام می کارکارآفرینی روند پویایی در جهت افزایش و ایجاد سرمایه است. این  (1984رونستات )از نظر رابرت 

 پذیرد.های شغلی دیگر را در جهت ارزش برای یك محصول یا خدمت مییا فرصتزمان 

پذیرش خطرات مالی، روحی و اجتماعی برای به دست آوردن  با صرف وقت و تلاش بسيار وکارآفرینی فرایند خلق چيزی نو،  (1985رابرت هيسریچ )

 منابع مالی، رضایت شخصی و استقلال است.

 های جدیدمعتقدند که کارآفرینی یعنی ایجاد شرکت (1988)مك ميلان و ام. لو 

مان و مورنتيك استار تراپ

(1989) 

یعنی ترکيب متفكر با مجری، کارآفرین فردی است که کارآفرینی آورند: می 1990های کارآفرینانه در دهه در کتاب نظام

یابد. کارآفرین فرصت ارائه یك محصول، خدمات، روش و سياست جدید یا راه تفكری جدید برای یك مشكل قدیمی را می

 محصول یا خدمات خود را بر نظام مشاهده کند. خواهد تاثير اندیشه، فردی است که می

کند و فرایند اندازی مییابد و برای پيگيری یك سازمان را راهیك فرصت را در میفردی است که  است که کارآفرینمعتقد  (1994ویليام بای گریو )

ارتباط ها ها و عملياتی را که با درک فرصت و ایجاد یك سازمان به منظور پيگيری آن فرصتکارآفرینی تمام وظایف، فعاليت

 گيرد.یابد دربر میمی

 (1385 حسينی،)شاه
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 تعریف کارآفرینی 
 از ارتقاء تكنولوژی فرآیند (. کارآفرینی1393برنده توسعه روستایی است )ترکاشوند، کارآفرینی یكی از امور تسهيل کننده و پيش

 هایمهارت نيازمند کار، نيروی و آیدمی ای پدیدتازه هایشغل فرآیند این است. در جدید سازمان یا کار و کسب تاسيس و ایجاد طریق

 نقش در کارآفرینی (. امروزه1391گردد )دیوسالار و نقوی، می پدیدار خدمات نيز ارائه آموزش و برای نوینی ساختارهای و گرددمی نوین

و  و منابع عوامل همه آن از طریق که است شده تبدیل بدیلیبی به جایگزین انسانی، جوامع رشد و شكوفایی و در توسعه راهبرد یك

 تا شوندمی بسيج بلند اجتماعی هایآرمان به نيل در جهت تكاملی روند در یك قرارگرفتن راه از و خودجوش صورت جامعه به یك امكانات

 (.1388گردند )فاضل بيگی و یاوری،  اجتماعی – اقتصادی مثبت پيامدهای و آثار از بسياری منشأ

 

 نتایج مفید کارآفرینی
 دارد: جوامع برای مفيد نتيجه سه کارآفرینی که معتقدند اقتصاددانان

 مولد؛ و پایدار مفيد، اشتغال 

 محيطی؛ زیست و اجتماعی اقتصادی، عرصه در تأثيرگذار نوآوریهای 

 (1393 آقایی، و کلاگر)رفاه  و ثروت.  

 

 تعاریف کارآفرین
ند و معتقدند وظيفه کارآفرین نمایمبتكر مطرح میین را به عنوان یك ( کارآفر2002( و روبرت هيسریچ )9، ص1379احمد پورداریانی)

دهی مجدد یا تغيير اساسی در الگوی توليد از طریق دستيابی به یك اختراع جدید، دستيابی به شيوه جدید تكنولوژی، توليد یك شكل

 (.1388)آزما و آقایی، باشد نعت جدید میاندازی یك صبه شيوه جدید برای محصول یا راه محصول جدید، توليد یك محصول قدیمی

کند، چه به صورت یك ایجاد یك فعاليت اقتصادی جدید می( معتقدند که کارآفرین فردی است که اقدام به 1997لگ و هایندل )

 (.1389سازمان جدید و چه به صورت کار ابتكاری در سازمان )شهرکی پور و همكاران، 

يت درآورد و ها به عنوان کسانی که یك راه شغلی را به فعالکند و از آنتوصيف میفرینان را به شكل جالبی اصطلاح کارآ ؛(2004وگنر)

توان الی را داشته باشند. در حقيقت میکنند. این افراد باید آمادگی و تمایل به حرکت از اشتغال به سوی خوداشتغخوداشتغالی ایجاد می

 (.1389اند )عسگریان دهكردی، بب ایجاد تجارت نو و پویا گردیدههستند که سگفت کارآفرینان نوظهور همان آغازگران فرایند کارآفرینی 

 

 ویژگیهای کارآفرین

باشد در گرد همایی صفت بارز در کارآفرینان می 19مل دهد. این فهرست که شانشان میهای افراد کارآفرین را جدول زیر ویژگی

 پذیرش قرار گرفته است که تا به امروز نيز اعتبار خود را حفظ کرده است. ميلادی تهيه شده و مورد 1977کاربردی کارآفرینی در سال 
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 های بارز افراد کارآفرینویژگی -2جدول 
 صفت بارز های عمومیویژگی

 اعتماد بنفس - خود باوری

 استقلال رای -

 بينیخوش -

 نياز به کاميابی - ميل به نتيجه

 شناسیمنفعت -

 ایستادگی، پشتكار، اراده -

 قدمیپيش -

 پذیریتوانایی ریسك - پذیریریسك

 اشتياق به کارهای بزرگ -

 گرانهرفتار هدایت - هوایت و رهبری

 مداریمردم -

 انتقاد پذیری -

 نوآوری، ابتكار - خلاقيت

 پذیریانعطاف -

 تدبير و کاردانی -

 تغيير پذیری -

 دور اندیشی - نگریآینده

 قدرت درک -

 (1385حسينی، )شاه
 

 کشاورزی کارآفرینی
 تغيير جهت در مناطق روستایی در سازیظرفيت و توانمندسازی برای توسعه هاینظریه در جدید راهكاری کارآفرینی کشاورزی

 اقتصادی، برابری ایجاد برای ایوسيله و انسانی شایسته و مطلوب به الگویی( است پذیر آسيب و معيشتی که)کنونی  فعاليت و زندگی الگوی

(. 1390آید )سجاسی قيداری و همكاران، می شمار به پایدار توسعه به رسيدن برای مهم ابزاری سرانجام و و نهادی محيطی اجتماعی،

 و روستا اقتصادی توسعه در باشد ساکنين روستا برای اشتغال و درآمد منبع یك که این از نظر صرف تواندمی کشاورزی کارآفرینی درواقع،

و  مزرعه خصوصيات منطقه، شرایط مانند عواملی به کشاورزی در . کارآفرینی(1393 آقایی، و کلاگر) باشد مؤثر روستایی توسعه ایتنه در

 و کشاورزی بر صنعت چيرگی و حال توسعه در کشورهای در شهری و روستایی مناطق ميان تروسيع دارد. شكاف بستگی محصول مقدار

 شده باعث کشاورزی و روستایی جامعة اجتماعی -اقتصادی هایویژگی با صنعت، همراه سمت به توسعه هایسياست و هااستراتژی گرایش

 . (1393 آقایی، و کلاگر) باشد داشته رشد کمتر کارآفرینی کشاورزی تا است

 

 خصوصیات کارآفرین کشاورزی
 نيز سود حداکثر به راستا این در و کند ایفا کشاورزی توسعه در مؤثرتری نقش بتواند که برای این کشاورزی بخش کارآفرین یك

 :باشد داشته را ذیل خصوصيات بایستمی دست یابد،

 (وریبهره مدیریت) منابع اتلاف از جلوگيری 

 (کيفيت مدیریت) باکيفيت کالای توليد 

 (زمان مدیریت) کمتر زمان مدت در توليد 

 (راهبردی مدیریت) هامحدودیت و موانع با ترسریع و بهتر برخورد 
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 (نوآوری و خلاقيت) جدید منابع از برداریبهره و کشف 

 (ریزیبرنامه و نگریآینده) بيشتر گذاریسرمایه لزوم صورت در و بينی پيش قوه داشتن 

 (1393به نقل از کلاگر و آقایی،  1389همكاران،  و منفرد ربيعی(. )وریبهره مدیریت) منابع از صحيح برداریبهره. 

 

 کشاورزی بخش در کارآفرینی مزایای
 روستایی جمعيت توزیع پراکندگی با اشتغال توسعه سازگاری 

 صنعت به نسبت کشاورزی بخش در اشتغال ایجاد بودن تراقتصادی 

 جهانی بازارهای در کشاورزی بخش ادغام بيشتر سهولت 

 موجود امكانات سطح در کشاورزی توليد نظام کيفی ارتقای قابليت 

 تخصصی و ایحرفه هایآموزش به کشاورزی شاغلان کمتر نسبت به نياز 

 روستاها در روستایی جمعيت دارینگه 

 (.1393به نقل از کلاگر و آقایی،  1390کشاورزی )عبودی،  بخش در کارآفرینی تكاثری قابليت 

باشد  داشته روستاها معيشتی و اقتصادی وضع بهبود مؤثری در نقش درآمد، و اشتغال جدید هایفرصت خلق با تواندکارآفرینی می

گيری کسب و کار، کند که ضمن افزایش رشد از طریق شكل(. در واقع، کارآفرینی به عنوان یك عنصر عمل می1393)طوسی و همكاران، 

د محلی را به دنبال شود. همچنين کارآفرینی رشهای مالياتی و جذب کارکنان خلاق جوان؛ موجب بالا رفتن استانداردهای زندگی میمشوق

 (. 1394دارد، از این رو در مناطق روستایی مهم است )تقدیسی و همكاران، 

 

 آموزش کارآفرینی

 اهمیت و ضرورت آموزش کارآفرینی

به سرعت به  اند،های بعد از انقلاب متولد شدهسال گذشته، بيشتر کسانی که در سال 28معيت ایران در با توجه به  دو برابر شدن ج

ریزی کشور و وزارت کار و امور اجتماعی اغلب از مدارج بالاتر راد بر اساس ارائه سازمان برنامهپيوندند و این افجمع متقاضيان کار می

ت نامند، به طوریكه سرعت تغيير و تحولارا عصر فراصنعتی یا اطلاعاتی می دانشگاهی برخوردار هستند. این در حالی است که عصر حاضر

برند. در این دوره از اهميت کار یدی، اشتغال و حتی زندگی به های سرعت و تحولات نام میای است که از آن به عنوان شگفتیبه گونه

شيوه عصر سنتی و صنعتی کاسته شده است و به جای آن، نيروی انسانی کيفی که توان خلاقيت و نوآوری با بكارگيری فكر و اندیشه را 

های ارزش آفرینی و اندیشه خلاق و هم چنين، با خصيصهپيدا کرده است. پس واضح است که نيروی انسانی با منشا ایده و دارد، اهميت 

های جامع الاطرافی برای کارآفرینی باشد )حسينی لرگانی و ست باید خود دارای برنامهکارآفرینی که محصول دستگاه آموزش عالی ا

های گذشته رآفرینان وجود دارد. گرچه در سالتباط مستقيمی بين پيشرفت فناوری و ضرورت آموزش کا(. به بيان دیگر ار1387همكاران، 

كه در آید. به طوریهم رشد و توسعه اقتصادی بشمار میای در توسعه کشورها داشته است، اما امروز کارآفرینی از عوامل ماختراع جایگاه ویژه

، مقوله های طلایی کارآفرینی نام گرفته اند. در اکثر کشورهای پيشرفته و در حال توسعهههاخير د غرب و برخی کشورهای دیگر، دو دهه

های دانشگاهی مرتبط با کارآفرینی در فته است. با توجه به افزایش رشتهترین منبع توسعه مورد نظر قرار گرکارآفرینی به عنوان اصلی

شود. ارآفرینی و تربيت کارآفرینان بيشتر مشخص میزشی و پرورشی در توسعه ککشورهای توسعه یافته و در حال توسعه اهميت نظام آمو

های لفی باز کرده است،  بلكه در دورههای مخترا در طرح دروس دانشگاهی در رشتههای آموزش کارآفرینی نه تنها جای خود امروزه دوره

 (.1385کبری، مختلف تحصيلی از ابتدایی تا دبيرستان مورد توجه قرار گرفته است )ا

 و کسب اندازی راه بيشتری به گرایش که افرادی خلاق صورت به که است گراهدف و آگاهانه مند،نظام فرآیندی کارآفرینی آموزش

 (. 1393به نقل از گلدوست و همكاران،  1387کند )سعيدی و مهتدی، می تربيت را دارند مستقل کار
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 نوع بر پایه تا شودمی استفاده کار و کسب یاداره و اندازی راه برای نياز فنی مورد و علمی هایمهارت ارتقای بر آموزش نوع این در

 چون هاییمهارت ها،فعاليت از گروه کارآفرین شود. این غير افراد هایتوانایی و هامهارت ها،توسعه نگرش و بهبود افزایش، باعث فعاليت،

 ارتقاء را ابهام قطعيت و نبود از بردن لذت و هانارسایی حل به گرایش به کار، تعهد پذیری، خطر ابتكار، جویی،فرصت استقلال، گرایش به

 شامل افراد یابد. این افزایش در جامعه هافرصت به آگاه و خود به متكی کارآفرینی هایاندازی طرح راه به علاقمند افراد شمار تا داده،

 شامل مدیریت مدیریتی هایهستند. مهارت جویان ارتقا و جاه طلبان طلبان،فرصت مبتكران، جسوران، ماجراجویان، ها،فعاليت در پيشروان

 جدید هایفرصت از استفاده و توانایی تشخيص شامل کارآفرینی هایمهارت کارکنان، امور اداری و سازماندهی، ریزی،برنامه بازاریابی، مالی،

 نفس، خلاقيت، به اعتماد خوداتكایی، شامل کارکنان هاینهایت مهارت در و هاچالش با رویارویی در نوآورانه هایحلارایه راه و بازار در

 (. 1393شود )گلدوست و همكاران، می تأکيد آموزش کارآفرینان در که است غيره و پذیریمسئوليت

شوند. ترکيب می هم با آموزش غيررسمی و رسمی هایروش آن، در است که این کارآفرینی آموزش در توجه قابل و مهم ینكته

 مهارت، بر کارآفرینی رسمی آموزش غير هایروش و کنندمی فراهم افراد برای را های نظریچارچوب کارآفرینی آموزش رسمی هایروش

 در افراد درک و آگاهی کارآفرینی، آموزش و شوندمی افراد رفتار تغيير و نگرش توسعه مهارت، ارتقای کرده موجب تمرکز رفتار و نگرش

 (. 1393به نقل از گلدوست و همكاران،  1386دهد )کردنائيج و همكاران، می افزایش را آن اداره روش و کار و کسب فرآیند آغاز مورد

 سازی نمودند:آن را در قالب سه محور کلی مفهومهای آموزشی کارآفرینی، محتوای گاراوان و اوسينيد با بررسی برنامه

ای در دنيای هایی همچون اطلاعات دانشی و زمينهگيری کسب و کارها، بر کسب دانش در حوزهی شكلهای مرحلهامهدر برن -1

 شود.های کسب و کار تاکيد میهای اثربخش و ماهيت تعاملات و فعاليتهای تيمکسب و کار، ماهيت کارآفرینی، ویژگی

ریزی کسب و کار، ها تاکيد دارد؛ موضوعات محتوایی همچون برنامهنگرشها و های مرحله توسعه کسب و کار بر مهارتبرنامه -2

 ریزی مالی، شناسایی محصول و دریافت هدایای مالی؛ انتخاب بازار، برنامه

ریزی مالی، مدیریت هایی همچون برنامههای کلی متمرکز است. برنامهها و نگرشهای مرحله اجرای کسب و کار بر دانشبرنامه -3

 (.1390های مدیریت و تبادل اطلاعات از کارآفرینان به مدیران )زارع احمدآبادی و عربشاهی، و کار، کارکردها و نگرشرشد کسب 

 

 کارآفرین روستایی
 کارهای انجام به نياز احساس فرد مانند به منحصر شناختی روان هایویژگی داشتن با که شودمی اطلاق کسانی به روستایی کارآفرین

شكست،  در برابر مقاومت گرا،واقع انطباقی، نه و ابداعی کارهای به انجام تمایل عملگرا، دیگران، بر تأثيرگذار کافی، از هوش مندبهره بزرگ،

 در ارزش به توليد اقدام ریسك به پذیرش نسبی تمایل و موفقيت کسب به دائمی شناس، اميدواری زمان نفس، به پذیر، اعتمادمسئوليت

 توسعة کسب و کاری و راه اندازی با و خود کارآفرینی فرایند درطی کارآفرینان روستایی(. 1394کند )حيدری ساربان، روستایی می مناطق

 افزایش محلی، مردم رفاه درآمد و افزایش اشتغال، نرخ افزایش و بيكاری کنند. کاهشایفا می روستایی اقتصاد توسعة در مهمی نقش جدید

-است )عبدالله روستایی نواحی در جدید ایجاد مشاغل در مؤثر و مثبت پيامدهای ازجمله مهاجرت نهایت، کاهشدر  و خدمات و توليدات

 (. 1393زاده و همكاران، 

 

 کارآفرینی روستایی
 ساده تعریف معناشناسی، بعد به توجه بدون متفاوت دارد. اما معانی مختلف افراد برای هم روستایی کارآفرینی کارآفرینی، همانند

 گونه این روستایی کارآفرینی تعریف ترین (. مناسب1393)کریمی،  "کارآفرینی در نواحی روستایی"باشد:  این تواندمی روستایی کارآفرینی

هيچ و  از چيزی ایجاد و خلق کند، تواناییمی بسيج بازار پاسخبی تقاضای به گوییبرای پاسخ را منابع سایر که نيروییگردد: می تشریح

-ساخت نوع هر کارآفرینی با از تعریفی فرصت. چنين یك از گيریبهره برای منابع از واحدی مجموعه امتزاج وسيله به خلق ارزش فرایند

 تفاوتی هيچ روستایی کارآفرینی اصل، در .(1393 آقایی، و کلاگر)گردد نمی نوآورانه هایفناوری بروز مانع و بوده مرتبط توليد عوامل مندی
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این  در مدیریت ضعف و امكانات کمبود ریسك، از جمله بالاتر بودن روستایی مناطق خاص شرایط فقط ندارد؛ عام کارآفرینی مفهوم با

 (. 1393باشد )طوسی و همكاران،  متفاوت هافعاليت و نواحی با سایر نواحی این در کارآفرینی هایزمينه که شودمی باعث نواحی،

 کاهش جهت در روستایی مناطق در سازیظرفيت و برای توانمندسازی توسعه هاینظریه در جدید راهكاری روستایی کارآفرینی

توسعه پایدار است  به رسيدن برای مهم ابزاری و باشدمی نهادی و محيطی اجتماعی، اقتصادی، برابر هایایجاد فرصت روستا، شهر شكاف

ی ترین رکن در توسعه. درواقع، کارآفرینی روستایی، به عنوان اساسی(1393 آقایی، و ؛ کلاگر1389رکن الدین افتخاری و همكاران، )

های گوناگون مدنظر است گذاری، افزایش رفاه و غيره از جنبهزایی، انتقال فناوری، ترغيب و تشویق سرمایهروستایی در راستای اشتغال

بخشی به درآمد و ميزان توليدات کشاورزی و عپتانسيلی برای کمك به تنو(. به عبارتی، توسعه کارآفرینی روستایی 1392)حيدری ساربان، 

های مناسبی برای کاهش ریسك معيشتی و افزایش امنيت غذایی پایدار در مناطق روستایی غيرکشاورزی روستایيان است. همچنين فرصت

ی کشاورزی و غيرکشاورزی باشد )ولائی و همكاران، هاهای مناسب برای ایجاد اشتغال در بخشتواند یكی از زمينهکند و میفراهم می

ریزی های جوامع روستایی بر اساس برنامهها و محدودیتها، ظرفيتتوان با شناسایی مزیت(. از طریق کارآفرینی روستایی می1394

 (. 1394رهبردی مناسب، به توسعه اقتصادی روستایی دست زد )تقدیسی و همكاران، 

 

 روستایی های کارآفرینیچالش
 باشند:های کارآفرینی روستایی به شرح زیر میچالش

 کارهای و موانع کسب از یكی باشند، روستایی مناطق در کردن کار به حاضر که ماهر کار نيروی به : دسترسیانسانی منابع 

 باشد.می روستایی

 کاهش و کار نيروی نظيرکمبود متعددی مشكلات روستایی، نواحی در جمعيت : کاهشکوچک محلی بازار و جمعیت کاهش 

 آورد. می وجود به را خدمات سطح

  بازارهای اطلاعاتی، و منابع انسانی به دسترسی محدودیت باعث روستاها بودن پراکنده و بودن : دورروستایی نواحی بودن دور 

 شود.می کوچك کارهای و کننده کسب حمایت مؤسسات و توليدات و هانهاده فروش و خرید برای بزرگ

 جمله از توسعه حال کشورهای در در روستایی کارآفرینان اکثر که است دیگری مشكل مالی منابع به دسترسی : عدممالی منابع 

 هستند. روبرو آن با ایران

 پذیر هستند. آسيب بازار به بزرگ کارهای و کسب ورود به نسبت کوچك کارهای و : کسبپذیری رقابت 

 وجود به را نقل و چالش حمل کوچك کارهای و کسب برای روستایی نواحی : دوردستینقل و حمل و ارتباطات زیرساخت 

 آورد.می

 نواحی در ویژه به و کار، کسب توسعه و اندازیراه مشوق ایران در دولتی مقررات و قوانين کلی، طور : بهمقررات و قوانین 

 نيستند.  روستایی

 کارمند یا و دولتی با مشاغل مقایسه در آزاد شغل داشتن و کارآفرینی به نسبت کلی طور به : جامعهفرهنگی -اجتماعی موانع 

 دارد. منفی نگرش بودن،

 و کسب انواع برای تأسيس متعددی مزایای روستایی نواحی مذکور، هایچالش رغم: علیروستایی کارآفرینی هایفرصت 

 کنند.می فراهم کارها

 از اما کند، ایجاد نقل و لحاظ حمل از را مشكلاتی روستایی نواحی انزوای و دورافتادگی است ممكن : اگرچهزیرساختی مزایای 

 کنند. غلبه موانع این بر آسانی به توانندمی که دهدمی کارآفرینان ارائه به را گزیدارهایی ها،فناوری از کارآمد استفاده دیگر طرف

 کارهای و کسب برای را نظيریهای بیفرصت توانندارتباطات می و اطلاعات های: فناوریارتباطات و اطلاعات هایفناوری 

 نمایند. فراهم روستایی مناطق در کوچك
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 و صنعت برای هم را اقتصادی جدید هایفرصت توانندمی غنی طبيعی مناظر و : منابعزندگی کیفیت و طبیعی مناظر و منابع 

 آورند. فراهم سرگرمی و تفریح هم

 شهرهای و نواحی روستایی در ساختمان و زمين به مربوط های: هزینهساختمان اولیه هایهزینه و زمین بودن ارزان 

 باشد.می بزرگ شهرهای از ترارزان بسيار ترکوچك

 بازاریابی و متمایز کردن جهت محلی فرد به منحصر هایویژگی از توانندمی روستایی : کارآفرینانمحلی سنن و فرهنگ 

 ببرند. بهره خود محصولات/خدمات

 بندی شبكه نواحی در این که معتقدند محققان روستایی، نواحی ساکنين بين نزدیك روابط خاطر : بهکار و کسب هایشبکه 

 (.1393باشد )کریمی، می کارآتر و ترآسان کار و کسب

عرصه تامين منابع مالی و اعتباری،  4های پيش روی کارآفرینی روستایی در ترین چالشتا( معتقد است، مهمپوررجب مياندوآب )بی

 باشند.آموزی، نقش دولت و اشتغال زنان میهارتآموزش و م

ترین عوامل ه کارآفرینی از مهماز طرفی، یكی از مسائل زیربنایی جهت توسعه کارآفرینی، موضوع روحيه کارآفرینی است. داشتن روحي

-رینی است. برای رسيدن به روحيه کارآفرینی قوی نياز به پرورش و تقویت ویژگیثر در موفق بودن یك فرد یا یك جامعه در مسير کارآفمؤ

هایی است که همواره پيش روی کارآفرینی چه در شهرها و چه در روستاها های کارآفرینی است. داشتن روحيه کارآفرینی یكی از چالش

تواند در کارآفرین بودن افراد های شغلی میدر مورد یافتن فرصت کنند که تنها تفكربوده است. بسياری از افراد به این صورت استنباط می

های کارآفرینی و در کل تقویت روحيه کارآفرینی به عنوان اساس و پایه گيرند که تقویت ویژگیکمك کند. اما این نكته را نادیده در نظر می

 (.1392وفق واقع شود )ایزدی و عطایی، تواند بيش از پيش در پيشبرد اهداف کارآفرین مهای کارآفرین، میفعاليت

 

  نقش کارآفرینی روستایی در توسعه پایدار روستایی
 و مسائل کاهش برای تلاش شك برخوردارند. بی ایویژه اهميت از ای،جامعه هر در اجتماعی واحد ترینکوچك عنوان به روستاها

 و . دانشمندان(1393 آقایی، و کلاگر) است ویژه ایتوجه مستلزم توسعه، درچرخه هاآن مناسب استقرار و اجتماعی واحدهای این مشكلات

 در بيكاری و شغلی مشكلات از جمله سوم جهان و توسعه کشورهای درحال مشكلات از بسياری ریشة که معتقدند توسعه نظرانصاحب

 محلی، هایدر مقياس سياسی و اجتماعی اقتصادی، توسعة فرایندهای در روستاها جایگاه و نقش ها است.روستاهای آن نيافتگی توسعه

 شهری توسعة بر آن تقدم حتی و روستایی توسعة به توجه روستایی، ضرورت مناطق نيافتگی توسعه پيامدهای و المللیبين و ملی ای،منطقه

 امر از درآمد. این کم مردمان ویژه به مردم همه زندگی کيفيت بهبود یعنی روستایی توسعه .(1394سازد )راسخی و همكاران، می آشكار را

 در مشارکتی ساختارهای تقویت نيز و و آموزشی اجتماعی اقتصادی، سياسی، فناوری، بهداشتی، و درمانی کشاورزی، وضعيت بهبود طریق

خود  پيرامون شرایط و هاپدیده ذاتی دانش از که کسانی همان یعنی باشد؛ مردم از خود باید شروع نقطه اما است. پذیرتحقق جامعه

-می تلاش روستایی مردمان زندگی بهبود استانداردهای برای توسعه هایسازمان و هاآژانس که زمانی شوند.می متأثر آنها از و برخوردارند

 هاتلاشاین  که زمانی تا و شود فته گر نظر در سياسی و شناختیبوم فرهنگی، اقتصادی، سوابق اجتماعی، و شرایط است ضروری کنند،

رسيد )فاضل بيگی و یاوری،  نخواهد نتيجه به های توسعهبرنامه و هاگذاریسرمایه گيرد، انجام آنها منابع و کشاورزی نظرات به توجه بدون

 که روستاها است در روابط انسانی و اجتماعی اقتصادی، ابعاد همه در اساسی شكل تغيير معنای به اصولاً روستایی (. درواقع، توسعه1388

 به باید روستایی توسعه هایشوند. برنامهمی مندبهره آن از مواهب روستا مردم عامه و بخشيده بهبود را روستا مردم زندگی شرایط تدریج به

 رفاه و سطح افزایش شهرها، به مهاجرت کاهش اجتماعی، توسعه کشاورزی، غير و کشاورزی هایدر بخش اشتغال ایجاد همچون مواردی

 که جدا باورند این بر المللی بين صاحبنظران . در این راستا،(1393 آقایی، و کلاگر) باشد داشته توجه ماهر انسانی نيروی تربيت و آموزش

 یگسترده فقر کنیریشه و روستاها یامر توسعه به مشخص و ویژه طور به باید اقتصادی، یو توسعه توسعه کلان هایاستراتژی و هاسياست از

این  ابعاد و هستند گریبان به دست بيكاری با معضل نوعی به روستایی (. چرا که جوامع1392پرداخت )کرد و آبتين،  نيز هابر آن حاکم

 و اقتصادی مشكلات از مهمترین یكی عنوان به معضل این و است ساخته متأثر نيز سياسی را حتی و اجتماعی اقتصادی، هایبخش معضل،
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 روستایی نواحی کارآفرینان در موفقيت و کارآفرینی تقویت به زیادی حدود بسيار تا مشكل این رفع که باشدمی روستاها مطرح اجتماعی

ی پایدار و همه جانبه و نيز درواقع، به دليل بيكاری زیاد در نواحی روستایی، برای رسيدن به توسعه .(1394دارد )حيدری ساربان،  بستگی

ی کارآفرینی روستایی ی توسعهشود که به مقولهی روستایيان به شهرها، چنين ایجاب میرویهبی برای کاهش فقر و جلوگيری از مهاجرت

  (. 1392توجهی ویژه شود )هاشمی و همكاران، 

 شود. اگرچهمی محسوب روستایی توسعه کارهایراه ترینمهم از جمله کشاورزان از و روستایيان بين کارآفرینی روحيه به توجه امروزه

 آقایی، و کلاگر) است آن نوع ورترینبهره و بهترین قطعاً اما نيست، روستایی مردم درآمدهای افزایش و زاییکار اشتغال راه تنها فرینیکارآ

 اقتصادی پویایی مهم ابعاد از و یكی است شده شناخته زاییاشتغال و نوآوری وری،بهره اقتصادی، رشد موتور عنوان به . کارآفرینی(1393

 در دليل، همين نماید. به ایفا مهمی مشكلات نقش این حل زمينه در خود، مثبت اثرات به توجه با تواندمی شود. کارآفرینیمی محسوب

 و است نموده جلب خود به را زیادی توجه کارآفرینی توسعه و ارتقا طریق روستایی از نواحی مجدد پویاسازی و احيا بحث اخير سال چند

(. توسعه 1393نگرند )کریمی، می روستایی پایدار توسعه راهبرد یك عنوان به کارآفرینی به روستایی توسعه کارگزاراناز  بسياری واقع در

سسات و اشخاص صاحب نظر در توسعه آفرینی یافته است. در حال حاضر مؤتری با مفهوم کارروستاها در مقایسه با گذشته، پيوند گسترده

دانند که قادر است روند توسعه روستاها را تسریع کند. در این ای مداخله جویانه در توسعه میبه عنوان شيوهروستایی، ایجاد کارآفرینی را 

های توسعه، کارآفرینی روستایی را همانند پتانسيلی ای که سازمانشود؛ به گونهشيوه، به ضرورت ارتقای کارآفرینی در روستاها نيز توجه می

حل کليدی جلوگيری از آشفتگی روستایی شناخته، نمایند، سياستمداران آن را به عنوان راهغلی تلقی میهای وسيع شبرای ایجاد فرصت

گيرند و زنان آن را به عنوان امكان کار در مجاورت منزلشان کشاورزان آن را به عنوان ابزاری برای بهبود درآمدهای کشاورزی در نظر می

شود )تقدیسی و همكاران، های جامعه موجب میم وابستگی و کاهش نياز شدید آنان را به حمایتکنند که این شيوه؛ استقلال، عدتلقی می

 متنوع و گسترده بسيار روستایی نواحی در آن از استفاده هایزمينه که این است در روستایی توسعة در کارآفرینی (.  درواقع، اهميت1394

 باغداری، زراعت، کشاورزی از جمله بخش به مربوط هایآیند. فعاليتمی شمار به کارآفرینی بروز برای بكری نواحی، محيط این و است

 صنایع توسعة زیست، محيط حفظ طبيعی، منابع حفظ و جنگلداری، آبخيزداری هایفعاليت و عسل زنبور طيور، و دام انواع پرورش

 روستایی در نواحی کارآفرینی بروز هایزمينه ترینمهم روستایی گردشگری و( ایکارخانه و کارگاهی دستی، خانگی، روستایی )صنایع

 برداریبهره به و بينجامند درآمد افزایش و اشتغال به ایجاد غيرمستقيم یا مستقيم توانندمی که هاییفعاليت و اقدامات هستند. تمامی

گيرند )راسخی و می قرار روستایی کارآفرینی قلمرو در رسانند، یاری روستایی نواحی در زندگی بهبود کيفيت طورکلی به و پایدار و مطلوب

  .(1394همكاران، 

 

 گیرینتیجه
ای روبرو هستند، از این رو تضمين و تداوم حيات و بقا روستاها نيازمند یافتن روستاها در عصر حاضر با تحولات و تهدیدات گسترده

های جدید بستگی دارد. برای وری، ابداع، خلق محصولات، فرایندها و روشآباشند که به نوهای جدید مقابله با مشكلات میها و روشحلراه

فرینی یكی آباشد. کارهای روستاها ها و قابليتورند که متناسب با شرایط مكانی و ظرفيتهایی روی آدف، مدیران باید به روشنيل به این ه

توانند درآمدشان را بهبود بخشند، دارایی و سرمایه خود کند که میفرینان ایجاد میآهای جدیدی را برای کارهایی است که فرصتاز روش

را افزایش دهند و روی هم رفته استاندارد زندگی در جوامع روستایی را در نتيجه تشكيلات اقتصادی جدید در کسب و کارهای کوچك و 

مداران آن نمایند، سياستهای وسيع شغلی تلقی میفرینی روستایی را پتانسيلی برای تنوع و ایجاد فرصتآکاردرواقع، متوسط رشد دهند. 

مدهای کشاورزی و زنان آن ا به عنوان ابزاری برای بهبود درآراز آشفتگی روستایی، کشاورزان آن حل کليدی جهت جلوگيری را به عنوان راه

-ها را به حمایتنآو کاهش نياز شدید  ستگیاین شيوه، استقلال، عدم واب کنند، کهشان تلقی میرا به عنوان امكان کار در مجاورت منزل

ها و ای برای بهبود کيفيت زندگی افراد، خانوادهها، ایجاد کارآفرینی و اشتغال، وسيلهشود. البته برای تمامی این گروههای جامعه موجب می

فرینی روستایی و آتباطی تنگاتنگ بين کارباشد. لذا، ارن ایجاد محيط و اقتصاد سالم میآباشد که نتيجه تعامل اجتماعات مورد نظر می

های اقتصادی، اجتماعی و محيطی منطقه قابليتی با اثر مثبت بر روی جنبهفرینی به عنوان آتوسعه پایدار روستایی با در نظر گرفتن کار
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صنعتی و خدمات روستایی، های کشاورزی، بخشی به فعاليتها به تقویت فرهنگ و هویت محلی، تنوعشود، توسعه این قابليتتقویت می

 شود. رسانی به محيط روستایی منجر میحفظ جمعيت روستایی با کمترین آسيب

 

 منابع
(. رابطه بين ساختار سازمانی و کارآفرینی سازمانی در سازمان جهاد کشاورزی استان خراسان شمالی. 1388و آقایی، ج. ) .،آزما، ف

 .21، شماره اسلامی واحد بجنوردپژوهشنامه تربيتی، دانشگاه آزاد 

فصلنامه نظام مهندسی کشاورزی و (. کارآفرینی روستایی و نقش ترویج و آموزش کشاورزی در توسعه آن. 1392ایزدی، ن.، و عطایی، پ. )
 .  30 -34 ، صص40، شماره 11دوره  ،منابع طبيعی

فصلنامه های زند و سامن )شهرستان ملایر(. مورد مطالعه: بخش (. استراتژی توسعه مشارکتی کارآفرینی روستایی1393ترکاشوند، ز. )
 . 257 -275 ، صص42، شماره 12دوره  ،پژوهشی و بين المللی انجمن جغرافيای ایران –علمی 

رافيا و فصلنامه جغهای توسعه کارآفرینی نواحی روستایی. (. تحليل عوامل موثر در زمينه1394تقدیسی، ا.، هاشمی، ص.، و هاشمی، م.م. )
 . 83 -98 ، صص14، شماره 4دوره  ،مطالعات محيطی

(. آموزش کارآفرینی در هزاره جدید؛ زیرساختی برای اشتغال دانش آموختگان 1387و رضایی، س. ) .،رضی، ر، ميرعرب.م، حسينی لردگانی

 آموزش عالی.

مجله جغرافيا ی موردی: استان اردبيل(. روستایی )مطالعه (. نقش توانمندسازی روانشناختی بر تقویت کارآفرینی1392حيدری ساربان، و. )
 . 217 -237 ، صص20، شماره 8دوره  ،ایی ناحيهو توسعه

 -168 ، صص38، شماره جغرافيا و توسعه(. بررسی عوامل موثر بر موفقيت کارآفرینان روستایی استان اردبيل. 1394حيدری ساربان، و. )

151. 

(. بررسی عوامل موثر در موفقيت کارآفرینان روستایی از بعد اجتماعی نمونه موردی: دهستان ميانكاله 1391. )دیوسالار، ا.، و نقوی، م.ر

 . 75 -94 صص، پژوهشی دانشگاه گلستان –مجله آمایش جغرافيایی فضا، فصلنامه علمی شهرستان بهشهر. 

ی کارآفرینان روستایی شهرستان کرمانشاه و شناسایی عوامل موثر ها(. ارزیابی شایستگی1394راسخی، ب.، قمبرعلی، ر.، و علی بيگی، ا. )

 .459 -482 ، صص3، شماره 6دوره  ،های روستاییپژوهشبر آن. 

ی موردی ی کارآفرینی کشاورزی در مناطق روستایی: مطالعهرکن الدین افتخاری، ع.، سجاسی قيداری، ح.، و رضوی، ح. راهبردهای توسعه

 . 1 -29 ، صص3، شماره 13دوره  ،فصلنامه روستا و توسعهبنده. روستاهای شهرستان خدا

 –فصلنامه علمی (. الزامات آموزش کارآفرینی زنان روستایی )مورد: زنان روستایی یزد(. دو 1390زارع احمدآبادی، ح.، و عربشاهی، ش. )
 .49 -72 ، صص26، شماره 8دوره  ،ترویجی بانوان شيعه

(. ارائه راهبردهای توسعه کارآفرینی کشاورزی در مناطق 1390م.، رکن الدین افتخاری، ع.، و صادقلو، ط. )سجاسی قيداری، ح.، پالوج، 

  .74، شماره 19دوره  ،اقتصاد کشاورزی و توسعه. SWOTو  MCDMهای تحليل چند متغيره روستایی با استفاده از روش

 آیيژ. :تهران(. کارآفرینی. 1385شاه حسينی، ع. )

(. بررسی رابطه بين فرهنگ سازمانی با کارآفرینی سازمانی در بين کارکنان دانشگاه 1389، ندری، خ.، و شيرمحمدی، ر. ).پور، حشهرکی 

 ، شماره چهارم.پژوهشی تحقيقات مدیریت آموزشی -فصلنامه علمیلرستان. 

ی موردی: روستاهای شهرستان موثر بر آن )مطالعه(. کارآفرینی روستایی و تعيين عوامل 1393طوسی، ر.، جمشيدی، ع.، و تقدیسی، ا. )

 . 1 -11 ، صص8، شماره 3دوره  ،ریزی روستاییمجله پژوهش و برنامهمينودشت(. 

اندازی کسب و کار در نواحی روستایی استان (. ملزومات راه1393عبدالله زاده، غ.، کلاگر، پ.، محبوبی، م.ر.، و عابدی سروستانی، ا. )

 . 103 -117، ریزی روستاییمجله پژوهش و برنامهها. ای بر آنهای فنی و حرفهآموزشگلستان و تاثير 

 . 41 -62 ، صص206و  205، شماره 20دوره  ،تعاون(. تعاون روستایی سرآغازی بر توسعه کارآفرینی. 1388فاضل بيگی، م.م.، و یاوری، غ. )
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ی ی کارآفرینی روستایی در استان سيستان و بلوچستان )با تمرکز بر توسعهعه(. بررسی عوامل موثر بر توس1392کرد، ب.، و آبتين، ع. )

 -14 ،32، شماره جغرافيا و توسعههای اطلاعات و ارتباطات و توانمندسازی زنان روستایی(. ی فناوریمراکز رشد روستایی، توسعه

1. 

 .101 -119، صص 3، شماره 1دوره ، کارآفرینی در کشاورزینشریه ها. ها و فرصت(. کارآفرینی روستایی: چالش1393کریمی، س. )

 -83 ، صص1، شماره 1دوره  ،نشریه کارآفرینی در کشاورزی(. بررسی نقش کارآفرینی در توسعه روستایی. 1393کلاگر، پ.، و آقایی، م. ) 

61 . 

گيلان.  استان روستایی کارآفرینی یتوسعه آموزشی هایبازدارنده فازی گری(. غربال1393گلدوست، م.، اللهياری، م.ص.، و عابدی، م. )

 . 31 -43 ، صص30، شماره فصلنامه پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی

(. تحليل عوامل موثر بر توسعه پایدار روستایی با تاکيد بر کارآفرینی )مطالعه 1394ولائی، م.، عبدالهی، ع.، منافی آذر، ر.، و صفری، ن. )

 -162 ، صص19، شماره 5دوره  ،ایریزی منطقهفصلنامه برنامهشهرستان مياندوآب(.  -د شمالیموردی: دهستان مرحمت آبا
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