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 هاارزیابی نقش کارکردی نظام نوین مدیریت روستایی با تأکید بر فعالیت دهیاری
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 2طاهره ملکی ،1حسین کوهستانی عین الدین
 

 چکیده

 
مناطق  درمحور را پایین، فرصت طرح رویکردهای مردم های توسعه از بالا بهشکست سیاستدر اکثر کشورهای جهان، 

به  در آن مردماین راستا، پس از انقلاب نیز نظام نوینی از مدیریت روستایی مطرح شده که  فراهم کرده است. درروستایی 

توان به عنوان ها را میدهیاریدر این میان، . عنوان بازیگرانی فعال و توانمند در عرصه اداره امور محلی مطرح می شوند

رشمرد. بدیهی است سنجش عملکرد دهیاری، منجر به بهبود مدیریت توسعه روستایی و در بازوی اجرایی این عنصر مهم ب

ستایی با ارزیابی نقش کارکردی نظام نوین مدیریت رونهایت توسعه روستایی پایدار خواهد شد. لذا، پژوهش حاضر با هدف 

شرقی دارای دهیاری استان آذربایجان  صورت گرفت. جامعه آماری پژوهش را کلیه روستاهایها تأکید بر فعالیت دهیاری

ار اندازه عنوان نمونه تحقیق برگزیده شدند. ابزبهها با روش نمونه گیری تصادفی و از آننفر  130که ( =N 824) تشکیل داد

ی محقق ساخته بود که  روایی آن توسط متخصصان توسعه روستایی مورد تأیید قرار گرفت و اگیری پژوهش، پرسشنامه

یافته های پژوهش،  بدست آمد. بر اساس 835/0با استفاده از آلفای کرونباخ  پرسشنامه پیش آزمون 30برای  ی آن نیزپایای

و یکی از  صورت داده اسلامی در راستای اجرای طرح هادیترین همکاری خود را با بنیاد مسکن انقلاب ها مهمدهیاری

بر  علاوهبههای واقع در حریم اراضی بوده است. گهداری و تسطیح راهها، مربوط به ناقدامات مهم صورت گرفته توسط آن

که طوریرضایت شغلی بیشترین تاثیر را بر عملکرد دهیاری داشته است. بههای حاصل از تحلیل رگرسیون، اساس یافته

 کند.( را تبیین میها)عملکرد دهیاریدرصد از تغییرات متغیر وابسته  6/32
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 مقدمه
نفع جامعه شهری تدریج این نسبت بههتاکنون ب 1357کردند. از سال قبل از انقلاب اسلامی اکثر جمعیت ایران در روستاها زندگی می

)در نیز همین جمعیت اندك  اماکنند. شور در روستاها زیست میدرصد جمعیت ک 30شروع به تغییر نمود. در حال حاضر بیش از 

ذایی مورد نیاز مقایسه با جمعیت کشور( بخش اعظمی از تولید ناخالص ملی، بخش زیادی از مواد اولیه صنایع و تقریباً تمامی مواد غ

ی از فرآیند توسعه ملی مورد توجه قرار گیرد. توسعه روستایی باید به عنوان بخش مهم ،کنند. به این ترتیبمین میجامعه ایران را تأ

نگری نسبت به توسعه روستایی و اصلاح ساختارهای مدیریتی، اجرایی و نظارتی پاسخ به این ضرورت نیازمند جامع ،ناگفته پیدا است

-بهاهمیتی دوچندان دارد.  در روستاها یمیان تمام این اصلاحات، اصلاحات مدیریتدر . (229: 1385)عبداللهیان و همکاران،  باشدمی

است  چندجانبه یفرایند ،یروستای مدیریتچرا که توان به دستیابی به سایر اصلاحات نیز امیدوار بود. می ،آنوجود در سایه که طوری

ی هاانسازم تشکیلات، طریق از و مردم مشارکت با این فرایند در .باشدعمومی می نهادهای و دولت مردم، رکن، سه که شامل

 (.1386)نعمتی و بدری،  گیرد می قرار ارزشیابی و نظارت تحت و اجرا گردیده و تدوین روستایی توسعه هایحطر و اهمهبرناروستایی، 
)طالب،  بنامیمعلم تلفیق و تنظیم عوامل مختلف طبیعی، انسانی و اقتصادی در جامعه روستایی اگر مدیریت روستایی را عبارتی، به

اندرکار در اداره مناطق روستایی صورت ها و نهادهای دستدهی سازمانکه در واقع این عمل از طریق شکل گرددی(، روشن م5:1376

ها در های جامعه روستایی هستند. موفقیت و شکست هر یك از این سازمانمین هدفابزارهای تأ ،نهادها ها وخواهد گرفت. این سازمان

این ترتیب همکاری و تعامل مجموع عوامل و بازیگران صحنه متکی به مدیریت آنهاست. به یشانهابه اهداف و انجام فعالیت دستیابی

مندی روستاییان و سرنوشت تواند رضایتهای محلی( میها( و درونی )مردم و تشکلمدیریت روستایی اعم از بیرونی )دولت و سازمان

رسد، کشور ما به شدت ز مطالب بیان شده چنین به نظر میا لذا(. 6-7:  1386اداره امور روستاها را رقم بزند )افتخاری و همکاران، 

مدیریت نوین روستایی مطرح شد تا  ب نیزهمین علت پس از انقلابهنیازمند توجه روزافزون به مدیریت روستایی و عملکرد آن است. 

ای روشن جهت توسعه روستاهای کشور دبخش آیندهها و خلاء موجود در نظام مدیریتی سابق در روستاها را جبران نموده و امیضعف

های کارآمد، صلاحیت و . استراتژیباشدمتکی میوری از منابع آن های محلی با اداره دقیق مکان و بهرهبر ظرفیت باشد. این رویکرد

و غیره از الزامات چنین  های علمیگیری از روشگرایی، بهرههای جمعی، درك توسعه محلی، بروز ابتکارات، مشارکت و جمعآگاهی

اما متأسفانه، کارشناسان . (167: 1382)مطیعی لنگرودی،  باشد که در نهایت محیط روستا را به سازندگی کامل برساندرویکردی می

رود. مطالعات انجام گرفته نشان معتقدند در حال حاضر، ضعف مدیریت از معضلات فرآیند توسعه در روستاهای ایران به شمار می

ها و وظایف را شبه مدیریت نامید. چرا که تمامی جنبهتوان آنگردد که میدهد که در روستاها نوعی مدیریت ناقص اعمال مییم

رغم رسد، در ایران مدیریت روستایی علی(. تا آنجا که بنظر می229: 1385شود )عبداللهیان و همکاران، مدیریت کامل اجرا نمی

انقلاب بدست آورده به صورت مطلوب و هماهنگ با توسعه شهری پیش نرفته و همین امر سبب عقب  دستاوردهای زیادی که پس از

ای گریبان گیر اجتماعات شهری نیز فته پیداست، پیامدهای چنین مسئلهافتادن توسعه روستایی در برابر توسعه شهری شده است. ناگ

اندرکاران با وجود اهداف مثبت دستای که، گونهل مواجه خواهد کرد. بهخواهد شد و توسعه همه جانبه و پایدار آنان را نیز با مشک

این اقدام سازنده تاکنون با مشکلات زیادی مواجه بوده و نتوانسته منظور برنامه ریزان و مجریان آن را تا  ،برپایی مدیریت نوین روستایی

باشد که ها میو سازنده شوراهای اسلامی روستا و دهیاری حدود زیادی محقق سازد. این مدیریت در سطح محلی دارای دو عنصر مهم

های کشور هر یك از این عناصر دوگانه از زمان تأسیس تاکنون با مشکلات متفاوتی مواجه بوده و عملکرد متغیری را در هریك از استان

کنند که توجه دیریت روستایی در سطح خرد یاد میترین بازوی معنوان اجراییها بهنظران از دهیاریاند. در این میان، صاحبارائه نموه

شواهد بیانگر آن است که در بسیاری از  یتی در روستاهای ایران دارد. اماها نقش زیادی در موفقیت نظام نوین مدیربه عملکرد آن

ست. این در حالی است که دست فراموشی سپرده شده اهای کشور بههای تحقیقاتی عملکرد این عنصر مهم در بسیاری از استانزمینه

برنامه ریزان و دست اندرکاران توسعه روستایی به نواقص و ایرادات مدیریت اجرایی شود، هایی در این زمینه سبب میانجام پژوهش

که  . به گونه ایط ضعف و تقویت نقاط قوت اقداماتی را اعمال نماینداز میان بردن نقا در سطح محلی پی برده و جهتتوسعه روستایی 

می توان گفت انجام این مطالعات، چراغ راه توسعه روستایی پایدار در ایران است. لذا با توجه به ضرورت پژوهش، محقق درصد آن 

. در ادامه ها را در استان آذربایجان شرقی تبیین نمایدتا نقش کارکردی نظام نوین مدیریت روستایی با تأکید بر فعالیت دهیاریبرآمد 

  شود:ادی از تحقیقات مرتبط اشاره میبه نتایج تعد
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رابطه معناداری بین مدیریت جدید روستا و توسعه اجتماعی روستائی وجود آن است که حاکی از (1391پژوهش بابایی و بابایی)تایج ن

ها نشان ای پژوهش آنهیافته چنینهم. چنین بین مدیریت جدید روستایی و عمران و آبادانی روستا رابطه معنادار وجود داردهم دارد و

از مردم نیز، تحقیق  های کیفییافتهبر اساس وجود دارد. معناداری بین مدیریت نوین روستایی و ابعاد زیست محیطی رابطه  داد،

رفع رضایت داشته و از عملکرد وی در زمینه مردم در بهبود وضعیت روستا نسبت به برانگیختن روحیه مشارکت فعالیت دهیار 

 .ی مورد مطالعه راضی بودندجامعهبهبود شبکه دفع فاضلاب و دفن زباله و بهبود پایانه مسافربری در ، اختلافات

های آن است که امروزه این تشکل آذربایجان غربی حاکی ازاستان  ی عملکرد مدیریت نوین روستایی درام شده در زمینهانج مطالعه

فیزیکی روستا ایفا کنند. فعالیت های انجام  -به ویژه بهبود اوضاع کالبدی روستایی یسزایی را در مسیر توسعهنقش به تواندمردمی می

 آذربایجان غربی، تهیه واستان  شده و یا در حال اجرا در های اجراترین فعالیتشده این تشکل ها گواه براین مدعاست که یکی از مهم

 های روستایی)شوراها وگر در زمینه مقایسه تطبیقی تشکلیی د(. مطالعه1384اجرای طرح هادی است)مهدوی و نجفی کامی، 

های اری)پشتیبانی مالی واداری وحمایتنشان می دهد که عوامل ساخت گلستان دهیاری( در روستاهای بزرگ وکوچك در استان

 یی در روستا( رابطهمحیط -های طبیعیظرفیت )وجود امکانات خدماتی و دولت(، اجتماعی)مشارکت مردم در امور روستا( و اقتصادی

 (.  1386ها در روستاهای کوچك دارد)نعمتی و بدری، گاتنگی با میزان موفقیت این تشکلتن

پرهیز  نقلاب اسلامی دانسته و معتقد است(، حاکمیت فرد محوری را از معایب اصلی مدیریت سنتی روستایی تا قبل از ا1387) نوذرپور

نیز در پژوهش خود به این نتیجه رسیده است که  (1388) لهسایی زاده د مورد تاکید باشد.از دولتی شدن نظام نوین )دهیاری( بای

 خود خاص آن( مشکلات از بعد و اسلامی انقلاب تا ارضی اصلاحات بین ارضی، اصلاحات از دوره ) قبل سه هر در روستایی نظم حفظ

-می آنچه. برندمی رنج خلأ مدیریتی یك از روستا مدیریت برای رسمی نهادی بودن دارا وجود با ایران روستاهای نیز هامروز و داشته را

  .است جامعه ساختار رسمی با مردمی روستایی کنترل نهاد زدن پیوند باشد، اجتماعی معضل این حلراه تواند

دانسته و اجرای مورد مطالعه خود ی ترین مشکل مردم جامعهیریت بخشی را مهمروستایی و مد(، ضعف مدیریت 1388) افراخته

-است. یافته حل مشکلات مدیریتی روستا معرفی کردهترین راهارت بیشتر بر عملکرد مدیران را مهممدیریت واحد، افزایش اعتبار و نظ

با مشکلاتی نظیر کمبود منابع مالی پایدار، پایین بودن میزان مشارکت مردمی، کمبود  هاهای وی حاکی از آن است که دهیاری

های علمی در خصوص موضوع مدیریت ، ابزارها و امکانات، فقدان مدیریت واحد و یکپارچه روستایی و عدم انجام پژوهشتجهیزات

در پژوهش خود نتیجه گرفت، مدیریتی که در  نیز (Shakoori, 2001) شکوری (.131-135: 1388)افراخته،  روستایی مواجه است

های عینی و اصول علمی شود، مدیریتی نیست که بر مبنای ضرورتعه وی اعمال میتولید در روستاهای جامعه مورد مطال یزمینه

چنین معتقد است، به دلیل ضعف مدیریتی د ندارد. وی همگونه هماهنگی در مورد تولید، توزیع و مصرف وجومتکی باشد و هیچ

ها های مربوط به روستا و به هدف رساندن آنیر برنامههای عمرانی یا ساروستاها، یك نظام کنترل و نظارت کارآمد برای پیگیری برنامه

 بینی نشده است.به صورت دقیق پیش

 عوامل ساختاری، میان یرابطه بررسی و مقایسه به روستایی مدیریت نوین نظام کارکردی نقش ارزیابی در،  (1386)بدری و نعمتی

 جمعیتاند، پژوهش خود دریافته  در هاآن اند.پرداخته بزرگ و چكکو روستاهای در هادهیاری موفقیت میزان با اقتصادی و اجتماعی

 نفع بًه کاملا هادهیاری فعالیت برای شرایط موجود دارد. هادهیاری موفقیت میزان در مهمی نقش اساسی شاخص یك عنوان به

  است. کوچك روستاهای زیان به و بزرگ روستاهای

، به بررسی "رگذارتأثی نهادهای بر تأکید با روستایی مدیریت به نو نگرشی "عنوان  تحت پژوهشی ، در1386)همکاران) و افتخاری

می  مشارکتی مدیریت آیا که نموده مطرح را سؤال این و پرداخته بازار( و مردم روستایی )دولت، توسعه گذار در مدیریتنهادهای تأثیر

که  است نکته این مبین تحقیق این هاییافته شود؟ روستایی تمدیری عرصه بازیگران از مناسبی ترکیب گیریبه شکل منجر تواند

 است.  روستایی توانمندسازی توسعه و مدیریت اصلی ارکان از یکی نوین، یا مشارکتی مدیریت

 مدیریت که است معتقد ایران در روستایی مدیریت های ساختاریچالش و تاریخی هایزمینه بررسی در ،( 1385)یعلین محسن

 توجه با سو یك است. از بوده روبه رو ایعدیده مشکلات و مسائل و های ساختاریچالش با تاکنون دور یگذشته از ایران رد روستایی

 یجامعه این مشکلات فصل و حل به قادر روستایی مناطق در مدیریت اعمال ساختار سنتی دیگر زمانی، مقتضیات و شرایط تغییر به

 است بالا به پایین از ریزیبرنامه و امور در مردم مشارکت بر مبتنی که روستایی مدیریت ساختار جدید سو، دیگر از و نبوده تولیدکننده

  .نماید پیدا را خود جایگاه نتوانسته است ایرانی یجامعه بطن در نداشتن ریشه و بودن بومی جمله غیر از متعدد دلایل به
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نشان داد، دهیاران آشنا به  "های استان گیلانبر عملکرد دهیاریبررسی عوامل موثر "( تحت عنوان 1386پژوهش چوبچیان)

وظایف، مشورت کننده با نیروهای محلی، دارای رضایت شغلی، دارای ارتباط وسیع و سابقه بیشتر، دارای عملکرد بهتری هستند. 

و  دولت بین گریمیانجی نهادهای نوانع به هادهیاری بررسی جایگاه" نیز، در پژوهش خود تحت عنوان (1389همکاران) و نژادجعفری

 از نشان این که دارند متوسطی رضایت حد در دهیاران عملکرد از دریافتند که روستاییان "آباد نجف شهرستان روستاهای در مردم

 . دارد روستا مدیریت و اداره در دهیاران بالای های و ظرفیت توانایی و خوب عملکرد

است  فیزیکی -کالبدی یزمینه در تاکنون فعالیت آغاز از دهیاری مثبت حاکی از عملکردنیز  (1390)نتایج تحقیق صیدالی و همکاران

 اقتصادی و اجرایی هایفعالیت انجام یزمینه در تام داشتن اختیارات عدم چنینهم و منطقه خاص اجتماعی -بافت فرهنگی بر بنا اما،

 از درصد 35از  بیش که طوری به نماید. فراهم را روستا ساکنین و رضایت موفقیت تهنتوانس دهیاری است، سزاوار که گونه آن روستا در

  .اند داشته روستا دهیاری عملکردهای مجموعه از متوسطی رضایت روستاییان

 

 شناسیروش
-هف از نوع کاربردی بهای کمی، از نظر امکان کنترل متغیرها از نوع غیرآزمایشی و از نظر هداین پژوهش از نظر ماهیت از نوع پژوهش

جامعه آماری پژوهش را کلیه روستاهای دارای دهیاری  باشد.چنین از نظر روش گردآوری داده ها از نوع توصیفی میآید. همحساب می

نفر برآورد گردید. ولی جهت افزایش اعتبار  115کوکران حجم نمونه  (. بر اساس فرمول=N 824تشکیل داد)شرقی استان آذربایجان 

گیری پژوهش، عنوان نمونه تحقیق انتخاب شدند. ابزار اندازهبه باروش نمونه گیری تصادفی انتساب متانسب نفر 130ش، وهپژ

ها و از طریق مرور منابع مکتوب نظیر کتاب، مقاله، گزارش پژوهشی، مجموعه مقالات همایشای محقق ساخته بود که پرسشنامه

به روستا و نهادهای مربوطه و مصاحبه با  های موجود، مراجعههای اطلاعاتی، اسناد و اوراق و نقشههای اینترنت، بانكها، سایتکنفرانس

پرسشنامه در اختیار اساتید دانشگاه و کارشناسان امور روستایی استانداری آذربایجان شرقی قرار گرفت و  سپس، ها ساخته شد.آن

 30سشنامه توسط آنان مورد تأیید قرار گرفت. قابلیت اعتماد پرسشنامه نیز،  برای روایی پرید. درنهایت، اصلاحات مورد نظر اعمال گرد

در نهایت، اطلاعات  .محاسبه شد که بیانگر قابلیت بالای اعتماد به آن است 835/0پرسشنامه پیش آزمون، با استفاده از آلفای کرونباخ 

 مناسب مورد تجزیه و تحلیل قرار  گرفت.  های آماریو به کمك آزمون SPSSافزار آوری شده توسط نرمجمع

 

 قلمرو جغرافیایی محدوده مورد مطالعه  
شهرستان استقرار دارد. این استان  19شرقی است که در سطح  روستاهای استان استان آذربایجانی جغرافیایی تحقیق، تمام محدوده

خانوار در  275942باشد. دهستان می 141شهر و  58بخش،  42شهرستان،  19، دارای 1382در سال  یبر اساس تقسیمات کشور

درصد و میزان جمعیت ساکن در  7/66، 1385مناطق روستایی استان ساکن هستند. بر این اساس، نرخ شهرنشینی در استان در سال 

انوار در این خ 20روستای بالای  824تاکنون  1382درصد بوده است. بر اساس اطلاعات موجود از سال  3/33روستا در این سال 

ر سطح شرقی نیز همانند سایر نقاط کشورمان الگوهای مدیریتی متعددی را د استان صاحب دهیاری شده است. استان آذربایجان

ها آخرین آن است. بر اساس قانون دهیاران وظایف متعددی در ابعاد اقتصادی، اجتماعی، سیس دهیاریروستاها تجربه کرده است. تأ

 بند مشخص گردیده است. 47زیست محیطی دارند که در فرهنگی، عمرانی و

 

 یافته های پژوهش
سال قرار داشتند و  میانگین  31-50درصد دهیاران استان آذربایجان شرقی، در رده سنی  70های توصیفی پژوهش، بر اساس یافته

درصد آنان، در  58درصد( و حدود  5/43)سال بوده است. اکثر دهیاران، از سطح تحصیلات کارشناسی برخوردار بوده  36سنی آنان 

 ریال بود. 3670000(. ضمناً، میانگین درآمد دهیاران مورد مطالعه نیز، 1بیشتر از چهار دوره کلاس آموزشی شرکت کرده بودند)جدول 
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 های فردیی ویژگیتوزیع فراوانی دهیاران بر پایه -1جدول 

 

 در فرآیند عمران روستایی  میزان مشارکت مردمی 
ی پژوهش محقق درصد آن برآمد تا میزان مشارکت مردمی در فرآیند عمران روستایی را مورد بررسی قرار دهد.  نتایج در ادامه

درصد از دهیاران مورد مطالعه مشارکت مردم در تأمین نیروی انسانی برای اجرای  6/34( نشان می دهد که 2ارائه شده در جدول )

 3/82درصد مشارکت های مردمی از طریق کمك های مالی را متوسط به بالا و  1/53وژه ها را در حد متوسط ارزیابی نمودند و پر

 ریزی متوسط به بالا بیان نمودند. فکری برای برنامهدرصد از دهیاران مشارکت مردم را در هم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 درصد فراوانی ویژگی      

 

 

 گروه سنی

 

 

 2/23 31 سال 30تر از کم

 7/70 91 سال 50-31

 1/7 9 سال 50یشتر از ب

 100 130 جمع

 

 

 

شرکت در دوره های 

 آموزشی

 3/2 3 هیچ

 یك دوره

 دو دوره

 سه دوره

 چهاردوره وبیشتر

13 

10 

29 

75 

10 

7/7 

3/22 

7/57 

 100 130 جمع

 7/7 10 کسب درآمد 

 8/33 44 علاقه شخصی به دهیاری 

 8/3 5 ب موقعیت اجتماعیکس 

 2/16 22 اصراراعضای شورای اسلامی روستا انگیزه شغلی

 7/37 49 کمك به اهالی روستا 

 100 130 جمع 

 3/42 55 دارا بودن تجربه مدیریتی در خانوار 

 7/57 75 نداشتن تجربه مدیریتی در خانوار داشتن تجربه مدیریتی

 100 130 جمع 
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 ایی: میزان مشارکت مردمی در فرآیند عمران روست (2جدول)

 خیلی زیاد زیاد متوسط کم مخیلی ک میزان مشارکت نحوه مشارکت

 9 22 45 25 29 فراوانی تامین نیروی انسانی برای اجرای پروژه های عمرانی

 9/6 9/16 6/34 2/19 3/22 درصد

 هاجنسی در اجرای برنامه ها و پروژهکمك مالی و 

 
 10 27 32 32 29 فراوانی

 7/7 8/20 6/24 6/24 3/22 درصد

 11 33 63 14 9 فراوانی فکری در برنامه ریزیهم

 5/8 4/25 5/48 8/10 9/6 درصد

 13 55 47 8 7 فراوانی همکاری در حفاظت و نگهداری از امکانات عمومی

 10 3/42 2/36 2/6 4/5 درصد

 مأخذ: یافته های تحقیق

 

 

 رضایت شغلی دهیاران بررسی 

 31 درصد کم، 19درصد از دهیاران  بسیار کم،  17رسی میزان رضلیت شغلی دهیاران، های حاصل از بربر اساس یافته

 داشتند. درصد خیلی زیاد از شغل خود به عنوان دهیار رضایت  15درصد زیاد و 3/18درصد متوسط، 

 

 
 (: بررسی میزان رضایت شغلی دهیاران1شکل)

 

 ن شرقیهای استان آذربایجاها با دهیاریمیزان همکاری سازمان
-هتوانند عملکرد مناسبی داشته باشند که سازمان ها و نهادهای اجرایی درگیر توسعه روستایی با آنان همکاری بدهیاران در صورتی می

 2/30درصد کم،  8/19درصد سازمان ها بصورت خیلی کم، 5/12( نشان می دهد که 3موقع و مقتضی را داشته باشند. نتایج جدول)

 درصد بطور خیلی زیاد با دهیاران منطقه مورد مطالعه همکاری داشته اند. 5/13درصد زیاد و  24درصد در حد متوسط؛
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 های استان آذربایجان شرقیها با دهیاریزیع فراوانی میزان همکاری سازمان(: تو3جدول )

میزان همکاری سازمان ها با  خیلی کم کم متوسط زیاد خیلی زیاد

 فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد دهیاران

 فرمانداری 16 3/12 4 1/3 41 5/31 41 5/31 28 5/21

 بخشداری 3 3/2 0 0 4 1/3 37 5/28 86 2/66

 شورای اسلامی بخش 7 4/5 3 3/2 7 4/5 35 9/26 78 60

 جهاد کشاورزی 22 9/16 16 3/12 53 8/40 27 8/20 12 2/9

 اداره تعاون روستایی 66 8/50 17 1/13 36 7/27 9 9/6 2 5/1

 آب و فاضلاب روستایی 13 10 8 2/6 41 5/31 39 30 29 3/22

 بنیاد شهید 67 5/51 19 6/14 24 5/18 16 3/12 4 1/3

 اداره دامپزشکی 71 6/54 14 8/10 25 2/19 16 3/12 4 1/3

 انشبکه بهداشت ودرم 36 7/27 11 5/8 31 8/23 40 8/30 12 2/9

 آموزش وپرورش 39 30 15 5/11 39 30 23 7/17 14 8/10

 میراث فرهنگی 66 8/50 7 1/13 36 7/27 9 9/6 2 5/1

 ثبت احوال 24 5/18 8 2/6 34 2/26 41 5/31 23 7/17

 راه و ترابری 23 7/17 34 2/26 41 5/31 24 5/18 8 2/6

 ثبت اسناد 39 30 23 7/17 14 8/10 39 30 15 5/11

 مخابرات 41 5/31 39 30 29 3/22 13 10 8 2/6

 نیروی انتظامی 37 5/28 86 2/66 3 3/2 0 0 4 1/3

 اداره برق 19 6/14 67 5/51 4 5/18 16 3/12 4 1/3

 اداره بهزیستی 23 7/17 8 2/6 34 2/26 41 5/31 24 5/18

 کمیته امداد امام خمینی 16 3/12 53 8/40 27 8/20 12 2/9 22 9/16

 بنیاد مسکن انقلاب اسلامی 15 5/11 14 8/10 39 30 23 7/17 14 8/10

 نماینده مجلس 36 7/27 14 8/10 39 30 24 5/18 17 1/13

 امام جمعه 69 1/53 17 1/13 10 7/7 21 2/16 13 10

 شاخص ترکیبی 16 5/12 26 8/19 40 2/30 30 24 18 5/13

 

 

 م گرفته توسط دهیاراناقدامات عمرانی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی انجا
ترین اقدام صورت گرفته توسط دهیاری ها مربوط به نگهداری و تسطیح راههای واقع در حریم (، مهم4بر اساس یافته های جدول)

 متر مربع(. 3000اراضی بوده است)
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 اقدامات عمرانی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی انجام گرفته توسط دهیاران (:4)جدول

 انحراف معیار میانگین حداقل حداکثر نوع اقدام

 88/6 58/63 0 250 ایجاد سد یا سیل بند)متر(

 ا82/16 53/292 0 700 کانالهای هدایت کننده سیل )متر(

 19/32 69/255 0 1500 ایجاد خیابان در روستا )متر(

 44/3 07/71 0 200 ایجاد کوچه )متر(

 81/3 13/24 0 150 ایجاد میدان )مترمربع(

 49/17 30/335 0 700 حداث عابر)متر(ا

 55/17 420 100 800 های سطحی)متر(دفع آب

 96/1 69/46 0 80 احداث پل )متر (

 65/1 15/74 40 110 احداث شبکه فاضلاب )متر (

 02/16 38/163 0 800 ایجاد مراکز ورزشی )متر مربع (

 78/0 57/21 0 40 ایجاد غسالخانه )متر مربع (

 09/6 07/170 90 400 ماندهی گورستان )متر مربع(ایجاد و سا

 08/0 93/0 0 3 همکاری در جلوگیری از شیوع بیماریهای واگیر)مورد(

 09/0 13/1 0 3 تشریك مساعی در واکسینا سیون و بهداشت خانواده)مورد(

 05/0 04/1 0 2 های مسری اهتمام به دور نگه داشتن بیماران مبتلا به بیماری

 06/0 4/1 0 2 نات بی صاحب ،مضرو بیمار )مورد (دفع حیوا

 19/0 68/2 0 5 مین آب)مورد(مکاری در تأه

 08/3 7/86 0 150 لایه روبی قنوات)متر مربع (

 25/1 50/26 10 60 همکاری در تامین برق )مورد(

 09/0 79/0 0 3 همکاری در تامین گاز )مورد(

 21/0 3/1 0 10 همکاری در تامین تلفن)مورد(

 57 46/1739 800 3000 نگهداری وتسطیح راههای واقع در حریم اراضی )متر مربع (

 10/0 46/1 0 4 همکاری در ایجاد مراکز آموزشی )مورد(

 04/0 41/0 0 1 همکاری در ایجاد کتابخانه )مورد(

 55/0 96/4 0 20 مین کتاب برای کتابخانه )تعداد(تأ

 04/0 69/0 0 1 جلوگیری از تکدی گری )مورد(

 04/0 41/0 0 1 مساعدت و پیگیری در ایجاد صندوق قرض الحسنه )مورد(

 04/0 46/0 0 1 پیگیری در ایجاد موسسات خیریه )مورد( مساعدت و

 03/0 79/0 0 1 ها )مورد(اعلام فرامین دولتی و پیگیری حسن اجرای آن

 6/0 37/07 8 30 همکاری در بیمه اجتماعی روستائیان)مورد(

 06/0 17 0 2 های ترویج )مورد(مکاری در برگزاری کلاسه

 04/0 67/0 0 1 همکاری در بازاررسانی محصولات کشاورزی )مورد(

 67/0 04/15 0 30 همکاری در بیمه محصولات کشاورزی )مورد(
 مأخذ: یافته های تحقیق
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 هابررسی میزان و نوع فعالیت دهیاری
های مورد مطالعه، همکاری با بنیاد مسکن انقلاب اسلامی جهت اجرای ترین فعالیت دهیاری(، مهم5بر اساس یافته های جدول)

 ( مورد بررسی قرار گرفته است.5ها در جدول)طرح هادی بوده است. سایر فعالیت

 

 های استان آذربایجان شرقی(: بررسی نوع فعالیت و میزان عملکرد دهیاری5جدول)

 خیلی زیاد زیاد متوسط کم مخیلی ک اصلاً مراکز یا نهادها
های مشارکت و همکاری با شورا در جهت پیگیری اجرای طرح

 عمرانی
0 7/7 8/3 5/11 6/44 3/32 

همکاری با شورا جهت شناسایی نیازهای روستائیان و ارائه 

 پیشنهادات اصلاحی
0 8/3 8/0 2/16 6/44 6/34 

 3/32 3/42 5/18 6/4 8/0 5/1 متوفیات همکاری با سازمان ثبت و احوال در جهت ثبت موالید و
 5/18 8/43 4/25 2/6 3/2 8/3 ربطهمکاری برای حفظ و نگهداری منابع طبیعی با مسئولان ذی

 2/16 2/29 2/19 8/3 9/6 6/14 تشریك مساعی با سازمان میراث فرهنگی در حفظ آثار باستانی
تشریك مساعی با کشاورزان برای معرفی محصولات و صنایع 

 هادستی در نمایشگاه
10 5/8 2/

19 

7/27 4/25 2/9 

 6/24 7/37 2/26 2/6 8/0 6/4 همکاری با واحدهای امدادرسانی در هنگام وقوع بلایای طبیعی  
ربط جهت تامین کار برای افراد جویای های ذیهمکاری با سازمان

 کار
10 2/6 6/

14 

6/34 4/25 2/9 

 5/48 5/38 2/9 8/0 5/1 5/1 جرای طرح هادیهمکاری با بنیاد مسکن جهت تهیه و ا
ها و نهادهای دولتی و ایجاد تسهیلات لازم همکاری با سازمان

 هابرای ایفای وظایف آن
8/3 1/3 6/4 5/21 6/44 5/21 

 30 3/42 20 1/3 5/1 1/3 همکاری با نیروی انتظامی جهت حل اختلافات محلی
و نگهداری اموال و  ها جهت مراقبهمکاری با نهادها و سازمان

 تاسیسات عمومی روستا
8/0 8/0 8/0 5/11 2/49 9/36 

 

 همکاری دهیاران با سازمان ها
درصد  34درصد دهیاران همکاری نزدیکی با اعضای شورای اسلامی روستا داشتند و 70حاکی از آن است که بیش از ( 6نتایج جدول)

 ها داشتند.ان برای معرفی محصولات و صنایع دستی در مراکز شهری و نمایشگاهکشاورزدهیاران همکاری در حد زیاد و خیلی زیاد با 
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 میزان همکاری دهیاران با سازمان ها و افراد جهت انجام امورروستا :(6جدول)

 خیلی زیاد زیاد متوسط کم خیلی کم اصلاً مراکز یا نهادها

 3/32 6/44 5/11 8/3 7/7 0 های عمرانیمشارکت و همکاری با شورا در جهت پیگیری اجرای طرح
 6/34 6/44 2/16 8/0 8/3 0 همکاری با شورا جهت شناسایی نیازهای روستائیان و ارائه پیشنهادات اصلاحی

 3/32 3/42 5/18 6/4 8/0 5/1 همکاری با سازمان ثبت و احوال در جهت ثبت موالید و متوفیات

 5/18 8/43 4/25 2/6 3/2 8/3 ربطبا مسئولان ذیهمکاری برای حفظ و نگهداری منابع طبیعی 

 2/16 2/29 2/19 8/3 9/6 6/14 تشریك مساعی با سازمان میراث فرهنگی در حفظ آثار باستانی

تشریك مساعی با کشاورزان برای معرفی محصولات و صنایع دستی در 

 هانمایشگاه

10 5/8 2/19 7/27 4/25 2/9 

 6/24 7/37 2/26 2/6 8/0 6/4 در هنگام وقوع بلایای طبیعی   همکاری با واحدهای امدادرسانی

 2/9 4/25 6/34 6/14 2/6 10 ربط جهت تامین کار برای افراد جویای کارهای ذیهمکاری با سازمان

 5/48 5/38 2/9 8/0 5/1 5/1 همکاری با بنیاد مسکن جهت تهیه و اجرای طرح هادی

ی و ایجاد تسهیلات لازم برای ها و نهادهای دولتهمکاری با سازمان

 ایفای وظایف آنها

8/3 1/3 6/4 5/21 6/44 5/21 

 30 3/42 20 1/3 5/1 1/3 همکاری با نیروی انتظامی جهت حل اختلافات محلی

ها جهت مراقب و نگهداری اموال و تاسیسات همکاری با نهادها و سازمان

 عمومی روستا

8/0 8/0 8/0 5/11 2/49 9/36 

  

 

 رگرسیون عملکرد تحلیل 
  DR=594/0رضایت شغلی با ضریب تعیین تعدیلی  ،ر وارد شده در مدلمتغی 10دهد که از  میان نشان می (7نتایج جدول )

درصد از تغییرات متغیر وابسته )عملکرد دهیاری ها ( را تبیین می  6/32طوریکه . بهبیشترین تاثیر را بر عملکرد دهیاری داشته است

 8/22ها  با تبیین ،همکاری سازمان ،درصد9/25، درجه دهیاری با هاعملکرد دهیاریدرصد از  3/28ر درآمد دهیار با تبیین کند . متغی

 ،درصد 4/17مشارکت مردمی با تبیین ، درصد 1/22موقعیت روستا با  ،درصد 7/22مدیریت دهیار با تبیین ، داشتن تجربه درصد

درصد از واریانس  2/11درصد و آشنایی دهیار با وظایف و قوانین دهیاری با تبیین  4/14بیین مشورت با اعضای شورای روستایی با ت

 نمایند.یدرصد از عملکرد دهیاری ها  را تعیین م 2/74های بعدی قرار داشته و مجموعا ولویتعملکرد دهیاری ها به ترتیب در ا

، انگیزه شغلی و به رسمیت شناختن دهیار کلاس هاکت در شر وستا،مستقل دیگر مانند مشورت با افراد مختلف، جمعیت ر متغیرهای

 دار نبودند حذف شدند.در مدل رگرسیون برآورد شده معنیکه 
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 ضرایب رگرسیون گام به گام برای برسی تاثیر متغییر های مورد مطالعه بر عمکرد(: 7)جدول

 معنی داری Tمقدار β مقدار خطا B نام متغیر

 000/0 21/4 282/0 047/0 196/0 یاردرآمد ده

 000/0 11/4 259/0 007/0 02/0 درجه دهیاری

 000/0 7/3 227/0 86/15 96/58 تجربه مدیریتی دهیار

 001/0 26/3 221/0 05/8 31/26 موقعیت روستا

 000/0 8/3 326/0 68/13 4/52 رضایت شغلی

 002/0 13/3 228/0 07/10 58/31 همکاری سازمان ها

 017/0 4/2 174/0 61/7 72/18 کت مردمیمشار

 009/0 -65/2 -156/0 003/5 -27/13 تحصیلات دهیار

 01/0 60/2 144/0 61/7 84/19 مشورت با اعضاء شورا

 04/0 001/2 112/0 5/5 2/11 آشنایی با وظایف دهیاری

 000/0 -45/5 - 27/51 -4/279 عرض از مبدأ
 

0/000Pro=                25/19F=         2/02D.W.=        0/74=                 0/76=2R 

 

 
 هااهمیت نسبی متغیرهای تاثیرگذار بر عملکرد دهیاری(: 2شکل)

 

که طوریها داشته است بهیر را در عملکرد و موقعیت دهیاریث، رضایت شغلی بیشترین تأدهدکه شکل فوق نشان میهمانطوری

در  326/0دست آمده برای این متغیر نشان می دهد که با تغییر یك واحد در انحراف معیار رضایت شغلی به اندازه به  یمقدار بتا

 ( B= 259/0(، درجه دهیاری) B=283/0انحراف معیار عملکرد دهیار تغییر ایجاد می شود . بر این اساس متغیر درآمد دهیار )

،مشارکت  ( B=221/0(،موقعیت روستا)  B= 227/0ربه مدیریت در خانواده دهیار)داشتن تج (، B= 228/0،همکاری با سازمان ها) 

( به  B=112/0( و آشنایی دهیار با قوانین و وظایف دهیاری)  B=144/0(، مشورت با اعضاء شورای روستایی)  B= 174/0مردمی )

رای بهبود عملکرد باید سعی گردد  تا رضایت شغلی آنها ترتیب بیشترین اهمیت را در بهبود عملکرد دهیاری ها داشته اند . بنابر این ب
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ها زمینه و انگیزه لازم ها و حمایت حقوقی از آنمنیت شغلی، بیمه کردن دهیاران، افزایش امکانات دهیاریرا با افزایش حقوق ، ایجاد ا

 ود عملکرد دهیاریها را فراهم کرد.برای افزایش بهره وری و بهب

 

 رگرسیون گام به گام بر آوردینتایج مدل : (7جدول )

 سهم هر متغیر در تبیین متغیر وابسته )درصد( ضریب تعیین تعدیلی  متغیر وارد شده در مدل  مراحل

 2/28 306/0 درآمد دهیار 1

 9/25 413/0 درجه دهیاری 2

 7/22 507/0 تجربه مدیریتی دهیار 3

 1/22 531/0 موقعیت روستا 4

 6/32 594/0 رضایت شغلی 5

 8/22 605/0 همکاری سازمان ها 6

 4/17 617/0 مشارکت مردمی 7

 6/15 629/0 تحصیلات دهیار 8

 4/14 644/0 مشورت با اعضاء شورا 9

 2/11 742/0 آشنایی با وظایف دهیاری 10

 

 

 نتیجه گیری و پیشنهادها
در این . عالیت و بهبود وضعیت آن در آینده استگام مهمی در ارزشیابی فبررسی رویکرد جدید نظام نوین مدیریت روستایی ایران، 

ها در استان آذربایجان ستایی با تأکید بر فعالیت دهیاریارزیابی نقش کارکردی نظام نوین مدیریت روپژوهش حاضر با هدف راستا، 

ح همکاری بالایی درصد اعضای شورای اسلامی با دهیاری دارای سط 6/64های پژوهش نشان داد، هرچندورت گرفت. یافتهشرقی ص

اند و این موضوع به منطقه مورد مطالعه همکاری داشته های دولتی در سطح خیلی زیاد با دهیاراندرصد سازمان 5/13بودند اما تنها 

را (، حمایت نهادهای فرادست دولتی 1385عبداللهیان و همکاران) ها داشته باشد.سزایی بر عملکرد دهیارید تاثیر بهنوبه خود می توان

کنند. این بدان معناست که اگر این حمایت و همکاری صورت گیرد، نده حکمروایی مطلوب محلی تببن میجزء عوامل دورنی تبیین کن

نعمتی و . ((1385ل از عبداللهیان و همکاران)( به نق1390یابد)دربان آستانه و رضوانی)لوب محلی تحقق میطحکمروایی م

وجود این بندی کرده و ابراز میدارند،  های دولتی تحت عنوان عامل ساختاری دستهی واداری وحمایتاز پشتیبانی مال ( نیز1386بدری)

 . داردرابطه تنگاتنگی ها در روستاهای کوچك با میزان موفقیت این تشکلعوامل 

مشارکت و همکاری با شورا  هایی نظیر: اجرای طرح هادی،های مورد مطالعه در فعالیتدهیاریهای پژوهش، چنین بر اساس یافتههم

ت اصلاحی مشارکت های عمرانی و همکاری با شورا جهت شناسایی نیازهای روستائیان و ارائه پیشنهادادر جهت پیگیری اجرای طرح

سیل و های هدایت کننده های واقع در حریم اراضی، ایجاد سد یا سیل بند، کانالاقدامات عملی را نظیر: نگهداری و تسطیح راهداشته و 

خانوار مشارکت  60مورد قنات را لایروبی کرده و در تامین برق  150ها، حدود جام داده اند. ضمناً، این دهیاریایجاد خیابان در روستا ان

رغم مشکلات فراوانی که بررسی این موارد نشان داد علی خانوار همکاری داشته اند. 30داشته و در گرفتن بیمه تأمین اجتماعی با 

 اند.ها برای اجرای وظایف خود دارند اما نسبتاً عملکرد مناسبی را نشان دادهیدهیار
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  DR=594/0رضایت شغلی با ضریب تعیین تعدیلی  ،متغیر وارد شده در مدل 10میان   ازدر ادامه نتایج پژوهش نشان داد، 

-را تبیین میها ( رات متغیر وابسته )عملکرد دهیارییدرصد از تغی 6/32که طوریا به عملکرد دهیاری داشته است بهبیشترین تاثیر ر

ها بیش از هر چیز تحت تاثیر رضایت شغلی دهیار است. محققانی که در شرایط فعلی عملکرد دهیاریکند. این موضوع بدان معناست 

-کمروایی مطلوب مؤثر میلی را در ح(، رضایت شغ1388( و فیروزآبادی)1385(، چوبچیان و همکاران)2002نظیر کوفمان و همکاران)

در ادامه بررسی عوامل مؤثر بر عملکرد دهیاران نشان داد، عواملی نظیر انگیره دهیار، موقعیت مکانی روستا، میزان همکاری  دانند. 

ای آثار چنین، همکاری اعضای شورای اسلامی بر عملکرد دهیاری نیز دارها با دهیار بر عملکرد دهیاری تأثیر مثبتی دارد. همسازمان

-هم (Gowda and Siddaramaih, 1989گودا و سیدارمیاه)(؛1385باشد. این یافته با نتایج پژوهش چوبچیان)مثبت و مستقیمی می

 در ادامه پیشنهادهای پژوهش به صورت زیر ارائه می گردد:خوانی دارد. 

رد بررسی از کمی حقوق و مزایای خود، دیر درآمد دهیاران رابطه مستقیمی با عملکرد آنان داشت. بسیاری از دهیاران مو -

ی درمانی گلایه مند بودند. بنابراین شایسته است متولیان امور پرداخت شدن آن توسط شوراهای اسلامی، نداشتن دفترچه بیمه

کار نباشد.  روستایی شرایطی را فراهم نمایند که حداقل حقوق و مزایای دهیاران کمتر از حداقل تصویب شده توسط دولت در قانون

های مربوط به امر اداری، جلسات توجیهی که در مرکز مسئله بیمه آنان مورد توجه قرار گیرد. اعضای محترم شوراهای اسلامی هزینه

 المقدور تامین نمایند. شود را حتیبخش یا شهرستان برگزار می

نجم وارد مدل رگرسیون گردید و به تنهایی حدود ترین متغیرهایی بود که در گام پاساسی ترین ورضایت شغلی یکی از مهم -

درصد از تغییرات  متغیر وابسته یعنی عملکرد دهیاران استان آذربایجان شرقی را تبیین نمود. تقویت رضایت شغلی دهیاران  6/32

ها رد نیاز دهیاریهای مالی وامکانات وتجهیزات موهای آموزشی مورد نیاز، کمكمستلزم فراهم نمودن تمهیداتی از جمله کلاس

ای فراهم ها را به گونهاست. ضرورت دارد متولیان امور روستایی زمینه همکاری همه جانبه اعضای محترم شورای اسلامی و سازمان

 های خود را مطرح نمایند. . نمایند که دهیاران بتوانند به هدایت وراهنمایی آنان درخواست

درصد ازتغییرات متغیر وابسته را تبیین نمود.  8/22گر از متغیرهایی بود که به تنهایی ها با دهیاران یکی دیهمکاری سازمان -

ها ها دارند. متاسفانه دهیاران از عدم این گونه همکاریها نهادهای نوپایی هستند که نیازمند همکاری همه جانبه سازماندهیاری

حترم در شوراهای اداری مسئولین ادارات را موظف به پاسخ گویی به شود فرمانداران و بخشداران مگلایه مند بودند. پیشنهاد می

ای را فراهم نمایند تا دهیاران بدون هیچ محدودیتی با مسئولین ادارات های منطقی وکارآمد دهیاران نموده و زمینهدرخواست

 های خود را مطرح نمایند.  ملاقات  ودرخواست

داری بر عملکرد دهیاران داشت. با توجه از متغیرهایی بود که تاثیر مثبت و معنیهمکاری اعضای شورای اسلامی یکی دیگر  -

رسد علت مورد اعضای شورای اسلامی داشتند به نظر میهای بیهایی که بعضی دهیاران از عدم همکاری و دخالتمندیبه گله

شود امور باشد. پیشنهاد مییف دهیاران میاصلی این مشکل عدم آشنایی اعضای شورای اسلامی از وظایف خود و همچنین وظا

های آموزشی برای ها پس از برگزاری انتخابات شوراهای اسلامی یك دوره کلاسها و بخشداریروستایی استانداری، فرمانداری

اعضای  تواند در همکاری بهترتفهیم وظایف قانونی اعضای شورای اسلامی و همچنین وظایف دهیاران تشکیل دهند. این امر می

 شورای اسلامی با دهیاران موثر باشد. 
 

 

 منابع 
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 (، مدیریت نوین روستایی، تهران، اشتیاق نور.1388بدری، س. ع و موسوی، س،. ع. )

های استان گیلان. فصلنامه روستا و (. عوامل مؤثر بر عملکرد دهیاری1386چوبچیان، ش،. کلانتری، خ،. و شعبانعلی فمی، ح. )

 .87-107. تابستان. صص2شماره. 10توسعه. سال 
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 ایران کشاورزی و منابع طبیعی علوم ترویج و آموزشملی ششمین کنگره 

 ملاحظات ترویج در پایداری کشاورزی، منابع طبیعی و محیط زیست در شرایط تغییرات اقلیمی

 دانشگاه شیراز ،1395ماه آبان 6و  5

های استان گیلان. پایان نامه کارشناسی ارشد. پردیس کشاورزی (. بررسی عوامل موثر بر عملکرد دهیاری1385)  چوبچیان، ش.

 منابع طبیعی، دانشگاه تهران.

محلی، مطالعه موردی: های (. تبیین عوامل مؤثر بر حکمروایی روستایی در حکومت1390دربان آستانه، ع. رضوانی، م. ر. )

 .179-198. صص:1390. پاییز و زمستان 28شهرستان قزوین. مدیریت شهری. شماره 

 تأثیرگذار، نهادهای بر تأکید با روستایی مدیریت به نو نگرشی(. 1386. )ج ،عینالی و ،.ح ،قیداری سجاسی .ع ،افتخاری الدین رکن

 .1 -30 صص ،2 ی شماره ، 10 سال توسعه، و روستا فصلنامه

 ریزی توسعه روستایی در ایران. نشر قومس.ای بر برنامه(. مقدمه1382رضوانی، م. )

نامه کارشناسی ارشد در رشته توسعه های استان بوشهر. پایانثر بر عملکرد دهیاریؤ. بررسی عوامل م1388زیارتی، جعفر. 

 روستایی. دانشکده کشاورزی، دانشگاه تبریز.

 .696مدیریت شهری و روستایی صسعیدی، دایره المعارف 

(. شناسایی و تحلیل حیطه های فعالیت مدیریت نوین روستایی در راستای 1393صحرایی، م. ملکی. ط،. ساسانی،. ف. )

 پایداری.همایش ملی مباحث نوین در کشاورزی.

جایگاه مدیریت در پیشبرد اهداف توسعه روستایی مطالعه موردی: روستای  .(1390صادقی، غ. و میرزایی گودرزی، ) م. ،صیدالی

   91-79. صص: 2هشمار ,. 1هدور , 1390تابستان   .. فصلنامه برنامه ریزی منطقه ای(جوانمردی )شهرستان لردگان

 . مدیریت روستایی در ایران. موسسه انتشارات و چاپ دانشگاه تهران.(1376)طالب، م. 

 49 -67، صص  202و  203، شماره ی  20معاصر، مجله ی تعاون، سال  رانیدر ا ییروستا تیریمد .(1388)  ،ع، زاده ییلهسا

ها. گزارش طرح مطالعاتی، تهران. مرکز دی روستاییان از عملکرد دهیاری(. بررسی میزان رضایتمن1388فیروزآبادی، س،. الف. )

 های کشور.ها و دهیاریهای شهری  و روستایی سازمان شهرداریپژوهش

اندازه گیری عملکرد مدیریت روستایی در ایران بر اساس عوامل  .(1385)  ف.و شوشتری زاده، ال .و شریعتی، ش ،.عبداللهیان، ح

 227-265ر فرآیند مدیریت در روستاهای ایران. فصلنامه مدرس، صص تاثیر گذار ب

 ی دوره ،اداری تحول ی مجله ایران، در روستایی مدیریت ساختاری های چالش و تاریخی های زمینه بررسی (.1385.)م ،علینی

 .68 -106، صص 54شماره دهم،

 .مشهد ی. انتشارات جهاد دانشگاهرانیبر ا دیبا تاک ییروستا یزیبرنامه ر . (1382) .ح ،یلنگرود یعیمط

 .برنامه ریزی کالبدی سکونتگاهی روستایی. جزوه درسی دوره ی دکترا، دانشگاه تهران(. 1381) .مهدوی، م

 های دهیاری :موردی ینمونه - ایران روستایی مدیریت در دیگر ایتجربه هادهیاری(. 1384. الف.)ع ،کانی نجفی و م ،مهدوی

 .21 – 39 صص ، 53 ی شماره جغرافیایی، های پژوهش ی مجله غربی، انآذربایج استان

های فعال در . ارزیابی نقش کارکردی نظام نوین مدیریت روستایی )مقایسه تطبیقی دهیاری(1386). ، س. عو بدری نعمتی، م 

 .59 های جغرافیایی، شمارهمطالعه موردی استان گیلان(. فصلنامه پژوهش -روستاهای کوچك و بزرگ

 دهیاری با مدیریت نوین روستایی. وبلاگ شخصی. (.1378)نودزپور، ع.
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