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 هاي توسعه روستايي استان زنجانسنجش کارآفريني سازماني در تعاوني
 

 3، سيد محمود حسيني2محمدي مريم، 1رضائياله روح

 

 چکيده 

 
تواند کارآفرينان را در خود جاي داده و آنان را به سرمنزل مقصود برساند هايي که ميترين ساختارها و سازمانيکي از مناسب

ه ضروري است با بررسي وضعيت موجود، در راستاي توسعه کارآفريني در آنها تلاش کرد. با توجه به باشند کها ميتعاوني

هاي توسعه روستايي پيمايشي سنجش ميزان کارآفريني سازماني در تعاوني -توصيفيتحقيق هدف اين اهميت موضوع، 

 335شود. جامعه آماري پژوهش يقات محسوب ميها، از نوع تحقاستان زنجان بود. اين پژوهش به لحاظ شيوه گردآوري داده

هاي توسعه روستايي در استان زنجان بودند که با توجه به جدول بارتلت و همکاران نفر از اعضاي اصلي هيات مديره تعاوني

ها از دهبراي گردآوري دااي با انتساب متناسب انتخاب شد. گيري طبقهنفر از آنان از طريق روش نمونه 105(، تعداد 2001)

براي مورد تاييد قرار گرفت. پانلي از متخصصان و کارشناسان پرسشنامه با نظر محتوايي روايي  پرسشنامه استفاده گرديد.

آزمون انجام گرفت که مقدار آلفاي کرونباخ محاسبه شده براي مقياس اصلي پرسشنامه در تعيين پايايي ابزار تحقيق پيش

ز تحقيق نشان داد که پنج گويه مسئوليت پذيري، تمايل به انجام کارهاي گروهي، انجام حد مناسب بود. نتايج کسب شده ا

هاي نو، بيشترين ميزان اولويت را کسب هاي خود و ارائه ايدهها و قابليتوقفه کارها، اعتماد به نفس در مورد تواناييبي

هاي توسعه درصد( متعلق به تعاوني 3/73راواني )هاي تحقيق مشخص شد که بيشترين فاند. همچنين، بر اساس يافتهنموده

 روستايي است که ميزان کارآفريني سازماني در آنها در سطح کم بوده است. 
 

تعاوني توسعه روستايي، کارآفريني سازماني، استان زنجانهاي کليدي: واژه

                                                 
 گروه ترويج، ارتباطات و توسعه روستايي، دانشيار دانشکده کشاورزي دانشگاه زنجان1 

 دانش آموخته کارشناسي ارشد دانشگاه زنجان2 

 و آموزش کشاورزي گروه ترويج، اورزي، دانشگاه تهراناستاد دانشکده اقتصاد و توسعه کش 3 
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 مقدمه  

ها در عصر حاضر باا شارايط   روابط اجتماعي موجب شده است که تعاوني هاي اقتصادي، فرهنگي وتحولات هزاره سوم ميلادي در عرصه

توانند به حيات خود اداماه دهناد. در کشاورهاي صانعتي، دولات از طرياق طراحاي        جديدي روبرو شوند که بدون سازگاري با آنها نمي

برداشته است؛ اما کشورهاي در حال توساعه   هاي موثريها در ابعاد اقتصادي، اجتماعي و سياسي، گامهايي براي توسعه تعاونيچارچوب

ها، فقدان شرايط اساتاندارد  گذاريدر اين راه با موانع بسياري همچون مشکلات ساختاري، عدم تطبيق انتظارات، عدم شفافيت سياست

در حال توساعه، کشاور   ها در کشورهاي اند. به تبع مشکلات فراروي تعاونيها به لحاظ کمي مواجهمحيطي و افزايش غيرطبيعي تعاوني

  .)1388عباسي و همکاران، ما نيز با اين مشکلات مواجه است )

هاسات. در واقاع، يکاي از    وري پايين و مانند ايان از طرفي امروزه کارآفريني تنها راهکار موثر جهت رفع مشکلاتي همچون بيکاري، بهره

اسات   "تعااوني "در خود جاي دهد و آنان را به سرمنزل مقصود برساند،  تواند کارآفرينان راهايي که ميترين ساختارها و سازمانمناسب

( بر اين باور است که توسعه فرهنگ کاارآفريني باراي پيشارفت و توساعه     1389. در اين زمينه دنيائي )(1390دهباشيان و همکاران، )

شوند از اين قاعده مستثني نيساتند.  تلقي مي ها نيز که بخشي مهم از اقتصاد جوامع کنونيجوامع امروزي امري ضروري است و تعاوني

هاي مشترکي که بين دو مقوله کاارآفريني و تعااون وجاود دارد از ساوي     بنابراين مجموعه شرايط جامعه ما از يک سو و اهداف و برنامه

قياق باه تعااريع تعااون و     نگااهي د  .(1387رضاوي،  ديگر، ارتباط و تعامل راهبردي اين دو مقوله اساسي را اجتناب ناپذير کرده است )

توان گفات  ها و خصوصيات مشترک آنهاست که مياصول جهان شمول آن و نيز در نظر گرفتن مفهوم و اصول کارآفريني، بيانگر ويژگي

عليرغم اهميت و ضرورت موضوع، نتاايج مطالعاات    ).1387 نثاري،زماني و جاناصول تعاون در دل فرآيند کارآفريني جاي گرفته است )

وري ها و نقاش باارز آن در بهباود کاارآيي و بهاره     تحقيقات مختلع حاکي از آن است که اهميت و نقش کارآفريني در توسعه تعاونيو 

ها به طور عاام  ها در کشور ما آنچنان که بايد و شايد مورد توجه جدي قرار نگرفته است، به نحوي که سطح کارآفريني در تعاونيتعاوني

باشد. بدون ترديد، انجام مطالعاتي به منظاور شاناخت و واکااوي علماي وضاعيت      روستايي به طور خاص پايين ميهاي توسعه و تعاوني

تر در آينده را براي تقويت و توسعه هر چه بهتر و بيشتر کاارآفريني ساازماني   هاي اثربخشريزيتواند شرايط لازم براي برنامهموجود مي

نجان و در نتيجه بهبود عملکرد و پايدارسازي و استمرار فعاليت آنها در سطح مناطق روستايي را هاي توسعه روستايي استان زدر تعاوني

 فراهم سازد.  

 

 شناسيروش
هاا، مياداني و در نهايات باه     تحقيق حاضر از لحاظ ميزان و درجه کنترل متغيرها، غيرآزمايشي و توصيفي، از نظر نحوه گاردآوري داده 

 67شود. جامعه آماري اين پژوهش را تمامي اعضااي اصالي هياات ماديره در     ا، از نوع پيمايشي محسوب ميهلحاظ قابليت تعميم يافته

(. باراي تعياين   1نفار باود )جادول     335که تعداد آنها در حدود  4دادندتعاوني توسعه روستايي فعال در سطح استان زنجان تشکيل مي

نفر بدست آمد که پس از توزياع   120شد که بر اساس آن حجم نمونه آماري  ( استفاده2001و همکاران ) حجم نمونه از جدول بارتلت

 5/87پرسشنامه وارد تحليل گرديد )نرخ بازگشت پرسشانامه    105( آورده شده است در نهايت 1ها همانطور که در جدول )پرسشنامه

هاي مورد مطالعه به عنوان طبقات( بهاره  )شهرستان اي با انتساب متناسبگيري طبقهها، از روش نمونهدرصد(. براي دستيابي به نمونه

هاا اختصااص يافات؛ در وهلاه بعاد، باا       ( به هر ياک از شهرساتان  1هاي زير به شرح جدول )گرفته شد که پس از محاسبه، تعداد نمونه

مورد نيااز از طرياق آنهاا     هايمراجعه به چارچوب نمونه، تعداد اعضاي مورد نظر در هر يک از طبقات به صورت تصادفي انتخاب و داده

 گردآوري شد.  

 

 

 

 

                                                 
هاي طارم، ماهنشان و ايجرود در ه و تشکيل آنها در شهرستاناندازي شدراههاي زنجان، خدابنده، خرمدره و ابهر هاي توسعه روستايي در شهرستانتعاوني - 4

 برنامه اجرا قرار دارد.
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 هاي اختصاص يافته به هر يك از طبقاتتعداد کل اعضاي اعضاي هيأت مديره مورد مطالعه و نمونه -1جدول 

 نام شهرستان
هاي تعداد تعاوني

 توسعه روستايي فعال

تعداد اعضاي هيأت 

 مديره

تعداد نمونه 

 اختصاص يافته

تعداد پرسشنامه 

 تحليل شده

 34 39 110 22 زنجان

 49 57 160 32 خدابنده

 17 19 50 10 ابهر

 5 5 15 3 خرمدره

 105 120 335 67 جمع

 

هااي  ها در اين تحقيق پرسشنامه بود کاه از دو بخاش مشخصاه   ابزار گردآوري داده  ها از پرسشنامه استفاده گرديد.براي گردآوري داده

گياري  متغير( تشکيل شده بود. باراي انادازه   24هاي توسعه روستايي )شامل زماني در تعاونيفردي افراد و سنجش ميزان کارآفريني سا

باا نظار پانال متخصصاان و     پرسشانامه   اعتبار( استفاده گرديد. 5تا خيلي زياد  1بخش دوم از طيع ليکرت پنچ سطحي )از خيلي کم 

نفار   30آزماون )شاامل  اي تعيين قابليت اعتماد ابزار تحقيق پيشبرورد تاييد قرار گرفت و کارشناسان در زمينه موضوع مورد پژوهش م

 باود.  81/0در حدود  "ميزان کارآفريني سازماني"خارج از نمونه اصلي( انجام گرفت که مقدار آلفاي کرونباخ محاسبه شده براي مقياس 

 صورت. 18WinSPSSهاي گردآوري شده با استفاده از نرم افزار تجزيه و تحليل داده

 

 و بحثها تهياف
ساال باوده    19سال و کمينه آن  70سال، بيشينه آن  71/34بر اساس اطلاعات بدست آمده، ميانگين سني پاسخگويان در اين تحقيق 

درصاد از   1/17است. با توجه به اطلاعات بدست آمده، تمامي پاسخگويان در ايان تحقياق مارد بودناد. نتاايج تحقياق نشاان داد کاه         

-درصد آنها متأهل بودند. با توجه به نتايج بدست آمده، از نظر سطح تحصيلات اعضاي هيأت ماديره تعااوني   9/82پاسخگويان مجرد و 

درصاد   9/77درصاد باود. در مجماوع،     2/44هاي توسعه روستايي، بيشترين فراواني مربوط به سطح تحصيلات ديپلم با درصد فراواناي  

 .تر بودندپاسخگويان داراي تحصيلات ديپلم و پايين

هاي توسعه روستايي مورد مطالعاه از ديادگاه پاساخگويان    هاي مرتبط با کارآفريني سازماني در تعاونيبندي گويهنتايج حاصل از اولويت

پذيري، تمايل به انجام کارهااي گروهاي، انجاام باي     ( آورده شده است. همانگونه که از نتايج پيداست، پنج گويه مسئوليت2در جدول )

اند. همچناين  هاي نو، بيشترين ميزان اولويت را کسب نمودههاي خود و ارائه ايدهها و قابليتوقفه کارها، اعتماد به نفس در مورد توانايي

-مسئوليت انجام نحوه انتخاب مورد در لازم ياراخت شود، ازمي گرفته بهره امور انجام نحوه در من گذشته هايايده و نظرات از سه گويه،

گردد، کمتارين  مي تلقي ارزش نوعي و است من کار محيط مهم هايمشخصه از يکي نوآوري و هستم، و خلاقيت برخوردار خويش هاي

هاي اصالي  از مشخصه اند. نکته قابل توجه در اين بخش قرار گرفتن گويه خلاقيت و نوآوري به عنوان يکيميزان اولويت را کسب نموده

هااي  گويه مورد مطالعه بوده است؛ اين در حالي است که نوآوري و خلاقيت يکي از مولفاه  24ها در رتبه آخر بين محيط کار در تعاوني

شود تر به نتايج به دست آمده مشخص ميباشد. همچنين، با نگاه دقيقهاي اصلي زنجيره کارآفريني مياصلي کارآفريني و يکي از حلقه

هاا داراي مياانگين کمتار از    باشاند، سااير گوياه   ( مي3گويه نخست که داراي ميانگين بالاتر از متوسط )يعني بيشتر از  5که به غير از 

هاي مرتبط با کارآفريني سازماني هاي مورد مطالعه که شاخصتوان نتيجه گرفت که تقريباً تمامي گويهاند. بدين ترتيب ميمتوسط بوده

 باشند. ز وضعيت مناسبي برخوردار نميهستند، ا
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 هاي مورد مطالعههاي مختلف مرتبط با کارآفريني سازماني در تعاونيبندي گويهاولويت -2جدول 

 ضريب تغييرات انحراف معيار ميانگين متغير اولويت

1 
حاضرم که مسئوليت پيامد انجام کارها و وظايع خود را بر 

 عهده گيرم
76/3 86/0 228/0 

 259/0 00/1 84/3 من به انجام کارهاي گروهي تمايل زيادي دارم 2

 270/0 02/1 78/3 دهمکارهاي خود را بدون وقفه انجام مي 3

 302/0 06/1 51/3 هاي خود در انجام کارها اعتماد دارمها و تواناييبه قابليت 4

5 
مور هاي جديد و نو در قبال انجام امن مشتاقانه به ارايه ايده

 پردازممي
15/3 08/1 343/0 

 383/0 13/1 93/2 توانم عدم اطمينان در محيط کار را تحمل نمايممن مي 6

7 
براي انجام کار خود در صورت لزوم از همکاري و مساعدت 

 شومهمکاران خود برخوردار مي
82/2 26/1 446/0 

 451/0 01/1 23/2 دهم کافي و متنوع استدانش من از کاري که انجام مي 8

9 
هاي خود را در تعاوني اجازه دارم تا با آسودگي، نظرات و ايده

 ابراز نمايم
45/2 16/1 471/0 

10 
با اهداف و ماموريت شرکت تعاوني که در آن مشغول به کار 

 هستم به خوبي آشنايي دارم
50/2 18/1 470/0 

11 
در محيط کار من، اشتباهات به عنوان ابزاري جهت يادگيري و 

 گرددکسب تجربه قلمداد مي
88/1 90/0 477/0 

12 
هاي آموزشي ها و کلاسکافي براي شرکت در دوره انگيزه

 شودمرتبط با کارم به من داده مي
98/1 96/0 484/0 

 487/0 97/0 98/1 شوددر محيط کار من، تغيير به عنوان يک فرصت ارزيابي مي 13

14 
اي برخوردار يگاه ويژهکارهاي گروهي در محيط کار من از جا

 است
36/2 15/1 487/0 

15 
در اين تعاوني مسائل چالش برانگيز و مبهم، در محيطي باز و 

 شونددوستانه مطرح و ارزيابي مي
34/2 18/1 540/0 

 502/0 98/0 96/1 بخشي دارمدر حين انجام کار خود، احساس رضايت 16

 504/0 07/1 13/2 من وجود دارددانم که در محيط کار چه انتظاراتي از مي 17

18 
توانم جهت انجام کار خود در تعاوني من بدون نگراني مي

 تقاضاي کمک نمايم
13/2 13/1 531/0 

19 
-اطلاعات محيط کار در تعاوني به راحتي در اختيار من قرار مي

 گيرد
11/2 15/1 542/0 

20 
-يپس از انجام وظايع، بازخورد کافي و مناسب به من داده م

 شود
16/2 16/1 538/0 

 5417/0 97/0 78/1 شودور من در تعاوني تشويق ميهاي بهرهفعاليت 21

22 
هاي گذشته من در نحوه انجام امور هم اکنون، از نظرات و ايده

 شودبهره گرفته مي
80/1 96/0 5417/0 

23 
هاي خويش از اختيار لازم در مورد انتخاب نحوه انجام مسئوليت

 هستمبرخوردار 
32/2 26/1 5457/0 

24 
خلاقيت و نوآوري يکي از مشخصه هاي مهم محيط کار من 

 گردداست و نوعي ارزش تلقي مي
03/2 11/1 5454/0 

  کاملاً موافقم(5  کاملاً مخالفم تا 1سطحي ) 5بر حسب طيع ليکرت   



 

5 

 

 ایران علوم ترویج و آموزش کشاورزی و منابع طبیعیملی ششمین کنگره 

 ملاحظات ترویج در پایداری کشاورزی، منابع طبیعی و محیط زیست در شرایط تغییرات اقلیمی

 دانشگاه شیراز ،1395ماه آبان 6و  5

 

رآفريني سازماني گرديد که نتايج بدست آمده در جدول بندي ميزان کابا توجه به مقايسه سنجش کارآفريني سازماني، اقدام به سطح

 ( نشان داده شده است.3)

 

 هاي توسعه روستاييبندي ميزان کارآفريني سازماني در تعاونيسطح -3جدول 

 درصد تجمعي درصد فراواني ميزان کارآفريني سازماني

 8/4 8/4 5 خيلي کم

 1/78 3/73 77 کم

 2/96 1/18 19 متوسط

 99 9/2 3 زياد

 100 0/1 1 خيلي زياد

 - 100 105 جمع

 

هاي مورد مطالعه نشان داد که در حدود چهار پنجم بندي ميزان کارآفريني سازماني در تعاونيهمچنين نتايج حاصل از سطح

 3/73کم ) درصد( و 8/4هاي توسعه روستايي استان زنجان را در حد خيلي کم )پاسخگويان ميزان کارآفريني سازماني در تعاوني

درصد( اعتقاد داشتند که ميزان کارآفريني سازماني در  4اند، در حالي که تنها شمار اندکي از پاسخگويان )حدود درصد( در نظر گرفته

 باشد.هاي مورد مطالعه در سطح زياد و خيلي زياد ميتعاوني

 

 و پيشنهادهاگيري نتيجه
ها و لزوم توسعه ن بيان داشت که عليرغم اهميت و نقش محوري کارآفريني در تعاونيتوابا توجه به نتايج بدست آمده از اين بخش مي

ها، در عمل به دليل وجود موانع و مشکلات مختلع درون سازماني و برون سازماني از جمله نبود آن به منظور بهبود عملکرد تعاوني

بروکراتيک، رسميت و تمرکز  بالا در  سازماني تبارات لازم، ساختارها به منابع مالي و اععدم دسترسي آن ها ودر تعاوني کافي سرمايه

-ها، نبود سياستها، نبود آموزش کارآفرينانه براي اعضا و مديران تعاونيها، کمبود نيروي انساني متخصص و کارآفرين در تعاونيتعاوني

تيمي، نبود  و هاي گروهيفعاليت ها برايدر تعاوني زملا بسترهاي ها، نبودهاي دولتي مناسب براي حمايت از کارآفريني در تعاوني

ها و غيره، ميزان ها و ترس از شکست، پايين بودن سطح تحصيلات اعضا و مديران تعاونيپذيري در اعضا و مديران تعاونيروحيه ريسک

که در اين زمينه لازم است از طريق  باشدهاي توسعه روستايي مورد مطالعه در سطح بسيار پاييني ميکارآفريني سازماني در تعاوني

 هاي توسعه روستايي ايجاد شود.شناسايي موانع اشاره شده و ارائه راهکارهايي بسترهاي لازم به منظور توسعه کارآفريني در تعاوني

 

 منابع
ناماه کارشناساي   .  پاياان هاي توليدي بخش کشاورزي استان زنجان(. بررسي راهکارهاي تقويت کارآفريني در تعاوني1389دنيائي، ح. )

 ارشد، دانشگاه آزاد اسلامي واحد ابهر، زنجان.  

هاي شغلي طي برنامه (. تسهيلات تکليفي بخش تعاون در ايجاد فرصت1390دهباشيان، س.، سپيدنام، ق.، کشتگري، م.، و اکبريان، ر. )

 .  1-20ص ، ص22، شماره305، دوره مجله تعاونسوم، مطالعه موردي استان خراسان رضوي. 

 پا.. تهران: انتشارات همالمعارف کارآفرينيدائره(. 1387رضوي، م. )

-124، 20، شاماره  200، دوره مجلاه تعااون  هاا.   (. بررسي عوامل موثر بر توسعه کارآفريني در تعاوني1387نثاري، ا. )زماني، م.، و جان

108 . 

مجلاه  هااي توليادي اساتان اردبيال.     ثر بر موفقيت و عدم موفقيت تعااوني (. عوامل مو1388زاده، ب.، و عباسي، پ. )عباسي، ر.، رسول
 . 71 -90، صص20، شماره 200،  دوره تعاون


