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 هاي توسعه روستايي در شهرستان زنجانشناسايي مشکلات فراروي موفقيت تعاوني

 
 2اله رضائيروح، 1فاطمه رستميان

 

 چکيده

 
اقتصادي  يكی از اركان اصلی در نظام ،به عنوان ابزاري كارآمد در توانمندسازي و توسعه جوامع روستايی هاامروزه تعاونی

ها تعاونی كه اقتصادي، فرهنگی و روابط اجتماعی موجب شده جديد هايعرصهروند. امَا، به شمار می جمهوري اسلامی ايران

. از اين رو، تحقيق خود ادامه دهند توانند به حياتگاري با آنها نمیدر عصر حاضر با شرايط جديدي روبرو شوند كه بدون ساز

هاي توسعه روستايی در شهرستان زنجان انجام پيمايشی حاضر با هدف شناسايی مشكلات فراروي موفقيت تعاونی -توصيفی

دادند كه تشكيل مینجان زر شهرستان د يیتوسعه روستا يهایتعاوننفر از اعضاي  3500گرفت. جامعه آماري اين تحقيق را 

اي با انتساب متناسب انتخاب شدند. گيري طبقهنفر از آنان از طريق نمونه 315مورگان، تعداد  -با توجه به جدول كرجسی

مورد تاييد قرار پانلی از متخصصان پرسشنامه با نظر محتوايی روايی  ها از پرسشنامه استفاده گرديد.براي گردآوري داده

اصلی  آزمون انجام گرفت كه مقدار آلفاي كرونباخ محاسبه شده براي مقياسعيين پايايی ابزار تحقيق پيشگرفت. براي ت

هاي مورد مطالعه نشان داد كه بندي مشكلات فراروي موفقيت تعاونینتايج حاصل از اولويت بود. پرسشنامه در حد مناسب

هاي لازم، پايين بودن سطح تجارب و مهارت حرفه اي مديران  چهار گويه عدم برخورداري اعضاي تعاونی از تجربه و تخصص

ها، پايين بودن سطح خود باوري و اعتماد به نفس اعضاي تعاونی ها و ساختار بالا به پايين و نبود اختيارات و اعضاي تعاونی

هاي پژوهش، دو گويه افتهاند. همچنين، بر اساس يكافی نزد اعضا در انجام وظايف، بيشترين ميزان اولويت را كسب نموده

ها، داراي كمترين ميزان اولويت از بالا بودن نرخ بهره و سود باز پرداخت وام ها و وجود قوانين نامناسب مالياتی براي تعاونی

 اند. ديدگاه پاسخگويان بوده

 

 .تعاونی توسعه روستايی، موفقيت، مشكلاتهاي کليدي:  واژه
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 مقدمه  

ريزان كشور قرار دارد و به منظور مورد توجه برنامه اقتصادي جمهوري اسلامی ايران، تعاون به عنوان يكی از اركان اصلی در نظامبخش 

سوي ديگر، در برنامه بلندمدت افق  از. اي برخوردار استويژه  ها به سمت بخش تعاون از اهميتفعاليت تحقق اهداف اقتصادي، هدايت

 هايريزان براي مقابله با بحراناقتصادي در بخش تعاون توجه دوچندانی شده و برنامه هايقتصادي كشور، به فعاليتانداز توسعه ا چشم

هااي رفااه اجتمااعی نگااه خاود را      افزايش شااخص  و مواد غذايی، كاهش نرخ بيكاري زمينه در ويژه اقتصادي كشور و رفع وابستگی به

هااي  سطح فعاليت گذاري درريزي و سياستها در برنامهراستا، شناخت مشكلات و تعيين اولويتاين  اند. درمعطوف بخش تعاون نموده

تاوان گفات بعاد از    در اين ارتباط می (.1381)انصاري،  برخوردار است ها از اهميت و ضرورت خاصی براي نيل به اهداف يادشدهتعاونی

گذاران قرار گرفت و ناه  مردان و سياستم در توسعه روستايی مورد توجه دولتها به عنوان رهيافتی مهانقلاب اسلامی استراتژي تعاونی

عنوان ابزاري كارآمد در ايجاد اشتغال روستايی قلمداد شد بلكه به عنوان هدف در توانمندسازي و توسعه جوامع روستايی به كار  تنها به

 توسعه روستايیهاي موفقيت  تعاونی بررسیشده در خصوص  مطالعات انجام، همچنين(. 1385و همكاران،  شعبانعلی فمی) گرفته شد

-هاي تعاونی توليد روستايی تا حدودي از مسير اصلی خود جدا شده و به مراكز خدمات كشاورزي تبديل شاده دهد كه شركتنشان می

 (.1390، حيدري ساربان) اند
ها در عصر حاضر باا  تعاونی روابط اجتماعی موجب شده است كههاي اقتصادي، فرهنگی و تحولات هزاره سوم ميلادي در عرصهامروزه، 

خاود اداماه دهناد. در كشاورهاي صانعتی، دولات از طرياق         توانند به حياتشرايط جديدي روبرو شوند كه بدون سازگاري با آنها نمی

برداشاته اساتا اماا كشاورهاي در     هاي موثري ابعاد اقتصادي، اجتماعی و سياسی، گام هايی براي توسعه تعاونی ها درطراحی چارچوب

فقادان   هاا، گاذاري راه با موانع بسياري همچون مشكلات ساختاري، عدم تطبيق انتظارات، عادم شافافيت سياسات    حال توسعه در اين

ر هاا در كشاورهاي د  فاراروي تعااونی   اند. به تبع مشكلاتها به لحاظ كمی مواجهشرايط استاندارد محيطی و افزايش غيرطبيعی تعاونی

هااي تعااونی توساعه    باا توجاه باه ماهيات شاركت      .(1388و همكاران،  عباسی) حال توسعه، كشور ما نيز با اين مشكلات مواجه است

انادازي آنهاا طای    توانند در دستيابی به توسعه پايدار روستايی داشته باشند، تشكيل و راهها میاي كه اين تشكلروستايی و نقش عمده

تعااونی توساعه    80روستايی استان زنجان نيز مورد توجه قرار گرفتاه اسات باه نحاوي كاه در حاال حاضار         چند سال اخير در مناطق

 21/951ها باشند. سرمايه ثبتی اين شركتهاي مختلف استان زنجان در حال فعاليت میعضو، در شهرستان 10596روستايی با داشتن 

هااي لازم باراي توساعه    بتوانند از طريق فاراهم سااختن بساترها و زميناه     بينی شده بود پس از تشكيلباشد كه پيشميليون ريال می

فرصت شغلی را ايجااد نمايناد )اداره تعااون،     2019هاي مختلف در سطح مناطق روستايی، در حدود زايی در زمينهكارآفرينی و اشتغال

اين موضاو  تاا حادود زياادي محقاق نگردياده و        ها، بنا به دلايل مختلف(ا ولی عليرغم گذشت چند سال از فعاليت اين تعاونی1388

فرهنگی، اقتصاادي، ساازمانی، سااختاري و     -ها همواره با مسايل و مشكلات متعددي در ابعاد مختلف اجتماعیمديران و اعضاي تعاونی

ت چندانی دست نيابناد و  ها به موفقياند كه سبب شده است تا اين تعاونیبينی شده خود مواجه بودهغيره براي دستيابی به اهداف پيش

ريزي براي حل چناين مشاكلاتی بادون طار  و     نتوانند موجبات توسعه و پيشرفت مناطق روستايی را فراهم سازند. بدون ترديد، برنامه

ا رو با توجه به اهميت و ضرورت موضاو ، تحقياق حاضار با    انجام مطالعاتی دقيق در منطقه مورد مطالعه امكان پذير نخواهد بودا از اين

 هاي توسعه روستايی در شهرستان زنجان انجام گرفت.هدف شناسايی مشكلات فراروي موفقيت تعاونی

 

 شناسيروش
ها، ميدانی و در نهايت به لحاظ قابليت تحقيق حاضر از لحاظ ميزان و درجه كنترل، غيرآزمايشی و توصيفی، از نظر نحوه گردآوري داده

ر د يیتوساعه روساتا   يهاا یتعااون نفار از اعضااي    3500جامعه آماري اين تحقيق را شود. ها، از نو  پيمايشی محسوب میتعميم يافته

اي باا  گياري طبقاه  نفر از آناان از طرياق نموناه    315مورگان، تعداد  -دادند كه با توجه به جدول كرجسیل میتشكيزنجان شهرستان 

 انتساب متناسب انتخاب شدند.  

اي پاسخگويان و ديدگاه افراد نسبت به ميزان اهميت هر هاي فردي و حرفهها پرسشنامه بود كه از دو بخش مشخصهابزار گردآوري داده

گيري بخش دوم، از پرسش( تشكيل شده بود كه براي اندازه 29هاي توسعه روستايی )شامل ت فراروي موفقيت تعاونیيک از مشكلا

خيلی زياد( استفاده گرديد. روايی پرسشنامه با نظر پانل متخصصان و پس از انجام = 5سطحی )يک= خيلی كم تا  5طيف ليكرت 
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پيش آزمون انجام گرفت كه مقدار آلفاي كرونباخ محاسبه شده مقياس  ،پرسشنامه اعتباربراي تعيين اصلاحات لازم به دست آمد. 

 پردازش گرديد. SPSSافزار هاي گردآوري شده با استفاده از نرمبود. داده 76/0هاي توسعه روستايی مشكلات فراروي موفقيت تعاونی

 

 و بحثها يافته
سال بود. از نظر جنس، بيشاتر پاساخگويان    97/4سال با انحراف معيار  44/40ميانگين سن پاسخگويان بر اساس نتايج به دست آمده، 

 96/17درصد زن  بودند. به لحاظ سابقه كار كشاورزي، نتايج نشان داد كه ميانگين ايان متغيار    4/8درصد( مرد و تنها در حدود  6/91)

هاي مورد مطالعاه باراي اعضااي خاود     درصد از تعاونی 2/35يق حاكی از آن بود كه هاي تحقسال بود. يافته 78/3سال با انحراف معيار 

هاي آموزشی كه پاسخگويان در آنها شاركت  ميانگين تعداد دوره درصد آنها دوره برگزار نكرده بودند. 8/64دوره آموزشی برگزار كرده و 

 دوره بود.  85/1اند، در حدود داشته

( آورده 1هاي مورد مطالعه از ديدگاه پاسخگويان در جدول )هاي مرتبط با مشكلات فراروي تعاونیگويهبندي نتايج حاصل از اولويت

شده است. بر اساس نتايج بدست آمده، پنج گويه عدم برخورداري اعضاي تعاونی از تجربه و تخصص هاي لازم، پايين بودن سطح 

ن بودن سطح خود باوري و اعتماد به نفس اعضاي تعاونی ها، ساختار بالا به تجارب و مهارت حرفه اي مديران و اعضاي تعاونی ها، پايي

 پايين و نبود اختيارات كافی نزد اعضا در انجام وظايف و نبود بازار مناسب براي ارائه توليدات و خدمات، بيشترين ميزان اولويت را كسب

اوري هاي نوين به ويژه فناوري هاي اطلاعاتی و ارتباطی، اند. همچنين، پنج گويه عدم سوددهی شركت، عدم دسترسی به فننموده

كمبود منابع مالی و عدم نقدينگی كافی در تعاونی ها، بالا بودن نرخ بهره و سود باز پرداخت وام ها و وجود قوانين نامناسب مالياتی 

 اند.براي تعاونی ها، داراي كمترين ميزان اولويت از ديدگاه پاسخگويان بوده

 

 هاي توسعه روستايی از ديدگاه پاسخگويانبندي مشكلات فراروي موفقيت تعاونیاولويت -1جدول 

 ضريب تغييرات انحراف معيار ميانگين گويه اولويت

1 
هاي ري اعضاي تعاونی از تجربه و تخصصعدم برخوردا

 لازم
29/3 12/1 34/0 

2 
پايين بودن سطح تجارب و مهارت حرفه اي مديران و 

 تعاونی هااعضاي 
33/3 18/1 354/0 

3 
پايين بودن سطح خود باوري و اعتماد به نفس اعضاي 

 تعاونی ها
88/2 03/1 357/0 

4 
ساختار بالا به پايين و نبود اختيارات كافی نزد اعضا در 

 انجام وظايف
71/2 97/0 358/0 

 36/0 24/1 36/3 نبود بازار مناسب براي ارائه توليدات و خدمات 5

6 
سيستم نظارت و كنترل انعطاف ناپذير )كنترل  وجود

 شديد( در تعاونی ها
80/2 07/1 362/0 

7 
مشاركت ندادن اعضا در فرايند برنامه ريزي و مديريت 

 فعاليت ها
09/3 14/1 368/0 

8 
پايين بودن سطح مهارت هاي ارتباطی اعضاي تعاونی 

 ها
72/2 02/1 37/0 

9 
پايين بودن قدرت نوآوري، خلاقيت وايده پردازي اعضا 

 و مديران تعا ونيها
87/2 06/1 372/0 

10 
پايين بودن سطح آگاهی و آشنايی اعضا و هيئت مديره 

 با فلسفه، اصول و قوانين تعاونی ها
04/3 15/1 378/0 

 3799/0 13/1 99/2 عدم اعتماد اعضاي تعاونی ها به يک ديگرو به مديران 11

 381/0 11/1 91/2 عدم وجود روحيه مسوليت پذيري دراعضاي تعاونی ها 12
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 383/0 21/1 15/3 هاپايين بودن سطح تحصيلات اعضا و مديران تعاونی 13

 386/0 25/1 24/3 مشخص نبودن جايگاه حقوقی تعاونی ها 14

 388/0 37/1 51/3 هانبود نظارت مناسب بر نحوه مصرف و هزينه كرد وام 15

16 
نبود امنيت اقتصادي لازم براي گسترش و توسعه 

 فعاليت تعاونی ها
54/3 39/1 391/0 

 39220/0 1 57/2 نبود يک سيستم ارزيابی عملكرد مناسب در تعاونی ها 17

18 
عدم حمايت كافی بانک ها و ديگر موسسات مالی براي 

 تامين منابع مالی مورد نياز تعاونی ها
27/3 46/1 39227/0 

19 
پايين بودن ارزش و جايگاه تعاونی ها در بين اعضاي 

 جامعه
12/3 22/1 39228/0 

20 
ساختار بروكراتيک و حجم زياد وظايف روزمره اعضا و 

 مديران
72/2 06/1 3924/0 

21 
عدم آشنايی ومهارت اعضاي تعاونی ها در استفاده از 

 فناوري هاي ارتباطی و اطلاعاتی
84/2 12/1 394/0 

22 
مقررات دست و پاگير و غير اثر بخش براي  تدوين

 تعاونی ها
18/3 26/1 395/0 

 401/0 44/1 52/3 نبود ثبات دولتی كافی در حمايت از تعاونی ها 23

 409/0 46/1 64/3 نبود يا ضعف حمايت هاي ارائه شده از سوي دولت 24

 413/0 51/1 67/3 عدم سوددهی شركت 25

26 
نوين به ويژه فناوري  عدم دسترسی به فناوري هاي

 هاي اطلاعاتی و ارتباطی
68/2 10/1 414/0 

 45/0 64/1 59/3 كمبود منابع مالی و عدم نقدينگی كافی در تعاونی ها 27

 46/0 41/1 07/3 بالا بودن نرخ بهره و سود باز پرداخت وام ها 28

 48/0 31/1 72/2 وجود قوانين نامناسب مالياتی براي تعاونی ها 29
 (5خيلی زياد=    4زياد=    3متوسط=   2كم=     1)مقياس: خيلی كم=*

 

 و پيشنهادها گيرينتيجه
هاي توساعه روساتايی در ساطح شهرساتان زنجاان باا مساايل و مشاكلات         توان نتيجه گرفت كه تعاونیبر اساس نتايج كسب شده می

است تا ميزان كارايی و اثربخشی آنها تاا حادود زياادي كاساته      باشند كه در مجمو  سبب گرديدهمتعددي در ابعاد گوناگون مواجه می

هااي مختلاف روساتاييان اراياه دهناد. در ايان       شده و آنها نتوانند بر اساس ماهيت و ماموريت اصلی خود، خدمات مناسبی را به گاروه 

اي بودن سطح تجرباه و مهاارت حرفاه   ها از ديدگاه پاسخگويان كافی نترين مشكل تعاونیدهد مهمخصوص همانطور كه نتايج نشان می

باشد. براي نموناه،  هاي لازم از سوي آنان براي انجام وظايف محوله از سوي ديگر میاعضا و مديران تعاونی از يک سو و نداشتن تخصص

جربه كااري مناسابی   هاي پايين بودن و يا اينكه آنان از تنتايج تحقيق نشان داد كه سطح تحصيلات بيشتر اعضا به ويژه مديران تعاونی

نماياد، سابب   هاي ساختارهاي مكانيكی تبعيت مای ها كه بيشتر از مشخصهبرخوردار نيستند. افزون بر اين، نو  ساختار سازمانی تعاونی

مشااركت  ريازي در تعااونی   شده است تا ارتباطات سازمانی مناسبی بين اعضا با يكديگر و با مديران برقرار نشده، اعضا در فرايند برناماه 

پذيري، خلاقيت و آزادي عمل مناسب براي انجام وظايف خود نباشاند. آنچاه مسالم اسات ايان ناو        داده نشوند و داراي قدرت ريسک

ها كاه ابعااد مشااركتی در آنهاا باياد برجساته       مديريت كه ماهيت مديريت غيرمشاركتی و متمركز دارد، با رو  و فلسفه تشكيل تعاونی

و همانطور كه اشاره شد سبب گرديده است تا كارايی آنها كاهش يابد. علاوه بر موارد اشاره شده كه بيشاتر جنباه   باشد، در تناقض بوده 

-ها با يكسري مشكلات برون سازمانی نيز مواجه هستند كه بر اساس نتايج تحقيق از مهمترين آنهاا مای  درون سازمانی داشتند، تعاونی

-ها باراي فعاليات  زدايی و دلسردي اعضاي تعاونیتوليدات و خدمات اشاره داشت كه منجر به انگيزهتوان به نبود بازار مناسب براي ارائه 
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 ایران علوم ترویج و آموزش کشاورزی و منابع طبیعیملی ششمین کنگره 

 ملاحظات ترویج در پایداری کشاورزی، منابع طبیعی و محیط زیست در شرایط تغییرات اقلیمی

 دانشگاه شیراز ،1395ماه آبان 6و  5

-هاي توسعه روستايی پيشنهادهاي زير ارايه مای هاي توليدي شده است. بر اساس مطالب اشاره شده جهت بهبود سطح موفقيت تعاونی

 گردد:

ها ها خواستار باشند و از آنريزي تا اجرا در فعاليتگيري از مرحله برنامهتصميممديران بايد مشاركت تمامی اعضاي تعاونی را در  -1

 حمايت كنندا

 ها با رويكرد به حداقل رساندن پيچيدگی، تمركز، و رسميتاتجديد نظر در ساختار و سلسله مراتب تعاونی -2

ها، انتخاب مديران شايسته، در توفيق تعاونی ا و مديرانهاي شخصيتی كاركنان، اعض هاي مديريت و ويژگی با توجه به تأثير ويژگی -3

 هاي آموزشی براي آنان در زمينهو سرمايه آورده مكفی و در كنار آن برگزاري كارگاه مجرب، مستعد، آگاه به قوانين و با تحصيلات بالا

يران به سوي مديريت مشاركتی، افزايش مد موضوعات مختلف )كه موجب تقويت اعتماد به نفس افراد، تغيير نگرش كاركنان به ويژه

  .است يرها توسط افراد شوند( ضرو فرصت ريسک پذيري كاركنان، آينده نگري و استفاده از

هاي تعاونی خدماتی در آنها، تشكيل شركت هاي تعاونی و موفقيتهاي شركتبا توجه به تأثير خدمات بازاريابی در تقويت فعاليت -4

نظير انبار، سردخانه و صنايع تبديلی محصولات و همچنين هدايت تسهيلات  بازارسازي محصولات و ريابیهاي بازا زمينه فعاليت

 .شودهاي مذكور در جهت تقويت سرمايه مورد نياز آنها پيشنهاد می تعاون به فعاليت حمايتی اداره كل
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