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  چکیده

 
به مثابه متغيري تاثيرگذار در روند توسعه يافتگي شناخته شدد    سرمايه اجتماعي در کنار سرمايه اقتصادي و سرمايه انساني 

اجتماعي در روند توسعه جوامع شهري و روستايي مساله اي است که در سدا  هداي اخيدر مدورد      است. اهميت نقش سرمايه

هاي توسعه در نظر گرفته مي شود. از ايد  رو هددا ايداي ايد  مقالده       شاخصتوجه محققان قرار گرفته و به عنوان يکي از 

 يباشد که به روش اسناد پژوه يم ييروستا يتمشارک تيريبر مد ديبا تاک ييدر توسعه روستا ياجتماع هيسرما گا يجا  ييتب

 انيباشد که در پا يم ييستارو يمشارکت تيريجهت تحقق مد ييپژوهش، ارائه راهکارها يها يبررس جهيانجام شد  است. نت
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 مقدمه
به عنوان يک نگرش کاربردي  "مشارکت افراد شايسته براي انجام شايسته کارها"دهه پنجم قرن بيستم، مديريت مشارکتي به معني  در

در انگيزش کارکنان مطرح و به سرعت فراگير شد. از آن زمان تا کنون تحقيقات بسياري دربار  اهميت و نيز نتايج حايد  از مشدارکت   

ها انجام شد  است. مديريت مشارکتي شيو  اي است که کايه افراد سازمان را به يورت واحدهاي زند  و متاثر  نسازما کارکنان در امور

از يکديگر در نظر مي گيرد. در اي  نوع مديريت، مدير علايق، آراء و پيشنهاد هاي کارکنان را مورد توجده قدرار مدي دهدد و آندان را بدا       

کار تشويق مي کند. اي  سبک مديريت، نيازمند برنامه ريدزي باندمددت و ايجداد تحدو ت      جامهاي انپشتيباني مناسب به بهبود روش 

مناسب رفتاري در کارکنان است. مشارکت افراد در کايه امور سازمان باعث تقويدت روحيده کارکندان و در نتيجده بهبدود ارتباردات در       

بهبود بهر  وري است. کرت لوي  در پژوهشي نشان داد هرگدا  مدردم    سازمان و افزايش مهارت شغاي مي شود که خود عام  مهمي در

در دگرگون کردن شيو  هاي انجام کاري مشارکت فعا  داشته باشند، مقاومت و ايستادگي آندان در برابدر دگرگدوني کداهش و شدو  و      

مهدم زنددگي انسدان هدا در      بزارهايي از ا(. مشارکت از ديرباز يک1387 ،يعلاقه مندي آنان به تغيير و دگرگوني افزايش مي يابد)سکاک

عريه هاي اجتماعي، اقتصادي و زيست محيطي بود  است. تاريخ سرزمي  ما نيز شاهد مشارکت و مديريت جمعدي گسدترد  ))جوامدع    

کرد بومي و محاي(( در زمينه هاي مختاف اجتماعي، اقتصادي، زيست محيطي، سياسي و نظامي بود  که اي  امر وجود هميداري و کدار  

(. بدا وجدود زمينده    1369 ،يجمعي، در قالب سازمان هاي عرفي و اجتماعي جوامع محاي را قاب  تعمق و تام  مي نمايدد)مالک  يريتمد

هاي غني فرهنگي، اجتماعي و اقتصادي مشارکت، امروز  شاهد کارکرد ضعيف سازمان هاي مديريت جمعي و مشارکت جوامدع محادي   

با فرهنگ و سنت جوامع محاي به عريه هاي مختاف زندگي آن ها، موجب دگرگدوني و   بيگانهش هاي در امور مربوط هستيم. وجود رو

تحولي سريع در مناسبات اجتماعي و روا  سنتي مشارکت اي  جوامع در چند دهه اخير شد  است. در کشور ما تا قبد  از مشدروريت،   

مي شد. بعد از مشروريت تا قبد  از ايدلاحات ارضدي نيدز، بدا وجدود       امور روستاها، با مشارکت گسترد  مردم در چارچوب سنتي ادار  

(، مشدارکت مدردم، در مدديريت    1316(، و اولي  قانون عمدران روسدتايي)  1314(، قانون کدخدايي)1284تصويب قانون تشکي  و يات)

سازمان اجتمداعي و نظدام    ي،ع ربيع(. اما با انجام ايلاحات ارضي و قانون ماي شدن مناب1389 ،يروستاها در سطح مناسبي بود)رضوان

مديريتي حاکم بر منابع ربيعي در بي  جوامع روستايي و عشايري که در چارچوب مدديريت نهادهداي عرفدي و سدنتي ادار  مدي شدد،       

.. تضعيف گرديد. با وجود تلاش هاي بسيار زياد در قب  و بعد از انقلاب، حتي با تشکي  شوراهاي اسدلامي در سدطح روسدتا، بخدش و .    

و موانع اساسي براي مشارکت نهادينه جوامع محاي در فرايند تصميم گيري، رراحي و اجراي ررح ها و برنامه هاي توسعه اي  لاتمشک

و اولويت دار آنان وجود دارد. اقدامات انجام گرفته، توسط سازمان هاي دولتي، غير دولتي و بي  المااي، در ررح هاي توسعه مشدارکتي  

و ايجاد تشک  هاي مردمي جهت دخي  کردن آن ها در امور توسعه اي انجام گرفته، سدازوکارهاي حمدايتي    ندهيسازما نيز که اغاب با

 زم را از مشارکت نهادينه اي  سازمان ها، در مديريت امور مربوط به جوامع محاي به وجود نياورد  و هنوز مشکلات عديد  اي از سوي 

ها و تشک  هاي جوامع محاي، جهت ايفاي نقش، مشارکت نهادينه و برخدورداري   سازمانونمند ياحبان قدرت، در پذيرش رسمي و قان

 از قدرت و اختيار در مديريت امور مربوط به آن ها وجود دارد)همان(.  

  بده پدايي    روند نوي  برنامه ريزي توسعه، مفاهيم برنامه ريزي هدايت شد  و متمرکز که راهکار هاي آن يرفا رراحي و اجدرا از بدا   در

بود، رنگ باخته و به کارگيري رويکردهاي توسعه مشارکتي با تاکيد بر نهادسازي محاي، استفاد  از داندش بدومي، درو و بده کدارگيري     

و سنتي جوامع محاي در اجراي برنامه هاي توسعه اهميت يافته است. چدالش هداي موجدود در ايد  زمينده و       عرفينظام هاي مديريت 

اي توسعه مشارکتي مختاف در جاي جاي کشور، حاکي از آن است که هر کددام از ايد  ردرح هدا بده نحدوي سدعي در        اجراي برنامه ه

همچون مديريت مشارکتي منابع ربيعي از قبيد   آب، خداو، جنگد ،     اييدستيابي به الگوهاي مديريت مشارکت مدارانه در موضوع ه

اي دارند. بديهي است، دستيابي بده چندي  الگوهدايي مسدتازم نگرشدي ندو بده        مرتع، تا ب و به تبع آن ارتقاء سطح معيشت جوامع مح

توانمنددي، انتقدا  قددرت تصدميم      يدت، نهادهاي موثر و موجود در بي  جوامع محاي، ارتقاء مشارکت آن ها از رريق ايجداد حدم مالک  

اياي اي  پژوهش ارائه پيشنهادهايي جهدت  گيري، واگذاري اختيارات مديريتي و اجرايي به سازمان هاي جوامع محاي مي باشد. هدا 

تکيه بدر   بادستيابي و به کارگيري الگويي از مديريت مشارکتي در برنامه ريزي توسعه جوامع محاي است. اي  هدا با بررسي اسنادي و 

مدورد   ريد اخ يهدا است که در سا   يدر روند توسعه جوامع مساله ا ياجتماع هينقش سرما تيمواردي همچون  انجام گرفته است. اهم

مختادف   يشود. تجارب متعددد کشدورها   يتوسعه در نظر گرفته م ياز شاخص ها يکياز محققان قرار گرفته و به عنوان  ياريتوجه بس
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 بيد شود باکه ترک يتواند به توسعه منته ينم يعيو منابع رب يو امکانات اقتصاد يمال هيکه يرا وجود سرما ستمساله ا  ياز ا يحاک

 (.1389 باا،يتوسعه جامه عم  پوشد)قال دادي زم است تا رو يو اجتماع يفرهنگ ،يانسان يها هيمامناسب از سر

به توسعه، نيازمند بررسي راهکارهايي اساسي در جهت ني  به آن است. وجود منابع مختاف در جوامع توسعه نيافته، از زمينده   دستيابي

اجتماعي در کندار سدرمايه اقتصدادي و سدرمايه انسداني بده مثابده متغيدري          هاي اساسي و مهم براي توسعه محسوب مي شود. سرمايه

(. امروز سرمايه اجتماعيف نقش بسديار مهمتدر از سدرمايه    1385 ،يروانيو ش يشناخته شد  است)الوان افتگيتاثيرگذار در روند توسعه ي

انسجام بخش ميان انسان ها، سدازمان هدا و ... مدي    فيزيکي و انساني درتوسعه جوامع ايفا مي کند و شبکه هاي روابط جمعي و گروهي، 

و تکام  فرهنگي و اقنتصادي، نداهموار و دشدوار مدي شدوند. در ديددگا  هداي        توسعهباشد. در غياب سرمايه اجتماعي پيمودن را  هاي 

ر حاضر براي توسعه بيشتر سنتي مديريت، توسعه سرمايه اقتصادي، فيزيکي و نيروي انساني مهمتري  نقش را ايفا مي کردند اما در عص

اجتماعي نيازمنديم. و سدرمايه اجتمداعي بده عندوان يدک ايد         هاز آنچه به سرمايه اقتصادي، فيزيکي و انساني نيازمند باشيم به سرماي

يدابي و  محوري براي دستيابي به توسعه محسوب مي شود. مديران و کساني که بتوانند در سازمان، سرمايه اجتماعي ايجاد کنند، را  کام

در ويژگي فرهنگي يک نظام اجتمداعي   ه(. سرمايه اجتماعي ريش1386 زاد ،يرعايو م يسغاي و سازماني خود را هموار مي سازند)يالح

و  ايدارد. به سخ  ديگر، سرمايه اجتماعي چکيد  فرهنگ اجتماعي يدا سدازماني، پايده گدذارد  بدر اعتمداد و مشدارکت افدراد اسدت)ازک         

 (.1382 ،يروزآباديف

   ياجتماع هيسرما مفهوم

و در بعدد   يبه کدار گروهد    يتما يبه اعتماد و هنجارها يرفتار لاتيها و تما شيشود. در گرا يو شاخص شناخته م يسه عنصر ايا با

است که از آن  يرا  حا ،ياجتماع هيسرما ي(. اما اي  وجودFuchs, 2002کنند) يو مشارکت اشار  م يريبه انجم  پذ يساختار يالگو

(. تنهدا   Boix, 1998)رندد يگ يکم بدازد  بهدر  مد    يگوناگون مانند فقر، اقتصاد عقب ماند  و حکومت ها يماعغابه بر مشکلات اجت يبرا

 يبدرا  زيد ن يرکد  سدوم   ديد سو  دهدد، با  يرشد و توسعهاجتماع ينتوانسته جوامع را به سو يانسان يرويو ن ياز منابع مال يبرخوردار

از  يبرخدوردار  زانيدو منبع او  عمدتا به م ييو کارا ياثربخش زاني. در واقع  مستا ياجتماع هيد و آن سرمابه توسعه قائ  ش يابيدست

جامعه، استحکامات تعهدات متقابد    يکه در واقع از ارزش ها و هنجارها ياجتماع هيگذشته سرما  يدارد. از ا يبستگ ياجتماع هيسرما

و  ياسد يس يدر بحدران هدا   ياجتمداع  يشود، حافظ جامعه و گرو  هها يم  يتام يت اجتماعمشارک ياديافراد، گرو  ها و تا حد ز  يب

 (. 1382 ،يکهفرخ يکند)مدن يريجاوگ يتواند از توقف در مرحاه عقب ماندگ ياست و م يواقتصاد ياجتماع

 

 اجتماعي و توسعه سرمايه

حوز  ها و سطوح گونداگون اقتصدادي، سياسدي، اجتمداعي و      هاي زيادي به رابطه ميان سرمايه اجتماعي و پيامدهاي مثبت در پژوهش

رفاهي توجه کرد  اند. براي نمونه تحقيقات نشان داد  اند که سرمايه اجتماعي با کارايي نهادي، افزايش سطح آمدوزش و رفدا ، کداهش    

ک  گيدري تشدک  هداي بهدر      افراد، بهبود وضع سلامت، اساس خوشبختي و اعتماد به حکومدت و شد   صادينزاع و درگيري، برتري اقت

برداري از زمي  به يورت موفق و کارا رابطه مستقيم دارد. از سوي ديگر سرمايه اجتماعي با حاکميدت خدوب و کدارايي اقتصدادي نيدز      

و توسدعه زمدي  مشدترو و پتانسدي  کدنش       يپروژ  هاي عمران وفقيترابطه مستقيمي دارد. همچني  سرمايه اجتماعي با تندرستي، م

روستا، توسعه اقتصادي کشور، تسهي  موفقيت کنش، توسعه محاي و مادي و افدزايش اميدد بده زنددگي، مشدارکت مددني و         جمعي در

از پيشگاماني دانست کده   وان( را مي ت1380(. رابرت پاتنام )Knack,2002اجتماعي و همچني  رشد درآمد کشورها رابطه مستقيم دارد)

اجتماعي  توجه کرد  است. او در مطالعه خود دربار  مندارق کشدور ايتاليدا دريافدت سدرمايه       به رابطه ميان توسعه منطقه اي و سرمايه

سازمان  ياجتماعي منارق را از نظر توسعه اقتصادي و عماکرد حکومتي توضيح داد. از نظر پاتنام سرمايه اجتماعي به معناي ويژگي ها

کارايي جامعه را با تسهي  کنش هاي هماهندگ بهبدود بخشدد. ايد  مدرور      اجتماعي مانند اعتماد، هنجارها و شبکه هاست که مي تواند 

نشان مي دهد که مي توان از مفهوم سرمايه اجتماعي به عنوان يک متغير مهم براي تبيدي  تفداوت هداي اقتصدادي و اجتمداعي ميدان       

ب کرد  است. اي  سدطح مدي تواندد    کرد. انتخاب سطح تحاي  بستگي به موضوعي دارد که محقق انتخا ستفاد سطوح فضايي مختاف، ا

شام  کشور، منطقه، شهر يا منارق روستايي باشد. توجه به رابطه ميان سرمايه اجتماعي و سدطوح تحايد  گونداگون در حدا  افدزايش      

 (.1380است)پاتنام، 
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 يا ر يبدر تعاقدات عشد    يبتند م يبهر  بدردار  يدر انواع نظام ها ياجتماع هيددر پژوهش در منطقه کرخه، به سرما يآباد روزيو ف ايازک

 12شام   يواحد اجتماع  يبه عنوان کوچکتر تيب ياعضا انيدر م ياجتماع هيدهد که سرما يپژوهش آنان نشان م جيپرداخته اند. نتا

در  يتد يب -درون ياجتمداع  هيسدرما  گر،يد يدارد. از سو يبهر  بردار ينظام ها يريبر شک  گ يرگذاريو تاث بتخانوار، نقش مث 20 يال

 يمشدارکت هدا   زانيد م شيبه نحدو مطادوب تدر و افدزا     ديتول تيريبهتر، اعما  مد يريگ ميبر تصم ينقش موثر يبهر  بردار ينظام ها

و  يزيد برنامده ر  يبدرا  يبسدتر مناسدب   فده، يدر سدطح را  يتد يب  يمتقابد  بد   اماده شعاع اعتماد و هنجدار مع   يبر عهد  دارد. ا يديتول

 (. 1382 ،يروزآباديو ف ايفراهم نمود  است)ازک يو خدمات يجيترو ،يدر بعد ارشاد يديتول يو تشک  ها يتوسعه ا ياستگذاريس

شبکه ها، هنجارها و اعتمداد اشدار      ياز قب يسازمان اجتماع يها يژگيبه و يانسان هيو سرما يکيزيف ميهمچون مفاه ياجتماع هيسرما

 هيسدرما  نده يدر زم يگدذار  هيسدود سدرما   ياجتمداع  هيکنند. سرما يم  ي  را تسهکسب سود متقاب يبرا يو همکار يدارد که هماهنگ

آسدان تدر    يبرخوردار است، همکدار  يريچشم گ يگذار هيکه از نعمت سرما يدهد. در جامعه ا يم شيافزارا  يانسان هيو سرما يکيزيف

کوچدک   ر،يتواند متغ يمنارق و بخش ها بود  و م متعاق به محاه، جوامع، يجمع تيمنبع با مالک کيبه عنوان  ياجتماع هياست. سرما

 يرفتدار  لاتيها و تما شيشود. در قالب گرا يم يو شاخص معرف يعنصر ايا سهبا  ياجتماع هيو کم باشد. مفهوم سرما اديز ايو بزرگ 

 (. 1380کنند)پاتنام،  يم و مشارکت اشار  يريبه انجم  پذ يساختار يو در بعد الگوها يبه کار گروه  يتما يبه اعتماد و هنجارها

 

 آن يو مولفه ها ياجتماع هي. سرما1جدو 

 
 

بررسي اسنادي چارچوب نظري تحقيق، مفاهيم  و ايطلاحات مربوط به ادبيات توسعه مشارکتي در بي  جوامع محادي، مدد  هدا و     در

رسي قرار گرفته است. سپم بده سدبب اهميدت    نظريه هاي توسعه روستايي مشارکتي از قبي  مهتما گاندي، ژوليوس نيرر ، و.. مورد بر

مفهوم و درجات مختاف مشارکت و رهيافت هاي کاي جاب مشارکت مردم پرداخته شد  است. بر  ،موضوع مشارکت به بررسي تاريخچه

زي همي  اساس درجات مختاف مشارکت جوامع محاي در ررح هاي توسعه مشارکتي که معمو  از مرحاه ارلاع رساني تدا توانمندسدا  

 نشان داد  شد  است. 1جوامع متغير است در شک  شمار  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 . درجات مختاف مشارکت1شک 

 دخالت در تصمیم

 دخالت در برنامه ریزی

 مشورت در امور

 اطلاع رسانی

توانمند سازی جوامع محلی و 

 بومی
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است که تحقق قوي تري  نوع مشارکت جوامع محاي در يورتي است که آنان در تمام مراح  چرخه معمو  يک ررح که شام   بديهي

ارزيابي مدي باشدد، مشدارکت نمايندد.      -5پايش و  -4اجرا،  -3تصويب، برنامه ريزي و  -2تشخيص، تحاي  و تعيي  ررح،  -1مرحاه  5

 چرخه معمو  يک پروژ  را نشان مي دهد. 2شک  شمار  

 

 
 

 

در ررح هاي عادي در هيچ يک از مراح  فو ، مشارکت جوامع محاي خياي مطرح نيست و همه مراح  توسدط کارشناسدان و    معمو 

مان عات ررح ها با شکست مواجه مي شود. ولي در يک ررح مشارکتي بايد در تمام مراحد  کدار،   مديران انجام مي گيرد و عموما به ه

 (.1387 ست،يز طيو مح داريتوسعه پا وسسهنقش جوامع محاي به حداکثر برسد)م

تده و بده يکدي از    توجه به اي  که استفاد  از رويکردهاي مشارکتي در ررح ها و برنامه هاي توسعه اي مورد توجده بسدياري قدرار گرف    با

ارکان اياي ادبيات توسعه مشارکتي تبدي  شد  است، لذا تحقق اي  نوع از توسعه، در گرو همکاري و تعام  سازند  و مديريت مشترو 

و ذينفع است. نهايتا ررح هاي مشارکتي زماني به هدا هاي خود نزديک مي شوند کده بدي  مدردم و نهداد      يحقبي  تمام گرو  هاي ذ

زار و برخوردار از امکانات مالي، نوعي جابهجايي قدرت يورت گيرد. ايجاد نظام هاي مديريت مشارکتي نيدز در بسدياري از   هاي سياستگ

 (.Borrini,2000منارق نيازمند تغييرات عميق و بنيادي  است که در ري فرآيندهاي خاص خود و در ري زمان ميسر خواهد شد)

 هيبدر سدرما   ديد الگويي از مديريت مشارکتي در برنامده ريدزي توسدعه جوامدع روسدتايي بدا تاک       . پيشنهادها و راهکارها در دستيابي به5

 ياجتماع

 

 *انسجام اجتماعي

 تقويت روحيه جمعي، جاب مشارکت، اعتمادسازي و احساس تعاق به قامرو و سرزمي  در تود  مردم -

 ديريت عرفي و اجتماعي قاب  قبو  مردماحياء و سازماندهي نهادها و تشکاهاي محاي با تکيه بر ساختارهاي م -

 توجه به حضور معتمدي  و رهبران محاي جوامع بومي و محاي در تشک  ها -

 در نظر گرفت  نظرات تود  مردم، اجماع و اقناع در انتخاب مسئولي  تشک  ها و پرهيز از نخبه گرايي -

 وح محاي و مايسازمان دهي اتحاديه و شبکه تشک  هاي جوامع بومي و محاي در سط -

 ياقتصادي، اجتماعي، فرهنگي، زيست محيطي متناسب با هر منطقه با مشارکت مردم محا يها تهيشک  گيري کم -
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 *ظرفيت سازي و توانمندسازي

 افزايش ظرفيت و توانمندي گرو  هاي دولتي و غيردولتي در اجراي ررح هاي توسعه مشارکتي با جوامع بومي و محاي -

 گرو  هاي ذيحق و ذينفع در برنامه ريزي مشارکتي ررح هاي مربوط به جوامع بومي و محاي از رريقافزايش ظرفيت  -

 تبيي  وضعيت قباي، فعاي، چشم انداز آيند  مطاوب، نقشه را  و برنامه اقدام - 

 مشارکتيافزايش قدرت تحاي  در شناسايي مشکلات، تحاي  رابطه عات و معاولي بي  مشکلات و تبيي  را  ح  هاي  -

 تسهياگري جهت حضور جوامع بومي، و محاي براي حضور در رويدادهاي محاي، ماي و بي  المااي -

 احترام به دانش بومي، ارزش هاي فرهنگي و اجتماعي جوامع و تافيق آن با دانش نوي  در مديريت امور -

 مي و محاي به عنوان تسهياگران محايوارد کردن ظرفيت هاي بومي و پرورش توان ها و استعدادهاي درون جوامع بو -

 ايجاد احساس تعاق در جوامع و جاب مشارکت آن ها در برنامه ريزي، مديريت، اجرا و نگهداري ررح هاي خود -

ايجاد ظرفيت در تشک  هاي جوامع جهت انتشار خبرنامه و بولت  محاي جهت ارتباط با تمام  يه هاي جامعه، جاب اعتماد عمدومي،   -

 سطح آگاهي تود  ها، تشکي  نشست ها و مجامع عمومي دور  ايافزايش 

 مديريتي( -تغيير در قواني ، مقررات، سياست ها و برنامه ها)ساختاري -

ايجاد بسترهاي مناسب، جهت نهادينه شدن و رسميت يافت  فعاليت تشک  هاي جوامع بدومي و محادي در برخدورداري از اختيدارات      -

 ت محاي و ماي در جهت دستيابي به توسعه پايدارمديريتي، اجرايي و تسهيلا

وارد کردن تشک  هاي جوامع بومي و محاي به عنوان پتانسي  هاي موجود در مح  براي اجراي ررح هاي توسعه اي و حفداظتي بده    -

 عنوان گامي در جهت تحقق واقعي عدالت اجتماعي نه به يورت شعاري

 اي محاي و ماي با نيازهاي اولويت دار جوامع بومي و محايهمسو کردن ررح ها و برنامه هاي توسعه  -

 تدوي  آيي  نامه فعاليت تشک  هاي جوامع بومي و محاي در امور توسعه اي در نظام مديريت و برنامه ريزي کشور -

 قانوني به خصوص هماهنگي بي  بخشي در سطح کلان و خرد کشوري -رفع مشکلات سياستي -

 ي دولتي از مديريت، نظارت و اجرا به نقش حمايتي از رريق وضع قواني  مناسبکاهش اختيارات بخش ها -

 اقدام جدي سازمان مديريت و برنامه ريزي کشور در جهت تحقق نظام مديريت مشارکتي در جوامع محاي -

 مالي( -تغيير در قواني  و مقررات و سياست ها)اداري -

ر نظام بودجه ريزي کشوري و بهر  مندي اي  جوامع از تسهيلات توسعه اي مربدوط  تعيي  جايگا  واقعي تشک  هاي بومي و محاي د -

 به خود از رريق ايلاح ساختار نظام بودجه ريزي کشور در سطوح مختاف

تمرکززدائي در برنامه ريزي و رراحي پروژ  ها به يورت نسخه هاي از پيش تعيي  ششد  در سازمان هاي دولتي و اولويت بخشي به  -

 ها و پروژ  هاي جوامع بومي و محاي در ح  مشکلاتررح 

 *نقش ها و وظايف

کاهش تصدي گري سازمان هاي دولتي و افزايش نقش حمايتي آن ها در تامي  منابع مالي، حمايت هاي قدانوني، حقدوقي، امنيتدي و    -

 زيرساختي در توسعه مربوط به جوامع بومي و محاي

 اي پيمانکاران بيروني و کاهش نقش دولت به عنوان کارفرما و کارگذار مطاقواگذاري امور به تشک  هاي محاي به ج -

 واگذاري حفاظت از عريه هاي منابع ربيعي)جنگ  و مرتع و...( به ذيحق هاي بومي ري يک فرايند مشارکتي -

 *ايو  اخلاقي

 ا بودن اختيارتوجه به سه اي  کار با مردم  مشارکت در تصميم گيري، سهيم کردن در مسئوليت و دار -

 اعتقاد و اعماد مديران به تشک  هاي بومي و محاي و توان آنها در مديريت امور -

 داشت  يبر، حوياه و زمان کافي در انجام ررح هاي مشارکتي با مردم -

 پرهيز از تشک  سازي ابزاري در ررح ها براي اجراي برخي از امور و سپم رها کردن آن تشک  ها -

 گويي در فرآيند برنامه ريزي وتصميمات و احترام به نقش جوامع محاي در تعيي  سرنوشت خويش شفافيت و پاسخ -

يداقت، شفافيت، پاسخگويي و دوري از افراط و تفريط در کار با مردم حد  مشدکلات جوامدع بده يدورت اساسدي و پرهيدز از تفکدر          -

 مسکني و کاهش درد.
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 هاو پیشنهاد گیرينتیجه

بدا   يتوسعه مشارکت يکردهايرو يريشد  و متمرکز رنگ باخته و به کارگ تيهدا يزيبرنامه ر ميتوسعه، مفاه يزيامه ربرن  يروند نو در

به  يابياست. لذا دست افتهي تيتوسعه اهم يبرنامه ها يدر اجرا يو بوم يعرف يو ساختارها يمحا يو نهادها ياجتماع هيبر سرما ديتاک

است. بديهي است کده تحقدق و    يکند، ضرور جاديا ييتوسعه و جوامع روستا يحام يسازمان ها  يب يتعام  مناسب ندکه بتوا ينديفرا

اجرائي شدن اي  پيشنهادها مستازم تحولي نوي  و دگرگوني اساسي در ساختارهاي مديريت و برنامده ريدزي کشدور اسدت کده شدام        

 ييو جوامع روسدتا  يعاملان توسعه دولت استگذار،يس يگرو  ها در يساز تيظرف ،يو ادار يساختار اقتصاد  ،يدر قوان ياساس راتييتغ

 باشد. يم
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