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واکاوی مشکلات فراروی واحدهای کوچک صنایع تبدیلی کشاورزی در مناطق روستایی 

 شهرستان بهار

 
 2موسی اعظمی، 1مرتضی الوندی

 

 چکیده

 
استراتژی ایجاد و توسعه صنایع فراوری محصولات کشاورزی با توجه به ارتباط مستمر با بخش کشاورزی و دارا بودن امکانات و 

تحقیق  کند.ستاها، به عنوان فعالیت اصلی روستاییان، نقش موثری در توسعه مناطق روستایی ایفا میهای موجود در روقابلیت

، با روش پیمایشی و با استفاده از ابزار واکاوی مشکلات فراروی واحدهای کوچک صنایع تبدیلی کشاورزیحاضر نیز با هدف 

صنایع تبدیلی کشاورزی شهرستان بهار بوده خانگی ان واحدهای نفر از مالک 79پرسشنامه انجام شد. جامعه آماری تحقیق شامل 

گیری به صورت سرشماری انجام شده است. روایی پرسشنامه مورد تایید متخصصان و ها نمونهکه به دلیل محدود بودن آن

 یی هم تایید شد.های مختلف پرسشنامه پایاکارشناسان قرار گرفت و پس از انجام پیش آزمون و محاسبه آلفای کرونباخ بخش

که ای نشان داد تک نمونه tحاصل از آزمون نتایج  استفاده شد.  از نرم افزار های آماریها و انجام آزمونبرای توصیف داده

از مقدار متوسط بوده و  دارای میانگینی کمتر از میان مشکلات مختلف بررسی شده، میانگین بدست آمده در بعد انسانی

بر خلاف بعد چنین مشخص شد که انسانی تاثیر منفی کمتری بر واحدهای صنایع تبدیلی مورد مطالعه داشته است. هم مشکلات

قانونی  -تخصصی، نهادی -بازاریابی، تکنولوژی -تولیدی، فروش -اقتصادیمشکلات انسانی، میانگین بدست آمده برای سایر ابعاد 

تاثیرات منفی  این ابعادتوان نتیجه گرفت بنابراین میبیشتر از مقدار متوسط بوده واحدهای صنایع تبدیلی محیطی  -و زیرساختی

مشکلات مختلف چنین نتایج حاصل از آزمون فریدمن نشان داد هم داری بر واحدهای کوچک صنایع تبدیلی داشته است.و معنی

داری شده است. به درصد معنی 1تفاوت در سطح تاثیر یکسانی بر واحدهای صنایع تبدیلی کشاورزی مورد مطالعه نداشته و این 

 ترین مشکلات این واحدها شناخته شدند.ترین و بعد انسانی به عنوان کم اهمیتبازاریابی به عنوان مهم -طوری که بعد فروش
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 مقدمه
، یکی از )از سوی دیگر( و رشد جمعیت و کاهش منابع غذایی)از یک سو( به نیاز به توسعه روستاها و نیاز روز افزون جامعه به غذا  با توجه

مردان، اندیشمندان و محققان را به خود معطوف داشته لزوم گسترش صنایع تبدیلی و تکمیلی روستایی  ترین مسائلی که توجه دولتمهم

تواند عاملی برای توسعه . در این زمینه صنایع تبدیلی با به کارگیری محصولات کشاورزی به عنوان مواد اولیه می(1387)شهمیرزادی،  است

این صنایع در فرآیند توسعه کشور نقش کلیدی داشته و توجه بیشتر  .(1385)رحمانی،  روستاها و استفاده بهتر از این محصولات تلقی شود

 مهم اثرات و کارکردها از .(1386پور، )نوری و نیلی عه کشاورزی و اقتصادی کشور را در پی خواهد داشتبه آن، تسریع در رشد و توس

کشاورزی و در نتیجه افزایش  محصولات به کاهش فقر، بالا رفتن کیفیت توانمی روستایی مناطق و ایران اقتصاد در تبدیلی صنایع توسعه

افزایش کارآفرینی و  روستایی، هایخانواده برای اقتصادی ثبات افزایش مزرعه، بازده و وریتقاضا برای محصولات کشاورزی، افزایش بهره

 محلی، منابع کنترل و استفاده تولیدکنندگان کوچک، بهبود درآمدزایی در توانایی افزوده، بهبود ایجاد ارزش ؛(Rais et al, 2013)نوآوری 

 درآمد سطح افزایش کشاورزی، محصولات ضایعات از جلوگیری ؛(Ihekoronye & Uzomah, 2011)فقیر  افراد برای اشتغال ایجاد

 نفتی، غیر صادرات افزایش به کمک غذایی، امنیت به دستیابی ،(1386 پور، نیلی و نوری) کشاورزی، بخش وریبهره بردن بالا روستاییان،

 مهاجرت کاهش درآمدی، هاینابرابری واردات، کاهش کاهش طریق از خوداتکایی افزایش ؛(1390 فرد، حاتمی) پایدار اشتغال ایجاد

 بهتر اطمینان روستایی، توسعه تحریک روستایی، و شهری مناطق در گذاریسرمایه هایفرصت افزایش و شهری مناطق به جمعیت

 تایلند و تایوان جنوبی، ایآفریق مکزیک، کنیا، شیلی، برزیل، تجارب کشورهای. نمود اشاره( 1975 ،ئوفا)بازار  هایفرصت از تولیدکننده

 غیر و کشاورزی درآمد بهبود فقر، کاهش غذایی، امنیت افزوده، ارزش تولید، توسعه کشاورزی را در متوسط و کوچک واحدهای پتانسیل

 زمانی یعصنا این اهمیت .(Da. Silva, 2009) کندمی فقیر، تایید روستایی مناطق میان را در زندگی استانداردهای "عموما و کشاورزی

 سازمان) داراست جهان در را مقام دومین گستردگی و وسعت نظر از غذایی صنایع سنگین، صنایع از پس بدانیم که شودمی آشکار بیشتر

 (. 1384 کشاورزی، جهاد

این زمینه  موکد مقام معظم رهبری و سایر مسئولین نظام و دلسوزان کشور در هایهمین موضوع و موضوعاتی از این قبیل موجب تاکید

 درباره دولت هیئت با دیدار در( 1393 طبیعی، منابع و کشاورزی مهندسی نظام فصلنامه) رهبری معظم ، به طوری که مقامشده است

 به کشورها همه در که است راهبردی هایبخش از یکی کشاورزی، بخش صنایع: فرمودند صنایع تبدیلی و تکمیلی  بخش کشاورزی اهمیت

 روستاها در تبدیلی صنایع ایجاد روستاها، توسعه راه باشد، داشته ایویژه مساعدت کشاورزی بخش به باید دولت و شودمی ویژه کمک آن

 تبدیلی صنایع گسترش امر به وضوح به توسعه پنجم و چهارم برنامه در ویژه به نیز کشور بالادستی قوانین در رابطه همین در .است

 جهاد وزارت) کشور توسعه چهارم برنامه قانون 18 ماده به توانمی قوانین این جمله از. بود دهش ایویژه توجه کشاورزی محصولات

 نظارت و ریزی برنامه معاونت) 144 ماده و 193 ماده ب بند همچنین توسعه، پنجم برنامه قانون 17ماده تبصره دو و (1384 کشاورزی،

 مقوله ایران در آن، اهمیت علیرغم تکمیلی و تبدیلی صنایع موضوع وجود، این اب .کرد اشاره قانون همین( 1391 جمهور، رئیس راهبردی

 نیلی و )نوری است نگرفته قرار هدایت و حمایت مورد است ملی اقتصاد و کشاورزی بخش شایسته که آنگونه هنوز است که جدیدی نسبتا

 بخش اثر تواندنمی بخش این مسایل و مشکلات شناخت بدون خشب این توسعه برای ریزیبرنامه و حمایت گونه هر و (1386 طباطبایی، پور

 فسادپذیر کشاورزی تبدیلی محصولات صنایع بخش در واحد 79 تعداد حاضر حال در. است علمی بررسی نیازمند نخست گام در این و باشد

با  باشند.از جهاد کشاورزی استان همدان میبرداری که دارای پروانه بهره دارند فعالیتدر شهرستان بهار  به صورت رسمی در بخش خانگی

 توسعه کلی طور به و مهاجرت کاهش اشتغال، ایجاد درآمد، افزایش در که نقشی به توجه با و واحدها این طولانی مدت فعالیت سابقه وجود

و  رشد زاییاشتغال میزان و داتتولی کیفیت و کمیت نظر از نتوانستند گذشته سال چند طی واحدهااین  اند،داشته منطقه این روستاهای

مشکلات فراروی واحدهای مذکور را پس از شناسایی  و موانع مهمترین تا دارد قصد حاضر پژوهش در این راستا باشند داشته را لازم توسعه

  مورد واکاوی قرار دهد. 
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ب ماندگی تکنولوژی و محدودیت بازار فروش  کمبود سرمایه، عق ترین موانع توسعه صنایع روستایی(، مهم1376خزاعی قوژدی )از نظر 

، بهره کمی هاوام و یمال منابع به یدسترس عدم را یی ایرانروستا کوچک عیصنا مسائل و مشکلاتنیز (، 1385غلامی روچی )باشد. می

 استاندارد و تیریمد ،ماهر کار یروین روز، یتکنولوژ و یفناور یریکارگ به در یناتوان لیدل به دیتول ی،ابیبازار مشکلات ،هیاول مواد رهیذخ

 از استفاده چون موانعی با متوسط و کوچک هایبنگاه توسعه که دریافت پژوهش خود در ،(1386) صراف اخوان .عنوان نموده است؛ تیفیک

 آتی وضعیت بودن امطمئنن و تولیدات بودن برزمان شده، تولید کالای کیفی استاندارد بودن پایین ،(درونی عامل ترینعمده)سنتی  مدیریت

 این مالی نیازهای تامین جهت در مالی موسسات تمایل عدم اصلی، مساله یک عنوان به نقدینگی کمبود و درآمد سطح بودن پایین ها،آن

 .هستند مواجه تبلیغات و بازاریابی برای هزینه تامین در توانایی عدم رقابت، درجه بودن پایین واحدها،

دلفی و با استفاده از  روش از گیریبهره با کشاورزی تبدیلی صنایع توسعه برای گذاریسرمایه بندی(، در اولویت1394بلالی و همکاران ) 

اشتغال در شهرستان  غیرنفتی و صادرات منطقه، قابلیت نسبی هایاقتصادی، مزیت بازگشت نیاز، نرخ مورد اولیه های سرمایهشاخص

 از زیادی درصد بودن بالا و وابسته تولید به دلیل سیب زمینی محصول هایها فرآوریشاخص همه نگرفت نظر در همدان دریافتند که با

 اصلی قرار دارند. هایمحصول جزء اولویت این به در این شهرستان ساکن کشاورز جمعیت

 بندیدسته محتوایی و ایزمینه ری،ساختا عوامل دسته سه به را ایران روستایی کوچک صنایع عملکرد بر مؤثر عوامل( 1387) آقایی امین

 میزان ترتیب؛ کمبود به ساختاری بعد در کارشناسان نظر از روستایی کوچک صنایع ناکامی در عوامل ترینمهم گیرد کهمی نتیجه و کرده

 مالی؛ تسهیلات کمبود و روستایی کوچک واحدهای نیاز مورد اولیه مواد قیمت نوسان کوچک، اقتصادی هایبنگاه اندازیراه جهت سرمایه

 متقاضیان بین در تحصیلات میزان بودن پایین روستاها، کوچک اقتصادی هایبنگاه در مدیریت ضعف ترتیب شامل؛ نیز به محتوایی بعد در

 تصادیاق هایبنگاه مدیران بین در ارتباطات و اطلاعات فناوری هایمهارت با آشنایی روستاها، عدم در کوچک کار و کسب اندازی راه

 در موجود صنایع زمینه در کارآمد و فعال صنعتی هایتشکل و هاانجمن شامل؛ فقدان ترتیب به ایزمینه بعد در "نهایتا و روستایی کوچک

 تاسیس برای قوانین گردش بودن طولانی و قانونی تشریفات و ملی بازارهای در مستمر حضور در روستایی کوچک صنایع ناتوانی روستاها،

  .است روستایی، کوچک صنایع تولیدی یواحدها
 :را موارد زیر عنوان کردندکوچک  واحدهای کلیدی مشکلات ،(1388) قیطاسی و آذر

 کنند، راهنمایی مناسب راهکارهای اتخاذ زمینه در را کوچک واحدهای بتوانند که ایحرفه هایتشکل و جمعی نهادهای ضعف -1 

 بانکی، هایوام و اعتباری تسهیلات به یدستیاب در مختلف هایمحدودیت وجود -2

 مختلف، هایزمینه در کافی و صحیح اطلاعات به دسترسی عدم -3 

 مدیریت امور در لازم هایتوانمندی نداشتن و تولید مستقیم امر به کوچک واحدهای مدیران اکثر هایتوانمندی و تجربه بودن محدود -4 

 آور، سود کار و کسب یک

 و توانمند نیروهای زمینه در "خصوصا شغلی جابجایی بالای نرخ دلیل به کار نیروی در مهارت ایجاد و آموزش برای زمینه نبودن فراهم -5 

 .متخصص

 نبود تکنولوژی، پایین سطح کیفیت، با خام مواد ناکافی عرضه که مشخص شد مالزی در تبدیلی صنایع مقیاس های کوچکبنگاه بررسیدر 

 دلیل به محصولات نامناسب کیفیت ها،بنگاه توسط مشابه محصولات تولید دلیل به بازار رقابت بنگاه، سطح در وسعهت و تحقیق هایفعالیت

 سطح دارای غذایی مواد ممنوعیت مورد در غذایی مقررات تولید، ضعیف هایشیوه و کیفیت کنترل به نیاز از آگاهی عدم یا امکانات فقدان

 صنعتی، هایسایت وجود عدم ،کارآفرینان تحصیلات سطح جذاب، غیر "نسبتا طراحی و کیفیتبی مواد با دیبنبسته دارنده،هنگ مواد بالای

با در پژوهشی دیگر  (.Senik, 1995)کند می ها را محدوداین بنگاه از موفق برداریبهره و مشکلاتی هستند که ایجاد ،مالی منابع نبود

 سوی از خام مواد ناکافی عرضه ،هند تبدیلی صنایع هایمحدودیت ،و کشاورزان کوچکصنایع تبدیلی برای توسعه روستایی عنوان 

 بودن اطمینان قابل غیر و کوتاه حد از بیش قابل فرآوری به اندازه کافی، هایواریته نبودن دردسترس خام، مواد پایین کیفیت کشاورزی؛

 تکنولوژی مشکل در ارتقای فراوری، در منسوخ تکنولوژی استفاده از لیلد به محصول پایین کیفیت و وریبهره خام؛ مواد به مدت دسترسی

 مالی، عنوان شده است تامین کمبود و تبدیلی صنایع مقررات کشاورزی؛ فرآوری واحدهای متوسط تا کوچک بسیار اندازه دلیل به
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(2001, Gandhi.) بازیابی ظرفیت، از پایین برداریبهره چونبا مشکلاتی  هند تبدیلی صنایع ، واحدهایدریافت نیز( 7200) 3کاچرو 

 غیر عرضه قدرت و محصولات  پایین کیفیت آن، مدیریت و کافی گردش در سرمایه تامین مشکلات خام، مواد از نهایی محصول نامرغوب

 بانیز  این کشور تبدیلی صنایع بخش مشخص شد زیمباوه در کشاورزی تبدیلی صنایع وضعیت مطالعه در .رو هستندروبه اطمینان قابل

 نهادی نقصان و اعتماد قابل  بازارهای فقدان بازار، اطلاعات فنی، مشاوره محدود، تحقیق مالی، منابع به دسترسی قبیل از زیادی هایچالش

 صلاحیت نفقدا کافی؛ اندازه به خام مواد کمبود فیزیکی؛ تسهیلات نبود (2006) 4شروات. ( 2012et al, Mhazo) است مواجه عام طور به

درگردش  سرمایه نبود تکنولوژیکی؛ شکاف صنعتی؛ هاینمایندگی کار روش در تنوع نبود محصولات؛ تبلیغ و تبلیغات به کم توجه مدیریتی؛

را  دولت، تشویق و حمایت فقدان و بازاریابی ساختار با ضعیف پیوند مختلف؛ مالی موسسات از مالی تسهیلات دریافت مشکلات کافی؛

 .داندمی تبدیلی صنایع واحدهای کارآفرینان رویپیش مشکلاتحادترین 

 هایگذاری سرمایه از پس سرمایه، محدودیت دلیل به تبدیلی های صنایعبنگاه دریافتند که خود پژوهش در ،(2010) و همکاران 5زیانگ 

 6نانگیا از نظر .شودمی محدود ناکافی بودجه دلیل به هاآن نوآورانه هایفعالیت رو این از شد خواهند رو روبه نقدینگی مشکلات با ثابت

-می فراهم کشاورزی تولیدات ارزش افزایش طریق صنعت از و کشاورزی بخش بین اساسی پیوندی متوسط و کوچک هایبنگاه ،(2014)

 و صادراتی بازارهای توسط دهش تقاضا و کیفیت دقیق بسیار استانداردهای فزاینده طور به هابنگاهاین  فراروی اصلی هایکنند و چالش

 بازار رقابتی بسیار محیط به توجه با بقا چالش با  متوسط و کوچک هایبنگاه این، بر علاوه. هستند فنی درجه با انسانی نیروی کمبود

 .اندمواجه

 از فهرست جامعیین مطالعات، ها و نشانگرهای ارائه شده در ابا توجه به مرور ادبیات نظری و تحقیقات صورت گرفته در گذشته و مولفه

بر  نظری و کیفی نشانگرهای اولیه فهرست. شد تدوین صنایع تبدیلی کشاورزیکوچک واحدهای  مشکلات با نشانگرهای مرتبط و متغیرها

نونی و قا -تکنولوژی، نهادی، بازاریابی -فروش ،تولیدی -اقتصادی انسانی، بعد شش قالب در محتوایی و مفهومی همگنی و قرابت اساس

شد و  پس از نظرخواهی از اساتید گروه و کارشناسان جهاد کشاورزی استان و اعمال نظرات ایشان  و انجام  بندیمحیطی دسته -زیرساختی

 .گردید ترسیم (1)شکل  صورت به پژوهش مفهومی مدل آن مبنای اصلاحات مربوطه، بر

  

                                                 
3. Kachru 
2. Shehrawat 
5. Xizhang 
6. Nangia 
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 شناسی روش
ها غیر آزمایشی و از نوع  پیمایشی داده گردآوری نحوه از نظر و تحلیلی -روش، توصیفیکاربردی، به لحاظ  هدف، اساس بر حاضر پژوهش

باشد که به دلیل صنایع تبدیلی کشاورزی شهرستان بهار میخانگی مالکان واحدهای نفر از  79. جامعه آماری پژوهش حاضر شامل است

 شمال کیلومتری 8 در بهار شهرستان(، 2مطابق شکل شماره ) .گیری به صورت سرشماری انجام شده استها نمونهمحدود بودن تعداد آن

 و کردستان استان به غربی جنوب و غرب از ٬همدان شهرستان به جنوب از ٬کبودرآهنگشهرستان  به شمال ازو  دارد قرار همدان غربی

 است.  خشک و سرد "نسبتا منطقهاین  هوای و آب شودمی محدود تویسرکان به شرق از و اسدآباد شهرستان

 مدل مفهومی تحقیق -1شکل 
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اساتید  تایید مورد آن ای و اسنادی از  ابزار پرسشنامه محقق ساخته استفاده شد که رواییها علاوه بر مطالعات کتابخانهآوری دادهبرای جمع

قرار گرفت و برای محاسبه پایایی نیز استان همدان گروه ترویج و آموزش کشاورزی دانشگاه بوعلی سینا و کارشناسان واحد صنایع تبدیلی 

 7/0از  (1مطابق جدول ) های مختلف پرسشنامهر بدست آمده برای بخشادیپس از انجام پیش آزمون از آلفای کرونباخ استفاده شد که مق

 .مورد تایید قرار گرفت بنابراین بودبیشتر 

 

 

 مقدار آلفای کرونباخ متغیرها ردیف

 8/80 (فنی و مدیریتی هایهارتانسانی )م 1

 5/82 تولیدی -اقتصادی 2

 6/83 بازاریابی -فروش 3

 5/86 تخصصی -تکنولوژی 4

 5/78 قانونی -نهادی 5

 4/81 محیطی -زیرساختی 6

 (1395های تحقیق، )منبع: یافته                          

 14بازاریابی با  -گویه؛ فروش 14تولیدی با  -گویه؛ اقتصادی 13با نسانی بعد: ا شش واحدهای صنایع تبدیلی در برای واکاوی مشکلات

-=خیلی 1) لیکرت ایگزینه پنج طیف گویه در 8محیطی با  -گویه و زیرساختی 8قانونی با  -نهادیگویه؛  5تخصصی با  -تکنولوژیگویه؛ 

مورد استفاده قرار گرفت.  20نسخه  SPSSنرم افزار  ای حاصل، هبرای توصیف و تحلیل داده. اندشده و ارزیابی =خیلی زیاد( طراحی 5کم، 

 مشکلاتمقایسه میانگین هر یک از ابعاد  چنین به منظورهای هر یک از ابعاد از ضریب تغییرات استفاده شد. همبندی گویهبرای اولویت

های قطه مبنا در نظر گرفته شد که در این صورت نمرهبر مبنای تعداد گویه، مقدار متوسط به عنوان ن مورد مطالعه واحدهای صنایع تبدیلی

، میانگین مجموع هابندی آنبرای مقایسه ابعاد مختلف مشکلات واحدها و اولویت دهد.تر را نشان میبیشتر از مقدار متوسط شرایط نامناسب

 ای فریدمن برای این منظور استفاده شد.ن رتبههای مربوط به هر یک از ابعاد، به عنوان متغیر آن بعد محاسبه و از آزمون میانگیگویه

 

 موقعیت جغرافیایی شهرستان بهار -2شکل 

 های مختلف پرسشنامهآلفای کرونباخ بخش -1جدول 
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 ا و بحثهیافته
-درصد آن 4نفر( مرد و تنها  76درصد مالکان واحدهای صنایع تبدیلی کشاورزی )یعنی  96های توصیفی تحقیق نشان داد که بیش از یافته

 35 - 45درصد به افراد  6/47بیشترین فراوانی با که  باشد به طوریمی 2/8سال با انحراف معیار  43ها ها زن هستند که میانگین سنی آن

چنین مشخص شد میانگین سال قرار دارند.  هم  35درصد در گروه سنی کمتر از  1/17و کمترین تعداد پاسخگویان با سال مربوط بوده 

سال،  10درصد دارای سابقه کمتر از  20باشد به طوری که سال می 15سابقه فعالیت افراد مورد مطالعه در زمینه صنایع تبدیلی کشاورزی 

سال هستند. بررسی سطح تحصیلات مالکان نیز نشان داد  20درصد دارای سابقه بیشتر از  2/16سال و  20تا  10درصد دارای سابقه  8/63

هی هستند. بررسی افراد مورد مطالعه دارای تحصیلات دانشگا %8/3دیپلم و تنها  %8/24سیکل،  %31دارای تحصیلات ابتدایی،  5/30%

در هیچ دوره آموزشی شرکت  %2/36اندازی و حین فعالیت در واحد تولیدی نشان داد های آموزشی قبل از راهمیزان شرکت مالکان در دوره

حضور  هادرصد مالکان بیشتر از سه بار در این دوره 3/13درصد سه بار و  2/16درصد دو بار  9/21درصد تنها یک بار،  4/12اند و نکرده

درصد این واحدها  91اند. مطالعه زمینه فعالیت واحدهای صنایع تبدیلی کشاورزی مورد مطالعه در شهرستان بهار مشخص کرد که داشته

 های تولیدی مرتبط اشتغال دارند.سایر زمینهها در دی ترشیجات و شوریجات و مابقی آنبندر زمینه تولید و بسته

-آموزش مدیریتی؛ نداشتن عام هایمهارت و وظایف دانش، با ضعیف آشناییمتغیرهایی چون: نشان داد  (2)مطابق جدول های تحقیق یافته

 به و صحیح گیریتصمیم در فروش و ناتوانی و بازاریابی مقررات و قوانین ها،مهارت با نبودن تبدیلی؛ آشنا صنایع با ارتباط در لازم های

-همقرار دارند.  مورد مطالعه واحدهای صنایع تبدیلروی پیشمشکلاتی هستند که ترین مهمه ترتیب ببازار؛  نیاز در تغییر هنگام در موقع

 واحدها و آشنا این در شاغل انسانی نیروهای پاسخگویی و پذیریمسئولیت حس واحدها؛ نداشتن این در فعال کار نیروی بودن چنین مسن

 در بعد انسانی شناخته شد. واحدهای مذکور مشکلات ترین کم اهمیتبه عنوان ترتیب  ارتباطات به و اطلاعات فناوری هایمهارت با نبودن
 

 میانگین هاگویه لویتوا
انحراف 

 معیار

ضریب 

 راتیتغی

 288/0 121/1 89/3 مدیریتی عام هایمهارت و وظایف دانش، با ضعیف آشنایی 1

 333/0 198/1 67/3 تبدیلی صنایع با ارتباط در لازم هایآموزش نداشتن 2

 365/0 272/1 48/3 فروش و بازاریابی مقررات و قوانین ها،مهارت با نبودن آشنا 3

 380/0 178/1 16/3 کیفیت کنترل و تولید فرآوری، جدید هایروش با نبودن آشنا 4

 408/0 342/1 29/3 بازار نیاز در تغییر هنگام در موقع به و صحیح گیریتصمیم در ناتوانی 5

 467/0 20/1 57/2 بخش این کارکنان در اشتیاق و انگیزه نبود 6

 485/0 233/1 52/2 تولیدی واحدهای صاحبان خوداتکایی و نفس به اعتماد حس بودن پایین 7

 531/0 110/1 09/2 تبدیلی صنایع با مرتبط هایتخصص با انسانی نیروی کمبود 8

 536/0 087/1 03/2 جامعه در اغلش افراد اجتماعی منزلت و شغلی پایگاه بودن پایین 9

 621/0 933/0 77/1 کارکنان مهارت بودن پایین و ماهر کار نیروی کمبود 10

 562/0 998/0 78/1 ارتباطات و اطلاعات فناوری هایمهارت با نبودن آشنا 11

 598/0 052/1 76/1 واحدها این در شاغل انسانی نیروهای پاسخگویی و پذیریمسئولیت حس نداشتن 12

 600/0 013/1 69/1 واحدها این در فعال کار نیروی بودن مسن 13

 (1395های تحقیق، )منبع: یافته   

 واحدهای کوچک صنایع تبدیلی کشاورزی بندی مشکلات انسانی توسعه ولویتا -2جدول 
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رات نشان داد به ترتیب یکشاورزی مورد مطالعه با استفاد از ضریب تغیتولیدی واحدهای صنایع تبدیلی  -اقتصادیبندی مشکلات اولویت

 منابع سایر و هابانک توسط پرداختی هایوام سود بودن نقدینگی؛ بالا و درگردش مایهسر به محدود دسترسی و کمبودمتغیرهای چون 

 تبدیلی صنایع واحدهای از حمایت برای مناسب و کافی اعتبارات ندادن تخصیص و نیاز مورد آلاتماشین و تجهیزات هزینه بودن مالی؛ بالا

 پایینمحصول و  تولید برای انرژی هایهزینه بودن ؛ بالاکارگران و انسانی یروین دستمزد بودن بالا. بیشترین اهمیت را در این بعد دارند

تولیدی  -اقتصادی مشکلاتترین کم اهمتبه عنوان نیز به ترتیب  هاسایر بخش به نسبت تبدیلی درصنایع گذاریسرمایه سوددهی بودن

 صنایع واحدهایمتوسط؛ در مجموع  مقدار با آن مقایسه و غیرهامت از یک هر واحدهای صنایع تبدیلی شناخته شدند. با توجه به میانگین

 ( ارایه شده است.3نتایج بیشتر در جدول ) .رو هستندروبه زیادی "نسبتا تولیدی -اقتصادی با مشکلات   مطالعه مورد تبدیلی

 

انحراف  میانگین هاگویه اولویت

 معیار

ضریب 

 راتیتغی

 165/0 714/0 32/4 درگردش نقدینگی و سرمایه به محدود دسترسی و کمبود 1

 171/0 724/0 23/4 مالی منابع سایر و هابانک توسط پرداختی هایوام سود بودن بالا 2

 191/0 801/0 20/4 نیاز مورد آلاتماشین و تجهیزات هزینه بودن بالا 3

 211/0 849/0 03/4 دیلیتب صنایع واحدهای از حمایت برای مناسب و کافی اعتبارات ندادن تخصیص 4

 220/0 877/0 98/3 بالا هایضمانت نظیر بانکی تسهیلات و وام پرداخت سخت شرایط 5

 235/0 935/0 97/3 هاوام بازپرداخت مدت بودن کوتاه 6

 280/0 091/1 90/3 و غیره بندیبسته مواد خام، مواد قبیل از اولیه مواد قیمت بودن بالا 7

 416/0 199/1 88/2 هاوام اقساط بازپرداخت رد توانایی نداشتن 8

 419/0 288/1 07/3 تبدیلی صنایع به هابانک تسهیلات موقع به نکردن پرداخت 9

 480/0 277/1 66/2 محصول شده تمام قیمت بودن بالا 10

 481/0 855/0 78/1 تولیدی محصولات کوتاه ماندگاری و بودن حجیم پذیری، فساد 11

 509/0 231/1 42/2 هاسایر بخش به نسبت تبدیلی درصنایع گذاریسرمایه سوددهی بودن پایین 12

 552/0 082/1 96/1  محصول تولید برای انرژی هایهزینه بودن بالا 13

 561/0 017/1 85/1 کارگران و انسانی نیروی دستمزد بودن بالا 14

 (1395های تحقیق، )منبع: یافته    

 بودن زیاد و اعتماد؛ تعدد قابل مشتریان کردن پیدا مشکل و بازار در اعتماد بودن پایین( مشخص کرد 4دول )های تحقیق مطابق جیافته

 میان تخریبی بازار؛ رقابت در تولیدی محصولات قیمت بودن پایین و تکمیلی؛ کاهش و تبدیلی صنایع محصولات بازار در تجاری برندهای

به ترتیب اولویت  تولیدی محصولات بازاریابی هایتشکل و هااتحادیه نبود و هاآن کاریهم عدم و منطقه در تبدیلی صنایع صاحبان

چنین مشخص شد کم بازاریابی هستند که واحدهای صنایع تبدیلی مورد مطالعه با آن مواجه هستند. هم -مهمترین مشکلاتی فروش

، خارجی یواردات محصولات مشابه از کشورها ادیحجم زتیب وی واحدهای مورد بررسی قرار دارد به تررترین مشکلاتی که فرااهمیت

-می نوسان قیمت مواد اولیه مورد نیازو  در بازار ینوسان قیمت محصول تولید، مصرف یبا نیاز بازارها یدیمطابقت نداشتن محصولات تول

فروش و بازریابی  با مشکلات تبدیلی صنایع دهایواحمتوسط،  مقدار با آن مقایسه در مجموع با توجه به میانگین هر یک از متغیرها وباشد. 

 .هستند مواجه زیادی "نسبتا

 واحدهای کوچک صنایع تبدیلی کشاورزی تولیدی  -بندی مشکلات اقتصادیاولویت -3جدول 
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 میانگین هاگویه اولویت
انحراف 

 معیار

ضریب 

 تغیرات

 201/0 818/0 06/4 اعتماد قابل مشتریان کردن پیدا مشکل و بازار در اعتماد بودن پایین 1

 216/0 915/0 24/4 تکمیلی و تبدیلی نایعص محصولات بازار در تجاری برندهای بودن زیاد و تعدد 2

 222/0 893/0 03/4 بازار در تولیدی محصولات قیمت بودن پایین و کاهش 3

 232/0 946/0 08/4 ها آن همکاری عدم و منطقه در تبدیلی صنایع صاحبان میان تخریبی رقابت 4

 240/0 923/0 93/3 تولیدی محصولات بازاریابی هایتشکل و هااتحادیه نبود 5

 254/0 978/0 85/3 واحدها این محصولات صادرات زمینه در مشخص کار و ساز نبود 6

 273/0 057/1 87/3 صنعتی غیر تولیدی محصولات برای مناسب مشتری نبود و تقاضا کمبود 7

 292/0 092/1 74/3 فروش از حاصل درآمد دریافت بودن طولانی و تاخیر 8

 298/0 094/1 67/3 محصولات تبلیغ به کم توجه و تبلیغات در ضعف 9

 375/0 209/1 22/3 کیفی و کمی نظر از تولیدی محصولات در تنوع نبودفروش به دلیل  میزان کاهش 10

 455/0 242/1 73/2 نیاز مورد اولیه مواد قیمت نوسان 11

 458/0 213/1 65/2 بازار در تولیدی محصول قیمت نوسان 12

 511/0 099/1 15/2 مصرف بازارهای نیاز با ت تولیدیمحصولا نداشتن مطابقت 13

 574/0 045/1 82/1 خارجی کشورهای از مشابه محصولات واردات زیاد حجم 14

 (1395های تحقیق، )منبع: یافته     

 تغییر لید واحدها؛ عدمتو تکنولوژی سطح بودن پایین تولید و شیوه بودن عواملی چون ابتدایی نتایج تحقیق نشان داد که(، 5مطابق جدول )

 مناسب و نداشتن کیفیت کنترل و بندی درجه بندی، بسته در ضعف و نیاز جامعه؛ ناتوانی با همگام واحدها این تولید هایروش و آوریفن

 احدهایو فراروی تکنولوژیکی و تخصصی مشکلاتترین مهم ، به ترتیبتولید جدید هایشیوه و هافناوری بکارگیری تخصصی و فنی دانش

ترین مشکل این نیز به عنوان کم اهمیت دانشگاه با ارتباط نبود و تولید به تحقیقات بخش از تکنولوژی محدود انتقال .هستند صنایع تبدیلی

 بعد شناخته شد. 

 
 

 میانگین هاگویه اولویت
انحراف 

 معیار

ضریب 

 تغیرات

 241/0 024/1 24/4 واحدها تولید تکنولوژی و شیوه و پایین بودن ابتدایی 1

 266/0 044/1 92/3 نیاز جامعه با همگام واحدها این تولید هایروش و آوریفن تغییر عدم 2

 307/0 169/1 81/3 مناسب کیفیت کنترل و بندی درجه بندی، بسته در ضعف و ناتوانی 3

 346/0 127/1 26/3 تولید جدید هایشیوه و هافناوری بکارگیری تخصصی و فنی دانش نداشتن 4

 408/0 217/1 98/2 دانشگاه با ارتباط نبود و تولید به تحقیقات بخش از تکنولوژی محدود انتقال 5

 (1395های تحقیق، )منبع: یافته      

 واحدهای کوچک صنایع تبدیلی کشاورزی بازاریابی  -بندی مشکلات فروشاولویت -4جدول 

 واحدهای کوچک صنایع تبدیلی کشاورزی  تخصصی -لوژیبندی مشکلات تکنواولویت -5جدول 
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ترین مشکلات در این نشان داد مهم( 6جدول ) مطابقمورد مطالعه صنایع تبدیلی واحدهای فراروی قانونی  -نهادی بندی مشکلاتالویت

 واحدهای به زمین واگذاری عدم، بخش این متولیان بودن چندگانه و تبدیلی صنایع متولی خاص سازمان عواملی چون نبودد به ترتیب بع

 اعمالهستند.  تبدیلی صنایع واحدهای به آموزش و بخشی آگاهی در کشاورزی جهاد فعالیت عدمو  صنعتی هایشهرک از خارج صنعتی

 واحدهای به نسبت گذارانسیاست و دولتی افراد برخی محدود دید، اجتماعی تامین و کار قوانین طرف از ماکارفر برای سخت شرایط برخی

 صنایع واحدهای قانونی -نهادیترین مشکلات نیز به عنوان کم اهمیتبرداری  بهره و تاسیس هایپروانه دریافت بودن طولانیو تولیدی 

 مورد تبدیلی صنایع متوسط؛ در مجموع واحدهای مقدار با آن مقایسه و متغیرها از یک هر با توجه به میانگین .شدند شناخته تبدیلی

 .رو هستندروبه قانونی -نهادیدر بعد  زیادی "با مشکلات  نسبتا  مطالعه

 
 

 میانگین هاگویه اولویت
انحراف 

 معیار

ضریب 

 تغیرات

 259/0 009/1 90/3 بخش این یانمتول بودن چندگانه و تبدیلی صنایع متولی خاص سازمان نبود 1

 299/0 138/1 80/3 صنعتی هایشهرک از خارج صنعتی واحدهای به زمین واگذاری عدم 2

 306/0 105/1 61/3 تبدیلی صنایع واحدهای به آموزش و بخشی آگاهی در کشاورزی جهاد فعالیت عدم 3

 315/0 102/1 50/3 منطقه شاورزیک بخش ظرفیت گرفتن نظر در و هماهنگی بدون تولید پروانه صدور 4

 362/0 206/1 33/3 تولیدی واحدهای با رابطه در اداری پاگیر و دست مقررات و قوانین وجود 5

 427/0 246/1 92/2 تبدیلی صنایع بخش با مرتبط ایمشاوره هایشرکت و اطلاعاتی هایپایگاه نبود 6

 474/0 243/1 62/2 داریبر بهره و تاسیس هایپروانه دریافت بودن طولانی 7

 561/0 095/1 95/1 اجتماعی تامین و کار قوانین طرف از کارفرما برای سخت شرایط برخی اعمال 8

 (1395های تحقیق، )منبع: یافته      

 تی چونکشاورزی مورد مطالعه نشان داد که این واحدها به ترتیب با مشکلا محیطی واحدهای صنایع تبدیلی -ساختیمشکلات زیربررسی 

 استقرار محل بودن و نامناسب مناسب بهداشتی و فنی تاسیسات نداشتن و واحدها بودن سنتیمشابه؛  تولیدی واحدهای تعداد افزایش

 کاهش ؛تولیدی محصولات برای نگهداری مراکز و انبار سردخانه، کافی فضای نبودچنین، در این بعد مواجه هستند. هم تولیدی واحدهای

ارتباطی  هایجاده و هاراه از بودن دور و ناحیه بودن درحاشیهو نیاز  مورد اولیه مواد تامین برای منطقه در کشاورزی صولاتمح تولید سطح

  .شناخته شدندمحیطی توسعه واحدهای صنایع تبدیلی  -زیرساختیترین مشکلات کم اهمیتبه عنوان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 واحدهای کوچک صنایع تبدیلی کشاورزی  قانونی -بندی مشکلات نهادیاولویت -6جدول 
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انحراف  میانگین هاگویه اولویت

 معیار

ب ضری

 تغیرات

 221/0 943/0 27/4 مشابه تولیدی واحدهای تعداد افزایش 1

 360/0 240/1 44/3 مناسب بهداشتی و فنی تاسیسات نداشتن و واحدها بودن سنتی 2

 368/0 308/1 55/3 تولیدی واحدهای استقرار محل بودن نامناسب 3

 369/0 294/1 51/3 تولیدی واحدهای نامناسب جغرافیایی پراکنش 4

 406/0 323/1 26/3 تاسیس جهت مناسب زمین تامین مشکل و یابیمکان برای جامع مطالعه نبود 5

 471/0 272/1 70/2 ارتباطی هایجاده و هاراه از بودن دور و ناحیه بودن درحاشیه 6

 530/0 249/1 36/2 نیاز مورد اولیه مواد تامین برای منطقه در کشاورزی محصولات تولید سطح کاهش 7

 557/0 126/1 02/2 تولیدی محصولات برای نگهداری مراکز و انبار سردخانه، کافی فضای نبود 8

 (1395های تحقیق، )منبع: یافته    
مستقل استفاده شده است. تحلیل ابعاد  Tآزمون به منظور به دست آوردن وضعیت مشکلات واحدهای کوچک صنایع تبدیلی کشاورزی از 

که از میان  دهدنشان می( 8مطابق جدول ) ایتک نمونهتی آزمون ای صنایع تبدیلی مورد مطالعه از طریق مختلف مشکلات واحده

دار شده است معنی 05/0در سطح آلفای مشکلات مختلف بررسی شده، میانگین بدست آمده در بعد انسانی از مقدار متوسط کمتر بوده و 

(Sig= 0/000بنابراین ،)  چنین مشخص شد هممنفی کمتری بر واحدهای صنایع تبدیلی مورد مطالعه داشته است. مشکلات انسانی تاثیر

سطح  برای سایر ابعاد مشکلات واحدهای صنایع تبدیلی بیشتر از مقدار متوسط بوده که دربر خلاف بعد انسانی، میانگین بدست آمده که 

، بازاریابی -فروش، تولیدی -اقتصادییجه گرفت که مشکلات توان نتمی(، بنابراین Sig= 0/000دار شده است )معنی 05/0آلفای 

 داری بر واحدهای کوچک صنایع تبدیلی داشته است.تاثیرات منفی و معنی محیطی -زیرساختیو  قانونی -نهادی، تخصصی -تکنولوژی

 

ابعاد موانع توسعه 

 واحدهای صنایع تبدیلی
 تعداد نمونه

میانگین به دست 

 آمده
 دارییسطح معن Tه آمار مقدار متوسط

(Sig) 
 000/0 22/30 39 74/33 79 مدیریتی -انسانی

 000/0 30/48 42 87/45 79 تولیدی -اقتصادی

 000/0 44/50 42 08/49 79 بازرایابی -فروش

 000/0 84/50 15 53/19 79 تخصصی -تکنولوژی

000/0 68/42 24 97/26 79 قانونی -نهادی  

000/0 52/46 24 70/26 79 محیطی -زیرساختی  

 (1395های تحقیق، )منبع: یافته             

این تفاوت و  نبوده یکسانواحدهای صنایع تبدیلی کشاورزی مورد مطالعه مشکلات مختلف بر اثرات منفی نشان داد فریدمن نتایج آزمون 

این واحدها از ابعاد مورد مطالعه  مشکلاتترین مهم شود( ملاحضه می9در جدول ) کههمان طور است. شده داری درصد معنی 1در سطح 

 هستند.  و انسانی تولیدی، -اقتصادی محیطی، -زیرساختی ،قانونی  -نهادی تخصصی،-تکنولوژی بازاریابی، -به ترتیب اهمیت شامل؛ فروش

 

 مشکلات و موانع واحدهای صنایع تبدیلی کشاورزی مورد مطالعهدر ارتباط با ابعاد مختلف  Tنتایج آزمون  -8جدول

 واحدهای کوچک صنایع تبدیلی کشاورزی توسعه  محیطی -بندی مشکلات زیرساختیاولویت -7جدول 
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 رتبه ایرتبه میانگین موانع

 1 94/4 بازاریابی  - فروش

 2 98/3 تخصصی - تکنولوژی

 3 62/3 یقانون  - نهادی

 4 45/3 محیطی -زیرساختی

 5 31/3 تولیدی -اقتصادی

 6 69/1 (فنی و مدیریت مهارت) انسانی

 sig = 000/0  آزمون فریدمن

 

 گیری و پیشنهادهانتیجه
 بلکه نمود، یجادا کارکردها و شرایط در دگرگونی بنیادی توان نمی خاص، مؤلفه چند یا یک در تغییر با صرفاً ای،مسئله هر با مواجهه در

 -رویکرد توصیفی باتلاش شد تا  نیزدر مطالعه حاضر  .نمود راهکار ارائه به اقدام همه جوانب بررسی و آن مختلف ابعاد شناخت با باید

مورد شهرستان بهار شناسایی و  مناطق روستایی صنایع تبدیلی کشاورزی در کوچک واحدهای مشکلات و موانع فرارویترین مهمتحلیلی 

و  کمتر از دیپلم بوده مورد مطالعه که تحصیلات نزدیک به دو سوم از مالکان واحدهای صنایع تبدیلینتایج نشان داد  واکاوی قرار گیرد.

و با توجه به این که خود این افراد مدیریت  اندحدود یک سوم از این افراد در هیچ دوره آموزشی مرتبط با صنایع تبدیلی شرکت نکرده

گیری صحیح برای مقابله با مشکلات به عنوان یک مانع مهم در تصمیمتواند ها میتحصیلات آنسطح بر عهده دارند، پایین بودن واحدها را 

-فناوریها و نوآوری به ابتدایی تحصیلات با افراد چرا که نتایج مطالعات بیانگر این نکته است که گرایشها مطرح گردد روی این واحدپیش

 مشکل را وریبهره بهبود و تکنولوژی انتقال امر این که است کمتر هستند بالاتری تحصیلات دارای که خود همتایان هب نسبت نوین های

فصول غیر تولیدی برای  درکوتاه مدتی را  آموزشی هایدوره جهاد کشاورزی "ول خصوصائسمهای سازمان گرددمی پیشنهاد سازد. لذامی

  .مالکان این واحدها برگزار نماید

بندی واحدهای مورد مطالعه در زمینه تولید و بسته درصد 90بررسی زمینه فعالیت واحدهای صنایع تبدیلی نشان داد که نزدیک به 

-که این شرایط باعث تولید محصولات مشابه، ایجاد رقابت و اشباع بازار شده و تاکیدی است بر یافته کنندترشیجات و شوریجات فعالیت می

ی بر این که یکی از موانع توسعه واحدها افزایش واحدهای تولیدی مشابه و تعدد و زیاد بودن برندهای تجاری در بازار های پژوهش مبن

های متولی در صدور پروانه و مجوزهای لازم برای واحدهای جدید با شود سازمانباشد. بنابراین پیشنهاد میمحصولات صنایع تبدیلی می

غییر زمینه شوند و در صورت امکان و پس از بررسی کارشناسی، مالکان واحدهای ناکارآمد و ناموفق را به ت تولیدات مشابه محدودیت قایل

 ها ارائه دهند.های لازم را به آنفعالیت تشویق نمایند و در این زمینه آموزش

نشان داد که در بعد انسانی: آشنایی رات با استفاده از ضریب تغییواحدهای صنایع تبدیلی کشاورزی  مشکلاتبندی نتایج حاصل از اولویت

درگردش،  سرمایه و نقدینگی به محدود دسترسی و تولیدی: کمبود -بعد اقتصادیهای عام مدیریتی، در ضعیف با دانش، وظایف و مهارت

 بودن بازاریابی: پایین -، در بعد فروشواحدها تولید تکنولوژی سطح بودن پایین و تولید شیوه بودن ابتداییتخصصی:  -در بعد تکنولوژی

و چندگانه بودن  لییتبد عینبود سازمان خاص متولی صناقانونی:  -بعد نهادیدر ، اعتماد قابل مشتریان کردن پیدا مشکل و بازار در اعتماد

ای صنایع واحدهمشکلات ترین مهممشابه،  تولیدی واحدهای تعداد افزایشمحیطی:  -در بعد زیر ساختی "و نهایتا بخش نیمتولیان ا

 .هستندتبدیلی مورد مطالعه 

 واحدهای صنایع تبدیلی کشاورزیمشکلات مختلف مقایسه ابعاد  -9جدول
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، بعد مشکلات مورد مطالعه واحدهای صنایع تبدیلیکه در بین ای نشان داد تک نمونه tها با روش نتایج حاصل از آزمون مقایسه میانگین

ی مذکور در واحدها بعدین ا منفی دار شده بنابراین تاثیراز مقدار متوسط بوده و در سطح یک درصد معنی کمتردارای میانگینی  انسانی

قانونی و  -تخصصی، نهادی -بازاریابی، تکنولوژی -تولیدی، فروش -اقتصادی ابعادلی میانگین بدست آمده برای سایر و است. کمتر بوده

ی صنایع واحدهااین مشکلات در  دار شده بنابراین اثرات منفیبیشتر از مقادیر متوسط بوده و چون این تفاوت معنی محیطی -زیرساختی

بر واحدهای صنایع تبدیلی کشاورزی  یکسانی تاثیرمشکلات مختلف  که نتایج آزمون فریدمن نشان دادچنین همتبدیلی بیشتر بوده است. 

و بعد  ترینمهمبازاریابی به عنوان  -فروش به طوری که بعدداری شده است. درصد معنی 1این تفاوت در سطح  نداشته ومورد مطالعه 

به عنوان  و تکنولوژیکی بازاریابی -در پایان با توجه این که بعد فروششناخته شدند. مشکلات این واحدها ترین عنوان کم اهمیت انسانی به

به تشکیل خود گردد که این واحدها برای حل مشکلات بازاریابی واحدهای صنایع تبدیلی شناخته شدند پیشنهاد می مشکلترین مهم

چنین هم .های متولی زمینه صادرات محصولات این واحدها را فراهم کنندچنین سازمانزاریابی مبادرت نمایند. همهای باها و تشکلتعاونی

های حمایتی خود از این واحدها جهاد کشاورزی زمینه انتقال تکنولوژی مناسب و متناسب به این واحدها را فراهم نموده و در برنامه

 . صاص دهداعتبارات مالی را به این منظور اخت
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