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 حکمرانی خوب روستایی: الگویی مناسب برای رسیدن به مدیریت پایدار روستایی

 
 2، معصومه فروزانی1نگار رحم خدا

 

 چکیده
 

عه در های توسمتمرکز منجر به شکست برنامه تجربه نشان داده است اعمال راهبرد از بالا به پایین در فرآیند مدیریت روستایی

ها واند نارساییتشود. بنابراین رویکرد مدیریت مبتنی بر جوامع محلی به عنوان مدیریت روستایی غیر متمرکز مینواحی روستایی می

ولتی ا همکاری بخش ددر واقع ساختار مدیریتی مبتنی بر جامعه محلی، بهای مدیریت روستایی متمرکز را برطرف نماید. و کاستی

در این مقاله که به روش مروری تهیه  کند.و غیردولتی و با مشارکت جامعه محلی، فرایند توسعه پایدار روستایی را مدیریت می

گردیده، تلاش شده تا حکمرانی خوب روستایی را به عنوان الگویی مناسب برای رسیدن به فرآیند مدیریت پایدار روستایی مطرح 

دهد که حکمرانی خوب روستایی با مفاهیمی همچون دموکراسی و حقوق بشر، و ها در پژوهش حاضر نشان میکند. بررسی

مردمی و حاکمیت قانون، کارایی و اثربخشی، شفافیت، مشروعیت، اجتماع گرایی، عدالت و برابری های پاسخگویی، مشارکتشاخص

دهد که همه  اهداف و ارزشها در یکجا جمع شوند و اهداف توسعه انسانی اعم از توسعه پذیری چارچوبی به دست میو مسئولیت

پیش نیاز افزایش مشارکت حوریت مردم روستایی، مدیریت و اداره شود. همچنین اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی با م

های مردم نهاد در حوزه جامعه مدنی و یکی از صول اساسی الگوی روستاییان به عنوان پایه و اساس تشکیل نهادها و سازمان

 همراه با نگرش توسعه پایدار است که حکمرانی خوب روستایی در فرآیند مدیریت روستایی، وجود رویکردی سیستمی و یکپارچه

 گردد.از آن به عنوان مدیریت پایدار روستایی یاد می

 
 حکمرانی خوب روستایی، مدیریت پایدار روستایی، مدیریت مبتنی بر جوامع محلی، جامعه مدنی، مشارکت مردمی لغات کلیدی:
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 مقدمه
 در مدیریت پایدار روستایی بهدهد که وجود نظام مدیریت و تشکیلات مناسب یکی از عوامل موثر بررسی متون توسعه روستایی نشان می

رود و در کنار دیگر عوامل، با توجه به وضعیت اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جامعه، روند توسعه و رسیدن به اهداف توسعه در نواحی شمار می

 یکیو همه جانبه همواره  داریاز توسعه پا یشکل به عنوان ییگفت توسعه روستا توانیلذا م. (1394ساربان، کند )حیدریروستایی را آسان می

 یناش منافع نهیبه عیو توز یاساس ازهایین نیبرای تأم تیاهم با و به عنوان راهبردی باشدیهر کشوری م شرفتیبرای پ یاصل از دغدغه های

و توسعه روستایی مدیریت جایگاه و نقش بسیار مهمی دارد و بدون یک مدیریت مشروع  . در فرآیند برنامه ریزیشودیم یتلق یاز توسعه مل

 ی، انسانیعیعوامل مختلف طب میو تنظ قیتلف، صاحبنظران مدیریت روستایی راو کارآمد، اهداف توسعه روستایی تحقق نخواهد یافت. چنانچه 

و آزمون،  کنند )لطیفهیم فیکننده منابع خزانه کشور بود تعر نیکشور و تأم اقتصاد ، اساسشیکه چند دهه پ ییدر جامعه روستا اقتصادی و

ای و هماهنگی و نظارت بر اقدامات انجام برنامه ریزی برای روستا، سازمان دهی اقدام توسعه توانرا می مدیریت روستایی همچنین(. 1391

نهادهای دست اندرکار  ها وسازمان  دهیجامعه روستایی از طریق شکلفرآیند سازمان دهی و هدایت در واقع مدیریت روستایی شده دانست. 

 یبرا یمشارکت و ملاک زانیم یتجل ،یمحل ینهادها جادیااز طرفی (. 1386)رکن الدین افتخاری و همکاران،  در اداره مناطق روستایی است

جلب مشارکت مردم و  یبرا یسازوکار ،یمردم یو تشکل ها یمحل ی. وجود نهادهااستیی روستا یمشارکت مردم در نواح زانیسنجش م

 ردیگ یدر خلأ انجام نم ییروستا ۀتوسع تیریمد ندیاست. مشارکت در فرا روستایی تیریمد ندیمردم در فرا یها یهمکار تبلور یبرا یبستر

 یهانهاد قیطر شدن مشارکت، تنها از نهیدرواقع، نهاد. ابدیتحقق  یریگ میدر مجامع تصم یعنیمردم در نهادها،  یندگینما قیاز طر دیبا و

شود و مشارکت  یمحسوب م یمحل در جوامع یجلب مشارکت مردم یبرا ینهادها سازوکار نیوجود ا ب،یترت نیاست. بد سریم یاجتماع

مردم و دولت،  انیخود م یطه اها با نقش واس سازمان نی. درواقع، اابدی یم تیهو یمحل یتشکل ها نیا قیاز طر یاجتماع اتیدر ح یمردم

بهترین رهیافت برای   (. همچنین1395)یاسوری و همکاران، اند کرده فیجوامع تعر یاجتماع اتیرا در ح یاز مشارکت عموم ییجلوه ها

که آن  است محلیرهیافت مدیریت مبتنی بر جامعه محلی توسط نهادهای  مطیع نمودن توانمندیهای مردم در فرآیند توسعه پایدار روستایی

نامند. مردم محلی می برای پوشش دادن مشارکت و تواناییهای آنها در یک فرآیند تصمیمگیری جامع و شفافرا رهیافت اداره خودمحور 

ی اسازی از جانب نهادهای دولتی و سازمانهو ظرفیت های توسعه روستایی را با راهنماییصلاحیت و قابلیت دارند که اجرا و مدیریت پروژه

، روستاییارب و نظریات در عرصه مدیریت بررسی تج(. 1389رشیدپور، به نقل از  ,Mahendra & Sharma 2006) غیردولتی بر عهده گیرند

محیطی نسل حاضل و آینده از طریق توسعه انسانی پایدار، تغییر  اقتصادی و حاکی از آن است که حفظ تعادل بین نیازهای اجتماعی و

، جامعه مدنی، شفافیت، پاسخگویی، مردمیمفاهیمی مانند مشارکت  این تغییر پارادایم به ورود اداره امور ایجاد کرده است.پارادایمی را در 

ای به عنوان پیش شرطی بر رانی خوب روستایی راانجامیده است و حکم مرانی خوب روستاییکارایی و اثربخشی حک عدالت و برابری در کنار

(. بر این اساس هدف اصلی این 1389آستانه و همکاران، )دربان کندیروستایی معرفی مپایدار  اسبی برای مدیریتمن توسعه پایدار و الگوی

 ی الگوی مناسبی از حکمرانی حوب روستایی در جهت رسیدن به مدیریت پایدار روستایی است.پژوهش ارائه

 

   به مدیریت نوین روستایی گذار از مدیریت روستایی)سنتی(

 یزمان ،یطیمح ،یاجتماع ،یاقتصاد اتیبا توجه به مقتض خیو در طول تار است روستاها آغاز شده نیاول شیدایهمزمان با پ ییتاروس تیریمد

در نبود  رایز .دباشیمیی توسعه روستا یو جدا نشدن یاز ارکان اصل ییروستا تیریمد .متفاوت بوده است گریبه مکان د یمکان از یو مکان

طی چندین دهۀ  (.1390)بدری،مواجه خواهد شد  یشماریمشکلات ب با زیتوسعه ن یهابرنامه ییروستا یشده در نواح یسازمانده تیریمد

ا در ان رمشارکت روستایی بوده و دولت)بالا به پایین( کشور ما، تمرکزگرا گذشته، الگوی مدیریتی حاکم بر کشورهای درحال توسعه به ویژه

چشم می خورد. به همین علت است که  ر پایین ترین حد خود قرار داده است که اثر آن در برنامه های توسعه گذشته بهاجرایی د هایبرنامه

ه ها بطرح ایم و ایناوایل انقلاب، باز شاهد کاهش مشکلات روستاها و به تبع آن شهرها نشده با و جود سرازیر شدن امکانات به روستاها در

ریزی در بیشتر موارد با استقبال ساکنان مناطق روستایی برنامه های واقعی مردم و عدم مشارکت آنها در فرآینددلیل عدم توجه به خواسته

عه و برنامه ریزی و توس نسبت به مدیریت ریزانامروزه با پی بردن به اثر منفی برنامه ریزی متمرکز، نگرش برنامه مواجه نشده است. ولی
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همچنین (. 1386الدین افتخاری و همکاران، )رکن مدیریت روستایی شده است به بروز تحول عظیمی در روندروستایی تغییر یافته که منجر 

تاریخ معاصر روستایی ایران نشان داده است که جامعه روستایی با تغییرات سریعی روبه رو بوده است. از تبعات این تغییرات سریع، بروز 

تایی بوده است. در مورد ساختار قدرت و در نتیجه کنترل اجتماعی در روستاها سه دیدگاه شکلهای جدید کنترل اجتماعی بر جامعه روس

 در بوروکراسی نظام گسترش از ناشی قدرت ".2 است؛"سنتی ساختار از ناشی قدرت". 1جامعه شناسان روستایی رواج دارد: عمده در بین

 متضمن قدرت که باورند این بر روستایی شناسان جامعه نخست دیدگاه در. است "مردمی مشارکت از ناشی قدرت". 3 و باشدمی "روستاها

 انییر بعضی به وسیله بعضی دیگر است. این اجبار ناشی از اعتقادی است بر این مبنا که عده ای فرمان دادن را حق خویش بدانند و روستااجبا

 هستند که مجری ستاییان با فردی تحت عنوان مدیر روستا روبه رورودوم . در دیدگاه نیز معتقد باشند که موظف به اطاعت از این اوامرند

در دیدگاه سوم، قدرت از راه مشارکت (. 1388زاده، )لهسایی نمی گیرد های دولتی است و از خود و یا منبع شخصی، فرمانی برای اجرابخشنامه

 اند و احساسهای سنتی و اداری به ستوه آمدهعی که مردم از کنترلاین دیدگاه معمولاً در جوام شود. از نظرعامه مردم در روستاها اعمال می

هیچ یک از این دو نظام سلطه در نهایت به نفع  های سنتی سلطه و هم در نظامهای بوروکراسی بر آنها ظلم شده وکنند که هم در نظاممی

ر و تحقیقات جان ترنطبق بر این اساس  )همان(. دست گیرندمی کوشند تا ابتکار عمل را به  آنها نبوده است، اقدام به مشارکت می کنند و

کند هم نیازهای واقعی این جوامع برای دولت مرکزی نهفته است و هم محلی دخالت می هنگامی که دولت مرکزی در امور اجتماعات دیگران

روستایی و نقش  مدیریتامروزه اهمیت (. 1392)علیزاده و همکاران،  رودکنار گذاشتن مردم محلی توان و امکانات آن نیز از دست می با

برکسی پوشیده نیست و به باور کارشناسان و دست اندرکاران امرتحقیق، این مهم بیش  حیاتی آن در توسعه بیشتر کشورهای در حال رشد

توسعه منابع انسانی در توسعه  یر است؛ به عبارت دیگردر گرو توسعه منابع انسانی از طریق مشارکت و اعتماد اجتماعی امکان پذ از هرچیز

 به مشارکت. در واقع، پایدار روستایی است مدیریتبرای دستیابی به  مشارکت آحاد مردم از هر قشری عامل کلیدی و پیش شرط ضروری

ه که در آن مشارکت و دخالت دادن رهیافتی است برای توسع باید فراتر از ابزاری جهت اجرای پروژه های دولتی نظر داشت مشارکت مردم

بنابراین با توجه به اینکه (. 1388راد، )ازکیا و حسنی م بر زندگی آنها امری ضروری استهای حاکها و نظامبخشهای محروم روستایی در نهاده

ت یا کند که به جای اینکه دولبیان میدر نظریه شراکت،  ریزی و مدیریت به نظریه شراکت معتقدند. جان ترنر،پردازان در برنامهامروزه نظریه

آنچه را مردم نمی توانند، و  تصمیم گیرنده باشند ، هر دو با هم این وظیفه را انجام می دهند. در این همکاری دولت مردم فراهم کننده یا

. گیرندر مورد آن تصمیم میکنند و دمحلی خود، هر آنچه را می توانند، فراهم می همزمان مردم محلی در چارچوب تشکیلات اجتماعات

حرکتی دوسویه است که عاملی مؤثر در افزایش توان  ریزی و مدیریت روستا تأکید بر رهیافت مشارکتی بابنابراین، در الگوی جدید برنامه

خدمت توسعه  روستایی در نیازهای مردم روستایی در جریان توسعه به شمار می رود. در مجموع، مدیریت اجتماعات برای پاسخ گویی به

جوامعی ی این مدیریت روستایی تشکیل (. لازمه1386افتخاری و همکاران، الدین)رکن پایدار روستایی و به دنبال تحقق توسعه ملی است

 باشد.ها در امر مدیریت روستا میهای مردمی و شرکت آنمحلی برای رسمی بخشیدن به مشارکت

 

 مبتنی بر تشکیل جوامع محلی روستاییمدیریت 

ذیری پمشارکت مردم، تقویت مسئولیت سازی و توانمندسازی جامعه محلی، بهبودمدیریت مبتنی به جامعه محلی ابزاری است برای ظرفیت

ه با هدف پذیرش و ها جهت تاثیرگذاری در فرایند توسعه، کاستفاده از سرمایه ها، سازماندهی نهادهای محلی و بهبودو ضمانت اجرایی پروژه

در این (. 1389)رشیدپور،  گیرده قرار میاستفاد مورد تولید منابع از حفاظت و اجتماعی –برای توسعه اقتصادی رفع نیازهای جوامع روستایی

را فعال مشارکت سازد. فراهم می یمحل یو جامعه مدن یررسمیغ چون نهادهای ییدر قالبها مردم محلی رامشارکت  نهیزمنوع مدیریت، 

 سازی و فراهم تیآنها قرار دهد. با ظرف ریتحق نیرا جانش مردم و حفظ شأن و احترام تیمحروم نیرا جانش تیشمول انزوا، انفعال و نیجانش

و در نهایت مدیریت پایدار و متوازن  ریفراگ یتوان به توسعه اجتماعیمعال مردم محلی از مشارکت ف رییملزومات توسعه و بهره گ آوری

( بستر سازی برای مشکلات کلیه روستاییان Walker&Lowes, 1997به باور واکر و لووس )(. 1391وستایی دست یافت )اکبریان و فتحی، ر

 در قالب سرمایه انسانی و اجتماعی، دسترسی اجتماعاتدر فرآیند توسعه روستایی، تمرکز بر عناصر و منابع بومی در فرآیند توسعه روستایی 

تیارات های مدنی و تفویض اخگیری نهادهای تولید، تقویت اعتمادبه نفس و خوداتکایی جوامع روستایی، ترویج شکلخدمات و نهادروستایی به 
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مفهوم مدیریت در قلب  (.1394ساربان، شود )حیدریگذار در بهبود مدیریت پایدار روستایی محسوب میهای محلی از متغیرهای تاثیربه واحد

اشند. بهای ذینفع به صورت منظم با هم در تعامل مینمایندگان گروه اند که در آنای توسعه یافتهمحلی فرآیندهای چندگانه مبتنی بر جامعه

یجاد نقش زیادی در ا های بنیادی مبتنی بر جامعه محلیسازمان. گیردمشارکت جامعه محلی شکل می تعاملی که هسته اصلی آن مبتنی بر

رای عنوان کانالی بهای جامعه و خدمت رسانی دارند و بهتوانمندی اهم آوردن اعضا، بهبود وضعیت اقتصادی، تشویقگیری، فرفرایند تصمیم

ضروری می باشند. آنها معمولاً مقیم جامعه محلی هستند و به خوبی با افراد در ارتباطاند، از این رو  سازماندهی جامعه محلی دارای یک نقش

سریع به مسایل روستایی نسبت  باشند و برای پاسخگویی مؤثر و بسیاراز جمله آگاهی از نیازهای جامعه محلی میدارای مزایای زیادی  آنها

اند دارای ظرفیت بسیج منابع محلی برای توسعه آنها نشان داده، باشند. به علاوهبه سازمانهای دولتی و یا غیردولتی در موقعیت مناسبی می

بدین ترتیب، بسیج اجتماعی یکی از راهبردهای مهم برای تأمین مشارکت مردم محلی در طرح ها و برنامه (. 1389پور، )رشید بنیادی هستند

 بر مبتنی هایسازمان. های توسعه است، که با اعتماد به توانایی های فردی و اجتماعی اعضای جامعه و حمایت گروهی آنها ایجاد می شود

 . دهند ارائه محور سه در حداقل را خود های فعالیت توانند می روستایی مدیریت و توسعه فرآیند در مردم

 اطلاع رسانی و آگاه سازی روستاییان -1

 نظارت بر فعالیت سازمان های دولتی در سطح روستا -2

جوامع محلی در  .(1386و همکاران،  یافتخار نالدی رکن) نیستند روستا سطح در آن انجام به قادر هاانجام فعالیت هایی که دولت -3

 اساماندهی امور خود و استفاده مناسب از منابعی که در اختیارشان است ظرفیت بالایی دارند. رویکرد امروزه در برنامه ریزی توسعه دولت ه

در ، بر این اساس. را به دوری گزیدن از نقش قالب و ایجاد بستر بیشتر برای بخش غیردولتی / خصوصی و نیروهای محلی ترغیب می کند

زدایی و توسعه محله ای/ شهری طرح های اجرائی وارد وادی فقر های غیردولتی در سطح محلی در چارچوب سه نوعچنین شرایطی تشکل

 :اندشده

 ارائه خدمات جهت رفع نیازهای اولیه بصورت مستقیم به اشخاص-1

 توسعه اجتماعی و توانمندسازی محله ای -2

زیرساختاری، تسهیلگری در جهت ایجاد هماهنگی بین مسئولین ذینفع و در راستای ترمیم دلایل ساختاری موجبات توسعه سازمانی و  -3

 کافی برای هایعنوان استراتژی توسعه آن است که مشوقاساس موفقیت مدیریت مبتنی بر جامعه محلی بهبنابراین  (.1383 خ،یفقر )ش

حفاظت از منابع، فقرزدایی و نظام اداره مردمی  سعه پایدار در بر داشته باشد تا به وسیله آن،جامعه محلی جهت مدیریت منابع و فرآیند تو

. دهدمحلی هر دو هدف حفاظت از منابع تولید و فقرزدایی را به خوبی پوشش می در سطوح محلی تشویق شود. نظام اداره مردمی در سطوح

 یک نظام اداره مردمی یا« یک نظام تصمیم سازی و تصمیم گیری » از شکست تنها راه ممکن برای جلوگیری  راه اندازی و نگهداری

 (. 1389)رشیدپور،  ها در سطح محلی است. نظام تصمیم سازی تصمیم خواهد گرفت چه چیزی مربوط به اوستپروژه

 

 جوامع محلی اساس جامعه مدنی

مدنی همراه با دولت، نماینده مردم و بازار کارآمد از عناصر ضروری  کند. جامعهجامعه مدنی به عنوان حدواسط میان دولت و جامعه عمل می

ر هایی نظیشامل نهادسازد. و جاری متمایز میبه عنوان میانجی بین فرد و دولت عمل کرده که آن را از بخش دولتی و تاد است. و هر کشور آز

ها و های غیرانتفاعی، رسانههای اجتماعی، سازمانهای خیریه، گروهنسازماهای کارگری، های مذهبی، اتحادیههای غیردولتی، سازمانسازمان

هم های فقیر جامعه را فراتوانند موجب مشارکت مردم خصوصاً گروههایی هستند که میهای جامعه مدنی بهترین نهادباشد. سازمان...می

 روستایی است )عبدالهی و موسوی،شکل توسعه و مدیریت  شود  که پایدارترینمی« توسعه مشارکتی»آورند. و باعث دسترسی به توسعه 

های خود تلاش نموده و های مدنی که به صورت خودجوش در جهت منافع و انگیزهای از نهاد(. همچنین جامعه مدنی یعنی مجموعه1394

های مدنی باشد. رخواسته از نهادشود گسترش دهنده قدرت اجتماعی بکند و باعث میها و خلاقیت افراد کمک میبه شکوفایی استعداد

کنند که جامعه مدنی، چیزی بیش ابزار مشروع و ضروری هشدار و کنترل کننده اقتدار و قدرت دولت کوهن و آندرو آتادو استدلال میجان

اد یک تقویت رابطه بین افراست: رفتار مدنی اعضا با یکدیگر، وجه تمایز اصلی جامعه مدنی از جامعه به مفهوم کلی آن است. به عبارت دیگر، 
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ها(، وجود تساهل میان افراد و استقرار هنجارهای مدنی یا در یک مفهوم سرمایه اجتماعی بین های دیگر )رابطه بین گروهگروه با افراد گروه

اجتماعات در جامعه مدنی  ها وای از نهاد(. مجموعه1388گروهی قوی، خود اساساً علت تفاوت اصلی جامعه مدنی از دیگر جوامع است )عطار، 

ی اگر ارتباط متقابل مردم و دولت در بستر اجتماعی است. در حوزه عمومی که ساختار روابط به گونهتعدیل کننده روابط ساختاری و تسهیل

صورت خودجوش،  های جمعی مردم بتوانند بهشود تودههای غیردولتی خارج از ساختار دولت موجب میخورد، وجود سازماناجتماعی رقم می

های مدنی تلقی (. جامعه مدنی در یک مفهوم وسیع به دستاورد1388ارتباطی متقابل و موثر بین خود و دولت بنا نهند )غفوری و جعفری، 

های راشود که کم و بیش در کلیه سطوح و گوشه کنار جامعه گسترده باشند. یعنی بر اثر آگاهی بالای اکثریت جامعه و نهادینه کردن ساختمی

اجتماعی و سیاسی پیشرفته، حفظ و حراست از عزت نفس و کرامت انسانی در جامعه، رفته رفته شامل حال اکثریت و حتی همگان گردد. 

ری، اکبها و برخورد انسانی با جوامع بشری به دل مشغولی همگی یا دست کم اکثریت تبدیل شود )حریریدغدغه انسانی زیستن انسان

هستند  هاییها همان کشوربرند. آناند از بالاترین حد کیفیت زندگی لذت میی که به بهترین وجه این شیوه را دنبال کردههای(. کشور1380

یابد آزادانه عمل کند، هیچ گونه ترین شکل ممکن خود را ابراز کند. هنگامی که روح مدنیت اجازه میدهند روح مدنیت به آزادانهکه اجازه می

، 1990ی های رکود اقتصادی دههی ملی ایجاد نخواهد کرد. نباید تحت هیچ شرایطی، از این ویژگی جامعه مدنی در سالخزانه ای برایهزینه

آموزد غفلت ورزند، اعلامیه حقوق بشر توماس جفرسون در ها میهایی که زمان به آنهایی که برآنند تا از درسچشم پوشی کنند. برای دولت

هر گاه هر شکلی از دولت به تخریب این مبانی )حقوق بشر در »در این زمان و هر زمان دیگری، هشدار خوبی باشد:  تواندمی 1776سال 

را تغییر دهند یا دگرگون سازند و دولت جدیدی را به جای  ی زندگی، آزادی و جستجوی شادمانی( بپردازد، این حق مردم است که آنزمینه

دهی کند که مردم بتوانند بالاترین حد هایش را روی چنین اصولی پی بریزد و نیروهایش را چنان سازمانآن تشکیل دهند؛ دولتی که بنیاد

بنابراین با توجه به این موارد نقش جامعه مدنی در تحقق حکمرانی خوب به عنوان الگوی  (.Madison, 1998)« امنیت و شادی را درک کنند

های جامعه مدنی اصولی برای دهد شاخصها نشان میهمچنین بررسی شود.ایی دو چندان میمناسبی برای رسیدن به مدیریت پایدار روست

 باشد.صحت این الگو می

در کلیه سطوح و یا اکثر سطح جامعه به طوری که تر شدن حکومت مرکزی در جامعه: عدم استقرار دولت متمرکز و مقتدر کوچک -1شاخص

شود و باعث، کنند. همین تجربه سبب پیدایی و پرورش جامعه مدنی میامور عمومی را پیدا میاکثریت، امکان و مجال مشارکت در اداره 

 شود.های فردی و جمعی میحفظ و حراست از هویت

های گوناگون از مسائل حیاتی جامعه که محصول پذیرش و موجودیت تکثر/ چندگرائی: امکان و عرضه چند نظر و طرح برداشت -2شاخص 

. ی چندگرائی استبهترین و کارآمدترین نگهبان آزادی و همچنین بازتولیدکنندهها است. انتقاد متفاوت و پرورش یافتن آنهای اندیشه

 کند.های گوناگون زوایای مسائل اصلی را روشن میبرخورداری همگان از تفسیر

ه اند کنمایاین ساخت از جامعه مدنی آشکارا می برترین و یگانه منبع قدرت دولت/ حکوکت است.شناخته شدن مردم به عنوان  -3شاخص 

 مشروعیت قدرت حکومت ناشی از دموکراسی و قرارداد اجتماعی است.

توانند تحقق یابند، مگر آنکه های اجتماعی و سیاسی نمیریشه در تمدن، مدنیت، فرهنگ مادی جامعه داشتن است. آزادی  -4شاخص 

 (.1380اکبری، ده شود )حریریحداقلی از عدالت اجتماعی در جامعه پیا

 

 جامعه مدنی و حکمرانی خوب 
تواند از طریق نمایندگی سیاسی بر روی اعمال های انسانی برای خودگردانی اثربخش است و میجامعه مدنی در ارتقا و حمایت از ظرفیت

ری را افزایش داده و با افزایش مشارکت و رقابت تواند از طریق مشارکت مردم محلی سطح اعتماد و همکاجمعی تاثیر گذار باشد. همچنین می

ا و هتواند در تقویت سرمایه اجتماعی نقش بسزایی داشته باشد و با ایجاد کانالحقوق و تکالیف سیاسی مردم را روشن سازد. جامعه مدنی می

ود و به شیا باعث ارتقا تفکر و ارتباطات عمومی میهای دولتی را پاسخگو باشد و توانمندی مردم محلی را افزایش و نهادمنابع اطلاعاتی لازم 

ها و... را افزایش دهد )فقیهی های سیاسی قدرت مذاکر، چانه زنی، تشکیل ائتلافتواند با ارتقا مهارتکند و میی مردم عمل میعنوان نماینده

 و دولت ایجاده مدنی فاصله ای است که بین خانواده جامعهگل  (. بنابراین با توجه به موارد گفته شده و همچنین تعریف1390و دهاقانی، 
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حوزه خصوصی، عمومی و دولتی تقسیم شود، عرصه خصوصی از آن فرد و  3(. بر این اساس اگر زندگی اجتماعی به 1386ای، شود )سبزهمی

 هایعرصه دولتی از آن دولت و ساختار )جامعه مدنی( وهای اجتماعی، سیاسی، صنفی و فرهنگی و...خانواده، عرصه عمومی در برگیرنده گروه

یابد عرصه عمومی است. چون این حوزه از زندگی اجتماعی همانگونه که قبلاً نیز اشاره شده آن است. آنچه در این میان اهمیت بسیاری می

 شود، بنابراین آنچه که درکند و رشد و بالندگی جامعه مدنی را سبب میاست به عنوان نهاد میانجی بین عرصه خصوصی و دولتی عمل می

شود که از آن به عنوان حکمرانی یکدیگر میعرصه با  3بین این  ای پایدار ای است که باعث برقراری رابطهیابد شرایط ویژهاینجا اهمیت می

 (. 1379)حبیبی،  (1)شکل  گرددخوب یاد می

 

 

 

 
 

 

 

 

 های حکمرانی خوبحوزه– 1شکل                      

 

 مسائل و استیآن، اقتصاد، س ۀلیها و نهاد ها که جامعه به وس استیاز ارزش ها، س یاز نظام است خوب عبارت یحکمران فیتعر کیاساس 

و اداری بر  یاسیخوب، اعمال قدرت اقتصادی، س یحکمران کند. یم تیریمد یو مدن یسه بخش دولت، خصوص قیخود را از طر یاجتماع

د خو منافع یمدن آنها شهروندان، گروه ها و نهادهای ۀکه به واسط ییو نهادها ندهایراهکارها و فرا. است یو اثربخش ییگو پاسخ اساس قانون،

 فیتعر ،نیاز ا شیتوان گفت اگر پ یکنند. در واقع م یم لیتعد را تعهداتشان را برآورده و تفاوتشان فا،یخود را است یرا دنبال، حقوق قانون

 شود، بلکه علاوه ینم دولت و نهادها ی گرانیواژه فقط شامل باز  نیا د،یشد، در کاربرد جد یو آن را شامل م مربوط فقط به دولت یحکمران

 یرا بوجود م نانیاطم نیخوب، ا ییحکمروا بنابراین الگوی(. 1390)نادری،  ردیگ یدر بر م زیرا ن یو بخش خصوص یمدن ۀبر دولت، جامع

به گوش  ه،یدور از مرکز و در حاش ستیز یجامعه و مکان ها یافراد و گروه ها نیرتریپذ بیو آس نیکوچکتر ن،یرتریفق یآورد که صدا

وجود و توافق نظر ب ع( اجمایو جامعه مدن ی)دولت، بخش خصوص نفعانیتمام ذ نیو ب دهیرس یمنابع عموم صیدر هنگام تخص رانیگ میتصم

 یو بخش خصوص یخوب: محصول مشارکت سه نهاد دولت، جامعه مدن یحکمران بر این اساس(. 1390و همکاران،  یافتخار نیرکن الد) دیآ

 یخصوص بخشآورد،  یبارور به وجودم یو حقوق یاسیس طیضروری هستند. دولت مح داریپا یهر سه آنها برای توسعه انسان (.1)شکل  است

 یی اقتصاد ی، اجتماع تهایگروه های فعال برای مشارکت در فعال یو اجتماع یاسیتعامل س یمدن جامعهآورد و  یم دیاشتغال و درآمد را پد

 نیهمچنقانون است،  تیمشارکت و حاکم ،ییحقوق بشر، پاسخگو ،یچون دموکراس یمیخوب:  مفاه یحکمران .کندیم لیرا تسه یاسیو س

 یاجتماع ،یاسیاعم از توسعه اقتصادی، س یجمع شوند و اهداف توسعه انسان کجایاهداف و ارزشها در  نیکه همه ا دهدیبه دست م یچارچوب

کند، نقش تاثیرگذار جامعه ای پیدا می(. آنچه که در اینجا اهمیت ویژه1390و همکاران،  یسامت) مردم، دنبال شود تیبا محور یو فرهنگ

 در مردم مشارکت مدنی جامعه هایگردد. سازمانهای تاثیر گذار در فرآیند الگوی حکمروایی خوب محسوب میمدنی به عنوان یکی از حوژه

 شیم خط فرآیند بر گذاری تاثیر برای قدرتمند هایگروه در سازماندهی طریق از را هاآن و کرده کانالیزه را اجتماعی و اقتصادی هایفعالیت

 انزندگیش هایاستاندارد و داده توسعه را هایشانظرفیت تا آورندمی فراهم جامعه افراد برای هاییفرصت همچنین هاآن. کندمی تقویت گذاری

 سترب مدنی،اجتماعی اقتصادی، صنفی، رسمی، هایسازمان و هااتحادیه احزاب، که است واقعیت این مبین بشری یتجربه. بخشند بهبود را

 ازان،س توسعه واقع در و اندیشمندان و متخصصان که است هاتشکل و هاسازمان این حضور با. هستند اجتماعی-اقتصادی-سیاسی توسعه لازم

 سازینهادینه راستای در که مفاهیمی از یکی همچنین(. 1391 صدیقی، و رزمی) شودمی خلاقیت بروز باعث خود این و کرده امنیت احساس

ود شنمی محسوب کشور صحنه بازیگر تنها دولت باشد. امروزهمی "خوب حکمرانی" مفهوم است گردیده مطرح سالهای اخیر طی مدنی جامعه

 حکمرانی خوب
 بخش خصوصی

)سود و 

 رقابت(

جامعه    

مدنی)مشارکت 

مدنی و حرکت 

 جمعی(

دولت )سلسله 

مراتب و 

 مقررات(
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 ،غیردولتی تشکلهای جامعه مدنی که شامل خصوصی، بخش جامعه دولت، در حکمرانی بازیگران. باشدنمی او عمل حاصل صرفاً حکمرانی و

 .دهدمی نشان را حکمرانی عرصه بازیگران 2شکل  .انتظامی است نیروی جوامع برخی در و هارسانه مذهبی، سازمانهای گروههای ذینفوذ،

پیونددهنده  نقش هارسانه است آن دهندهتشکیل اجزاء سایر و قوه اصلی سه از مرکب دولت مشخص است. نهاد 2همانگونه که در شکل 

یز ن انتظامی نیروی. روندمی شماربه هافعالیت سازیشفاف در جزء مهمی و نمایندمی توزیع آنها میان را اطلاعات و کنندیم ایفا را بازیگران

 بازیگران جزء مستقل طوربه مدنی جامعه رفتارهای به دادن در شکل آن قدرت و اهمیت علتبه اما شودمی محسوب دولت از بخشی اگرچه

 (.1388آمده است )الوانی، 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 ای از کنشگران جامعه مدنی(بازیگران عرصه حکمرانی )حکمرانی خوب شبکه- 2شکل 

 (.1388منبع: )الوانی،  

 

 مدیریت پایدار روستایی حکمرانی خوب روستایی الگویی مناسب برای رسیدن به
ای، به طور کلی مفهوم حکمرانی در چهار سطح: حکمرانی در فضای جهانی، حکمرانی در فضای ملی یعنی درون یک کشور )ملی، منطقه

ی شود )حمزئحکمرانی سازمانی و حکمرانی در فضای جوامع محلی تقسیم بندی میاستانی، شهری و محلی(، حکمرانی در فضای سازمان یا 

زیرا به دلیل وجود . حکومت محلی یک مسئلۀ کلیدی است در کشورهای در حال توسعه، شناسایی جامع ساختار (.1392و همکاران، 

ند، بالاتری از دولت نیست سی ارائه شده توسط سطحهای دستربه تأمین سرویس پذیر در نواحی روستایی، که اغلب قادرهای آسیبجمعیت

کشورهای در حال . با وجود اهمیت این موضوع در برای تأمین نیازهای اساسی مقوله ای بنیادی می باشد بنابراین تکیه بر جوامع محلی

قلمرو (. 1389)فرهادی و زارع،  پرداخته است دقیق آماری، مطالعات کمی به بررسی حاکمیت محلی توسعه، اغلب به دلیل فقدان اطلاعات

های مردمی و دانش ای است که امکان دسترسی به پایداری در آن وجود دارد. بر مبنای روابط واقعی داخل گروهمحلی اغلب بهترین محدوده

گرش در نستایی باشند. ترین واحد برای مدیریت پایدار روگیری، جوامع محلی ممکن است، اغلب اوقات اما نه همیشه مناسبها بر تصمیمآن

اس اس نیروند. بر ا یم به شمار ییروستا داریپا مدیریت یابزار اصل یمحل تیریو مد یمحل تیریمد یبنا ریز یمحل تیهو توسعه، دیجد

خش ب یهمکار توسعه با ندیو فعال آنها در فرا مینقش مستق و یجامعه محل یکه بر توانمند ساز یمحل جامعه بر یمبتن تیریمد افتیره

های اخیر، در دههبر این اساس (. 1393فضلی و همکاران، رسد )رحمانیدارد یک روش مناسب به نظر می دیتاک یردولتیغ یو سازمانها یدولت

های نوین اداره روستایی یعنی حکمرانی خوب در مناطق روستایی مطرح شده که از آن با عنوان حکمرانی خوب گذار از دولت به سوی فرآیند

 تمام با اییروست مدیریت بر روستایی گذار اثر ارکان همه تاثیرگذاری فرآیندشود. بنابراین، حکمرانی خوب روستایی یعنی روستایی یاد می

 هارسانه

های تشکل

 غیر دولتی

 بخش خصوصی

دولت )قوه 

قضاییه، 

مقننه و 

 اجراییه(

های گروه

 ذینفوذ

نهادهای 

 مذهبی

های سازمان

لشگری)نظامی

) 
 )نظامی(
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 روستایی توسعه درباره گیری تصمیم تعریف این پایه بر باشد می. کندمی حرکت روستایی مردم و روستا تعالی سوی به که کارهایی و ساز

. اشدب استوار روستاییان انتخاب حق و آزادی عدالت، اساس بر باید می و هستند ذینفع و موثر آن در که گیرد انجام کسانی همه توسط باید

 حکومتی، غیر نهادهای محلی، اجتماعات نهادهای عهده بر پیش از بیش گیری تصمیم و ریزی برنامه اختیارات باید امر، این تحقق برای

 الزامات از یکی را آن که خوب مردمی اداره نظام یا روستایی خوب حکمرانی در که است صورت این در و. شود واگذار...  و محلی شوراهای

شوند می بدیلت پذیر مسئولیت و فعال روستای یک به انفعالی روستای یک از روستایی مردم دانند، می محلی و ای منطقه پایدار توسعه اساسی

های حکمرانی خوب روستایی در مسیر تحقق بخشیدن به آن تا مدیریت (.  بر این اساس شاخص1391همکاران، )رکن الدین افتخاری و 

 ها خواهیم پرداخت.نشان داده شده است، که در ادامه به شرح مختصری از آن 3پایدار روستایی در شکل 

 
 

 (1391، و همکاران یافتخار نی)رکن الدمنبع:  اصول حکمرانی خوب روستایی– 3شکل 

 

ها و موسسات موجود با استفاده بهینه از منابعی که در اختیار دارند، نتایجی را بوجود : به این مفهوم است که فرآینداثربخشی و کارایی

بیعی و طآورند، که به نیازهای اجتماع مردم روستایی پاسخ گوید. کارایی و اثربخشی در حکمرانی خوب روستایی به استفاده پایدار از منابع 

 بخشد.زیست تسریع میحفظ محیط

 

های گوناگونی در هر روستا وجود دارند. حکمرانی خوب روستایی باید بین همه علایق متفاوت : نقش آفرینان مختلف و دیدگاهاجتماع گرایی

توانایی،  فق ایجاد کند. دستیابی به اینروستاییان در جهت آن چه که بهترین تاثیر را برای کل اجتماع در بردارد و چگونگی دستیابی به آن، توا

 (.1380ثانی، شود )شریفیانهای تاریخی، فرهنگی و اجتماعی هر جامعه و اجتماع خاص همان روستا نتیجه میتنها از درک زمینه

 .مات هستندتصمی با ارتباط در همه روستاییان که برای آن بودن دسترس قابل و اطلاعات جریان گذاشتن آزاد معنای به: شفافیت

 

 وقحق از بایستی همچنین .کند عمل درست و منصفانه بتواند تا است قوی قانونی چهارچوبهای نیازمند خوب حکومت یک: محوری قانون

 .نماید اعمال را بتواند قوانین تا باشد برخوردار قوی امنیتی و قضائی دستگاه از بایستی نیز و کند محافظت روستاییان کاملا

 

شاخص های 
حکمرانی خوب 

روستایی

قانون 
محوری

مشروعیت

شفافیت

کارایی و
یاثربخش

عدالت و 
برابری

مشارکت
مردمی

اجتماع 
گرایی

یپاسخگوی

مسئولیت
پذیری
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 پاسخگو ودخ و سهامداران سازمانی منافع همانند عمومی مسائل به نسبت بایستی مدنی و خصوصی دولتی، بخش گیران تصمیم: پاسخگوئی

 ی)کلانتر اشندب پاسخگو خویش سازمان و مسائل عمومی به بایستی نیز مدنی و خصوصی بخشهای بلکه دولتی بخش فقط نه بنابراین. باشند

 (.1387 ،یو فتح اله

 

 یغان مرا به ارم تیمشروع  انییبا روستا یرمحلیو غ یمحل رندگانیگ میو تصم رانیمسئولان، مد نیرابطه درست و قانونمند ب: تیمشروع

. در ردیگیقرار م دییو تا تیمورد حما ییمردم روستا تیتوسط اکثر ماتشانیامور، تصم انیرابطه و تعامل متقابل مسئولان و مجر نیآورد. در ا

 ییمردم روستا تیاکثر یبانیکه پشت دیآ یبوجود م ییدر جامعه روستا یبوده و وقت کیدموکرات دهیپد کی تیتوان، گفت که مشروع یم جهینت

 (.1391افتخاری و همکاران، الدین)رکن و مقررات به همراه داشته باشد نیرا طبق قوان

 

 ویژهب آنها همه و شوند مند بهره ها فرصت از روستایی بایستی افراد همه روستایی یعنی خوب حکمروایی اصول مفهوم درعدالت و برابری: 

 باشند. برخوردار توسعه و رشد فرصت از بایستی آسیب پذیر قشرهای

 

 رام این. دهد ارائه مقتضی خدمات فرصت یک در ذینفعان همه به فرایندها و نهادها که است آن نیازمند خوب حکومت: پذیری مسئولیت

 مسئول و و گروههای محلی و روستایی حساس افراد نیازهای و انتظارات ها، خواست به نسبت مذکور نهادهای که است پذیر امکان زمانی

 (.1387 ،یو فتح اله ی)کلانترباشند 

 

 درتق در روستاییان شدن سهیم و هاگیری تصمیم بر گذاران تاثیر قدرت روستایی، خوب حکمرانی در مشارکت از : منظورمشارکت مردمی

 و فعال نقش و. کنند دخالت شود، می مربوط سرنوشتشان به که هایی سازی تصمیم و ها گیری تصمیم در باید روستایی مردم یعنی. است

- اکولوژیکی و نهادی اجتماعی، اقتصادی،) روستایی پایدار توسعه راهبردی اهداف چارچوب در بویژه قدرت این. باشند داشته گذار تاثیر

 (.1391افتخاری و همکاران، الدیناست )رکن نظر مورد(  کالبدی

که . وندش یمحسوب م خوب یحکمران ستمیسی و فعالان اصل گرانیباز یو بخش خصوص ،ی، جامعه مدندولتبنابراین طبق موارد گفته شده 

 داریها، کارکردها و برنامه های آنان پد تیفعال ام باتو یشرکتهای خصوص و ، بنگاه هایدولت نی، ساختارها و قوان ینهادهای جامعه مدندر آن 

 احزاب تیهمچون وجود و فعال یقیمعنای آن از مصاد فیبرای تعر د،یآ یم انیسخن به م یاسیس که از آزادی یهنگام بطور مثال. گرددیم

 گریزسه با نی. اهستند یجامعه مدن رندهیکه در برگ میینمایو اجتماعات استفاده م انی، وجود آزادی بآزادی مطبوعات ،یاسیو تشکلهای س

 ینظم یب جادیباعث ادر الگوی حکمرانی  گرانیباز نیاز ا کیهر  تی. اختلال در سلامت و فعالپردازند یم نقش فاییبه ا گریکدیدر برابر 

رد سالم حاصل کارکروستایی خوب  یحکمران معنا نی. در اآنهاست نیمتقابل ب یهمبستگ انگریمطلب ب نی، اگردد یفعالان م هیبق اتیدرح

)جاسبی و نفری،  برخوردار است یخاص تیدخالت آنان در امور جامعه از اهم زانیو م اندازه نیتناسب ب نیهمچنفعالان است  نیازا کیهر 

برای ایجاد  و نظارت یو هماهنگ یاقدام توسعه ا ینده سازما روستا، یبرا یزیرا برنامه ر ییروستا تیریتوان مد یم انیم نیدر ا (. 1388

واقع  در ییروستا تیریدارد. مد ینقش اساس روستایی  داریتوسعه پا ندیدر فرآ ییروستا تیریمدتناسب بین این سه عرصه انتخاب کرد. 

در  یی است که پایه اساسی جامعه مدنینهادها شکل دادن به سازما نها و قیاز طر ییروستا طیجامعه و مح تیو هدا یسازما نده ندیفرآ

ه ب انییمشارکت روستا شیافزا ازین شیپتوان گفت بنابراین می (.1392شوند )یگانه و همکاران، الگوی حکمرانی خوب روستایی محسوب می

در های مردم نهاد در حوزه جامعه مدنی و یکی از صول اساسی الگوی حکمرانی خوب روستایی نهادها و سازمانپایه و اساس تشکیل عنوان 

تایی عنوان مدیریت پایدار روسکه از آن به است  داریهمراه با نگرش توسعه پا یکپارچهو  یستمیس ویکردیر وجود ،ییروستا تیریمد ندیفرآ

  گردد.می یاد

 های مدنی به صورتبه همین دلیل امروزه، گسترش رهیافت حکمرانی خوب روستایی مستلزم آن است که مردم و جوامع روستایی در تشکل

ای مناسب استفاده کنند و به مدیریت هایشان به گونهها و خلاقیتها و استعدادوچک اجتماعی سازماندهی شوند تا از تواناییهای کشبکه
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 سازی وهای ظرفیتشود، که از طریق ساز و کارهایی از ضروریات فرآیند مدیریت پایدار روستایی قلمداد میها بپردازند. چنین نگرشآن

(. بر این اساس اهداف مدیریت پایدار روستایی برای دستیابی 1390الدین افتخاری و همکاران، یابد )رکنعینیت میسازی هتوانمندسازی و شبک

 به توسعه عبارتند از:

 توسعه فرصتهای شغلی -5 حفظ محیط زیست افزایش درآمد -4 کاهش فقر -3 افزایش تولید و امنیت غذایی -2 تأمین نیازهای اساسی -1

گیرد؛ نادیده ب این اهداف مشترک مبتنی بر اصول بنیادینی است که هیچ کشوری نمی تواند آنها را. افزایش مشارکت و اعتماد به نفس -6

برای  حرکتمکانی شود. بتابراین هدف کلان مدیریت پایدار روستایی  یعنی برآیند این اصول و اهداف باید منجر به عدالت به ویژه عدالت

الدین کن)ر در روستا، هم سو با بهبود وضعیت جامعه روستایی است ن های بالقوه و بالفعل موجوداستفاده از توا مطلوب با رسیدن به وضعیت

 دهد.ی بین الگوی حکمرانی خوب روستایی در فرآیند مدیریت پایدار روستایی را نشان میرابطه 4شکل  (.1386افتخاری و همکاران، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الگوی حکمرانی خوب روستایی تا رسیدن به مدیریت پایدار روستایی 4شکل 

 منبع: نگارندگان

  گیری:نتیجه
است اعمال راهبرد از بالا به پایین در فرآیند مدیریت روستایی متمرکز منجر توان اینگونه ارزیابی کرد با توجه به تمام مباحث ارائه شده می

شود. بنابراین رویکرد مدیریت مبتنی بر جوامع محلی به عنوان مدیریت روستایی غیر توسعه در نواحی روستایی میهای به شکست برنامه

ساختار مدیریتی مبتنی بر جامعه محلی، با در واقع  های مدیریت روستایی متمرکز را برطرف نماید.ها و کاستیتواند نارساییمتمرکز می

مدیریت،  ی اینبنابراین لازمه. پایدار روستایی را مدیریت میکند توسعهفرایند  با مشارکت جامعه محلی،همکاری بخش دولتی و غیردولتی و 

 ردهک رشد کافی یاندازه به مدنی جامع آن در که باشدمی خوب حکمرانی اصول پایه بر روستایی خوب حکمرانی از مناسبی الگوی یارائه

 و یاجتماع سیاسی، مختلف هایعرصه در و کنند شرکت فعالیتها در آزادانه بتوانند روستایی کنشگران و مردم آن در که طوری به باشد،

 عنوان هب دولتی غیر هایسازمان قبیل از محلی اجتماعات تشکیل کنند، بیان را خود هایاظهارنظر و علایق و باشند داشته مشارکت فرهنگی
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 ملاحظات ترویج در پایداری کشاورزی، منابع طبیعی و محیط زیست در شرایط تغییرات اقلیمی

 دانشگاه شیراز ،1395ماه آبان 6و  5

 انیزم این و باشد، محلی جوامع مشارکت برای مناسبی بستر تواندمی خوب حکمرانی گذار تاثیر هایحوزه از یکی و مدنی جامعه از بخشی

 پارچهیکو  یستمیس ویکردیراداره شوند. این همان  دموکراتیک هایارزش و متمرکز غیر مدیریت اساس بر محلی جوامع که است پذیر امکان

 گردد.پایدار روستایی یاد میکه از آن به عنوان مدیریت است  داریهمراه با نگرش توسعه پا

 منابع
اجتماعی.  علوم نامه روستایی. پژوهش توسعه درطرحهای مردم مشارکت در اجتماعی اعتماد (. نقش1388راد، کریم. )ازکیا، مصطفی و حسنی

  .1. شماره 3دوره

 .89-90.صص 1، شماره 2دورهسلامت.  و پژوهش تخصصی اجتماعی. مجله توسعه اساس مردم (. مشارکت1391اکبریان، م و فتحی، ل. )

 .1-5 .صص1دوره مدنی. مجله مدیریت توسعه و تحول. جامعه کنشگران از شبکهای خوب (. حکمرانی1388الوانی، م. )

 .صص3.شماره2دوره. سیاستگذاری رهنامه فصلنامه. راهبردی های سیاست ارایه و ایران در روستایی مدیریت های چالش(. 1390. )ع بدری،

179-148. 

، شماره 4سال  ران،یا تیریفصلنامه علوم مد. های باز ستمیس هینظر هیخوب بر پا یالگوی حکمران یطراح(. 1388جاسبی، ج و نفری، ن. )

 .85-117. صص 1

 .21-33. صص 7(. جامعه مدنی و حیات شهری. هنرهای زیبا. شماره 1379حبیبی، م. )

 .133-148. صص 29معه مدنی. مجله شناخت. شماره (. دموکراسی و جا1380اکبری، م. )حریری

 .شهری مدیریت و ریزیبرنامه کنفرانس پنجمین(. 1392. )ف هاتفی، و م برادران،. م حمزئی،

(. عوامل بهبود مدیریت توسعه روستایی از دیدگاه مردم محلی: مطالعه موردی شهرستان مشگین شهر. فصلنامه 1394) ساربان، وکیل.حیدری

 .91-109. صص 4. شماره 18روستا و توسعه. سال 

 محلی، های حکومت در روستایی حکمروایی بر مؤثر عوامل تحلیل و سنجش(. 1389. )ع بدری، و ح مطیعی،. م رضوانی،. ع آستانه،دربان

 .99-118: 73. انسانی جغرافیای های پژوهش(. قزوین شهرستان: موردی مطالعه)

. فصلنامه نینو ییروستا تیریند مد یخوب در فرا  ییحکمروا ینظر یهاانیبن(. 1393لی، ع. صادقی، م و علیپوریان، ج. )فضرحمانی

 .43-54. صص 37مدیریت شهری. شماره 

 گاهدانش ایران،. اقتصاد ملی همایش چهارمین. انسانی توسعه به دستیابی برای خوب حکمرانی تحقق الزامات(. 1391. )س صدیقی، و م رزمی،

 .شهر خمینی واحد اسلامی آزاد

 های پژوهش مجله. استان آذربایجان غربی نقش مدیریت مبتنی بر جامعه محلی در فرایند توسعه پایدار روستایی(. 1389رشیدپور، ل. )

 .32-42. صص 4  شماره سوم، سال کشاورزی، آموزش و یجترو

 و روستا فصلنامه. تأثیرگذار نهادهای بر تأکید با روستایی مدیریت به نو نگرشی(. 1386. )ج عینالی، و ح قیداری،. ع افتخاری، الدینرکن

 (.2)10. توسعه

(. تبیین رابطه رهیافت حکمروایی خوب و توسعه پایدار روستایی 1390)پور ز. آملی، ج. پورطاهری، م و احمدیافتخاری، ع. عظیمیالدینرکن

 .1-34. صص4، شماره 2های روستایی، سال در مناطق روستایی استان مازندران. پژوهش

. رانای در روستایی خوب حکمروایی مناسب الگوی ارائه(. 1391. )ز پور،احمدی و م پورطاهری،. ج آملی، عظیمی. ع افتخاری، الدین رکن

 .1-28(:2)8. ژئوپلیتیک فصلنامه

 کشورهای: موردی مطالعه انسانی، توسعه شاخص بر خوب حکمرانی شاخصهای تأثیر تحلیل(. 1390. )ف محسنی، و ه رنجبر،. م سامتی،

 (. 4)1. اقتصادی توسعه و رشد پژوهشهای علمیپژوهشی، فصلنامه. آسیا شرقی جنوب

. 4. پژوهش علوم سیاسی. شماره جامعه مدنی ای دیدگا ههای هگل، مارکس و گرامشی در باره دولت وبررسی مقایسه (. 1386ای، م. )سبزه

 . 75-103صص 

 .42-55. صص80(. مشارکت شهروندی، حکمرانی شهری و مدیریت شهری. فصلنامه مدیریت شهری. شماره 1380ثانی، م. )شریفیان
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 محله توسعه های طرح سازماندهی و مدیریت: موفق الگوهای تعمیم محلی، جوامع سازی توانمند طریق از پایدار توسعه(. 1383. )غ شیخ،

 .غدا همیاران موسسه. ای

. 59، شماره 15های جامعه مدنی در فقرزدایی. فصلنامه علمی پژوهشی رفاه اجتماعی. سال (. نقش سازمان1394عبدالهی، م و موسوی، م. )

 .7-37صص

اعی، جامعه مدنی و دولت: عناصر دستیابی به توسعه. فصلنامه سیاست، مجله دانشکده حقوق و علوم سیاسی. (. سرمایه اجتم1388عطار، س. )

 .129-146. صص4. شماره 39دوره 

. شهرداری مشهد( 10)نمونه موردی منطقه ، بررسی نقش و مشارکت مردم در اداره امور شهری(. 1392نژاد، م و رادفر، م. )علیزاده، ک. رضوی

 . 61-87. صص 1، شماره ی 1ریزی شهری، سال ه مطالعات برنامهفصلنام

، 3(. سرمایه اجتماعی، جامعه مدنی و دموکراسی؛ رابطه متقابل یا یک سویه. پژوهشنامه علوم سیاسی، سال 1387غفوری، م و جعفری، ر. )

 .209-238. صص2شماره 

-60. صص 132. مسکن و محیط روستا. شماره چین با رویکرد حکمروایینگرشی بر مدیریت روستایی (. 1389فرهادی، ص و زارع، زهره. )

47. 

. فصلنامه تحقیقات سیاسی و بین المللی، دانشگاه رانیا یاسلام یدر جمهور یجامعه مدو یمدل بوم هیارا(. 1390فقیهی، ا و دهاقانی، م. )

 .1-20. صص8آزاد اسلامی واحد شهرضا. شماره 

 انداز چشم سند اهداف به دستیابی و خوب حکمرانی ضرورت تحقق ملی پیشنهاد نظام توسعه و طراحی (.1387). ا الهی، فتح و ح کلانتری،

 خدماتی. موسسات و دولتی سازمانهای در پیشنهادها نظام ملی دومین. همایش .1404

. (شهریار بخش مرکزی روستاهای موردی، مطالعه)توسعه،  های برنامه در روستایی نوین مدیریت (. جایگاه1391لطیفه، ن و آزمون، ر. )

 همایش ملی توسعه روستایی.

 .50-67. صص 203و  202تعاون، سال بیستم، شماره . مدیریت روستایی در ایران معاصر(. 1388زاده، ع. )لهسایی

 .69-93(: 1)1. مدیریتی هایپژوهش و اسلام. اجمالی نقدی و معرفی خوب؛ حکمرانی(. 1390. )م نادری،

 دیبا تأک ییروستا تیریمد ندیعوامل مؤثر بر مشارکت مردم در فرا لیسنجش و تحل. 1395نژاد، ی و شایان، ح. یاسوری، م. رمضان

 .89-104. صص 1، شمارة  48دورة  ،یانسان یایجغراف یپژوهش ها(. دهستان اسالم): شهرستان تالش یمطالعۀ مورد، شوراها بر

 مدیریت فرآیند در مشارکت روستاییان اجتماعی - اقتصادی موانع بر (. تحلیلی1392و فریحی، ف. ) یگانه، ب. عینالی، ج. چراغی، م

  .109-124(: 1)26گچساران. فرآیند مدیریت و توسعه.  شهرستان لیشتر، دهستان: موردی روستایی مطالعه
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