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  دهیچک
ضوع مدیریت منابع آب       سیار و پراکنده ای در مو شهای ب شته ای به جمع  و در مناطق مختلفپژوه شده با این وجود کمتر نو انجام 

راهبردهای تعالی ن ام حکمرانی آب اسییتاپ پرداهته اسییت   ارائه چهارچوب هادیراهبردهای سیییاسییت آ رین به من ور  و تدوین آوری

صلی  سالاراپ حکمرانی منابع آب مقالههدف ا ستفاده دیوان ست از معر ی راهبردهای رایج و مورد ا ضر عبارت ا ستگذاری  حا سیا بمن ور 

نوشیییتار   این در سیییالهای پیو رو را هدایت نماید منطقهبه گونه ای که بتواند اقدامات لازم برای تعالی ن ام حکمرانی آب  تحول آ رین

صل  ست  همراه با بکارگیری روش تحلیل گفتماپ تفکر انتقادی و کل نگرانه مبتنی بر  کیفیپژوهو یک حا  العهضمن مطسعی دارد که ا

شوری  تجربیات مو ق حکمرانی آب شغالی از یکطرف و اقدامات ک سترالیا، هلند، چین، و رژیم ا شورهای ا شامل ک سطح بین الملل  در 

 ن یر تجربیات جمعیت ناجیاپ آب مشییهد در تدوین سییند تدبیر آب مشییهد، اندیشییکده تدبیر آب، و اتا  گفتماپ آب آ ربایجاپ درکنار

برای هروج  -استانیملی و جلسات متعدد  شرکت در طی – اندیشه ورزی مشارکتی از طریقاستاپ  منابع آب وضعیت موجود ساییشنا

ضعیت از  ستی ،در قالب یک برنامهو  ی منطقه از لحاظ منابع آبیبحرانو سیا سی  تحول آ رین کارآ رینانه و راهکارهای  برای بحث و برر

شتر  شنهاد نمایدبی ستگذاراپ کارآ رین   پی سایی  رصتها، ابتکار عمل را به دست می گیرند و برای ایجاد  سیا شنا کسانی هستند که ضمن 

تحول از طریق هم ا زایی و اندیشییه ورزی مشییارکتی راهکارها را شییناسییایی و پیاده سییازی کرده و تا دسییتیابی به تحول مطلوب آنها را 
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Abstract, 
While a vast, but scattered bulk of research exists on water resource management, few have proposed a 

framework of entrepreneurial policy strategies towards excellent water governance for Hamedan 

province, Iran. The study aimed at providing a framework of strategies for guiding all the efforts toward 

transforming the water governance at local level. This qualitative study enjoyed   holistic critical 

thinking approach in reviewing successful international experiences of water governance including 

Australia, the Netherlands, China and the occupied Palestine as well as national endeavours such as 

water saviours of Mashhad, water governance think-tank of Kerman, water dialogue room of 

Azarbayjan; and discourse analysis of experts’ opinions regarding a better water governance system 

both at local and national meetings. Policy entrepreneurs identify the opportunities, take the initiatives, 

and employ participatory problem solving approaches toward successful implementation of shared 

decisions. The strategies are further introduced under four categories: (1) support and attention seekers, 

(2) integrative, (3) human relations management, and (4) opportunistic ones. 
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  . مقدمه1

تنها سه درصد از کلیه آبهای موجود جهاپ شور نیستند و برای این حجم محدود آب نیازهای نامحدود و  زاینده ای در سراسر جهاپ      

سالهای اهیر سطح جهاپ دارد و کیفیت آپ نیز در  سبی در  ست  از طرف دیگر، این مقدار محدود آب توزیع نامنا شده ا به لحاظ  تعریف 

آلودگیهای ناشی از مداهله انساپ رو به زوال بوده است  در سالهای اهیر تلاشهای بسیاری برای اداره بهتر منابع آب در کشورهای مختلف 

شغالی قدس سترالیا، هلند، رژیم ا شورهای ا شامل ک ست که برهی از تجربه های مو ق  شده ا شابهتهایی که با  2انجام  و چین به لحاظ م

شور در  سترالیا مقام ممتازی در مدیریت و حکمرانی آب در دنیا دارد  البته این ک شور ا سی قرار گر ت  ک شور عزیزماپ دارند مورد برر ک

زیست به دستاوردهای سالهای گذشته با مشکل ناپایداری محیط زیستی مواجه بوده اما توانسته با تحول پارادایمی در موضوع آب و محیط 

ارزشمندی دست پیداکند  کشور هلند با مشکل مرتبط با آب از نوع دیگری دست وپنجه نرم می کند  مشکل این کشور غر  شدپ در آب 

سیر مو ق عمل کرده  ست با توجه به اهداف هاص هویو ن ام حکمرانی کارآمدی را پیاده کند و در این م سعی کرده ا ست و بنابراین  ا

ست   سال گذشته و با اعتقاد به ایجاد را شغالگر قدس، با سرقت آب از بلندیهای جولاپ و عدم ارائه حقابه های  لسطینیاپ در هفتاد  ژیم ا

میلیونی در جایی که از ابتدا  کر می شد حداکثر سکونت زیر یک میلیوپ یهودی را تاب بیاورد توانسته است نوآوریهایی را  20یک کشور 

شورهای غربی برای تامین نیازهای آب انجام دهد  در مدیریت منابع  شور چین از این لحاظ که نمی تواند به ن ام بین الملل و به ویژه ک ک

سالهای پیو رو یعنی  شابهت دارد  این کشور برای  شد به گونه ای با وضعیت اقتصادی و اجتماعی کشورماپ م ضروری هویو متکی با

شمند به ن ر دارای برنا 2070و  2050، 2030سالهای  ست که مطالعه آپ ارز مه هایی برای علوم و  ناوریهای مرتبط با مدیریت منابع آبی ا

 می رسد 

ست یا ته و       شکل د شترکی از م سالها تلاش به درک م شدند که پس از  شهد مو ق  شور هودماپ ایراپ نیز جمعیت ناجیاپ آب م در ک

شهد را تدوین نمایند که در آپ تک شهر سند تدبیر آب م ستیابی به تامین پایدار منابع آبی  لیف گروداراپ مختلف دولتی و غیردولتی برای د

ساپ و  شنا ست که با گردهم آوردپ کار سالها شکده تدبیر آب ایراپ در زیر مجموعه اتا  بازرگانی کرماپ  ست  اندی شده ا شهد مشخص  م

سازیها صمیم  ستانی و در ت سطح ملی و ا سعی می کند در  شد   در صاحب ن راپ آب  ی مرتبط با مدیریت و حکمرانی منابع آب موثر با

شناهت کل نگرانه  ضمن  شارکتی  شه ورزی م ست که  تلاش دارد از طریق اندی شکل غیردولتی ا تبریز، اتا  گفتماپ آب آ ربایجاپ یک ت

به ن ر می رسد که مطالعه نهاد نماید  مساله و به من ور نیل حکمرانی بهتر منابع آبی محدود راه حلهای مناسبی را کشف و برای اجرا پیش

ستاپ  ستاپ همداپ می تواند در حکمرانی بهتر آب و محیط زیست ا دست آوردهای چنین تلاشهای ملی و بین المللی  و کاربست آپ در ا

 کارساز باشد 

ستاپ      شتههایی است که در معرض کم آبی شدید قرار همداپ یکی از ا سا دا ست   حدود350لانه آپ و میزاپ متوسط بارندگی  میلیمتر ا

سط حجم ریزش ستاپ به طور متو ست که  6388های جوی ا سال ا سترس  67میلیوپ مترمکعب در  صد آپ از طریق تبخیرو تعر  از د در

 90میلیوپ متر مکعب می باشد؛ که حدود  252کسری  بامیلیوپ مترمکعب  2200بهای زیرزمینی استاپ از آ میزاپ برداشت هارج می شود 

شود )شرکت آب منطقه ای همداپ،  ستاپ1394درصد آپ در بخو کشاورزی مصرف می  از ن ر آب های زیرزمینی در بعضی از  (  این ا

به  ،ی در سال های اهیربهار در گذشته وضعیت مطلوبی داشته ول -همداپ  ، ومناطق مثل دشت های نهاوند ، رزپ ،  امنین ، کبودرآهنگ 

سیییطح آب های زیرزمینی در این دشیییت ها با کاهو شیییدید مواجه شیییده و وضیییعیت بحرانی پیدا کرده  ،علت بهره برداری بی رویه

ست سنی و همکاراپ، ا سفره .(1394)ح شت بیو از حد از  سط چاهبردا شاورزی موجب بروز پدیده های آب زیرزمینی به ویژه تو های ک

میلیارد  5/2ها بر اسییاس آهرین برآوردهای انجام شییده ی این سییفرهاهو  هایر آب این منابع شییده اسییت  حجم تخلیها ت همراه با ک

                                                 
و مهاجرتهای گسترده خواهد  شهای اجتماعیایران از مشکلات محیط زیستی و به ویژه بحران آب رنج می برد. این به تن "رهبران اسراییل بدون تعارف اعلام کردند که:   2

 . "انجامید. و درنتیجه ایران مجبور خواهد شد با ما سر میز مذاکره بنشیند و یا اینکه از تشنگی نابود شود
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حلقه اعلام گردیده اسییت  بیشییترین  12395ها نزدیک به ، در آپبرای مقاصیید کشییاورزیهای پروانه دار حفرشییده مترمکعب و تعداد چاه

باشد  در این دو سال برای حفظ زمینبه دلیل بروز هشکسالی می 1377-79ی آبی به دو ساله های آب زیرزمینی مربوطمقادیر ا ت سفره

سفرههای آبی موجود، حجم حفاری شت از  شدت یا ته و با ادامه این روند، حتی با عادی های غیرمجاز و ا زایو بردا های آب زیرزمینی 

راین منابع آبی اسییتاپ در بخو کشییاورزی در شییرایط نامطلوبی قرار داشییته و ها جبراپ نخواهد شیید  بنابها نیز ا ت سییفرهشییدپ بارندگی

 متعددیگزارشهای  درسالهای اهیر، ( 1394پذیری بالای این بخو است )شرکت آب  منطقه ای همداپ، آمارهای مذکور حاکی از آسیب

که وضعیت  وضعیت موجود غالبا ا عاپ داشته اندآمار و ارقام  برهی تفاوتها دراز وضعیت منابع آبی استاپ همداپ منتشر شده که با وجود 

ستاپ شته و  منابع آبی ا ستشرایط نامطلوبی دا ضع موجود امکاپ پذیر نی ست  به عبارت دیگر، ادامه و سیدگی ویژه ا  نیازمند مداهله و ر

 م حکمرانی منابع آبی در استاپ متحول شود  ن ا چراکه ممکن است موضوع آب را به بحراپ جدی منطقه ای مبدل کند؛ لذا لازم است که 

شتها و تعاریف مختلفی از آپ وجود دارد      سعه بوده و بردا ضوعات پرتکرار در مباحثات تو ضوع حکمرانی یکی از مو   در یک البته مو

شود که  ست که حکمرانی آب به معنی تعریف گفته می  ست اندرکاراپ ن امی ا ضوع آبکلیه د تا زمینه ای  راهم  ردمی آوگردهم را  مو

ستگذاریهای مرتبط برای اینکه شود  ضوع آب سیا شا تاثیر بر واقعیت های موجود و درنهایت ناز روی کاغد  راتر ر ته و بتوان با مو د من

شوبهبود  شمنداپ و سالها تلاش نتیجه د  نزندگی مردم  سر جهاپدولتمرداپ مدیریت منابع آب در دان ست سرا  هیچکه  موید این مطلب ا

؛ لذا بحث حکمرانی آب می کوشد با دیدگاهی جدید دموثری انجام دهجامع و به تنهایی نمی تواند در این زمینه اقدامات  گروهی جمع یا

به موضوع بپردازد  منابع آب در صورتی بهینه حکمرانی هواهند شد که کلیه اقشار جامعه در انجام این رسالت هم پیماپ شوند  و کل نگر 

ستفاده از منابع موجود جریاپ آ رینی از طر ی  شند و بتوانند با ا ست که دارای روحیه کارآ رینی با سالارانی ا انجام این کار منوط به دیوان

شورها  ست که از تجربیات دیگر ک ش صورتی در عمل به بار هواهند ن ستگذاریها در  سیا شود تا درنهایت تفکر هم کنند  این  ستفاده  ا

شود   کارآ رینانه برجامعه و سایی می کنند، نوآور هستند و سازماپ های دست اندرکار حاکم  شنا کارآ ریناپ کسانی هستند که  رصتها را 

برای دستیابی به اهدا ی والاتر هطرات را به جاپ می هرند  در اینجا من ور از سیاستگذاراپ کارآ رین کسانی هستند که نقو تن یم گری 

ع سیاستهای کارآ رینانه به عهده دارند و از طریق تخریب هلا  بستر تعالی سیستم را  راهم می آورند   عالیتهای گروداراپ را از طریق وض

دیوانسالاراپ توانمند و استثنایی ای هستند که همانند همتایاپ هویو در    اینهاعامل تغییر هستند ،سیاستگذاراپ کارآ رین به عبارت دیگر،

یی برای تحول در سیاستگذاریها بوده ، و قادرند دیگراپ را متقاعد کرده و ایده های جدید را در همواره به دنبال  رصتها ،بخو هصوصی 

ستند اما(Brouwer, 2015)عمل پیاده کنند شاپ اطلاعات    اینها عوامل تحول ه سیم و از چرایی و چگونگی کار ای شنا آنها را کمتر می 

کسییانی که دسییت اندرکار البته وآوری و هلاقیت از هصییایص بارز ایشییاپ اسییت  این ها ا رادی هسییتند که تحول آ رینی، ن کمی داریم 

هم در  ،با این حال   کار آسییانی نیسییتاهذ سیییاسییتهایی که روی کاغذ نمانند و اجرایی باشییند درعمل سیییاسییتگذاری اند می دانند که 

ضلاتی که ملتها با  سعه برای حل مع شورهای در حال تو شر ته و هم در ک شورهای پی ست به گریبانندک ستگذاریهای  ؛آنها د سیا نیازمند 

هستیم  در ادبیات مربوط به مبحث سیاستگذاریهای تحول آ رین به موضوع نقو ا راد استثنایی کمتر پرداهته شده است؛ در  آ رین  تحول

 در هر ن ام مدیریتی بویژه نوع دولتی آپ بسیار مورد نیازند  -که در اینجا سیاستگذاراپ کارآ رین نامیده شده اند -حالیکه چنین ا رادی

منابع را از جایی که بهره وری کمی  ؛ وستا کاره کارآ رین معمولا به کسی گفته می شود که در یک کسب و کار هصوصی مشغول ب     

شومپیتر آناپ را موتور تو سو  می دهد   سویی که بهره وری بالاتری دارد  سمت و  سانی که نوآوری می دارد به  صادی نام نهاد؛ ک سعه اقت

تفکر یا هصیصه به عرصه دولتی ورود پیدا کند، هصوصا در حوزه  کنند؛ ا رادی که  رصت شناسند ؛ کسانی که ریسک پذیرند  اگر این

ست گذاری،  سیا صمیم گیری و  ستگذاراپ کارآ رین ت سیا شودبه آنها  شنهادهای نوآورانه اگفته می  سانی که پی شتهی   ک و در  رایند  دا

شغلی  شهرت، وقت ، منابع مادی و تواپ هویو را در راه ایجاد تحول بمن ور امنیت  سانی که  سازی دولتی نقو  عال دارند  ک صمیم  ت

پیتر بیشتر، ارتقا و یا کسب لذت به مخاطره می اندازند  برهی در اینکه هطرپذیری بنیاپ کارآ رینی باشد تشکیک کرده و به تبعیت از شوم

جوهره  یک  رد کارآ رین را در نوآوری می بینند  یعنی همه در هنگام تصمیم گیری هطر می کنند ولی سیاستگذار کارآ رین کسی است 
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مخاطره می کند  بطور هلاصه سیاستگذار کارآ رین به آپ دسته از کارمنداپ یا دیوانسالاراپ گفته می شود که در  رایند  ،که ضمن نوآوری

ستگذار ستگذاریهای تحولسیا سیا همانند همتایاپ هود در بخو    آنها عالانه و بیو از حد معمول مخاطره می کنند ،ی دهیلند و برای 

شکلات راهکار سند و برای حل م شنا صت  صی   ر صو ستند؛ هم  هایه ستگذاریها ه سیا نوآورانه ارائه می کنند  هم بدنبال تحول در 

چنین ا رادی بوده و تا آهر پایدار می مانند   هود و هم بدنبال اجرای سیییاسییتگذاریهای پیشیینهادی ؛ حاضییرند ریسییک بالای آنرا بپذیرند

 ؛بخو دولتی و کارآ رینی با هم جمع نمی شییوند :در مقابل برهی معتقدند البته ممکن اسییت در همه رده های سییازماپ دولتی کهورکنند 

شده را  ان کارکناپ سازمانهایی که  ؛ و درنهایتجام دهددولتی باید کاری که برایو تعریف  سک پذیری و  نوآوری در  ویژگیهایی ن یر ری

شده دارند،  معنایی ندارد  ستاپ همداپ با  تکالیف کاملا تعریف  شور و ا اما این تعریف از کارمند دولتی در دنیای کنونی و در حالی که ک

ست  شد  بحراپ به ویژه بحراپ آب دست و پنجه نرم می کند پذیر تنی نی ستگذاراپ کارآ رین با تعریفی که از آپ  سیا ستاپ به  ن ام اداری ا

یاز دارد   بعد از تعریف این گروه از ا راد جامعه نوبت می رسییید به مطالعه چرایی و چگونگی  عالیت ایشیییاپ  به عبارت دیگر یک ن

ستراتژی یا راهبردها ستگذار کارآ رین چگونه کار هویو را پیو می برد و از چه ا ستفاده می کند سیا شود  یی ا سوالهایی که مطرح می 

ست که: ستاپ  این ا سابقه ای دارند؟ چه تعداددر مدیریت آب ا شغولند و چه  ستگذار کارآ رین م ستگذاریها از چه  سیا سیا برای تغییر 

حت کدام شییرایط و موقعیت کدامین راهبرد ت انتخاب این راهبردها متاثر از چه شییرایط و عواملی اسییت؟ راهبردهایی اسییتفاده می کنند؟

  اثربخو تر است؟

با اینکه سالانه پژوهشهای بسیاری در موضوع آب انجام می شود و پیشنهادهای زیادی هم مطرح می شوند؛ اما کمتر اتفا  می ا تد که      

سعی کند تا مجموعه ای از راهکارهای مدیریت بهتر منابع آب را در چهارچوب ن ریه حکمرانی آب برای یک موقعیت  یک نوشتار علمی

سعی  شی نوین و متفاوت تا می کندمحلی گردآوری کند  لذا این مقاله  ستگذاریهای کارآ رینانه برای تحول در  ای مجموعه، بانگر سیا از 

    نماید ی مطرححکمرانی منابع آب استاپ همداپ در قالب یک برنامه پیشنهاد

 . مواد و روشها2

مبتنی بر تحلیل گفتماپ موضییوعات مطرح شییده توسییط  مروری و عمیق کتابخانه ای و مطالعه کیفی مطالعه حاصییل یکاین مقاله      

راهکارهایی را در قالب یک تفکر انتقادی و کل نگرانه کارشناساپ حاضر در جلسات آب استانی و کشوری است که ضمن بهره گیری از 

شنهاد می دهد   شتر پی صل تجربیات نگارندگاپ در مطالعه وضعیت منا درواقعبرنامه برای توجه و بررسی بی شرکت در حا ستاپ و  بع آب ا

راهبردهایی که در این مقاله   استنشستهای مختلف کشوری و استانی برای پیداکردپ و پیشنهاد راهکارهای بهبودبخشی به شرایط موجود 

ست که در آینده باید شنهاد ها و اقداماتی ا شده اند تنها به من ور طرح مبحث و ارائه چهارچوبی برای هدایت ا کار، پی برای تعالی  آورده 

 حکمرانی آب استاپ اتخا  شوند 

 

 . نتایج و بحث3
این علم با آینده سروکار دارد؛   می باشدقرپ بیستم محصول  ،به عنواپ یک علمطرح آپ و  بوده سیاستگذاری  عالیتی دشوار و پیچیده      

در این  های علمی ن ریه پردازی، به عبارت دیگر آینده ای که بسیار پیچیده بوده و ابعاد مبهمی دارد  لذا حسب ضرورت به علم مبدل شد  

دند به گزینه هایی که  رد در برهورد با مشکلات محدو هر گزینه هایبه مسیر، وابستگی ن ریه  براساس تازگی شروع شده است ه زمینه ب

شده اند   ستگذاریهایعنی، در گذشته هرچند دور و نامربوط توسط هماپ  رد اهذ  سیا با مقاومت روبرو  معمولا هر اقدامی  برای تغییر در 

شود   شوک هارجیلذا می  ست  در تغییر ،برهی معتقدند بدوپ یک  ستگذاری غیرممکن ا ند که البته ن ریاتی هم وجود دار در مقابل، سیا

ستند و امکاپ و  شن بینانه ه ستگذاراپ کارآ رین باز می گذارند رو سیا ضایی را برای اقدام  صول مطالعات و ن ریات مختلف ارائه    مح

 ,2007) هوتما و مجرینک راهبردهای متعدد توسط صاحب ن راپ است که در ادبیات مربوط مشهود است  در این میاپ بطور شاهص، 

سایی کردند: )پس ازمط (2010 ,2009 شنا ستراتژی را ستگذاراپ کارآ رین پنج گروه ا سیا سعه ایده های نوین نام  ،( راهبرد اول1العه  تو
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ایجاد اتحاد و  روش ایده ها  ،( راهبرد دوم2گذشته را به چالو می کشند و تحول را به دنبال می آورند  ) ،دارد  یعنی معمولا ایده های نو

ست؛ چرا که بتنهایی صت ایجاد ائتلاف  را بموقع 3) چندانی را بوجود آورد تحولات نمی تواپ به دیگراپ ا ست که  ر سوم این ا ( راهبرد 

و سپس از آنها بهره  ،( راهبرد چهارم موقعیت شناسانه است و معتقد است باید موقعیت ها شناهته یا هلق4دریا ته و از آپ استفاده کنیم  )

ستفاده می شود  )در اینجا، برداری شود   شبکه هم ( راهبرد آهر 5از تریبونهای مختلف برای جذب مخاطباپ متنوع ا مدیریت و هماهنگی 

  ( 1هاست )جدول 
 برخی از راهبردهای کارآفرینانه مطرح در حکمرانی منابع آب -1جدول

 (2011)تیلور (2010)هوتما و مجرینک (2000) مینتروم (1991) رابرت وکینگ

عد   عالیتهای تولید ایده  قا هارچوب و مت تعیین چ

 سازی بدیع

 انجام ر تارهای شناسایی توسعه ایده های جدید

 تولید ایده های جدید ائتلاف سازی و  روش ایده ها شبکه سازی لابی گری

هایی برای جلب ن ر و  عالیت  

 حمایت رسانه ها

توسعه و انتقال دیدگاهها بمن ور هلق  شناسایی و استفاده از پنجره  رصتها واقعیتها و ارقامنشاپ دادپ 

 ابتکار عمل

های   عالیتهای مساله یابی نه  به نمو جه  لب تو ج

 عملی

شیییناسیییایی، بهره برداری، و ایجاد موقعیتهای زمانی و 

 مکانی مدرپ 

 ترویج ایده های نوین

اسییتفاده از شییبکه های اجتماعی برای  مدیریت و هماهنگی شبکه ها برگزاری نمایشگاه نشر عالیتها

 ایجاد ائتلاف حمایتی

جریییاپ و  ایجاد و نگهداری ائتلا ها ایجاد نمایشگاهها م تبییاط بییا  قراری ار بر

 سیاستمداراپ و استفاده از آپ

بانی از دیوانسیییالاراپ  پشیییتی

 درونی و حامیاپ بیرونی

  رصتهااستفاده از پنجره  اعتمادسازی

  راهم کردپ زمینه اقدامات ابتکاری همکاری با نخبگاپ و مقامات

 هرسییییت کردپ کمکهییای 

احتمییالی منتخبییاپ مردم و 

 کارمنداپ

 ایجاد و استفاده از شبکه ها

اجرایی و - عییالیتهییای اداری

 ارزشیابانه 

 مشارکت دادپ درست ا راد

 ایجاد و مدیریت گروهها

 های پیشاهنگاجرای پروژه 

 اعتماد سازی

 هماهنگ سازی  عالیتهای رهبری

 
و با مشییارکت  )آمیخته( که به روش ترکیب روشییهای کیفی و کمی -پژوهو با الگوگر تن از یا ته های (2010هوتما و مجرینک )     

برای ایجاد کارآ رینانه  سیاستگذاریدر قالب چهار گروه از راهبردهای  را ؛ راهبردهاییمدیریت منابع آب هلند انجام شدهدست اندر کاراپ 

در ابتدا لازم است که این گروههای چهارگانه از راهبردها بیشتر معر ی شوند    دادند و پیشنهاد شناسایی آب تحول در وضعیت حکمرانی 

من مطالعه راهبردها در ادبیات تحقیق حلها هستند  ض ور شناهت بهتر مشکلات و راهبه من  راهبردهای حمایت و توجه طلب گروه اول

در تلاشند که توا ق دیگراپ را بگیرند ، آنها را متقاعد کنند و یا به انجام  راهبردها به ن ر می رسد که برهی از و تجربیات سایر کشور ها 

که برای  نشییاپ دادپ اهمیت مسییاله و متقاعدکردپ  ؛ یعنی راهبردهاییکاری تشییویق کنند؛ که همه آنها را می تواپ در این دسییته قرار داد

شترک دارند  گروه دوم،  شند که  راهبردهای پیوند دهندهدیگراپ، وجه م ست اندرکاراپ و بازیگراپ در می با صل کردپ همه د به من ور و

اسایی کرده و مورد بهره برداری بهینه شناین راهبردها  رصتهای ایجاد ائتلاف بین دست اندرکاراپ را  اتخا  می شوند  انجام اموربه یکدیگر
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سوم،   قرار می دهد سانیگروه  ستند که راهبردهای مدیریت روابط ان ستفاده به من ور در ن ر گر تن ن ریات دیگراپ در  عالیتها  ه مورد ا

بهترین استفاده از زماپ و  الدنببه  می باشند که راهبردهای موقعیت شناسانهو درنهایت،  شبکه سازی و اعتمادسازی  قرار می گیرند ن یر

 برای دستیابی به تحول موردن ر می باشند  مکاپ 

 گروههای چهارگانه راهبردهای سیاستگذاری کارآفرین در حکمرانی منابع آّب -2جدول 

جاد  راهبردهای توجه و حمایت طلب نده و ای ند ده های پیو راهبرد

 ائتلاف

 موقعیت شناسانهراهبردهای  راهبردهای مدیریت روابط انسانی

 یموقعیت شناسی مکان اعتماد سازی ائتلاف سازی نمایو

 موقعیت شناسی زمانی شبکه سازی ارتباط دادپ موضوعات متقاعد سازی بدیع )قدرت بیاپ(

بهره برداری از وقییایع جلییب توجییه 

 کننده

 ارتباط دادپ  عالیتها

 
 راهبردهای حمایت و توجه طلب 

همواره راه حلهایی  از طرف دیگر،راه حل مشکلات تلاش می کنند   برای پیداکردپسیاستگذاراپ کارآ رین عاملاپ تغییری هستند که      

صت صد  ر شرایط  ندهم وجود دارند که متر ضای  شاپ دهند  به عبارت دیگر راه حلها باید به اقت تا موقعیت پیو آید و کارآمدی هود را ن

از و در چه و چگونه می بینند؛ که مشکل را  بفهمانندباید به دیگراپ  ن سیاست آ ریناپ از یک طرفدنبال شوند تا مو قیت حاصل شود  ای

سبت آپ را  طرف دیگر باید شریح نمایند  ای همگاپ برراه حل و علت منا سدت شک به ن ر می ر صله عبارت از لم ضع موجود و   ا بین و

مساله، مستقل از انسانی که آنها به عبارت دیگر  ادی که در آپ موقعیت دست اندرکارند، شناهته می شود توسط ا ر کهوضع مطلوب است 

شند و آنرا به    بنابراین ا راد مختلف ممکنرا درک و گزارش کند، وجود هارجی ندارد شته با صله دا شتهای مختلفی از این  ا ست بردا ا

شکال مختلفی هم گزارش کنند   سیاستگذار زمانی می تواند نیز در مورد راه حل مناسب از طرف دیگر، ا وضع به همین منوال است  پس 

شد که بتواند توجه و حمایت دیگراپ را در هر دو مورد مذکور جلب کند و این ک سخت زمانی به کارآ رین با شرایط  ست  از  سانی نی ار آ

کاری انجام دهند  اما در دنیایی که این همه  که می توانند و باید در قبال آپ وضعیتیاد می شود که ا راد قبول کنند  یا مساله عنواپ مشکل

س سئولاپ وجود دارد، چگونه یک  ضوع برای جلب توجه مردم و م ستگذار کارآ رین می تواند توجهات مو ضوع مطلوب هود  رایا به مو

بهره برداری از اتفاقات جلب توجه و  بیان فن، نمایشجواب این سیییوال تحت عنواپ راهبردهای   یعنی تحول کارآ رینانه جلب کند؟

 ( 3)جدول  راهبردهای توجه و حمایت طلب قابل معر ی هستند یل هانواده   کننده

 

 راهبرد نمایش

سیدگی       ضوعات متعدد و متنوعی باید ر سئولاپ به مو سیاری دارند و به تبع آپ م از آنجاییکه در جوامع امروزی مردم گر تاری های ب

سپتامبر و انفجار برجهای دوقلو در نیویورک را یکی  مردمیکنند؛ راهبردهای جلب توجه  صی را می طلبد  برهی واقعه یازده  هنرهای ها

ستفاده از منابع مالیاتهای پرداهتی مردم  از نمونه های مهم این صطلاح ائتلاف( و ا ضای به ا شگردها برای جلب توجه مردم آمریکا )و اع

همزماپ با   ،و ارقام آمارکنترل نفت هاورمیانه می دانند  استفاده از  برایچند ملیتی هصوصی برای تامین آرزوهای توسعه طلبانه شرکتهای 

ستای جلب توجه و حمایت  معر ی راه حلهای احتمالی از است  گاهی  اقشار مختلف مردمیبهترین شگردهای سیاستگذاراپ تحول در را

برای جلب توجه دیگر گروهها و نهایتا دریا ت حمایتهای ایشیییاپ منابعی برای  با این حال،  با وجود اینکه راه حل از قبل معلوم بوده ولی

ست  هما هزینه مشابه پروژه های مطالعاتی نطور که گفته شد لازم است که مساله و راه حل همزماپ معر ی شوند چرا که احساس شده ا

وجود راه حل برای یک مشکل هاص از عواملی است که می تواند توجه و حمایت دیگراپ را جلب کند  گفتنی است ارائه مثالهای عملی 

جرا کرد  زمانی که کار را طراحی و اتواپ اول یک پروژه کوچک  اجرای راه حلهای پیشنهادی می تواند کار را بسیار آسانتر کند  گاهی می
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 باشیید بعدی می تواند هود محرک طرحهای بزرگتر  این دسییت اندرکاراپ  و بویژه تصییمیم گیرندگاپ مو قیت رامی بینند؛  رسیییدبه ثمر 

برای نمایو تواماپ مساله و راه حل موضوع آب  بنابراین پیشنهاد می گردد که در استاپ همداپ نیز با تدبیر گروداراپ آب روشهای مناسبی

شناسایی و اجرا شوند  شناسایی مشارکتی مساله به ویژه در موضوع آب اولین و مهمترین قدم از سلسله اقدامات برای پیداکردپ راه حل 

و کیف آپ دارند لذا بسیار مهم است  گفته شده است که مساله آب همانند  یل در تاریکی است و ا راد مختلف برداشتهای مختلفی از کم 

شود   ساله برگزار  شناهت بهتر م شارکتی و  شی م ساتی برای هم اندی ساله جل شترکی از م سیدپ به قرائت م ست که در قدم اول و برای ر ا

 مو قیت در این گام اول زمینه را برای مو قیت در گام بعدی یعنی پیداکردپ راه کارهای بدیع بعدی مهیا می کند  

 

 دسازی بدیع )فن بیان(متقاع

شگاهی       ست که :  این جملهبرای جامعه دان شنایی ا ست اما  ن بیاپ ندارد  آ سواد ا سیار با ستاد ب سی به  به همین ترتیب، لاپ ا ستر د

هستیم هنر هاصی  نیازمندبتوانیم مطلبی را بدرستی به سمع و ن ر دیگراپ برسانیم    برای اینکهکا ی نیستلازم اما اطلاعات و ارقام دقیق 

ست  برای ک شده ا ست آ ریناپه از آپ به عنواپ  ن بیاپ یاد  ستاپ همداپ اول بایدآب در  سیا شود که همه گروداراپ در  زمینه ای ا ایجاد 

شکل هود بدانند   شکل محدودیت منابع آبی را م شگردهادرجه اول  م شد از بهترین  شترک که برای همه قابل  هم با ستفاده از زباپ م ی ا

ست   ساله و راهکار صحیح م صر را بیاپ  سعی می کنند مق شود که ا راد دیگراپ را متهم کرده و  سیار دیده می  شکل، ب در هنگام بروز م

سید که تمامی گروداراپ در بوجود آمدپ  ضوع مدیریت بهینه منابع آبی اول باید به این دیدگاه ر ست که در مو معر ی کنند  این در حالی ا

شند و نه بخشی از وضعیت کنونی اث ساله با سعی کنند که بخشی از راه حل م رگذار بوده اند و از این به بعد با ا عاپ به این موضوع باید 

 مساله  

 

 بهره برداری از وقایع و اتفاقات جلب توجه کننده

شکا      ستند که بوقوع می پیوندند و یا احتمال وقوع آنها برای همگاپ آ سیل این را دارند اینها اتفاقات زیانباری ه ست  این وقایع پتان ر ا

که ماشه شروع حرکت یا جریاپ سازی های مهمی شوند  البته در اینجا نیاز به ا راد توانمندی است که بتوانند امواج را بدرستی شناهته و 

بر آنها سوار شوند  در کشورهای جهاپ سوم حوادث غیرمترقبه بسیاری اتفا  می ا تد اما کمتر منشا حرکت اصلاحی و برای ایجاد تحول 

وقوع حادثه ای حتی کوچک در بخو آب می توانند از یا سیاستگذاری تحول می شوند  سیاستگذاراپ کارآ رین  عال در بخو آب گاهی 

این می تواند از سیییالها در واقع، برای شیییروع یک اقدام مهم در مدیریت بهتر منابع آب ،  کنند  برای این من ور به نفع هود بهره برداری

سالهحرف زدپ درباره  شد  البته مثمر ثمر یک م ستچنین وقایعی  اگر احتمال رهدادتر با شبیه  می تواپ ناچیز سناریوپردازی و  از روش 

  بروز اتفاقات واقعی بهره بردسازی بجای 
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 راهبردهای حمایت و توجه طلب برخی ویژگیهای  -3جدول 

 راهبرد             

 ویژگی

 بهره برداری از اتفاقات متقاعدسازی بدیع نمایش

نمایو ارزش ایده از طریق مثالهای عملی و اهمیت  جوهره آن چیست؟

 مشکل از طریق اعداد و ارقام

ستگذاریهای  سیا تلاش برای قبولاندپ 

 مباحثهنوآورانه از طریق 

یا  به و  قایع غیرمترق فاده از و اسیییت

 احتمال وقوع آنها در آینده

با نمایو اینکه سیییاسییتگذاری پیشیینهادی راه حل  چگونه راهگشاست؟

 مناسبی برای مشکل مهمی است

درک دیدگاهها و نگرانی های دیگراپ 

بمن ور ارائه راهکار مطلوب و مناسب 

 برای مساله ای مهم

، درک اهمیییت زمییاپ شییینییاسیییی 

 پاسخگویی سریع و آمادگی مناسب

به دیگراپ  کی اثربخش است؟ یده ای را  که بخواهیم ا مانی  معمولا ز

 بفروشیم

معمولا وقتی هم  روش ایییده و هم 

 ائتلاف سازی مطرح باشد

بلا ییاصیییلییه بعیید از وقوع حوادث 

 غیرمترقبه یا سناریوپردازی درباره آنها

وقتی در جامعه ایجاد دلهره یا ناامنی  بعد از  روش ایده یا ایجاد ائتلاف شروع پروژهبعداز روش ایده یا  کی استفاده نشود؟

 کند

ازدسیییت دادپ مخاطباپ و ازبین ر تن  استفاده بدوپ تفسیر و بدور از  ن بیاپ نگرانی ها؟

 اعتماد

یا  عد از مرگ سیییهراب  نوش دارو ب

 تاهیردر واکنو بموقع

 راهبردهای پیوند دهنده
زمینه دستیابی و  کنندگرد هم جمع را به گونه ای که ا راد   این راهبردها برای وصل کردپ آمدندهمانگونه که از اسمشاپ هویداست؛      

 رند و به همکاری دیگراپ نیاز داردبه تنهایی نمی توانن کاری از پیو ب هیچ گروهی  واضح است که را  راهم آورندراه حلهای غنی تر به 

 ( 4)جدول 

 راهبردهای پیوند دهندهبرخی ویژگیهای  -4جدول 

                

 راهبرد

 ویژگی  

 پیوند بازیها پیوند موضوعات ائتلاف سازی 

جووووهوووره آن 

 چیست؟

یل مهم و  جلب حمایت برای تحقق اهداف سیاستگذاری به دلا ند موضیییوع  یاچ ند دو پیو

 راهبردی 

موازی  چنیید اقییدام  یونیید دویییا  پ

ستگذاری در  حال و آینده بمن ور سیا

 پیداکردپ زمینه های اقدام مشترک

چوووگوووونوووه 

 راهگشاست؟

درک سطح بهینه همکاری و کمینه سازی همزماپ 

 تاهیر و پیچیدگی

به  که  جایی  ند یعنی  نه پیو طه بهی درک نق

ضا ه کردپ یک موضوع جدید پیچیدگی ها  ا

 از کنترل هارج می شوند 

درک  رصییتهای بده بسییتاپ و آمادگی 

 زنیچانه 

کووی اثووربووخووش 

 است؟

سازی پیو  همیشه اما به زمینه هم بستگی دارد صوص وقتی ائتلاف  شه بخ همی

ضا ه  شد یا وقتی که موضوع مهمی ا شرط با

می شییود  بهترین حالت آپ به زمینه بسییتگی 

 دارد 

تاه  بدوپ کو جاد ائتلاف  که ای وقتی 

آمدپ عملی نباشیید پیوند موضییوعات 

 عملی و مطلوب نباشد

ست و یا  اده نشود؟کی استف ست؛ موضوع محرمانه ا زمانیکه وقت نی

 سیاستگذاری پیشنهادی هیلی تندروست

هنگامی که هنوز ایده شییکل نگر ته؛ درپایاپ 

یک پروژه؛ زمانی که وقت نباشییید؛ وقتی که 

 شرکا هیلی متفرقند

وقتی تعامل با شییرکا در آینده نامعلوم 

باشییید؛ وقتی همکاری با آنها توام با 

 و روابط ضعیف باشد اعتماد

ها و  نگرانی ها؟ یدگی به پیچ های هیلی وسییییع منجر ائتلا 

 تاهیرهای لجام گسیخته ای می شود

پیوندهای زیاد پیچیدگیهای ناهواسییته ای را 

به درک غلط  ند کم منجر  بال دارد؛ پیو بدن

 پیچیدگیها و بازده پایین می شود

وجود شرکای  رصت طلب و غیرقابل 

 اتکا
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رچه سییازی یا ائتلاف سییازی در مقوله های مختلفی امکاپ پذیر اسییت که می تواپ آنها را در سییه گروه یکپارچه سییازی علوم و یکپا     

 ناوریهای مدیریت منابع آب، ائتلاف کلیه ادارات و نهادهای مرتبط با مدیریت و حکمرانی منابع آب و در نهایت یکپارچه و هماهنگ 

   (2017)لین و همکاراپ، بهره برداری و استحصال آب طبقه بندی کردسازی کلیه زیرساهتهای  یزیکی 

 یکپارچه سازی علوم و فناوریهای منابع آبی

ست پس قدم اول هروج از تفکر       شاپ از آب هماپ آب داهل یک لیواپ یا حداکثر یک تنگ آب ا شناهت صمیم گیراپ معمولا  چوپ ت

سیلویی به آب )نگاه کرم هاکی( و حرکت به سمت تفکر همه جانبه، کل نگر یا سیستمی به آب است که علاوه بر اینکه سیستم  سته و  ب

ست؛  سازه ای به گردش آب در طبیعت مورد ن ر ا شتابند و گاهی آپ را تعالی از تفکر  سی می  سانی نیز به کمک علوم  نی مهند علوم ان

سفی می تواند مورد  سی  رهنگی و زیست محیطی در موضوع آب نامیده اند  موضوع تغییر اقلیم به عنواپ یک چتر  ل سیا تفکر اجتماعی 

ایط اقلیمی و  رهنگی ایراپ اسلامی همخوانی داشته باشند می تواند به عنواپ در زمینه هایی که با شر  COP21توجه قرار گیرد  مصوبات 

 چراغ راهنما عمل کند  حداقل از این برنامه جهانی که به عنواپ برنامه توسیعه هزاره نام گر ته می تواپ الگو گر ت و ما هم برای سیالهای

سی  2090و  2070،  2050، 2030 شم سالهای  سند 1479و  ،1459، 1439، 1419یعنی  ستایی و یا  سعه رو شه راه تو سی نق شم هجری 

صمیمات هویو قرار  ستاپ همداپ را تهیه کرده و  راروی ت سند تدبیر آب ا ستایی بویژه با محوریت آب و یا حداقل  حکمرانی توسعه رو

 دهیم   اقدامات زیر پیشنهاد می شود:

صل دروس آموزش و پرورش سر  سی و  صر ه جویی و  الف  بازنگری برنامه های در ضوع آب،  شگاهها برای ترویج اهمیت مو و دان

 مدیریت بهینه چرهه و بازچرهانی آب در استاپ 

ب  توجه ویژه به موضوعات مرتبط به حکمرانی سازگارانه آب استاپ همداپ در کلیه اقدامات آموزشی و پژوهشی دانشگاههای استاپ به 

 شده ای در تحول در حکمرانی آب استاپ داشته باشد  گونه ای که هر دانشگاه در استاپ  رسالت تعریف

ج  ترویج نقو و جایگاه آب در شرایط ویژه کنونی میاپ کسب و کارها و آحاد و  اقشار ساکناپ حوضه آبی استاپ همداپ به من ور جلب 

ازی و رهبرپروری از طریق حداکثری مشارکت مردمی در حکمرانی و مدیریت بهینه استحصال و مصرف آب در استاپ  توجه به شبکه س

ابزار تحلیل شییبکه اجتماعی امری الزامی و راهگشییاسییت   همدانیها باید مثل یزدیها یاد بگیرند که آب چقدر مهم اسییت و باید بیشییتر به 

کشاورزی،  اهمیت آب در زندگی توجه کنند  این باید  رهنگ سازی شود  سازمانهای مردم نهاد باید به عنواپ چرخ چهارم توسعه در کنار

 صنعت و هدمات دیده شود و مورد توجه قرار گیرد  

 یکپارچه سازی کلیه نهادها و ادارات مرتبط با مدیریت و حکمرانی منابع آب

صل وحدت        سازهود را می زنند در حالیکه باید با اتحاد و مبتنی بر ا ستاپ هرکدام  شود که نهادها و ارگانهای ا شاهده می  سفانه م متا

کثرت به سمت حکمرانی بهینه آب حرکت کنند  لازم است که استانداری شورای هماهنگی اقدامات توسعه روستایی با محوریت  در عین

آب و محیط زیست تشکیل دهد بطوریکه تمامی اقدامات دستگاههای دولتی در سطح روستاها هماهنگ باشد تا از ارسال پیامهای چندگانه 

ست سعه رو سم تو صر ا به و گیج کننده به ا سئولانه عمل کنند و  شد و تاثیر گذار باید م شود  برای نیل به این من ور مدیراپ ار ایی پرهیز 

 دنبال انتصاب یا انتخاب مجدد نباشند  دستگاههای مختلف به این نتیجه برسند که تنها با شراکت با همدیگر می توانند از این بحراپ عبور

سال شه راه حکمرانی آب باید ر شاورزاپ و دیگر کنند  نق شارکت گروداراپ ن یر ک شد  بر م ت بازیگراپ مختلف نهادی را تعریف کرده با

مصییرف کنندگاپ اصییلی آب تاکید شییود و زمینه پیاده شییدپ واقعی آپ  راهم شییود   ناوری های آب اندوز در کلیه مصییارف آب اعم از 

سمت همداپ کشیده شوند تا در نمایشگاههای موقت یا دائمی هانگی، صنعتی، کشاورزی و زیست محیطی از سراسر کشور و منطقه به 

در اهتیار پذیرندگاپ قرار گیرد  اگر مصییرف کنندگاپ آب به دنبال اسییتفاده از  ناوریهای کاهنده مصییرف باشییند) در مصییارف هانگی، 

 د؟ کشاورزی و صنعتی( آیا می توانند از  روشگاههای معمول در استاپ آپ را هریداری و استفاده کنن
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شد نمی تواپ به  شخص نبا شوند  اگر قیمت واقعی آب      م سایی  شنا شخص می کنند  شهایی که ارزش واقعی آب را م د  ابزارها و رو

درستی در تخصیص آپ تصمیم گیری کرد  در کشاورزی که بالاترین مصرف آب اتفا  می ا تد باید سرمایه گذاری بیشتری برای تحول به 

شترین سمت ا زایو بهره وری م ستیک روی آمار اتفا  نمی ا تد  نباید هودماپ را گول بزنیم که بی شود  این با جراحی پلا صرف آب 

اجرای آبیاری تحت  شیییار را داریم پس ما در کشیییاورزی بهره وری آب بالا داریمر  ناوریهای آب اندوز از قبیل بذر و انواع آبیاریهای 

ه ، توسییعه گلخانه های آب اندوز و به ویژه توسییعه و سییرمایه گذاری بر تولید بذور زیرسییطحی و  ناوریهای بازچرهانی آب در مزرع

صولات تراریخته باید در اولویت قرار گیرد   ناوریهای مداهله گری ژنتیک ن یر  و کاربردهای آپ در زمینه های مختلف در   crisperمح

 گذشته بازی کرد و برهی کشورها را به ابرقدرت تبدیل کرد  سال 50دنیای امروز همانند نقشی است که  ناوری سوهت هسته ای در 

ستاپ هماهنگ شود  ستاپ کلیه اقدامات پراکنده با تاکید بر قیمت واقعی آب در ا ه  از طریق تشکیل شورای سازگاری با کم آبی در سطح ا

 تا از پراکنده کاری پرهیز شود 

ستاپ باید  ست و و  برنامه مدیریت و حکمرانی منابع طبیعی ا ستایی آب بنیاپ ا سعه رو شد چرا که نقطه اهرم در مو قیت تو در اولویت با

 اگر در این جبهه شکست بخوریم سایر اقدامات به نتیجه مطلوب نخواهند رسید 

 یکپارچه سازی زیرساختهای فیزیکی

سر حرکت      سرعت گیر بر  سطحی، توجه  تامین زیرساهتهای  یزیکی لازم برای حکمرانی بهینه آب ن یر نصب  آب، مهارکردپ آبهای 

ساسی در زیرساهتهای جمع آوری و تصفیه  اضلابهای  به کارایی در تصفیه آب یعنی تصفیه آپ براساس مورد مصرف، سرمایه گذاری ا

  شهری و روستایی، سرمایه گذاری و توجه به کمینه کردپ مصرف در کلیه مصارف هانگی، صنعتی، زیست محیطی و به ویژه کشاورزی

 اقداماتی پیشنهادی عبارتند از:

سرعت حرکت آب به  سازه های  کنترل  ستفاده از  سپس ا سحطی در درجه اول و  سبز و نقو آپ در مهارکردپ آبهای  ضای  ز  توجه به  

 من ور تزریق حداکثر به سفره های آب زیر زمینی مطالعه شده 

شرایط صلی تامین، تخصیص و توزیع آب باید  شبکه ا شابه اجازه کار و عالیت ح  در کنار  ستقل م شبکه های  رعی و م شود که  ی  راهم 

 پیدا کنند  به عبارت دیگر زمینه متنوع شدپ شبکه های آب رسانی  راهم شود 

ط  توجه و سرمایه گذاری در بازچرهانی آب از طریق توسعه شبکه های جمع آوری  اضلابهای شهری و روستایی و صنعتی و تصفیه و 

 ب  بازچرهانی آ

ی  توجه به شیییرین کردپ آبهای لب شییور محصییور در محدوده سییرزمینی اسییتاپ و اسییتفاده از مزیت دسییترسییی به  منابع انرژی  راواپ 

 هدادادی استاپ در شیرین کردپ آب برای مصارف هانگی و با حداکثر بازچرهانی 

 به من ور تامین مصارف هانگی در کنار حداکثر بازچرهانی ک  سرمایه گذاری در شناسایی و بهره برداری از آبهای ژرف و کارستی تنها 

ل  حمایت از طرحهای ملی انتقال آب شور و شیرین کردپ آبهای اقیانوسی در مرحله آهر و پس از تامین زیرساهتها و روساهتهای لازم 

 برای مصرف بهینه آب با حداکثر بازچرهانی 

 راهبردهای مدیریت روابط انسانی

سازی سازی و همشبکه  هم     سیاری ،اعتماد  سازی نمی طلب را وقت و منابع ب شبکه  های دانو راهبردی، روابط و هنجارمی تواند د  

اعتماد سازی و  لازم به  کر است که  بخشد  این دانو،  مساله شناسی و مساله گشایی را تقویت می کند  سیاستگذاراپ کارآ رین را بهبود

 ( 5یکدیگرند )جدول ایجاد شبکه های همکاری مکمل 
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 راهبردهای مدیریت روابط برخی ویژگیهای  -5جدول 

 راهبرد               

 ویژگی        

 اعتماد سازی شبکه سازی

شنود با  عالاپ متنوع  جوهره آن چیست؟ شبکه ها و کارکردپ با آنها یعنی گفت و  ایجاد و هماهنگی 

 هر عرصه هاص

کارآ رین برای احترام به ر تار هد دار سیاستگذاراپ 

ماد  قوانین بازی و در نتیجه ایجاد و حمایت از اعت

 متقابل شرکا

درک زماپ درست برای گفت و شنود با  عال مناسب بمن ور تحصیل دانو زمینه  چگونه راهگشاست؟

 ای هرچه بیشتر

ستوار و قابل پیو بینی بودپ؛ روشین  قابل اعتماد، ا

  کر و شفاف 

شکیل آپ   کی اثربخش است؟ شود تا زماپ ت شبکه مربوط می  شتر به ا راد  سازی بی شبکه  اثربخشی 

شوراهای آب بهتر  ضای  سازماپ هودی و اع سازی با کارمنداپ ومجریاپ  شبکه 

 نتیجه می دهد 

هنگام پیشییر ت پروژه )برای جلب توجه و حمایت 

و ایجاد امکاپ همکاری( ، در طول پروژه )همزماپ 

مام آپ )بازده روابط با اعتمادسیییازی(، و ب عد از ات

 برای بازی های همزماپ و آتی مهم است(

مورد ندارد، اما شبکه سازی با کارمنداپ سطوح ملی ، سیاستمداراپ و سازمانهای  کی استفاده نشود؟

 غیردولتی کمتر به نتیجه می رسد

 مورد ندارد

ایجاد اعتماد وقت گیر و دشوارست اما به راحتی از  مخدوش شود  ممکن است تصویر  رد در نتیجه شبکه سازی های بیرونی نگرانی ها؟

 بین می رود  منفی با ی آ ت ایجاد اعتمادست  

 

 راهبردهای موقعیت شناسانه

ستفاده از  ست  البته کارمنداپ دولتی در ا ستگذاریهای کارآ رین از اهمیت حیاتی برهوردار سیا سایی زماپ و مکاپ اقدام برای طراحی  شنا

 (  6برهی از این روشها جانب احتیاط را رعایت می کنند)جدول 
 راهبردهای شناخت موقعیت برخی ویژگیهای  -6جدول 

 راهبرد                                      

 ویژگی          

 زمان مکان

جسیییتجو و یییا ایجییاد بهترین مکییاپ اقییدام برای  جوهره آن چیست؟

 سیاستگذاری تحول

مدیریت زماپ در سیییاسییتگذاری از طریق تسییریع یا 

 تعلیق  رایند آپ

یب  چگونه راهگشاست؟ کاپ بمن ور گزینو ترک نه درک بهترین م بهی

سازی تواماپ  صمیم گیری و کمینه  شرکا و قوانین ت

 تخریب روابط

صتها به همراه آگاهی از اینکه  صد دائم  ر درک و ر

چگونه می تواپ  رایند سیاستگذاری را مدیریت کرد 

 بدوپ اینکه موقعیتهای راهبردی زایل شوند

جستجوی مکانهای بدیل در مواقعی که سیاستگذاری  کی اثربخش است؟

حمایت چندانی برهوردار نیسییت سییودمندسییت   از

ستگذاری از  سیا سهیل  هلق مکانهای جدید نیز در ت

 طریق ائتلا های وسیع سازنده است 

مدیریت زماپ زمانی اثربخو تر اسیییت که احتمال 

ستگذاری، انتخابات جدید و  سیا صت های  بروز  ر

 یا انتصاب مجریاپ جدید وجود دارد 

 

م آپ می رود که گزینو مکانهای بدیل ممکن اگر بی کی استفاده نشود؟

 است به روابط مهم لطمه بزند

 مورد ندارد

ها مشیییارکت واقعی و  نگرانی ها؟ ها که در آن هلق برهی مکان

ست به  سازی وجود ندارد ؛ ممکن ا صمیم  قدرت ت

 روابط لطمه بزند

بی توجهی به معایب تعیین مهلت نهایی ممکن است 

 را زایل کندبرهی موقعیتهای راهبردی 
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 یریگجهینت .4

اهمیت حکمرانی منابع آب با شکست نهادهای دولتی  عال در این عرصه بیشتر می شود  حکمرانی بیشتر به دنبال این است که 

سیاستگذاراپ کارآ رین سیاستگذاریهای دولتی در عمل پیاده شوند  ا رادی که بطور مو قیت آمیزی توانسته اند اینکار را انجام دهند به عنواپ 

معر ی شده اند  این دیوانسالاراپ که ممکن است در سازمانهای دولتی و یا هصوصی  عال باشند کسانی هستند که ضمن نوآوری در راستای 

د ایجاد ایجاد تغییر از طریق سیاستگذاری مخاطره می کنند و تا پایاپ به ن ارت بر اجرای مصوبات جلسات ادامه می دهند تا اینکه شاه

توسط این ا راد مورد استفاده قرار می گیرد در چهار  معمولا مجموعه راهبردهایی که تحولات مطلوب در محیط پیراموپ هویو باشند 

راهبردهای حمایت و توجه طلب ( 1)هلاصه می شوند: و برای استفاده در جهت تحول در حکمرانی آب استاپ همداپ  به شرح  یل گروه 

راهبردهای پیوند دهنده به من ور وصل کردپ همه دست اندرکاراپ و بازیگراپ در انجام ( 2) بهتر مشکلات و راه حلها؛ به من ور شناهت

 راهبردهای مدیریت روابط انسانی به من ور در ن ر گر تن ن ریات دیگراپ در  عالیتها مثل شبکه سازی و اعتمادسازی (  3) اموربه یکدیگر؛

دیگر  امید است ضمن توجه به تجربیات  موقعیت شناسانه به من ور بهترین استفاده از زماپ و مکاپ اقدام راهبردهای( 4و درنهایت )

  کردکشور استفاده  استاپ همداپ هر چه بیشتر  ن ام حکمرانی آب تعالیدر راستای  گروداراپ بتواپ از این رهنمود

 

                                                                                               . مراجع5
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