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 چکیده

های دلایلی همچون تنوع شرایط آب و هوایی و اقلیمی، دسترسی به زمینبالای بخش کشاورزی در استان کرمانشاه به  ظرفیت

 نماید. شللناسللایی لوامث مبرر بر توسللعهحاصلللخیو و نیروی کار آماده فعاتیت تو ه بیش از شیش به این بخش را اتوامی می

شاورزی منجر سهیث به کارآفرینی ک سریع ت شرفت  صلی  خواهد امر این ترو شی ستیابی به راهبرد ا شد. این شژوهش به منظور د

سعه فعاتیت ست. رویکرد مورد نظر در این مطاتعه کیفیتو شده ا شاه انجام  ستان کرمان شاورزی در ا کمی  -های کارآفرینانه ک

کمی از روش تحلیث سلللسللله مراتبی در محیط ها در بخش کیفی از روش تحلیث محتوا  و در بخش بوده که برای تحلیث داده

استفاده شد.  امعه مورد مطاتعه در بخش کیفی کارآفرینان کشاورزی استان کرمانشاه بودند که از   Expert Choiceنرم افوار 

شنامهنفر آن 27 س ساختارمند به لمث آمد، در بخش کمی نیو شر صاحبه لمیق نیمه  سات زو ی در اختیار  ها م ر از نف 10مقای

ساتید و کارشناسان کارآفرینی و کشاورزی استان قرار گرفت. در نهایت براساس نتایج شژوهش، راهبرد توسعه ای کارآفرینان، ا

های کارآفرینانه و ارائه محصولات کارآفرینان کشاورزی استان در ای و بسترسازی برای توسعه شرکتتوسعه بازارهای منطقه "

شگاه ستراتژی و راهبرد محافظه کارانه  347/0با اوتویت نهایی  "اتمللیی و بینای، ملهای منطقهنمای تدوین  "به لنوان بهترین ا

ها مثث شرداخت یارانه به ها و ایجاد بسللترهای مناسللا حمایتی از کارآفرینان کشللاورزی از سللوی دوتت و سللازمانسللیاسللت

نیو با اوتویت  "دسترسی به زمین مناسا  هت انجام فعاتیتشانتوتیدکنندگان و ارائه تسهیلات به کارآفرینان برای سهوتت در 

 های کارآفرینانه کشاورزی در استان کرمانشاه انتخاب گردید.به لنوان استراتژی  ایگوین برای توسعه فعاتیت 270/0نهایی 

 کشاورزی، توسعه. ،: کارآفرینیهای کلیدیواژه
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Abstract 

The high capacity of the agricultural sector in Kermanshah province for reasons such as weather 

conditions and climatic diversity, access to fertile land and workforce ready to work more and 

more attention to this sector are required. Identify factors affecting the development of 

entrepreneurial agricultural, this matter will get lead to facilitate and faster progress. This 

research strategy for development in order to achieve agricultural entrepreneurial activities 

carried out in Kermanshah province. The approach taken in this study is qualitative and 

quantitative which data analysis in qualitative sector content analysis method and in quantitative 

sector is the Analytic Hierarchy Process in Expert Choice software was used. In the qualitative 

study population in Kermanshah province agricultural entrepreneurs that 27 of them were semi-

structured in-depth interviews, in the quantitative part too questionnaire of paired comparisons 

to the 10 of entrepreneurs, professors and experts of entrepreneurship and agricultural in 

province it placed.  Finally, the results of research, development strategy of " The development 

of regional markets and paving the way for the development of entrepreneurial companies and 

introduction of products of agricultural entrepreneurs in exhibitions of regional, national and 

international “As the best strategy and 0.347 ultimate priority and conservative strategy "policy 

formulation and establishment of appropriate infrastructure to support agricultural 

entrepreneurs and organizations, such as government subsidies to producers and entrepreneurs 

to facilitate the access to the appropriate facilities to do the work." Also Final priority the 

development of entrepreneurial activities 0.270 as alternative strategy for agriculture in the 

province of Kermanshah was selected. 
Key Word: Entrepreneurship, Agriculture, development. 
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 مقدمه

 یوربهره و یسودآور ،یداریشا همانند مربوط، یهااز چاتش گذر و یشاورزک بخش توسعه یبرا مناسا یراهبرد مانند ینیارآفرک امروزه

 (.2003، 4؛ نینگوتن1990و همکاران،  3؛ چامپگن1996، 2و اسکوراس 1است )دامیانوس مطرح

متفاوت ثکش به تا ندکیم مجبور  را یرانیشاورز اک بازار، یروهاین بر یمبتن یرقابت و یتجار یشاورزک یراستا در تکحر بنابراین تووم

 رییتغ "یشاورزکن یارآفرک" یسوبه "یشاورزک نندهکدیتوت"حاتت  از خلاقانه و نوآورانه ه،ک یطورند. بهک تیفعات گذشته به نسبت یتر

(. فعاتیت کارآفرینی 1385، یندرکند )اسک یبرداربهره آن از و ییگران شناساید از بهتر را بازار در مو ود یهابتواند فرصت داده تا نقش

های کارآمد و نوین به نظام اقتصادی  امعه، شویایی و ها با شیوه ایگوینی آن های ناکارآمد گذشته و مو ود واز طریق تخریا       روش

  .(2004و همکاران،  5تواند  امعه را به سمت توسعه سوق دهد )کوراتکومحصولات و خدمات  دید میبخشد و با ارائه حیات می

های اخیر للاقه به کارآفرینی در کشاورزی به سرلت درحال افوایش است و  وامع روستایی معتقدند که رشد اقتصادی از طریق در سال

های ملی و بینبنابراین تجدید ساختار بخش کشاورزی در نتیجه تغییرات در سیاست (.2003، 7و سیکوتا 6کارآفرینی اتفاق می افتد )شارسث

دهد اتمللی نشان می(. اما تجارب بین2002، 8های کارآفرینانه در بین کشاورزان را افوایش داده است )واندنباناتمللی، تقاضا برای فعاتیت

رشد و توسعه داشته است که للت آن به شرایط خاص بخش کشاورزی های صنعت و خدمات بیش از کشاورزی که کارآفرینی در بخش

تر از مناطق شهری و در سراسر دنیا که لمدتاً در نقاط روستایی متمرکو است و از تحاظ همه لوامث و لناصر لازم برای توسعه ضعیف

ها هنوز هم کشاورزی به مثابه شیوه اکثر آنتر است،  ایی که در گردد. این موضوع در کشورهای درحال توسعه بغرنجصنعتی است، برمی

تر میان تواند قابلیت رشد و توسعه داشته باشد؛ از سوی دیگر، شکاف وسیعوکار که میزندگی سنتی مطرح است، نه به صورت یک کسا

توسعه به سمت  هایمناطق روستایی و شهری در کشورهای در حال توسعه و چیرگی صنعت بر کشاورزی و گرایش راهبردها و سیاست

ا تمالی  امعه روستایی و کشاورزی بالث شده است تا کارآفرینی کشاورزی کمتر رشد داشته -های اقتصادیصنعت، همراه با ویژگی

 بخش و یشاورزک یارهاکوسا ک یتوسعه تیاهم رغم طورکه گفته شد بهاساس همان این بر (.1389باشد )یداتلهی فارسی وهمکاران، 

 ارهاکوساک نیا یتوسعه یبرا ی(، برنامه مشخص2003) ییایآس یوربهره سازمان گوارش  مله از مو ود، بنابر شواهد ،یتجار یشاورزک

تینبودن ظرف ثیدت به ارهاکو ساک نیا ترشیب رند،یشذرانعطافیغ و (یراهبرد ریوتاه مدت )غکشده،  اتخاذ ریتداب و ندارد و ود شورکدر 

 کیبان یالتبارها به یدسترس در زمانبر و دهیچیش یهاهیث رویدتبه  و برندیم بهره ترمک نینو یفناور از هستند، ارآمدکنا لازم، یتیریمد یها

می نرم و شنجه دست یارتباط لاتیتسه و هارساختیز مبودک با هستند، روروبه ثکمش با یافتیدر یبازشرداخت التبارها و یمات منابع و

(. 1389ستند )شریف زاده و همکاران، ین برخوردار تیفکی با خدمات محصولات و یرقابت یلرضه یبرا لازم ییتوانا از ه،کنیا جهینت و نندک

نرخ مشارکت  درصد و 74/14، نرخ بیکاری مناطق روستایی در ایران برابر 1385براساس نتایج سرشماری لمومی نفوس ومسکن سال 

ها بیکار  ویای کار هستند. للت درصد از آن 15نفر  معیت فعال روستایی حدود  7494000درصد است و از میان  40/ 85کار نیروی

های کشاورزی در روستاها ارتباط دارد زیرا هرساته از  معیت شاغث در این بخش کاسته شده و به اشتغال شایین به توسعه اندک فعاتیت

                                                 
1 Damianos 

2 Skuras 

3 Champagne 

4 Nainggolan 

5 Kuratko 

6 Parcell 

7 Sykuta 

8Van den  Ban 
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دهد که سهم اشتغال در بخش کشاورزی از ان کرمانشاه نیو آمار نشان می(. در است1387شود )امینی، های صنعت و خدمات اضافه میبخش

های صنعت و خدمات کاهش یافته این درحاتی است که سهم اشتغال بخش 1389درصد در سال  6/27به  1385درصد در سال  9/31

 طوربه کشاورزی ایران 1990-2001های سال یه، در فاصلدهدنشان می گوارش بانک  هانی (. 1393افوایش داشته است )مرکو آمار ایران، 

از توتیدات ناخاتص داخلی را به خود اختصاص داده است. همچنین سهم این بخش از درآمدهای حاصث از صادرات  درصد 2/15متوسط 

 25دیگر  لبارتبهدهد، از طرف دیگر کشاورزی ایران یک چهارم کث اشتغال را به خود اختصاص می. بوده است درصد 26غیرنفتی معادل 

لنوان بخش مهمی از صنایع بخش کشاورزی(، های شغلی ایران مربوط به بخش کشاورزی است. صنایع غذایی کشور)بهاز کث فرصت درصد

 (.1393)کرمی برزآباد،  باشدترین بخش صنعتی کشور از تحاظ توتید ارزش افووده میبعد از صنعت شالایش نفت، مهم

های باتقوه ( با و ود ظرفیت1393رود )قمبرللی، شمار میهای مهم کشاورزی ایران بهلنوان یکی از قطاو که به در استان کرمانشاه نی

های بالای خود با موانع بسیاری در زمینه توسعه و افوایش استفاده بهینه از شتانسیث بسیار، همچون آب، خاک و اقلیم مناسا به للت لدم

 در ارکو ساکط یق محیهای دقتحلیث بر یمبتن راهبردهای مناسا تعیین ازمندین موانع این وا ه است. رفعوری توتیدات کشاورزی مبهره

های نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تهدیدهای شیشروی فعاتیت ییهدف شناسا با و راستا نیهم در ن شژوهشیاست. ا یشاورزک بخش

های کارآفرینانه کشاورزی در استان کرمانشاه راهبرد مناسا  هت توسعه فعاتیت"کارآفرینانه کشاورزی و در شی شاسخ به این سبال که 

  انجام شده است. "کدام است؟

 

 تحقیق پیشینة و نظری مبانی بر مروری

 گردد. شیشینه تحقیق نیو در ادامه بیان خواهد شد.ابتدا تعاریفی چند مطرح شده و ارتباط میان آن ها بیان می

 1تعریف  کارآفرینی

 کارآفرینی شناختن نقش رسمیت به یبرا نویسنده با و ود قدمت کارآفرینی به بلندای تاریخ، مفهوم للمی آن سابقه طولانی ندارد. اوتین

 لوامث زمین، ماتکان گروه سه به یاقتصاد تقسیم لوامث با یمیلاد 1730 سال حدود در او (.2011تینک ) و )هبرت بود کانتیلون ریچارد

 لنوانبه را کارآفرین بار اوتین یبرا کنند،می فعاتیت بازار در ریسک قبول ضمن که یاقتصاد لوامث از دسته آن و بگیر دستمود یاقتصاد

 کارآفرینی بیستم، اوایث قرن بر سته اقتصاددان شومپیتر ژوزف یو از شس کرد. مطرح یاقتصاد یهافعاتیت توسعه در لوامث مطرح از یکی

 و یاقتصاد توسعه مورد در او شرداخت. مطاتعات آن های مختلف نبه بررسی به و کرده معرفی یاقتصاد رشد محرکه موتور لنوانبه را

 توسعه و یگیرشکث واقع نامند. درمی کارآفرینی للم شدر را یو که ینحو به است، داشته ،یتحقیقات بعد بر سوایی به تأریر کارآفرینی،

 محیطی با شرایط سازگار یهاسازمان تأسیس در موفقیت بینیشیش و تشریح تبیین، یبرا یافته نظام تلاشی این زمان، در کارآفرینی للم

 (.1387مهتدی،  و مهرآباد یشود )سعیدمی محسوب اخیر یهابینی دههشیش غیرقابث و متلاطم

 رابطه کارآفرینی و توسعه اقتصادی 

ستم مبادته کالا به کالا، تووم و ود فعاتیت سی شته که طبیعتاً چرخه گردش شول، و  ابجایی شول با  صادی و چرخش شول را بیان دا های اقت

دهد. و ود کار، و به طبع آن استخدام افراد مو ا ورود شول به چرخه گردش اقتصادی شده که اهمیت کارآفرینی در اقتصاد را نشان می

 عه اقتصادی را به دنبال دارد. در نهایت توس

 اند از:دو نقش مهم کارآفرینی در رشد و توسعه اقتصادی لبارت

فردی که یک شرکت  دید تجاری را تأسیس و سپس  "گذار یک تجارت  دید است: اول، راه  دید، و دوم تازگی. اولاً، کارآفرین شایه 

تری در . رانیاً، کارآفرین نقش نوآورانه کلی"نوآورانه لمث کرده باشللد یا خیرسللازد، خواه این شللرکت دهی و لملیاتی میشللاید سللازمان

صادی ایفا می سیس یک لنوان فردی که اخترالات و ایدهکارآفرین در نقش نوآور و به "کند: زندگی اقت صادی زیادی دارد قادر به تأ ها اقت

                                                 
1Entrepreneurship  
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ترین لواملی هسللتند که کارآفرینی را به اندازی و نوآوری، مهمدر راه(. بنابراین، تازگی 1999، 2و توریک 1)ونکرز "باشللدشللرکت هم می

 (.2013)توما و همکاران،  دهندرشد اقتصادی شیوند می

 3کارآفرینی کشاورزی

ترین مانع شیشللرفت اقتصللاد کشللاورزی در نظر گرفته شللده، و این در حاتیسللت که در دیدگاه لمومی، های سللنتی همواره اصلللیدیدگاه

 بایست این دیدگاه اصلاح گردد. های کم درآمد محسوب شده که می و فعاتیتکشاورزی 

ضه 2004) 4وارن ضعیت توتید مواد خام در چرخه لر شدن از و شاورزی، آن را تلاشی برای ایجاد تنوع توتید و رها  ( در بیان کارآفرینی ک

سایر سمت توتید برای بازارهای خاص، ارائه خدمات به  ستفاده از ظرفیت محصولات و حرکت به  ستایی، ا شاغلین رو شاورزان و  های ک

لنوان های  دید بهکند. وی از این نقشکشلللاورزی موارع و واحدهای دامپروری برای  ذب گردشلللگران و اشلللتغاتوایی معرفی می

 (.1391موحدی و یعقوبی، برد )ها روی آورند، نام میتوانند به آنهای شغلی میکارکردهایی که کشاورزان برای دستیابی به شیشرفت

لنوان کشللاورز به"اش از کشللاورزان کارآفرین، دو نوع مناسللا از کشللاورزان را تشللخیص داد. اول، ( در گونه شللناسللی2008مک اتیو )

شاورز سی که تمایث به درگیری در فعاتیت"ک ستراتژیک او بر ، ک ست. گرایش ا سته ا شار واب سازی محدود دارد و به لوامث ف های متنوع 

ساس کاهش هوینه صت -ا ست. دوم، قیمت با آگاهی کم از فر شاورز به"های بازار و تمایث به فردگرایی ا سی که "لنوان کارآفرینک ، ک

صت شخیص    میفر شاورزی باارزش را ت ساس منابع زرالی با روشهای غیرزرالی و ک ها شذیر از آنهای نوآورانه و انعطافدهد و بر ا

سایی فرصتبا این توصیف، می (.2011و همکاران،  5)شیکاردوکند برداری میبهره شنا شاورزی یعنی فرآیند  ها، توان گفت که کارآفرینی ک

 انبه بایست همهصورت که میهای فعاتیت برای ایجاد تحول و دگرگونی در کشاورزی است. بدینتهدیدها، و نقاط ضعف و قوت محیط

شخیص داده و در نهایت ر شاورزی بهابعاد کار را ت سی گردد. للیاه کار های تبدیث ک صادی برر رغم و ود نقاط قوت، لنوان فعاتیت اقت

 باشد. نقاط ضعف فراوانی و ود داشته که نیازمند تدابیر لازم می

 

 ی موضوع پیشینه

را به دو دسته لوامث ضدانگیوشی های فراروی کشاورزی در ایران ای با لنوان توسعه کارآفرینی در ایران؛ چاتش(، طی مقاته1391دریایی)

های مختلف اشاره نمود. از بعد محدودیتشذیری این فعاتیت به للتتوان ریسککرد که از لوامث ضدانگیوشی میو موانع قانونی تقسیم

کیاکجوری و  د.قصد ایجاد فرهنگ مناسا نام برتوان به لدم تو ه کافی دوتت به این بخش، و لدم تلاش بههای قانونی و اقتصادی می

های توسعه کارآفرینی روستایی، موانع مبرر بر توسعه کارآفرینی ای مروری، با ارائه مدتی از موانع و چاتش( در مطاتعه1391همکاران )

حمایتهای ها، سازمانروستایی را در سه گروه موانع فردی )سرمایه فیویکی، سرمایه انسانی وسرمایه ا تمالی(، موانع سازمانی )دهیاری

کننده ماتی، آموزشی و کارآفرینی روستایی( و موانع محیطی )محیط اقتصادی، محیط ا تمالی و فرهنگی، محیط اداری و قانونی و محیط 

نفر از مدیران  114شیمایشی و بامطاتعه  -صورت توصیفی( که به1393ر شژوهش کریمی و بوذر مهری )داند. بندی نموده غرافیایی( دسته

ی های تعاونی توتید کشاورزی استان فارس انجام شده است، الطای تسهیلات ماتی با نرخ بهره شایین در بالاترین رتبهلامث شرکت

های تعاونی توتید کشاورزی قرار گرفت. همچنین نتایج این شژوهش نشان داد که این بندی سازوکارهای تأمین ماتی در شرکتاوتویت

تخصصی و قوانین و مقررات تشکیث می -مشارکتی، فنی -آموزشی،     ارتباطی -ایششتیبانی، مشاورهسازوکارها از شش لامث تسهیلاتی، 

                                                 
1 Wennekers 

2 Thurik 
3Entrepreneurship Agricultural  

4Warren  
5Pichardo  
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بررسی  اند.وکارهای کوچک و متوسط را داشتهدرصد از کث واریانس سازوکارهای تأمین ماتی کسا 19/63شود که درمجموع قابلیت تبیین 

است.  ای صورت نگرفته و یا محقق مشاهده ننمودهوع شژوهش حاضر، تاکنون مطاتعهمطاتعات خار ی نشان داد که در ارتباط کامث با موض

باشد که توسط ترین مطاتعه از نظر موضولی به این شژوهش، مطاتعه لوامث مبرر بر توسعه کارآفرینی در روستاهای هندوستان مینودیک

شیمایشی و با ابوار شرسشنامه صورت گرفته و در نتیجه آن  -رت توصیفیصو( انجام شده است. این مطاتعه به2011تریباواناندا و ناندشوار )

لوامث مثبت مبرر بر توسعه کارآفرینی در منطقه موردبررسی شناسایی شده است، در حاتی که ما هم لوامث مثبت و هم لوامث منفی مبرر 

های به مطاتعات صورت گرفته در زمینه کشاورزی و چاتشبا تو ه  دهیم.بر توسعه کارآفرینی کشاورزی را موردبررسی و شناسایی قرار می

اند و یا لوامث مبرر برموفقیت کارآفرینان را آن، کمتر در زمینه کارآفرینی کشاورزی بحث شده است. به لبارتی یا به بررسی موانع شرداخته

های کشاورزی را بررسی نمودهلمدتاً یکی از شاخه ها یا استان کرمانشاه صورت گرفتهاند. مطاتعاتی هم که در سطح شهرستانبررسی نموده

( نیو واکاوی اکوسیستم کارآفرینی کشاورزی شهرستان کرمانشاه را انجام داده است و به بررسی وضعیت 1393اند و شژوهش قمبرللی )

 اری این نقص برطرف شده  که بر مشکلات کارآفرینی کشاورزی بحثی به میان نیامده که در تحقیقاکوسیستم شرداخته است، در حاتی

 است.

 

 شناسی تحقیقروش

تحلیث  SWOT- AHPهای کارآفرینانه کشاورزی در استان کرمانشاه با استفاده از مدلی فعاتیتدر این شژوهش، تحلیث راهبردی توسعه

ست. بدین شترشده ا شده و قابث اطمینان بی سبه  شند. این تحقیق از بعد ی میصورت که با چنین تحلیث للمی، نتایج بر شایه للمی محا با

تواند در روش در بخش کیفی، تحلیث محتوا و در بخش کمی، شیمایشللی و از تحاظ هدف، کاربردی اسللت به این دتیث که نتایج تحقیق می

و حتی خود  گذارانتواند به برنامه ریوان، سیاستتوسعه هر چه بیشتر کارآفرینی کشاورزی راهگشا باشد و راهبردهای استخراج شده می

( یا تلفیقی از نوع 1کمی )آمیخته -تحلیلی و از بعد روش  وء تحقیقات کیفی -کارآفرینان کمک کند. این تحقیق  وء تحقیقات توصلللیفی

سی یک شدیده ست از برر ست. تحقیق آمیخته لبارت ا شافی ا ی واحد با روش و ابعاد مختلف. از موایای تحقیق تلفیقی ارتقاء متواتی اکت

تحقیق و قدرت بخشللیدن شایایی، روایی و  امعیت مطاتعه و  بران نقاط ضللعف یک روش با اسللتفاده از نقاط قوت روش دیگر  فرآیند

های کیفی قادر هسللتند بینش لمیقی از درک و کمی، از یک سللو روش -(. در رویکرد کیفی1389اسللت )ادیا حاج باقری و همکاران، 

( و از سلللوی دیگر، در طول مرحله 2005ق در اختیار محقق قرار دهند )توماس و همکاران، تجربیات افراد، در رابطه با موضلللوع تحقی

های کیفی را آسللان نمایند. بنابراین با تو ه به  دید بودن موضللوع شذیری دادهتوانند برآورد تعمیمهای کمی میها، دادهوتحلیث دادهتجویه

کمی  -کیفی به موضلللوع مورد مطاتعه، از رویکرد انمنظور درک لمیق و همهزمینه به مورد مطاتعه و کافی نبودن اطلالات و منابع در این

تحقیق حاضر دارای دو  امعه شامث کارآفرینان کشاورزی  هت انجام مطاتعه بخش کیفی و کارشناسان و  در این مطاتعه بهره گرفته شد.

های آموزشی کشاورزی، کارشناسان کشاورزی استان و اساتید گروهمتخصصین حوزه کارآفرینی و کشاورزی استان کرمانشاه )کارآفرینان 

ست. شگاه رازی(  هت مطاتعه بخش کمی ا شاورزی دان در این شژوهش به دتیث و ود دو بخش کیفی و کمی با تو ه به  کارآفرینی و ک

سا برای گردآوری دادهاهداف تحقیق از تکنیک ست که در ادامه به ذکهای منا شده ا ستفاده  شردازیم. در این شژوهش از دو ها میر آنها ا

سنادی و میدانی برای گردآوری داده ست. در بخش میدانی،  معروش ا شده ا ستفاده  صاحبهآوری دادهها ا های های موردنیاز از طریق م

ها، مقالات کتاب ( صورت گرفت. در روش اسنادی نیو ازAHPلمیق و نیمه ساختارمند و مصاحبه تلفنی و شرسشنامه مقایسات زو ی )

 دوییدوبه ای یزو  هایمقایسه بر AHP روش های مقاطع ارشد و دکتری و غیره استفاده شد. اساسنامهللمی، نشریات، مجلات، شایان

تصمیم به امر نیا است. گیرندگانتصمیم از اطلالات آوری مع به نیاز یاسهیمقا چنین یبرا .است یگیرتصمیم یمعیارها و آتترناتیوها

 نیا بر للاوه ند.ک وکتمر نهیگو ای دو معیار سهیمقا یرو تنها یخار  مواحمت و نفوذ هرگونه از فارغ هک دهدیم را انکام نیا گیرنده

                                                 
1Mixed  
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 یارزشمند اطلالات ندارد، تو ه گرید لوامث به و سنجدیم هم به نسبت را دو لامث فقط دهنده شاسخ هک نیا دتیث به دویی،دوبه سهیمقا

سئله مورد یبرا را س م صمیم ندیفرآ و آوردیم فراهم یبرر صوم زاده سازدیم یمنطق را یگیرت شنامه  (.1383تراب زاده،  و )مع س شر

سه دوبه شکث از مقای سات زو ی در این شژوهش، مت ضعف و فرصت SWOTدو و زو ی بین لوامث مقای ها و تهدیدها( )نقاط قوت و 

سوالات می شد که در آن لوامث  صاحبهبا صث از بخش کیفی )م شده( بهحا سوات و بندی و اوتویتمنظور رتبههای انجام  بندی لوامث 

در اوتین مرحله تحلیث  های کارآفرینانه کشاورزی استان کرمانشاه قرار داده شده است. راهبردهای استخراج شده در  هت توسعه فعاتیت

شیوه تحلیثآوری دادهبعد از  مع ستفاده از  وتحلیث قرار گرفتند. در این مرحله، تمامی اطلالات ها مورد تجویهمحتوای کیفی، داده ها با ا

شده از طریق کدگذاری باز شدند که مورد تجویه 2و محوری 1ربت  شخص  وتحلیث قرار گرفتند. طی این فرآیند، در ابتدا واحدهای تحلیث م

نظر گرفته شلللد. سلللپس واحدهای معنایی که لبارات و  ملات در لنوان واحد تحلیث در در شژوهش حاضلللر، کث متن هر مصلللاحبه به

ها بودند، استخراج شد. شس از آن کدگذاری به دو شیوه باز و محوری انجام شد که طی های مختلف مفهوم اصلی مصاحبهبرگیرنده  نبه

سطح کدگذاری باز، تمامی داده شدند. در  شده و به کد تبدیث  شرده  صلی از آنها بآن واحدهای معنایی ف ستخراج ازنگری و مفاهیم ا ها ا

های کدگذاری شده را با شدند. سپس با استفاده از کدگذاری محوری، کدهای اوتیه به طبقاتی کاهش داده شدند. در این مرحله محقق داده

مقایسه شد تا اطمینان حاصث  هایی که با هم تناسا دارند، درآورد. سپس هر طبقه با سایر طبقاتصورت مقوتهیکدیگر مقایسه نموده و به

ها، نقاط قوت، نقاط ضعف، شود که طبقات از یکدیگر متمایو هستند. در مرحله بعدی، بر اساس نتایج حاصث شده از تحلیث محتوای داده

آمده که دستبه هایبندی شدند. دادههای کارآفرینانه کشاورزی در استان کرمانشاه، استخراج و دستهها و تهدیدهای توسعه فعاتیتفرصت

صللورت شرسللشللنامه مقایسللات زو ی درآمد و در اختیار کارشللناسللان کارآفرینی و شللوند، در مرحله بعد بهلوامث سللوات نیو نامیده می

 ها مشخص گردد. کشاورزی در استان کرمانشاه قرار گرفت تا میوان اهمیت هر یک از لوامث توسط آن
 

 های پژوهشیافته

 شردازیم.تحقیق می ابتدا به تعریف ا واء

 SWOTماتریس 

ستفاده از تلاقی ماتریس لوامث درونی )قوت ضعفدر ادامه با ا صتها و  ها و تهدیدها(، ماتریس لوامث ها( و ماتریس لوامث بیرونی )فر

 (.1( رسم گردید ) دولSWOTدرونی و بیرونی )

  

                                                 
1Open Coding  

2Axial Coding  
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 SWOT: ماتریس 1جدول 

 عوامل درونی عوامل بیرونی

 (Oها )فرصت

O1های حمایت کننده و قوانین حمایتی: سازمان 

O2های منطقه ای و اقلیمی مناسا در استان: فرصت 

O3های آموزشی: برگواری دوره 

O4های مشابه حوزه فعاتیت: مشاهده نمونه 

O5 تبادل اطلالات با افراد ذیربط در حوزه مورد فعاتیت در داخث و :

 خارج از کشور

 

 

 (Sها )قوت

S1 انسانی ماهر و با انگیوه: نیروی 

S2مدیریت مناسا ارتباط با مشتریان واحدهای کارآفرین : 

S3ششتیبانی و حمایت خانوادگی از کارآفرینان : 

S4 های کارآفرینانه مدیران واحدهای کارآفرین: ویژگی 

S5استفاده از روشهای للمی و رلایت اصول کاری در توتید : 

S6آفرینان و مشللاوره و تعامث با : بهره گیری از تجربه سللایر کار

 متخصصین و کارشناسان

S7توتیدات بومی و نوآورانه واحدهای کارآفرین : 

S8ها و فروش: شناخت کارآفرینان از رقبا و بازار نهاده 

 (Tتهدیدها )

T1اقتصادی  -ها و نارسایی سیاسی: ضعف لملکردی سازمان 

T2ضعف تجهیواتی و رقابت ناساتم : 

T3 فرهنگی و ا تمالی در راستای حمایت از کارآفرینی زنان: ضعف 

T4های لازم و و ود قوانین ناکارآمد دوتت و سازمان: نبود حمایت 

T5مشکلات اقلیمی و  وی : 

T6های ذیربطتخصصی کارکنان سازمان -: ناتوانی للمی 

T7های نامناسا: زیرساخت 

T8مشکلات للمی و آموزشی : 

T9های ذیربطلملکردی سازمان -: نارسایی حمایتی 

 (Wها )ضعف

W1مشکلات چرخه توتید، توزیع و فروش : 

W2ضعف دانش و مهارت : 

W3ضعف بازاریابی و بازار رسانی : 

W4مدیریتی -: نارسایی کارکردی 

 

 های تحقیقمنبع: یافته

 
شکث  سله مراتبی ) سل ساختار فرآیند  ساس مدل  سله مراتبی )(. مراحث بکارگیری تحلیث فرآیند 1بر ا  SWOT( در تحلیث AHPسل

 گام(:  5باشد )شامث صورت زیر میبه

سله مراتبی تبدیث می سل ساختار  سئله را به یک  سط گام اول: ابتدا م شد.. در این نمودار قابث اندازه AHPکنیم به نحوی که تو گیری با

سطح اول، گروه ستراتژی( در  ضعف)قوت SWOTهای هدف )بهترین ا صتها، ها،  سطح فر سطح دوم، فاکتورها در  ها و تهدیدها( در 

 گیرند.های استراتژیک هم در سطح چهارم مدل قرار میسوم و گوینه
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 های تحقیق(برای انتخاب بهترین استراتژی )منبع: یافته AHP: ساختار مدل 1شکث 

 
ها( بر اسللاس در ه اهمیت و تأریرشللان برای تهدیدها و )نقاط قوت، نقاط ضللعف، فرصللت SWOTهای گام دوم: در این مرحله گروه

سیدن به هدف وزن دهی می سبه ر سه زو ی گروهدهی به(. نحوه وزنW21شوند )محا ساس  دول صورت مقای  9ها با یکدیگر و بر ا

 (.2باشد ) دول کمیتی سالتی می

 : مقیاس ساعتی2جدول 

1 3 5 7 9 8-6-4-2 

 مقادیر بینابین تراتعاده مهمفوق ترخیلی مهم ترمهم ترکمی مهم اهمیّت یکسان

 231: 1986منبع: سالتی و تاکیواوا، 

 
نفر از کارشناسان و کارآفرینان کشاورزی استان کرمانشاه  10های آوری شده در این مرحله، از طریق ا ماع قضاوتتمامی اطلالات  مع

های حاصث از مقایسات شرسشنامه مقایسات زو ی، انجام گرفت. سپس داده کارآفرینی و کشاورزی دانشگاه رازی در قاتاو اساتید گروه

)نرم افوار  Expert Choiceوتحلیث و تعیین در ه اهمیت هر گروه وارد نرم افوار زو ی صلللورت گرفته  هت انجام مراحث تجویه

 مخصوص تحلیث سلسله مراتبی( گردید.
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 SWOTهای : ماتریس مقایسه زو ی گروه3 دول 

 SWOTهای گروه (Sنقاط قوت ) (Wنقاط ضعف ) (Oها )فرصت (Tتهدیدها ) (W21نسبی ) اهمیت

 (Sنقاط قوت ) 1 82/1 79/2 64/1 186/0

 (Wنقاط ضعف ) 55/0 1 62/1 70/1 159/0

 (Oها )فرصت 36/0 62/0 1 16/2 413/0

 (Tتهدیدها ) 61/0 59/0 46/0 1 243/0

CR1=0/06  

 های تحقیقمنبع: یافته
 

 

 

 توان به این صورت خلاصه کرد: را می SWOTهای بردار اهمیت گروه

 

 

W21=  
 

 

 

برای به دسللت آوردن اهمیت نسللبی هرکدام از  SWOTهای گام سللوم: در این مرحله مقایسللات زو ی بین فاکتورهای هر یک از گروه

 (.W32گیرد )محاسبه دهی به هدف صورت میفاکتورها در انتخاب و شکث

 برای عامل نقاط قوت SWOTدویی زیر عوامل : ماتریس مقایسه  دوبه4 جدول

 اهمیت نسبی S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 نقاط قوت

S1 1 5/1  36/4  13/1  59/1  89/2  26/3  62/4  069/0  

S2 67/0  1 43/1  81/2  29/1  9/1  86/3  5/5  065/0  

S3 23/0  70/0  1 06/1  19/6  83/6  59/6  87/4  030/0  

S4 88/0  36/0  94/0  1 30/3  34/7  93/6  81/7  034/0  

S5 63/0  78/0  16/0  30/0  1 29/2  19/1  19/1  127/0  

S6 35/0  53/0  15/0  14/0  44/0  1 08/1  64/1  224/0  

S7 31/0  26/0  15/0  14/0  84/0  93/0  1 21/4  175/0  

S8 22/0  18/0  21/0  13/0  84/0  61/0  24/0  1 276/0  

CR= 07/0  

 های تحقیقمنبع: یافته                     

 

 

 

 

 

                                                 
در ماتریس  1/0ها کاربرد دارد، توجه کرد. نسبت سازگاری کمتر از ( که برای سنجش اعتبار مقایسهCRدر انجام مقایسات زوجی باید به نسبت سازگاری )  1

 ها دوباره صورت گیرد، زیرا ناسازگاری دارد.یسهباشد، باید مقا 1/0باشد و چنانچه بیشتر از های زوجی قابل قبول میمقایسه

 

 

S= 186/0  

W= 159/0  

O= 413/0  

T= 243/0  
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 برای لامث نقاط ضعف SWOTدویی زیر لوامث : ماتریس مقایسه  دوبه5  دول

 اهمیت نسبی W1 W2 W3 W4 نقاط ضعف

W1 1 68/1  21/1  03/2  326/0  

W2 60/0  1 74/1  29/1  262/0  

W3 83/0  57/0  1 30/3  273/0  

W4 49/0  78/0  30/0  1 139/0  

CR= 08/0  

 های تحقیقمنبع: یافته                            

 

 هابرای لامث فرصت SWOTدویی زیر لوامث : ماتریس مقایسه  دوبه6  دول

 اهمیت نسبی O1 O2 O3 O4 O5 هافرصت

O1 1 39/2 65/1 26/1 88/1 220/0 

O2 42/0 1 07/2 22/1 10/1 268/0 

O3 61/0 48/0 1 66/1 14/2 109/0 

O4 79/0 82/0 60/0 1 89/2 153/0 

O5 53/0 91/0 47/0 35/0 1 250/0 

CR= 08/0  

 های تحقیقمنبع: یافته                  

 

 برای لامث تهدیدها SWOTدویی زیر لوامث : ماتریس مقایسه  دوبه7  دول

 اهمیت نسبی T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 تهدیدها

T1 1 15/1 38/1 36/3 18/1 57/1 78/2 03/1 23/1 075/0 

T2 87/0 1 01/1 39/3 21/1 12/1 33/2 94/1 46/1 067/0 

T3 72/0 99/0 1 02/3 90/2 32/4 05/5 09/3 39/3 042/0 

T4 30/0 29/0 33/0 1 47/4 59/1 31/1 06/1 16/1 190/0 

T5 85/0 83/0 34/0 22/0 1 81/1 87/2 21/2 35/3 065/0 

T6 64/0 89/0 23/0 63/0 55/0 1 80/1 21/1 97/1 105/0 

T7 36/0 43/0 20/0 76/0 35/0 56/0 1 53/1 98/1 161/0 

T8 97/0 52/0 32/0 94/0 45/0 83/0 65/0 1 53/2 114/0 

T9 81/0 68/0 29/0 86/0 30/0 51/0 51/0 40/0 1 181/0 

CR= 04/0   

 تحقیقهای منبع: یافته            

 توان در زیر مشاهده کردرا می SWOT بردار اهمیت لوامث
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=    T.Factor=                     WO.Factor=                      W W.Factor=                         W S.FactorW 

 
 

 

 SWOTهای نهایی فاکتورهای : محاسبه اولویت8جدول 

 SWOTهای گروه SWOTهای اوتویت گروه SWOTفاکتورهای  اوتویت نسبی فاکتورها اوتویت نهایی فاکتورها

013/0 069/0 S1 

 (S) نقاط قوت 186/0

012/0 065/0 S2 

005/0 030/0 S3 

006/0 034/0 S4 

024/0 127/0 S5 

042/0 224/0 S6 

033/0 175/0 S7 

051/0 276/0 S8 

052/0 326/0 W1 

 (Wنقاط ضعف ) 159/0
042/0 262/0 W2 

043/0 273/0 W3 

022/0 139/0 W4 

091/0 220/0 O1 

 (Oها )فرصت 413/0

111/0 268/0 O2 

045/0 109/0 O3 

063/0 153/0 O4 

103/0 250/0 O5 

018/0 075/0 T1 

 (Tتهدیدها ) 243/0

016/0 067/0 T2 

010/0 042/0 T3 

046/0 190/0 T4 

015/0 065/0 T5 

026/0 105/0 T6 

039/0 161/0 T7 

028/0 114/0 T8 

044/0 181/0 T9 

 

069/0  

065/0  

030/0  

034/0  

127/0  

224/0  

175/0  

276/0  

075/0  

067/0  

042/0  

190/0  

065/0  

105/0  

161/0  

114/0  

181/0  

326/0  

262/0  

273/0  

139/0  

220/0  

268/0  

109/0  

153/0  

250/0  
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 SWOTبندی نهایی فاکتورهای : رتبه9جدول

 رتبه نهایی  SWOTفاکتورهای  SWOTهای گروه

 (S) نقاط قوت

S15 : نیروی انسانی ماهر و با انگیوه 

S26 : مدیریت مناسا ارتباط با مشتریان واحدهای کارآفرین 

S38 : ششتیبانی و حمایت خانوادگی از کارآفرینان 

S4 7 های کارآفرینانه مدیران واحدهای کارآفرین: ویژگی 

S54 : استفاده واحدهای کارآفرین از روشهای للمی و رلایت اصول کاری در توتید 

S62 : بهره گیری از تجربه سایر کارآفرینان و مشاوره و تعامث با متخصصین و کارشناسان 

S73 : توتیدات بومی و نوآورانه واحدهای کارآفرین 

S81 ها و فروش: شناخت کارآفرینان از رقبا و بازار نهاده 

 های تحقیقمنبع: یافته          

 

 SWOTبندی نهایی فاکتورهای : رتبه10جدول

 رتبه نهایی  SWOTفاکتورهای  SWOTهای گروه

 (Wنقاط ضعف )

W11 : مشکلات چرخه توتید، توزیع و فروش 

W23 : ضعف دانش و مهارت 

W3 :2 ضعف بازاریابی و بازار رسانی 

W44 مدیریتی -: نارسایی کارکردی 

 های تحقیقمنبع: یافته         

 

 SWOTبندی نهایی فاکتورهای : رتبه11جدول 

 رتبه نهایی  SWOTفاکتورهای  SWOTهای گروه

 (Oها )فرصت

O13 های حمایت کننده و قوانین حمایتی: سازمان 

O21 ای و اقلیمی مناسا در استانهای منطقه : فرصت 

O35 های آموزشی: برگواری دوره 

O44 های مشابه حوزه فعاتیت: مشاهده نمونه 

O52 : تبادل اطلالات با افراد ذیربط در حوزه مورد فعاتیت در داخث و خارج از کشور 

 های تحقیقمنبع: یافته       
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 SWOTبندی نهایی فاکتورهای : رتبه12جدول

 رتبه نهایی  SWOTفاکتورهای  SWOTهای گروه

 (Tتهدیدها )

T16 اقتصادی  -ها و نارسایی سیاسی: ضعف لملکردی سازمان 

T27 : ضعف تجهیواتی و رقابت ناساتم 

T39 : ضعف فرهنگی و ا تمالی در راستای حمایت از کارآفرینی زنان 

T41 هاهای لازم و و ود قوانین ناکارآمد دوتت و سازمانحمایت : نبود 

T58 : مشکلات اقلیمی و  وی 

T65 های ذیربطتخصصی کارکنان سازمان -: ناتوانی للمی 

T73 های نامناسا: زیرساخت 

T84 : مشکلات للمی و آموزشی 

T92 های ذیربطلملکردی سازمان -: نارسایی حمایتی 

 
ستبهنتایج  سبه اوتویت نهایی فاکتورهاید شان می AHPدر چارچوب مدل  SWOTآمده از محا شناخت رقبا و بازار نهادهن ها و دهد، 

هایی  با وزن ن هایی لنوان مهمبه 051/0فروش  با وزن ن ید، توزیع و فروش  خه توت طه قوت و مشلللکلات چر ترین مهم 052/0ترین نق

ای و اقلیمی مناسا در استان با های منطقهحال و ود فرصتباشد. درلینشاورزی استان کرمانشاه میهای کارآفرینانه کضعف فعاتیتنقطه

صت و نبود حمایتمهم 111/0وزن نهایی  سازمانترین فر ترین تهدید شیرامون لنوان مهمها بههای لازم و و ود قوانین ناکارآمد دوتت و 

 آیند.نشاه به شمار میهای کارآفرینانه کشاورزی استان کرمافعاتیت

ها و تهدیدها، و اوتویت نهایی نقاط قوت و ضعف، فرصت AHPدر مدل  SWOTگام چهارم: بنابراین با تلفیق نتایج حاصث از ماتریس 

و توازن بین لوامث داخلی و  SWOTها مشللخص شللد. در این مرحله با اسللتفاده از ماتریس اطلالات موردنیاز برای تدوین اسللتراتژی

 توان چهار نوع  استراتژی ارائه داد:ی، میخار 

 های تهاجمی یا توسعهاستراتژی( ایSO) 

   های خار ی استوار است.های تها می تمرکو بر نقاط قوت داخلی و فرصتدر استراتژی

 استراتژی( های رقابتی یا تنوعST) 

 دنبال کاهش یا از بین بردن اررات ناشی از تهدیدات خار ی هستیم. های رقابتی با استفاده از نقاط قوت داخلی، بهدر استراتژی

 های محافظهاستراتژی( کارانه یا بازنگریWO) 

 باشد.های بیرونی در  هت رفع نقاط ضعف میگیری از فرصتها ضمن تأکید بر نقاط ضعف درونی، سعی بر بهرهدر این نوع استراتژی

 استراتژی( های تدافعیWT) 

 های تدافعی، هدف کم کردن نقاط ضعف داخلی و شرهیو از تهدیدات ناشی از محیط خار ی است.ژیدر استرات

، با اسللتفاده از مقایسللات زو ی SWOT های  ایگوین با تو ه به هریک از لوامث فرلیگام شنجم: در مرحله بعد اوتویت اسللتراتژی

سبه می صثنماییم. در نهایت، اوتویت نهایی گوینهمحا ستراتژی از طریق حا در  SWOTضرب بردار ویژه اوتویت نهایی فاکتورهای های ا

 های  ایگوین برای انتخاب بهترین استراتژی، محاسبه شد.ماتریس در ه اهمیت استراتژی

 

 

 

=              alternativeW 

SO= 347/0  

ST= 270/0  

WO= 206/0  

WT= 0/177 
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ستهای بهبا تو ه به وزن سعهآمدهد ستراتژی تها می یا تو سعه به 347/0( با اوتویت نهایی SOای )، ا ستراتژی برای تو لنوان بهترین ا

 270/0( نیو با اوتویت نهایی STکارانه یا بازنگری )های کارآفرینانه کشللاورزی اسللتان کرمانشللاه انتخاب شللد. اسللتراتژی محافظهفعاتیت

 لنوان استراتژی  ایگوین انتخاب گردید.به

 

 گیریبحث و نتیجه

گونه که شیشللتر ذکر شللد، با تو ه به ظرفیت بالای کشللاورزی در اسللتان و نرخ بالای بیکاری، تو ه به کارآفرینی بخش کشللاورزی، همان

های اوتویتآمده از محاسبه دستباشد. بر اساس نتایج بهبرداری این ظرفیت میدهنده قابلیت بهرهای دارد. نتایج شژوهش نشاناهمیت ویژه

ترین لنوان مهمها و فروش به،  در گروه نقاط قوت، شلللناخت رقبا و بازار نهادهAHPدر چارچوب مدل  SWOTهای نهایی زیرگروه

سعه فعاتیت شان و نقطه قوت تو سا کارآفرینان با رقبای شد که به للت ارتباط منا شاه انتخاب  ستان کرمان شاورزی در ا های کارآفرینانه ک

ستراتژی گیریبهره شناخت ا سوی کارآفرینان های آناز تجارب و  شناخت کافی از رقبا از  سا بازار و  ست. مطاتعه منا شده ا صث  ها حا

سهث میمندی آنللاوه بر امکان بهره سیر فعاتیت را برای آنان  سایرین، شیمودن م شود تا نماید. از طرفی این لامث بالث میها از تجربه 

فی را از رقبا و مشتریان خود به دست آورند و با استفاده از این اطلالات، محصولاتی متناسا با خواست و سلیقه کارآفرینان اطلالات کا

شتریان و متمایو از رقبا توتید نمایند. آن ضعفم ضعف آنها از  شناخت  سا برای ها در شی راههای رقبای خود درس گرفته و با  حث منا

وه نقاط ضللعف، مشللکلات چرخه توتید، توزیع و فروش که به دلایث و ود مشللکلات ماتی، بالا بودن در گر مقابله با آن برخواهند آمد.

ستفاده از فنّاوری سطههای روز، و ود دلالهوینه توتید به للت ا صله زیاد نها و خرید بخش لمده محصول توسط آها و وا ضاً فا ها و بع

ست، از مل ساس نتایج این شژوهش مهممحث توتید از بازار فروش به و ود آمده ا ست که بر ا شاورزی ا شکلات کارآفرینان ک ترین ه م

نشده است که للت اصلی آن از دید کارآفرینان و ود مشکلات ماتی آضعف در میان کارآفرینان کشاورزی استان کرمانشاه انتخابنقطه

سا از  صورت انجام تدابیر منا ست که در  شته ا ضعف گ سبا بروز این  ست که  سئوتین میها سریعسوی م های تر فعاتیتتواند توسعه 

( نیو آمده است مناسا بودن 1393ها، چنانچه در شژوهش مرادی )در گروه فرصت کارآفرینانه را در بخش کشاورزی به دنبال داشته باشد. 

هایی شود از فرصتردشگر میشرایط اقلیمی منطقه )روستای سفید برگ شهرستان  وانرود( و و ود طبیعت زیبا که خود بالث  ذب گ

ست که می سفید برگ از آن بهرها شگری شروژه شرورش ماهی  سعه گرد ضر، مهمتوان برای تو شد. در مطاتعه حا سعه مند  ترین فرصت تو

صت شاه از دید کارآفرینان، فر ستان کرمان شاورزی در ا ست که در منطقه مورد مطاتعهای منطقهکارآفرینی ک سبی ا ه و ود ای و اقلیمی منا

لنوان استان های باتقوه منطقه مثث شرایط آب و هوایی و اقلیمی مناسا استان کرمانشاه که همواره از آن بهدارد که لمدتاً ناشی از ظرفیت

 تواند نقش مهمیباشد. این فرصت میکند، میهای مناسا صادراتی را فراهم میمرزی با کشور لراق که زمینهشود و همچهارفصث یاد می

ستان توان توتید محصولات متنولی را با تو ه به  شده این ا شد، چرا که با تو ه به موارد ذکر شته با ستان دا شاورزی ا سعه بخش ک در تو

صولات توتیدیاش دارا میشرایط خاص آب و هوایی صورت این اتفاق یکی از بازارهای هدف مهم مح شد که در  شور اش میبا تواند ک

ستان و کشور رونق اقتصادی و رفاه ا تمالی در منطقه را به دنبال خواهد داشت.در گروه  لراق باشد که للاوه بر درآمدهای ارزی برای ا

های لازم و و ود قوانین ناکارآمد ترین تهدید شیشروی فعاتیت کارآفرینان بخش کشاورزی استان کرمانشاه، نبود   حمایتتهدیدها نیو مهم

نفر نیروی کار، سللوته و  12ای گرفتن مجوز فعاتیت  هت اخذ یارانه توتید، توتیدکننده باید کارخانه با ها )برای مثال بردوتت و سللازمان

شد یا مرغ توتیدی باید  شته با ستاندارد بگیرد و در صورتی که کمتر از  1800خط توتید فعال دا شد تا مجوز ا شد  وو  1800گرم با گرم با

شتر از  ست و اگر بی شد 1800ضایعات ا ستاندارد محسوب می گرم با سازمان شود( لنوانغیرا ست. این لامث نتیجه لدم همکاری  شده ا

صورت آزمایشی، و ود برخی قوانین ناکارآمد دوتتی  هاد کشاورزی استان در الطای زمین به کارآفرینان برای کشت محصولات  دید به

استفاده از تسهیلات ارائه شده در آن مورد )روند افوایشی الطای مورد و بدون نظارت مناسا به متقاضیان برای مثث الطای مجوزهای بی

باشللد؛ در حاتی که هوینه مجوزهای احداث گلخانه بدون نظارت مناسللا مسللئوتین( و لدم شرداخت یارانه به توتیدکنندگان این بخش می
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های گردد. در شژوهشای انجام میانهشللود وتی فروش محصللول به قیمت یارصللورت تجاری و آزاد شرداخت میسللوخت و مواد اوتیه به

ساطی )1393مرادی ) سفید برگ، ب ستان  وانرود به منطقه  شهر شگری  حمایت ماتی دوتتی از (، لدم1392(، لدم تو ه کافی اداره گرد

ری سایتلنوان تهدیدهای مهم توسعه در حوزه گردشگهای دوتتی مرتبط بهحمایت بخش(، لدم1392کشت ارگانیک و نجفی کاکاوند )

شاورزی ارگانیک و به ست که به نولی به نبود حمایتهای شرورش ماهی، ک شده ا شناخته  شارکتی غلات دیم  سوی نژادی م های لازم از 

توان نتیجه گرفت ها نیو در استان کرمانشاه انجام شده است میربط در هر حوزه اشاره دارد. با تو ه به اینکه این شژوهشهای ذیسازمان

گیرد. بنابراین تو ه مسئوتین به نیازهای ها صورت نمیهای مختلف کشاورزی، حمایت لازم از کارآفرینان و فعالان این بخشبخشکه در 

ربط در راستای حث مشکلات های ذیهای ماتی و غیرماتی سازماننماید تا با حمایتفعالان و توتیدکنندگان بخش کشاورزی ضروری می

شتر این حوزهتوتیدکنندگان حوزهکارآفرینان و  سعه و رونق بی شاورزی مو بات تو ستان فراهم های مختلف ک شاورزی در ا ها و بخش ک

لنوان اسللتراتژی برتر در توسللعه به 347/0ای با وزن نهایی آمده، راهبرد تها می یا توسللعهدسللتهای بهدر نهایت با تو ه به وزن شللود.

ست که با در نظر گرفتن نقاط قوت و فرصت برتر انتخاب های کارآفرینانه کشاورزیفعاتیت شده ا شاه تعیین  ستان کرمان ستراتژی ا شده، ا

های کارآفرینانه و ارائه محصولات کارآفرینان کشاورزی ای وبسترسازی برای توسعه   شرکتصورت توسعه بازارهای منطقهارائه شده به

طور که قبلاً بیان کردیم با تو ه به شللرایط خاص اسللتان مللی بیان گردید. به لبارتی هماناتای، ملی و بینهای منطقهاسللتان در نمایشللگاه

ای توان با تنوع محصولات توتیدی و توسعه بازارهای منطقهمرزی با کشور لراق و و ود تنوع آب و هوایی در آن میکرمانشاه از نظر هم

شاورزی در مناطق مختلف بههای کاهای مرزی و ایجاد بازارچهویژه در بازارچهبه صولات ک صوص مناطق مرزی و رآفرینی مختص مح خ

شگاه ستقیم نهادهبرگواری نمای ضه م ستانی و حتی بینهای لر ستانی و برون ا شاورزی درون ا سعه ها و محصولات ک اتمللی به رونق و تو

 بیش از شیش بخش کشاورزی کمک نمود. 

 پیشنهادها

نماید. در نتیجه قوانین حوزه کشاورزی های کشاورزی را کند میو شاگیر بوده و سرلت شیشرفت فعاتیتقوانین  اری تا حد زیادی دست 

های اقتصادی مرتبط با کشاورزی شود. در شیشنهاد دیگر، نهادینه کردن فرهنگ کارآفرینی و شده و تسهیث بخش فعاتیتبایست بازبینیمی

سشذیرش کارآفرینان به شگاههای نهادهای فرهنگی در  امعه بهگیری از برنامهط  امعه با بهرهویژه کارآفرینان زن تو ویژه در مدارس و دان

صادی می شد.ها ارربخش فعاتیت اقت صد معرفی فعاتیتبه با شگاهق شاورزی، و ود نمای صادی ک ضروری ها و بازارچههای اقت های مربوطه 

 باشد.می

بایست مانع از حضور افراد که با تدابیر مناسا میهای حمایتی شیشنهادشده ضمن آنصندوقبا تو ه به مشکلات ماتی این حوزه، و ود 

های مشللابه کار خود در داخث و یا گیری کارآفرینان از مشللاهده فعاتیتفراهم کردن بسللترهای مناسللا  هت بازدید و بهره سللود و بود.

شور برای تجربه شنایی آنخارج از ک ضعف و قوت فعاتیت در توتید و فنّاوری هایها با روشاندوزی و آ های مو ود و شی بردن به نقاط 

 آن زمینه.

 گردد:در زمینه تحقیقات آینده در حوزه مربوطه موضولات ذیث شیشنهاد می

 های کارآفرینانه کشاورزی زنان استان کرمانشاه.تحلیث راهبردی توسعه فعاتیت

های مختلف در اسللتان کرمانشللاه برای مثال کارآفرینان بخش زرالت، بخش ن در بخشهای فعاتیت کارآفرینابررسللی موانع و محدودیت

 آلات و ادوات کشاورزی و غیره.ماشین

 های مو ود برای فعاتیت کارآفرینان باتقوه بخش کشاورزی استان کرمانشاه.شناسایی فرصت
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