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 چکیده

توانـد ی، میشاورزکمل کم یهاتیجاد فعالیه با اکشود یقلمداد م ییدر توسعه روستا یندیبه عنوان فرآ ییروستا یگردشگر

. ندکفراهم  ییروستا داریشت پایو مع ییزاش درآمد، اشتغالینه افزایرا در زم ییروستا یطیمحستیو ز ینه توسعه اقتصادیزم

و  یاـهسـعه منطقلات را درچارچوب تویخدمات و تسهع متعادل و مناسب یو توز یت زندگیفکیبهبـود این فرآیند می تواند 

های ها و تهدیدتنقاط قوت، ضعف، فرص یبندتیو اولو ییپژوهش حاضر شناسا یهدف کلداشته باشد. ، بـه همـراه یمحلـ

ار ده از ابزو با استفا یکم -یفین پژوهش به روش کیگردشگری روستایی در منطقه درودزن شهرستان مرودشت بود. ا

ش شامل کارشناسان اداره میراث فرهنگی و گردشگری شهرستان پژوه یجامعه آمار .پرسشنامه انجام گرفت -تکلپرو

نقاط  له اول،نفر( بودند که به صورت تمام شماری در دو مرحله کیفی و کمی تحقیق انتخاب شدند. در مرح 15مرودشت )

( SWOTوات )س یشناسان مذکور  و به کمک الگوگردشگری روستایی از نظر کار یدهایها و تهدقوت، ضعف، فرصت

(، AHPلسله مراتبی )سی دوم نیز به کمک همان کارشناسان و با استفاده از فرآیند تحلیل قرار گرفت. در مرحله یمورد بررس

های مهچشزیره و جوجود سد تاریخی داریوش، رودخانه کر، "بندی نتایج مرحله اول انجام شد. نتایج نشان داد که اولویت

ا وزن ب "تجهیزات بهداشتی برای مسافران نبود امکانات اقامتی و"ترین نقطه قوت و ه عنوان مهمب 342/0با وزن نسبی  "متعدد

با  "زایی در منطقه از طریق جذب گردشگرغالاشت"باشند. همچنین ترین نقطه ضعف در منطقه میه عنوان مهمب 291/0نسبی 

ترین عنوان مهمبه 260/0با وزن نسبی  "هاایجاد آلودگی در حاشیه رودخانه"ترین فرصت و مهمعنوان به 263/0وزن نسبی 

 چالش/تهدید در منطقه مورد مطالعه شناخته شدند.

 گردشگری روستایی، تحلیل سوات، فرآیند تحلیل سلسله مراتبی، درودزن های کلیدی:واژه
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Abstract 

Rural tourism is considered as a process in rural development that facilitate it by providing 

complementary agricultural activities, increasing income, employement and improve the quality of life 

and a balanced and appropriate distribution of services and facilities. The aim of this study was to 

identify and to rank strengths, weaknesses, opportunities and threats of rural tourism in the Doroodzan 

District of Marvdasht County. A mixed approach of qualitative and quantitative research methods was 

used in this study using protocol- questionnaire technique. Research population included the experts of 

the Bureau of cultural heritages and tourism of Marvdasht County (15 persons) which selected and 

studied on two stages. On the first stage of the research, strengths, weaknesses, opportunities and 

threats of rural tourism in the study area were identified using the supposed respondents' opinions. On 

the second stage, the respondents were asked to rank the results of the first stage, and the AHP 

technique was used to analyze data. The results showed that "the existence of Darius Historic Dam, 

Kor River and different islands and springs" with the relative weigh of 0.342 was the most important 

strength of rural tourism in the study area. Furthermore, lack of healthcare facilities for tourists, was 

the main weakness with the relative weigh of 0.291, providing employment opportunities was the 

main opportunity with the relative weigh of 0.263 and finally, polluting rivers was considered as the 

main threat with the relative weigh of 0.260. 

Keywords: rural tourism, SWOT analysis, AHP, Doroodzan  
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 اهمیت موضوع و بیان مسأله -1
بر طبق برآوردهای سازمان جهانی توریسم تعداد  کند.ی مهم قرن بیستم است و نقش حیاتی در اقتصاد جهانی ایفا میگردشگری، پدیده

 خواهد نفر 1602000000به  2020سال  تا نمایندمی سفر دیگر نقاط به سیاحت و سیر افرادی که در آینده در سطح جهان در جهت

 یکی از انواع (. Lee & Chang, 2008: 180د )میلیارد دلار خواهد رسی 200به  صنعت این از حاصل درآمد سال این در و رسید،

 دیتجد در یمهم نقش تواندیم روستاها، در موجود یفرهنگ و یعیطب یهاتیظرف به توجه با است که روستایی یگردشگر ،یگردشگر

 ،ییربنایز خدمات شدن فراهم به کمک ،یخیتار و یفرهنگ راثیم از حفاظت ان،یروستائ یبرا درآمد و اشتغال جادیا روستاها، اتیح

 ییروستا داریپا و پارچهیک یت توسعهیدرنها و ییروستا اقتصاد یهاتیفعال به یبخش تنوع ،یاقتصاد یهابخش ریسا یق توسعهیتشو

 نیز منفی را یپیامدها از بعضی پدیده این ،یگردشگر اجتماعی و یاقتصاد مثبت آثار کنار در .(Butler & et al, 1998: 59) دینما فایا

 و جابجایی فرهنگ، کالایی شدن نمایشی، اثر همانند ایجاد اجتماعی منفی آثار تواندمی یگردشگر است. نموده ایجاد مناطق این یبرا

 داشته باشد پی در را زبان در تغییر و میزبان جامعه مذهبی و اجتماعی یهاارزش در تغییر رواج اعتیاد، وجنایت، جرم وابستگی، مهاجرت،

های فرصت و وابستگی بیش از حد، افزایش قیمت زمین، خانه و نباید از تورم، هزینهعلاوه بر این، . (208: 1389ضیایی و ترابیان، )

ها، افزایش کاذب قیمت زمین، افزایش اند و امکان ایجاد کمبود نیروی کار در سایر بخشکه برای زندگی روزمره مردم لازمکالاهایی 

ها های شغلی، جابجایی در اشتغال افراد بومی، و منسوخ شدن برخی فعالیتهای زندگی، برگشت کم سرمایه، فصلی بودن فرصتهزینه

 :Weaver & Lawton, 2001) واحی روستایی به عنوان پیامد منفی اقتصادی این فعالیت غفلت ورزیدمانند کشاورزی و ماهیگیری در ن

با این  .(Byrd & et al, 2009: 694) هیچ شکلی از توسعه به اندازه گردشگری، در بردارنده تاثیرات دوگانه نیستبنابراین،  (.440

تواند خالق یا محرک یک فرآیند توسعه یافته برای ریزی و مدیریت شود، میری روستایی به نحوی مناسب برنامهوجود، اگر گردشگ

های اقتصادی، اجتماعی فرهنگی و ی زیر شاخهجوامع محلی در کلیه در نواحی روستایی و نیز پایداریحصول به پایداری توسعه 

 ردکعمل بهبود منظور به ذکر شده، مطالب به توجه با .(2: 1384افتخاری و مهدوی، الدین رکن) همچنین خود صنعت گردشگری باشد

فراغت  اوقات گذران یبرا ربازید از ییفضا و یکیولوژکا ،یساختار لحاظ به هک شده منطقه مطالعه ژهیوبه ییروستا مناطق در توسعه

 و طیشرا به توجه با ییروستا یگردشگر مناسب توسعه یارهاکراه و راهبردها از یریگبهره لزوم است، داشته قرار شیراز شهر لانک

 شود. بنابراین،یم احساس یاندهیفزا طور به منطقه، هر (یانسان و یعی)طب یکیولوژکا یهاو فراورده هاجاذبه و یطیمح ستیز یهایژگیو

 ریتأث تواندیدرودزن م ییروستا منطقه گردشگری یهاتیو محدود هالیپتانس شناخت هک مطلب نیا کدر و فوق موارد گرفتن نظر در با

 نقاط لیتحل و یبررس باشد به داشته آنها مسائل و لاتکمش رفع و ییروستا منطقه نیا در یگردشگر مناسب یزیربرنامه بر یاسازنده

کارشناسان اداره میراث فرهنگی و گردشگری شهرستان مرودشت  دگاهید از دهای گردشگری این منطقهیو تهد هافرصت ضعف، قوت،

 پرداخته شده است. 

 پیشینه پژوهش -2

 ها اشاره شده است.صورت گرفته است که در زیر به تعدادی از آن فراوان مطالعات تا کنون روستایی یگردشگر و یگردشگر زمینه در

 بازارهای مجدد احیای برای مراتبی سسله فرایند و ترکیبی سوات هایروش کاربرد عنوان با پژوهشی در (Takano, 2010: 954) تاکانو

منطقه )قوت بومی شرایط با مرتبط رسید که، راهبردهای نتیجه این واقع در هند( به 1سریلانکا توریسم )مورد مطالعه: گردشگری راهبردی

 .شوند کار گرفته به سریلانکا گردشگری بازار مؤثر احیای و تقویت در راهبردها بهترین به عنوان تواندگردشگری( می هایو فرصت ها

 استفاده با یگردشگر یهاکسیر یابیعنوان ارز تحت یقیتحق در (Sheng-Hshiung & et al, 1997: 796) شنگ هشیونگ و همکاران

 قرار یبندرتبه مورد یفاز یسلسله مراتب لیتحل ندیفرا از استفاده را با هستند مواجه آن با گردشگران هک ییخطرها انواع فازی ردیکرو از
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 ییبسزا تیاهم بهداشت از و نقل و حمل قانون، و نظم ،یگردشگر یهاکسیر انیم در هک است نیا از کیق حایتحق نیا جینتا دادند.

 ,Kajanus & et al) همکارانکاجانوس و .دادند را اختصاص رتبه نیبالاتر قانون و نظم اریمع به ابانیارز هک یحال در است، برخوردار

 هدف ای اچ پی در مدیریت گردشگری با –ای با عنوان بکارگیری تفکر ارزش مدار با استفاده از روش سوات در مقاله (499 :2004

 خیر؟ به این نتیجه رسیدند که، فرهنگ یا است روستایی یگردشگر زمینه در موفقیت عامل محلی آیا فرهنگ که پرسش این به پاسخ

 تقویت جهت در یگذارسرمایه و گیرد قرار استفاده مورد روستایی یگردشگر در عامل موفق یک عنوان به که دارد، را آن پتانسیل محلی

 نقاط در پژوهشی به شناخت (1392) زاده و همکارانحجازی داشت. خواهد همراه به را پایدار توسعه به رسیدن و یافزایش نوآور آن،

 منابع از استفاده با ن پژوهشیواقع در اصفهان پرداختند. ا انهیاب ییروستا یوموزهک، در اییروستا یگردشگر یتوسعه ضعف و قوت

 ،یفرهنگ ،یاقتصاد ،یاجتماع یهاشاخص بر ییروستا یت گردشگریتقو آثار سوات انجام شد و یلیتحل مدل از استفاده با و یاتابخانهک

 یهاگروه یتوانمندساز ه،ک نشان داد هاافتهی مدنظر قرار گرفت. ییروستا داریپا یتوسعه ابعاد به عنوان یانکم یتوسعه و یبوم شناخت

 یگردشگر یتوسعه و وموزهکا جادیدر ا تواندیم یراهبرد تیریمد کتدار با همراه تکمشار گسترش ،یاجتماع یآگاه شیافزا ،ییروستا

 روستایی یهاسکونتگاه های توسعه گردشگری روستایی دربه تحلیل زمینه( 1393) زرگر و سخاییهادیزاده.باشد مؤثر انهیاب یروستا در

پرداختند. در این پژوهش در ابتدا با استفاده از تحلیل سوات، نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید دهستان رودپی در  یسار شهرستان

توسعه  زمینه ترینزمینه گردشگری روستایی مورد شناسایی قرار گرفت. سپس از تلفیق تحلیل سوات با تکنینک ای اچ پی، مناسب

 شمالی شناخته رودپی دهستان یگردشگر زمینه ترینمناسب نشان داد که، اکوتوریسم تحقیق نتایج گردید. تعیین روستایی یگردشگر

 یتوسعه گردشگر جهت یبعد یهارتبه در یکشاورز یگردشگر نهایت در و ورزشی یگردشگر فرهنگی، یگردشگر سپس و شده،

گیری نمود که بر اساس یجهتوان چنین نتمیاز بررسی اجمالی مرور ادبیات، در کل،  .دارد قرار رودپی شمالی دهستان در روستایی

های اخیر، باشد، طی سالکشاورزی چند کارکردی میرویکردهای نوین توسعه، که یکی از مهمترین آنها در بخش کشاورزی و روستایی، 

ه مورد نظر در این ای پیدا کرده است. لذا در مناطق مستعد گردشگری روستایی مانند منطقگری روستایی اهمیت و جایگاه ویژهگردش

تواند گام موثری در معرفی راهکارهای توسعه و بهبود گردشگری های مربوطه میها و چالشمطالعه، شناخت نقاط قوت، ضعف، فرصت

 روستایی داشته باشد.

 

 روش پژوهش -3
ی روستایی منطقه تهدیدهای گردشگرها و ترین نقاط قوت، ضعف، فرصتبندی مهمنکه هدف تحقیق، شناسایی و اولویتبا توجه به ای

اف قابل قبول داشته شدند که در این زمینه آشنایی و اشری مورد مطالعه به نحوی انتخاب میدرودزن مرودشت بود، باید جامعه آمار

ن ین اساس در اد. بر اینفر( برای این منظور انتخاب شدن 15باشند. لذا کارشناسان اداره میراث فرهنگی و گردشگری شهرستان مرودشت )

رباره وضعیت گردشگری دمتخصصان  بردن به نظرات کارشناسان و یپ یاستفاده شد. نخست، برا یکم -یفیک یهاق روشیتحقیق، از تلف

تحقیق کمی  رد. سپس در مرحلهیگیقرار م یفیک یهال سوُات استفاده شده است که در دسته روشیروستایی منطقه درودزن از روش تحل

ق یند. در تلفبندی شدنقاط مشخص شده، اولویت( AHPل سلسله مراتبی )یهمان پاسخگویان، با استفاده از فرآیند تحلو با کمک 

 ها وفرصت (، نقاط قوت، ضعف،یفیس سوات )روش کین پژوهش در ابتدا با استفاده از روش ماتریدر ا یو کم یفیک یهاروش

تردن و اولویکه کمی د و سپس با استفاده از فرآیند تحلیل سلسله مراتبی اقدام بدهای گردشگری منطقه مورد مطالعه بدست آمدنیتهد

دند. این شدها استخراج یها و تهدلازم بر طبق نقاط قوت، ضعف، فرصت ی، بر اساس الگوهای موجود، راهبردهاشد. نهایتاًها بندی آن

 فرآیند در ادامه بیشتر توضیح داده می شود.
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 1فرآیند تحلیل سلسله مراتبیتحلیل سوات و  -1-3

وات بر این تجزیه و تحلیل س .(Jones & Brooks, 2008: 79) ها و تهدیدات استها، فرصتها، ضعفسوات سر واژه عبارات قوت

 ت آن را به حداقلها و تهدیداکند، در عین حالی که ضعفها را حداکثر میها و فرصت، قوتمنطق استوار است که استراتژی اثربخش

)پیرز و  هد داشتای بر انتخاب و طراحی استراتژی اثربخش خوارساند. این فرض ساده اگر به درستی اجرا شود، تأثیرات عمدهمی

 با توجه به نوع واکنش وهات قبلی ها و راهبرد توسعه، با لحاظ کردن جدر مرحله بعد، در فرآیند تدوین سیاست .(307: 1383رابینسون، 

ین ا برد متفاوت است.هتوان ماتریسی را ترسیم کرد که دارای چهار منطقه با چهار نوع راامل داخلی و خارجی، میو نحوه تعامل هر ع

 راهبردها عبارتند از:

 جهت بهره برداری از ها، راهکارهای پیشنهادی برای استفاده مطلوب از نقاط قوت، در)راهبردهای تهاجمی(: که در آن SOراهبردهای 

 شود.رو در نظر گرفته میهای پیش فرصت

بهینه از  ه برداری)راهبردهای بازنگری(: در این حالت، به پیشنهادها و راهکارهای اجرایی برای نقاط ضعف با بهر WOراهبردهای 

 شود.ویژه از راه تخصیص مجدد منابع توجه میها، بهفرصت

براین، پردازند. بناازمانی میسازمانی، به مقابله با تهدیدهای برون س ترین نقاط قوت درون)راهبرد تنوع(: که با شناسایی مهم STراهبرد 

 دهد.ترین بخش پیشنهادها را به خود اختصاص میتأمین نیازهای لازم برای مقابله با تهدیدات فراروی ناحیه، مهم

ی برون ز تهدیدهااندن نقاط ضعف، )راهبردهای تدافعی(: در اینجا با ارائه راهکارهای اجرایی، ضمن به حداقل رسا WTراهبردهای 

 (.Policastro, 1993: 5) شودسازمانی نیز اجتناب می

گیری به صورت کمی قابل سنجش نیست. به عبارت های تحلیل سوات این است که اهمیت هر عامل در تصمیمترین ضعفیکی از مهم

دهد تا حدی دشوار است امّا تحلیل سلسله بیشتر تحت تأثیر قرار میدیگر، شناسایی اینکه کدام عامل و یا گروه تصمیمات استراتژیک را 

 ,Pesonen & et al) بندی استکند و اهمیت و وزن هر عامل به صورت کمی قابل محاسبه و رتبهمراتبی مشکل یاد شده را برطرف می

 یقو است منعطف، ی، روشیمراتب سلسله لیتحل ندی. فرا(Fabac & Zver, 2011: 203 ؛Shrestha & et al, 2004:187 ؛ 536 :2000

استفاده  سازد،یم مواجه لکمش با را هانهیگز نیانتخاب ب متضاد، یریگمیتصم یارهایمع هک یطیدر شرا یریگمیتصم یبرا هک ساده و

بندی و اولویتاین روش بر مبنای سه اصل تجزیه، مقایسه دو به دوئی یا جفتی، جمع (. Bertolini & Braglia, 2006: 424) شودمی

گیری، مراحلی اساسی ی تصمیمبرای به کارگیری روش سلسله مراتبی، در حل مسئله(. Saaty, 1986: 107) ها استوار استبندی گزینه

 به شرح زیر وجود دارد.

 سلسله ساختن شود،یم یسلسله مراتب ساختار یک جادیا منجر به هک هاآن نیب و ارتباط عناصر ییشناسا ندیفرا مراتب: سلسله ( ساختن1

   (.135: 1391)رحیمی و رنجبر دستنانی،  شودیم دهینام مراتب

 هک دارد وجود یمختلف یهاارها، روشیمع ریز و ارهایمع تیاهم بیضر نییتع یارها: برایمع ریز و ارهایمع تیاهم بیضر نیی( تع2

 به ارک است، روش روش استاندارد استفاده شده از پژوهش نیا در(. Bowen, 1990: 135)است  یدوئ دو به سهیها، مقاآن نیترمعمول

   است. شده شخصم( 1عدد در جدول شماره ) هر یمعن شود.یم داده 9تا  1عدد  یک ،یدوئ سه دو بهیمقا هر به ه،ک است بیترت نیا

                                                            
1 Analytics Hierarchy Process (AHP) 
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 کمیت ساعتی، برای مقایسه دو به دوئی 9جدول تناسب  :1جدول 

 تناسب پارامتر  ارزش

 اهمیت یکسانی دارد. B در مقایسه با پارامتر  Aپارامتر  1

 اهمیت متوسطی دارد. B در مقایسه با پارامتر  Aپارامتر  3

 اهمیت زیادی دارد. B در مقایسه با پارامتر  Aپارامتر  5

 اهمیت نسبتاً زیادی دارد. B در مقایسه با پارامتر  Aپارامتر  7

 اهمیت خیلی زیادی دارد B در مقایسه با پارامتر  Aپارامتر  9

 های میانیارزش 8، 6، 4، 2

 (Bowen, 1990: 135)منبع: 

 

ن یا در شود. نییتع هانهیگز تیاهم بیضر دیبا ارها،یمع تیاهم بیضرا نییتع از ها(: پسها )گزینه( تعیین ضریب اهمیت جایگزین3

 با است؛ یساعت یتیکم 9 اسیمق جدول یداور نیا یمبنا م.یدهیم قرار قضاوت مورد ارهایمع با را هانهیگز از کدام هر تیارجح مرحله،

« ارجح است و چقدر؟ هنیگز کدام ار،یمع هر با ارتباط در»ها مطرح است، عبارت است از آنکه ی گزینهسهیمقا در آنچه که تفاوت نیا

تاندارد ارجحیت هر کدام ها با توجه به معیارها، ماتریس اسی ارجحیت هر کدام از گزینهپس از محاسبه (.88: 1388)توکلی و همکاران، 

وزن هر پس سگردد. می ها با توجه به معیارها از طریق تقسیم مقدار هر عنصر در ماتریس زوجی بر جمع ستون مربوطه، تشکیلاز گزینه

 شود.ها با توجه به معیارها محاسبه میکدام از گزینه

 وزن در معیارها اهمیت ضربحاصل مجموع از هاگزینه نهایی وزن مراتبی سلسله فرایند یک ها: در( تعیین امتیاز یا اولویت نهایی گزینه4

 (.71: 1391)دلبری و داودی، آید بدست می هاگزینه

قط مورد اول در این فها( بندی گزینهعیارها و اولویتبندی ماصلی تحلیل سلسله مراتبی )اولویتاز دو کارکرد لازم بذکر است که 

 مد نظر است. پژوهش

 شده انجام یهاقضاوت در یسازگار یان براکام نییتع ،یمراتب سلسله لیتحل ندیفرا یهاتیاز مز یکیی نرخ ناسازگاری: ( محاسبه5

 گرفته نظر در هادر قضاوت یسازگار یبررس یبرا یساعت هک ییارهاکو  ساز است. ارهایمع ریز و ارهایمع تیاهم بین ضرییتع یبرا

باشد، سازگاری سیستم قابل قبول است و اگر  1/0است. اگر نرخ ناسازگاری کوچکتر از  1یناسازگا بینام ضربه یبیضر محاسبة است،

   (.136: 1391)رحیمی و رنجبر دستنانی،  های خود تجدید نظر کنددر قضاوت گیرندهباشد بهتر است تصمیم 1/0یشتر از ب

برای تحلیل لسله مراتبی، در مرحله تحلیل س وآوری شده جمع های مورد نظر با استفاده از روش مصاحبه و پرسشنامهدادهدر این تحقیق، 

که پاسخ  ییوزن نها بدست آوردن یبرااستفاده شد. همچنین، در همین مرحله،  11Expert Choice نرم افزاروری شده، از آهای جمعداده

 .استفاده شد ین هندسیانگیمرد از یگیهمه افراد را در بر م

 ی مورد مطالعهمعرفی منطقه -3-2

 29 و جغرافیایی طول دقیقه 48 و درجه 52 در مرودشت شهرستان مرکز. است شده واقع فارس استان مرکز در تقریبا مرودشت شهرستان

منطقه درودزن نیز در این شهرستان واقع شده  .است شده واقع دریا سطح از متری 1595 ارتفاع و جغرافیایی عرض دقیقه 52 و درجه

باشد. در بخش درودزن دو خانوار می 9960نفر و  37879کیلومتر مربع، جمعیتی در حدود  1025است که دارای مساحتی بالغ بر 

بر اعلام روابط عمومی سازمان  بنااند. گردشگری )درودزن و دشتک( وجود دارد که در این پژوهش مورد توجه قرار گرفتهروستای 

 استان فارس عنوان روستای هدف در توسعه گردشگریروستای دشتک به 3/2/1387گردشگری استان فارس در تاریخ  میراث فرهنگی و

عنوان منطقه نمونه گردشگری سد درودزن تصویب شده و به روستای درودزن فارس، به استاندر سفر هیئت دولت همچنین،  انتخاب شد.

                                                            
1 Incompability Ratio 
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 به پایان رسید. 1390سنجی آن نیز در سال طرح امکان

 و بحث هایافته -4

درودزن  ها و تهدیدهای گردشگری روستایی منطقـهترین نقاط قوت، ضعف، فرصتپس از جمع آوری و تحلیل نظرات پاسخگویان، مهم

  .مشخص گردید

یارهـا انجـام شود. پس از این مرحله مقایسـه زوجـی مع( مشاهده می1) یگیری طراحی شد که در نگارهبعد، درخت تصمیم یمرحلهدر 

قایسـه معیارهـای ای طراحی شد و از پاسخگویان درخواست گردید با دقت به مپرسشنامهگونه که اشاره شد همانگرفت. برای این منظور 

 ورد نظر به صورت دو به دو بپردازند. در ادامه، نتایج این مقایسات ارائه شده است.م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ها و تهدیدهای گردشگری روستایینسبی نقاط قوت، ضعف، فرصتگیری تعیین اهمیت : درخت تصمیم1ی نگاره
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 گی و گردشگریدرودزن از دید کارشناسان اداره میراث فرهن گردشگری منطقه اهمیت نسبی نقاط قوت -4-1

های مقایسه ماتریس 11ceExpert Choiها، به نرم افزار های مربوطه، پس از ورود دادهبرای انجام فرآیند تحلیل سلسله مراتبی و تحلیل

های زوجی مقایسه های اختصاص یافته برایی معکوس بین وزنتشکیل داده شد. قابل ذکر است که به علت وجود رابطه معیارهازوجی 

های ز خانهاباشد(، نیمی می "الف"نصف معیار  "ب"اهمیت داشته باشد، در نتیجه اهمیت معیار  "ب"دو برابر معیار  "الف")اگر معیار 

بیانگر وزن یکسان دو  1باشند. به نحوی که عدد های ماتریس، نشانگر تفاوت وزن معیارها میون خانهباشد. اعداد درماتریس خالی می

 .ته استردیف اول ماتریس قرار گرف است که در ی اهمیت )ارجحیت( بیشتر معیاریمعیار بوده و اعداد دیگر نشان دهنده

 ماتریس مقایسه زوجی اهمیت نقاط قوت از دید کارشناسان اداره میراث فرهنگی و گردشگری :2جدول 

 1S 2S 3S 4S 5S 6S 7S 8S 9S معیار

1S - 47/4 63/4 53/4 50/2 29/6 71/5 66/4 09/5 

2S - - 27/3 02/4 22/1 38/4 40/4 44/3 74/3 

3S - - - 44/3 50/1 56/2 61/2 17/2 20/1 

4S - - - - 02/2 16/1 40/1 09/1 46/1 

5S - - - - - 71/3 11/4 90/2 00/3 

6S - - - - - - 1 36/1 42/1 

7S - - - - - - - 1 25/1 

8S - - - - - - - - 68/1 

9S - - - - - - - - - 

 = نرخ ناسازگاری03/0

 ( نشان داده شده است.1های اهمیت نقاط قوت در نمودار )نمودار گرافیکی مقایسه

 
 های گرافیکی اهمیت نقاط قوت از دید کارشناسان اداره میراث فرهنگی و گردشگریمقایسه :1نمودار 

خی داریوش د سد تاریفرهنگی و گردشگری نقطه قوت وجوطور که در نمودار نشان داده شده است، از دید کارشناسان اداره میراث همان

معیار  فزون بر آن، در رتبه اول قرار گرفته است. 342/0های متعدد با وزن )اهمیت( نسبی، )درودزن(، رودخانه کر، جزیره و چشمه

ر قابل نیز بیانگ 03/0ر با زگاری برابدر رتبه آخر قرار گرفته است. همچنین نرخ ناسا 040/0پرورش زنبور عسل در منطقه با وزن برابر با 

 های کارشناسان بوده است. اعتماد بودن قضاوت

 گی و گردشگریاهمیت نسبی نقاط ضعف گردشگری منطقه درودزن از دید کارشناسان اداره میراث فرهن -4-2

 

 

 

 

 

 

342/0 1S 
175/0 2S 
149/0 5S 
094/0 3S 
061/0 9S 
05/0 8S 
049/0 4S 
041/0 7S 
040/0 6S 
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 ده است.( ارائه ش3گردشگری در جدول )نتایج حاصل از مقایسه زوجی نقاط ضعف از دید کارشناسان اداره میراث فرهنگی و 

 

 ماتریس مقایسه زوجی اهمیت نقاط ضعف از دید کارشناسان اداره میراث فرهنگی  :3جدول

 1W 2W 3W 4W 5W 6W 7W 8W معیار

1W - 21/3 96/3 19/5 17/4 76/3 40/1 44/4 

2W - - 63/3 81/3 96/2 15/3 96/1 47/4 

3W - - - 42/3 86/2 25/3 02/2 88/2 

4W - - - - 99/2 92/2 75/4 20/1 

5W - - - - - 1 62/3 49/3 

6W - - - - - - 69/3 83/2 

7W - - - - - - - 19/4 

8W - - - - - - - - 

 = نرخ ناسازگاری06/0

 ( نشان داده شده است.2های اهمیت نقاط ضعف در نمودار )همچنین نمودار گرافیگی مقایسه

 
 های گرافیکی اهمیت نقاط ضعف از دید کارشناسان اداره میراث فرهنگی و گردشگریمقایسه :2نمودار 

اقامتی و  د امکاناتکارشناسان اداره میراث فرهنگی و گردشگری نقطه ضعف نبوطور که در نمودار نشان داده شده است، از دید همان

های ر عدم انجام کاوشدر رتبه اول قرار گرفته است. فزون بر آن، معیا 291/0تجهیزات بهداشتی برای مسافران با وزن )اهمیت( نسبی 

رار گرفته است. همچنین قدر رتبه آخر  034/0ده با وزن نسبی ی منطقه و انتقال آن به نسل آینباستان شناسی جهت شناخت و ثبت پیشینه

 های کارشناسان بوده است. نیز بیانگر قابل اعتماد بودن قضاوت 06/0نرخ ناسازگاری برابر با 

 گی و گردشگریهای گردشگری منطقه درودزن از دید کارشناسان اداره میراث فرهناهمیت نسبی فرصت -4-3

 ه است.( ارائه شد4ها از دید کارشناسان اداره میراث فرهنگی و گردشگری در جدول )زوجی فرصتنتایج حاصل از مقایسه 

 ها از دید کارشناسان اداره میراث فرهنگی و گردشگریماتریس مقایسه زوجی اهمیت فرصت :4جدول 
 1O 2O 3O 4O 5O 6O 7O معیار

1O - 79/1 09/1 58/1 07/2 87/2 55/2 

2O - - 55/1 09/1 67/2 14/2 68/1 

3O - - - 30/1 05/3 67/3 83/2 

4O - - - - 53/3 94/3 56/3 

5O - - - - - 62/1 23/1 

6O - - - - - - 31/1 

7O - - - - - - - 

 = نرخ ناسازگاری02/0

291/0  1W 
212/0  7W 

761/0  2W 
115/0  3W 
070/0  5W 
066/0   6W 
037/0  8W 

403/0 4W 

 

 

 070/0  5w 
  

066/0  6w  
212/0   7w  
037/0  8w 
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 ( نشان داده شده است.3ها در نمودار )های اهمیت فرصتهمچنین نمودار گرافیگی مقایسه

 

 ها از دید کارشناسان اداره میراث فرهنگی و گردشگریهای گرافیکی اهمیت فرصتمقایسه :3نمودار 

زایی در ت اشتغالطور که در نمودار فوق نشان داده شده است، از دید کارشناسان اداره میراث فرهنگی و گردشگری نقطه فرصهمان

 ود شوراها و نهادهایدر رتبه اول قرار گرفته است. فزون بر آن، معیار وج 263/0منطقه از طریق جذب گردشگر با وزن )اهمیت( نسبی 

اسازگاری برابر با ندر رتبه آخر قرار گرفته است. همچنین نرخ  062/0ها در صنعت گردشگری با وزن نسبی محلی و امکان فعالیت آن

 های کارشناسان بوده است. انگر قابل اعتماد بودن قضاوتنیز بی 02/0

 گی و گردشگریاهمیت نسبی تهدیدهای گردشگری منطقه درودزن از دید کارشناسان اداره میراث فرهن -4-4

 ه است.( ارائه شد5نتایج حاصل از مقایسه زوجی تهدیدها از دید کارشناسان اداره میراث فرهنگی و گردشگری در جدول )

 ماتریس مقایسه زوجی اهمیت تهدیدها از دید کارشناسان اداره میراث فرهنگی و گردشگری :5جدول 

 1T 2T 3T 4T 5T 6T 7T 8T معیار

1T - 70/4 46/3 40/4 21/2 38/3 75/4 99/2 

2T - - 47/2 75/1 25/2 58/1 46/1 22/2 

3T - - - 40/3 92/2 55/2 03/1 42/1 

4T - - - - 11/4 42/2 88/2 70/2 

5T - - - - - 86/3 60/3 81/1 

6T - - - - - - 18/2 05/3 

7T - - - - - - - 79/2 

8T - - - - - - - - 

 = نرخ ناسازگاری05/0

 ( نشان داده شده است.4های اهمیت تهدیدها با توجه به هدف در نمودار )همچنین نمودار گرافیگی مقایسه

 
 ان اداره میراث فرهنگی و گردشگریهای گرافیکی اهمیت تهدیدها از دید کارشناسمقایسه :4نمودار 

گردشگری نقطه تهدید ایجاد آلودگی در حاشیه طور که در نمودار نشان داده شده است، از دید کارشناسان اداره میراث فرهنگی و همان

در رتبه اول قرار گرفته است. فزون بر آن، معیار عدم  260/0های غیر قابل تجزیه( با وزن )اهمیت( نسبی ها )افزایش زبالهرودخانه

نیز بیانگر  05/0زگاری برابر با در رتبه آخر قرار گرفته است. همچنین نرخ ناسا 039/0های قدیمی با وزن نسبی حفاظت و مراقبت از خانه

اس با توجه به اینکه وضعیت گردشگری روستایی در منطقه مورد مطالعه بر اساست.   های کارشناسان بودهد بودن قضاوتقابل اعتما

توان از تحلیل ماتریس سوات برای تعیین راهبردها و ارائه پیشنهادات مورد نیاز جهت بهبود وضعیت الگوی سوات انجام شده است، می

260/0     1T 
259/0     5T 
137/0     8T 
103/0     3T 
082/0     7T 
065/0     2T 
054/0     6T 
039/0     4T 

 

 

263/0  6O 
211/0  7O 
200/0  5O 
099/0  1O 
083/0  3O 
081/ 0 2O 
062/ 0 4O 
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توان به کمک آن اطلاعات را مقایسه کرد و چهار ترین ابزارهایی است که میگردشگری روستایی استفاده نمود. ماتریس سوات، از مهم

رکن)( را مشخص نمود WT( و ضعف ـ تهدید )ST(، قوت ـ تهدید )WO(، ضعف ـ فرصت )SOنوع راهبرد اصلی قوت ـ فرصت )

 در زیر به این راهبردها اشاره شده است. .(60: 1389افتخاری و همکاران، الدین 

 (SOراهبردهای تهاجمی ) -4-5

های رداری از برتریببهرههای بیرونی استوار است، راهکارهای زیر جهت در راهبردهای تهاجمی که تمرکز بر نقاط قوت درونی و فرصت

 شود:ی گردشگری در منطقه مورد مطالعه ارائه میمنظور توسعهموجود به

 وها برای جذب گردشگر ها و استعدادهای گردشگری در روستاها و فرآهم کردن محیطی مناسب در جاذبهگیری از جاذبهبهره 

 مسافر برای رقابت با سایر مناطق تفریحی رقیب.

 ر راستای جذب دهای مواد مورد نیاز مسافران سات در روستاها مانند هتل، رستوران، مسافرخانه، فروشگاهی تأسیتوسعه

 گردشگر و ایجاد مشاغل جدید برای مردم بومی.

 از یدشگرگر آموزش و جیترو نیو همچن یمردم یتعاون یهاتشکل جادیا منظور به جوان و متخصص یروهاین از استفاده 

 .شده منطقه مطالعه مردم با مختلف یهاجلسه و هانشست قیطر

 (STراهبردهای تنوع ) -4-6

ه حداقل وت و براهبردهای تنوع بخشی بر نقاط قوت درونی و تهدیدهای بیرونی متمرکز است و هدف آن به حداکثر رساندن نقاط ق

 شود:دها ارائه میروستایی در جهت رفع تهدیهای نواحی منظور تأمین برخی از نیازمندیرساندن تهدیدات است. راهکارهای زیر به

 ت کسب درآمد برداری مناسب از مزارع برنج و باغات روستایی در جه توسعه و گسترش گردشگری کشاورزی به منظور بهره

 های پی در پی در مناطق جنگلی.و  نیز جلوگیری از آتش سوزی

  زایی ستای اشتغالای برای گسترش گردشگری روستایی و در رابرنامهتلاش مسئولان رده بالای استانی در جهت ایجاد طرح و

 ی گردشگری.از طریق توسعه

 سنتی و  هاینهتلاش مسئولان سازمان میراث فرهنگی و گردشگری جهت نگهداری از آثار و بناهای تاریخی و عدم تخریب خا

 پلکانی در روستای دشتک.

 (WOراهبردهای بازنگری ) -4-7

اط ضعف فراروی های بیرونی در جهت رفع نقگیری از فرصتبازنگری ضمن تأکید بر نقاط ضعف درونی، سعی بر بهره در راهبردهای

 شود:باشد. به این منظور در منطقه مورد مطالعه راهکارهای زیر ارائه مینواحی گردشگری روستایی می

 ی منطقه درودزن.های گردشگرگردشگران و مسافران به جاذبهتر تر و راحتهای ارتباطی، برای ارتباط مناسببهبود کیفیت راه 

 ایع دستی و  های صنهایی در روستا از جمله نمایشگاهافزایش بودجه مالی روستاهای هدف گردشگری برای برگزاری نمایشگاه

 هنری در سطح روستا.  –های فرهنگی ها و برنامههمچنین جشنواره

 نمایی علائم راه لوها وگری و تهیه بروشورهای راهنما برای گردشگران و همچنین استفاده از تابتأمین امنیت و تجهیز مسیرهای گردش

 در مسیر روستا برای راهنمایی گردشگران.

 هینه و هدفمند از منافع بگیری منظور بهرهشده برای آموزش مردم به ی مطالعههای مرتبط در منطقهبازنگری و توسعه نهادها و سازمان

 ثبت گردشگری.و آثار م

 زیون ه در رادیو و تلویهای روستا توسط سازمان میراث فرهنگی و گردشگری استان و تبلیغات گستردهای مستند از جاذبهی فیلمتهیه

 و همچنین ایجاد بروشورهای تبلیغاتی برای جذب گردشگر.
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 (WTراهبردهای دفاعی ) -4-8

ای زیر ارائه میسازی تهدیدها است. بر این اساس راهکارهبرای کاستن و خنثیهای سیستم هدف کلی راهبردهای دفاعی، کاهش ضعف

 شود:

 .ایجاد مراکز استراحتگاهی بین راهی 

 های گردشگری موجود در روستا.تسطیح و آسفالت کردن مسیرهای دسترسی به جاذبه 

 گری منطقه و فرهنگی گردش –مندی پایدار از منابع طبیعی و تاریخی های مردمی در ترویج، حفاظت و بهرهجلب مشارکت

 فرهنگی آن.  –های زیست محیطی و تاریخی جلوگیری از تخریب

 ی گردشگری در منطقه.های ذیربط در جهت توسعههای مختلف توسط سازمانبرگزاری سمینارها و نشست 

 ز بین رفتن این های گردشگری و جلوگیری از تخریب، آلودگی و اتدوین قوانین و مقررات ویژه جهت استفاده بهینه جاذبه

 منابع در این نواحی.

 ب درآمد از این ی زیر ساختارها، تجهیزات و تسهیلات توریستی و کسسازی و تشویق مردم به مشارکت در جهت توسعهزمینه

 نند.کگذاری نند مشارکت و یا سرمایهتواهایی که مردم نمیطریق و همچنین استفاده از مشارکت بخش خصوصی در زمینه

 گیری و پیشنهادهانتیجه -5

و تهدیدهای  هاهدف شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصتدر این پژوهش به منظور بررسی و ارزیابی گردشگری در منطقه درودزن، دو 

 یل کیفی و کمی هرتحلو نتایج بندی نقاط تعیین شده در محدوده مورد مطالعه پوشش داده شده لویتمنطقه درودزن و اوگردشگری در 

ریخی داریوش وجود سد تادر بین نقاط قوت در منطقه مطالعه شده نتایج تحقیق نشان داد که،  ها مشخص شده است.یک از مؤلفه

قه جهت توسعه مزیت این منطترین عنوان مهمبه342/0نسبی عدد با وزن )اهمیت( های مت)درودزن(، رودخانه کر، جزیره و چشمه

نین، با توجه به نتایج همچ .شودطبیعی تأکید می که به منظور استفاده بهینه از این عامل بر توسعه گردشگری آیدگردشگری به حساب می

در اولویت بوده که 291/0وزن )اهمیت( نسبی  نبود امکانات اقامتی و تجهیزات بهداشتی برای مسافران بابدست آمده در بین نقاط ضعف، 

بود و رف شده، بهن موانع توسعه گردشگری برطاموارد به عنوهای دولتی و خصوصی این با مشارکت مردم محلی و بخشزمینه در این 

عنوان به 263/0همیت( نسبی )ازایی در منطقه از طریق جذب گردشگر با وزن اشتغال ،ی بیرونیهااز بین فرصتاین،  علاوه بر قا یابند.ارت

عنوان به 260/0یت( نسبی با وزن )اهم های غیر قابل تجزیه(ها )افزایش زبالهترین نقطه فرصت و ایجاد آلودگی در حاشیه رودخانهمهم

اند نقش مؤثری تویه مکای در این بخش براین، در زمینه راهکارهای توسعهبنا ترین نقطه ضعف در منطقه مورد مطالعه شناخته شدند.مهم

 گردد:داشته باشد موارد زیر پیشنهاد میدر توسعه گردشگری 

 وصیه روستایی ت یگرتاریخی، طبیعی، فرهنگی و موقعیت جغرافیایی بسیار مساعد منطقه در زمینه گردش یهابا توجه به جاذبه

 ردشگریگهای مرتبط با ی سازمانهانامهدر بر درودزن اجتماعی منطقه -اقتصادی توسعه  روستایی به عنوان محور یشود، گردشگرمی

 مورد توجه قرار بگیرد.

 یم یهدف گردشگر یروستاها یاسلام یشورا یو حت یبخش خصوص ،در منطقه درودزن ییروستا یگردشگر یدر توسعه

 احتیر و سیبتوانند به س هم گردشگران ان ویئنموده تا هم روستا یمناسب را طراح یهاها و طرحت روستا، برنامهیتوانند بر اساس موقع

 مورد نظر مؤثر واقع شوند. یدر روستاها ییپرداخته و از نظر اشتغال و درآمدزا

 های اریگذز سرمایهات گردشگری با استفاده ای گردشگری در منطقه مطالعه شده، بستر لازم برای توسعه خدمبه منظور توسعه

 های محلی فرآهم شود.خصوصی و مشارکت
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 منابع -6

 .صفحه 198: تهران سمت، انتشارات. کنترل و اجرا راهبردی، مدیریت(. 1383) ،.ر رابینسون، ،.ج پیرز،

 مطالعة) اقتصادی یها¬بخش تیاولو نییتع در یمراتب سلسله لیتحل ندیفرا اربردک(. 1388) ،.ع گنجعلی، ،.غ نیا، فاضل ،.م توکلی،

 .77 -98 ،(12)4 توسعه، و روستا(. شابورین شهرستان یمورد
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