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 چکیده

کنندگان و مصرف  ید. تولبرخوردار استدلنشینی و رنگ قرمز میوه زیبا تاج یی است که از ها یوهم یناز جذاب تر یکیانار 

 یو محتوا ،و ترش یرینعطر و طعم شفوق العاده این میوه عالی، بلکه به دلیل  رنگانار نه تنها به دلایل ظاهر زیبا و کنندگان 

رین تولید کننده انار این میوه، شیفته آن شده اند. ایران با تولید سالانه بیش از یک میلیون تن به عنوان بزرگت یبالا یدانیاکس یآنت

با  باشد.علی رغم تولید فراوان، میزان صادرات آن بسیار پایین و میزان ضایعات آن بسیار بالا میدر جهان شناخته می شود، اما 

و قابل نگهداری ی و تولید انواع فرآورده های بنابراین فرآور ،اینکه دوره ی رسیدن و مصرف انار نسبتا کوتاه است توجه به

سایز و  های باکیفیت تجاری پائینمیوهطریق فرآوری  که ازداد ها نشان بررسی نتایج .دارد ایاهمیت ویژهاین محصول  عرضه

اند ضمن کاهش ضایعات، به سودآوری وت میمی توان فرآورده های بسیار متنوعی تولید نمود. اتخاذ چنین رویه ای کوچک 

از مهمترین شرایط تحقق این امر، توجه به خدمات آموزشی و ترویجی است این محصول کمک فراوانی کند. بدیهی است یکی 

 که بر مبنای بازار محوری و بهبود زنجیره ارزش شکل گرفته باشد.

 بازار محور مشاوره کشاورزی، خدمات انار ارزش، زنجیره کلیدی: هایهژاو
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Abstract 

The pomegranate one of the most attractive fruits with its royal crown and deep red color. However, its 

unique look and rich color only show the outward appearance of this super fruit. Its sweet-sour flavor 

and high antioxidant content are more reasons why manufacturers and consumers alike are mesmerized 

by the pomegranate. Iran known as world’s largest producer of pomegranates with one million metric 

tons' output, but in spite of the abundant production, its export rate is very low and the amount of waste 

is very high. The pomegranate fruit development and maturation is short relatively, therefore, processing 

and production of maintainable products and supply these products have special importance. This 

documentary research examines the strategies of pomegranate value chain formation and the possibility 

of Iran presence in global markets by emphases on market- oriented agricultural advisory services. The 

research results showed that by processing of small size and low quality commercial pomegranate fruits, 

can produce the diverse products. The adoption of such a policy can also reduce pomegranate wastes' 

and help to its profitability. So, one of the most important conditions of accomplish this issue is pay 

attention to the extension and educational services that formed on the basis of market- oriented and 

improvement of value chain. 
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 مقدمه

 است بوده رایج یبوم و کیخورا میوه یک عنوان به ایران در تانساب دوران از آن پرورش و شتک که است یهایوهیماز  یکی انار

(Akbarpour et al, 2009). هند شمال در هیمالیا یهاکوه تا آن رویشگاه و شده سازگار ترانهیمد یهوا و آب با زمان مرور به گیاه این 

 شرایط دلیل بهکه  لوت کویر و کویر دشت شامل یمرکز کویر محدوده در یعنی ایران از وسیعی یها قسمت درحتی  است. یافته گسترش

 یبرا رغبتیهم  کشاورزان و نبوده صرفه به مقرون یاقتصاد نظر از باغی محصولات اکثر کاشت ،یگرمسیر نیمه و خشک هوایی و آب

 به .است کرده ایجاد منطقه مردم برای قبولی قابل اقتصادی درآمد اقلیم، این با سازگاری ضمن انار درخت  ،نمی دهند نشان باغ احداث

 سطح که یطور به است، برخوردار یاویژه یاقتصاد رونق از انار وکار کشت ،یمرکز کویر حاشیه در  واقع یهااستان تمام در دلیل همین

 و داشت کاشت، امر در منطقه این باغداران و کشاورزان گیهخبر و محصول کیفیت درخت، باردهی و رشد میزان ارقام، تنوع زیرکشت،

 عوامل به ،یگرمسیر نیمه و خشک نواحی در خوب باردهی و رشد بر علاوه انار درخت .است برخوردار یخاص معروفیت از آن برداشت

ران یا ا،یدن در انار نندهک دیتول یشورهاک نیب در (.1377 شهربابکی، ی)بهزاد است شده مقاوم بسیار نیز خشکی و گرما یعنی اکولوژیکی

 ریغ صادرات بخش در آن یهادانه مطلوب رنگ و جذاب ظاهر مرغوب، تیفکی لیدل به رانیا انار و است شتک ریز سطح نیشتریب یدارا

 یصادرات انار یکیمورفولوژ صفات از برخی .دارد ارزشمندی بسیار جایگاه ،یجهان یبازارها در یشاورزک محصولات نیب در و ینفت

 به دستیابی برای آنها و است خارجی مشتریان توجه مورد بسیار ،وهیم وزن و پوست ضخامت دانه، طعم دانه، رنگ پوست، رنگ چونهم

  .(1387 )محسنی، باشند می قبولی قابل وجه پرداخت به حاضر محصولی چنین

 خود به را یباغ محصولات دیتول لک از درصد 2/5 که شود می دیولت انار تن هزار یکصد و میلیون یک سالانه ایران دردر شرایط کنونی 

 اصفهان و درصد 6/9 با یرضو خراسان درصد، 5/13 با یزکمر درصد، 2/26 با فارس یهااستان ،تولید میزان لحاظ از .است داده اختصاص

 )آمار ندباش می ادار را شورک انار دیتول لک از درصد 6/58 مجموع در و داده اختصاص خود به را دیتول چهارم تا اول یهارتبه درصد 3/9 با

 ایران در جهان انار از درصد ۴7 دودح در (FAO, 2010) فائو توسط شده انجام های بررسی اساس بر (.1395 کشاورزی، جهاد نامه

 کشت زیر سطح به نیز هکتار 18820 آن بر علاوه و باشد می هکتار 702۴6 بر بالغ کشتی زیر سطح به مربوط مقدار این که شودمی تولید

 وزارت) است هبود هکتار 89066 ایران در انار کشت زیر هایزمین مجموع در 1390 سال در ترتیب این به دارد. اختصاص بارور غیر انار

 (.1390 ،کشاورزی  جهاد

 خوری، تازه مصرف بر علاوه دلیل همین به دهد، می کاهش شدت به را آن یماندگار ،برداشت هنگام در انار میوه زیاد رطوبت که آنجا از

 ترشیجات، ها، چاشنی و سس انواع نوشابه، پکتین، ژله، مربا، شربت، معجون، رب، انار، آبفرآورده های متنوعی همچون  انار دانه از امروزه

 عنوان به آن تبدیلی یهافرآورده از یا و کرده مصرف شده خشک صورت به را آن یا و نمایند می تهیه سرکه و لواشک اسانس، روغن،

  .(khoshnam et al, 2007) شود می استفاده  غذا چاشنی

 مناسب، مزه و طعم ،بودن ارگانیک بالا، ماندگاری به توان می جمله آن از که دارندبرخور زیادی مطلوب های ویژگیاز  انار های فرآورده

کننده  تقویت هوش،دهنده  افزایش انگل، ضد ها، زخم دهنده التیام اسهال، ضد خون، کننده تصفیهداشتن خواص دارویی مفید همچون 

 ضد دهان، جوش و برفک صفرابر، ضد تهوع، ضد ضد سرفه، یرقان،ضد  کبد، کننده تقویت ،تقویت کننده قوای جنسی شکم، ملین و معده

 سرطان به ابتلا از انار آب مصرف ،شده انجام تحقیقات اساس بر کرد. اشاره سرطانی ضد خاصیتو  روده، حرکت کننده تحریک تبخال،

 (.1390 همکاران، و )عسگری باشد می ها اکسیدان آنتی و فولیک اسید ازبودن انار  غنی دلیله ب خاصیت این و کند می جلوگیری پروستات

 های روش از استفادهبه دلیل  متأسفانهدر جهان،  انارداشتن بالاترین سطح زیر کشت انار و همچنین بیشترین میزان تولید رغم ایران علی 

 انار ایرانی برتر هایگیویژ المللی، بین سطح دره ، نتوانستکشوردر  بازاریابی علمی اصول بر مبتنی راهبردهای وجود عدم و بازرگانی سنتی

 کشورهایو جالب تر اینکه  (1380 بهار، پیش و )سلامی کند معرفیای شایسته طور افعل و بالقوه این محصول ارزشمند بهان برا به خریدار

 از ایعمده سهم زحمت بدون ،بابت این از و گرفته اختیار در را انار عرضه زنجیره انتهای در ایران جایگاه خلأ، این از استفاده با رقیب
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 تجاری نام ایجاد جهت در ها تلاش از بسیاری ناکارآمدی سبب خود امر این ،حال عین در و نمایندمی کسب را این محصول افزوده ارزش

   (.1390 همکاران، و )شاهسوندهراتی شده است ایرانی محصولات برای موفق

 دست مقررات نقل، و حمل زمینه در متعددی مشکلاتمسائل و  بادیگر  کشاورزی محصولات از بسیاری صادرات ماننده نیز انار صادرات

 و ضایعات افزایش نتیجه در و گلوگاه کرم کنترل و مهار عدم علمی، هایروش با کنندگان صادر و باغداران ییآشناعدم  اداری، پاگیر و

 برای مناسب ارقام شناسایی عدم کننده، وارد کشور استانداردهای به توجه عدم ،بین مشتریان خارجی در ایران انار اعتبار شدن متزلزل

 عدم شده، بندی بسته صورت به محصولات صادرات به آنها تمایل عدم و بندی بسته بودن بر هزینه به کنندگان صادر اعتقاد صادرات،

 و آمار ارائه عدم و صحیح رسانی اطلاع سیستم نبود ،توانمند صادراتی و تولیدی هایتشکل نبود هدف، بازار نیازهای از صحیح شناخت

 رسولی، و )مجاوریان کند وارد محصول این صادرات به زیادی صدمات تواند می که است مواجه صادرکننندگان به موقع به اطلاعات

1390).  

 عاتیضا و بوده نامناسب اریبسدر مقایسه با سایر تولیدکنندگان جهانی این محصول  رانیا در انار ینگهدار و نقل و حمل برداشت، تیوضع

 از یناش عمدتا عاتیضا .باشد یم ادیز اریبس نندهک مصرف به عرضه تا برداشت امر در یدقت یب و یسنت یهاروش اربردک اثر در حاصله

 سردخانه از استفاده عدم خاطر به دیشد ریتبخ اثر در ای و شده محصول فساد و یدگیگند باعث اتینها هک است یکیانکم یهایخوردگ زخم

 مرحله تولیدی ایران فقط دردرصد انار  25ش از یببر اساس برآورده های انجام شده،  .باشدیم محصول نیا ینگهدار یبرا مناسب انبار و

متاسفانه  و انار تولید در ایرانجایگاه ممتاز  به توجه با بنابراین (.1390 کشاورزی، جهاد )وزارت گرددیمتبدیل  عاتیضابرداشت به 

افزایش  راهکارهای بررسی، هدف اصلی این پژوهش محصول ینکنندگان اصادرضایعات بسیار بالا و جایگاه بسیار نامطلوب آن در بین 

 ارزش انار در قالب زنجیره ارزش با تاکید بر شناخت و انجام خدمات ترویجی بازار محور محصول انار است. 

محوری و هماهنگی بین وظیفه ای توجه می شود تا از این طریق در قالب  رقیبمشتری محوری، در بازار محوری همزمان به سه مولفه 

در این مقاله سعی خواهد شد تا به سلایق و خواسته  برای بررسی چگونگی تحقق بازارمحوری،زنجیره ارزش، حداکثر منافع حاصل گردد. 

در بازار جهانی انار در قالب رقیب محوری و نهایتا به اتخاذ رویه واحدی ایران بت های مشتریان در قالب مشتری محوری، به چگونگی رقا

با هدف دستیابی  ،برای انجام وظایف متعدد و متنوع تولید کنندگان، صادرکنندگان، عوامل اداری و تجاری در قالب هماهنگی بین وظیفه ای

 پرداخته شود.   و فرآورده های متنوع آن عرضه انار  تابه حداکثر منافع ممکن از تولید 

 

 رقیب محوری

 ایجاد یراستا در دانش شناخت رقبا از استفاده به و است بالفعل و بالقوه عمدة یرقبا یراهبردها و هاقابلیت مداوم درک ،یرقیب محور

 در بتوان هک است ینحو به رقبا، یهایاستراتژ و هاییرقیب محوری شامل نقاط قوت و ضعف، توانا شود.می گفته یمشتر برتر ارزش

 رقبا، مقابل در بتواند هک یمش باشد. خط داشته یرقابت یابیبازار یمش خط یک ی بایدتکشر داد. هر نشان نشکوا آنها یهاتیفعال مقابل

 همساز یرقابت طیمح رییتغ حال در دائما طیشرا با را خود یها یمش خط همواره دیبا تکشر نیهمچن ند.ک مکمستح را تکشر گاهیجا

 در ند.کیم میتنظ رقبا یهانشکوا و هانشک ریتاث تحت دایشد را خود یهاتیفعال و اعمال هک است یتکشر محور، بیرق تکشر سازد.

 ییهایمش خط وشدکیم و ندکیم بازار مهم مقوله و رقبا اتکحر یریگیپ صرف شتریب را خود وقت محور بیرق تکشر ،یتیوضع نیچن

سر  به باش آماده حال در شهیهم تا دهد یم آموزش خود ابانیبازار به تکشر یحالت نیچن در بندد. ارک به شانیا ضد بر بتواند هک ابدیب را

  .(Narver and Slater, 1990) مورد توجه قرار دهند زین را رقبا ضعف نقاط و باشند خود یاحتمال ضعف نقاط مراقب و ببرند

 بر کشورها تاریخ و نهادها و هاارزش و فرهنگی ،ملی اقتصاد ساختار در تفاوت ،شود می ایجاد ایپیچیده فرایند طریق از رقابتی مزیت

 فراهم را شرایطی ،نماید موثر استفاده خود هایبنگاه نقشه توسعه در عوامل این از بتواند که کشوری و دارد تاثیر کشورها رقابتی مزیت

 چنین ایجاد در هادولت نقش به دیدگاه این در .یابد افزایش مستمر طور به الملل بین اقتصاد در آن اقتصادی هایبنگاه نقش که آوردمی
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 اقتصادی هایبخش ها، شرکت امروز دنیای در که است این شود توجه آن به باید که مهمی تهکن  .(Porter, 1990) شود می تاکید محیطی

 هایبخش و کشورها دهد. ادامه الملل بین زمینه در خود فعالیت به رقابت عامل نظرگرفتن در بدون تواند نمی کشوری هیچ طورکلی به و

 به ورود برای بستر ترین اساسی (.1390انصاری،) یابند مهارت آن در و کنند درک را رقابت اهمیت باید کشاورزی بخش ازجمله اقتصادی

 برای را لازم زمینه ها، اختلال حذف و ملی سطح در بازار اقتصاد شدن حاکم ،عبارتی به .است رقابتی فضای ایجاد ،شدن جهانی فرایند

 رقابت قدرت افزایش آن تبع به و کشور در رقابتی فضای ایجاد ،جهانی جدید شرایط به توجه با .آوردمی فراهم شدن جهانی فرایند به ورود

 باعث کشور در رقابتی فضای ایجاد .رودمی شمار به توسعه حال در کشورهای در ویژه به ها دولت وظایف مهمترین از ملی اقتصاد پذیری

 و کسب توانایی .شد خواهد الملل بین سمت به داخل از هابخش این محصولات بازار گسترش طریق از مزیت دارای هایبخش رشد

 Roper) شود می دیده رفاه و ثروت قابلیت و پذیری رقابت اصلی شاخص عنوان به غالبا صادراتی درآمدهای ایجاد در کشورها کارهای

and James, 2002).  

 .دش خواهد بیشتر تولیدشده محصول کارایی نتیجه در و دیابمیکاهش  محصولات نهایی قیمت ،باشد کمتر محصولات تولید هزینه هرچه

 یک رقابتی وضع آورد.می دست به خوبی بازده خود هایگذاری سرمایه از و دارد پایینی تولید هزینه که است کسی موفق کننده رقابت یک

 کشاورزان سوددهی و درآمد و کشاورزی محصولات هایقیمت به بخشیدن قدرت بر خود نوبه به و تجارت سطح بر جهانی بازار در کشور

 با توانندمی کشاورزی بخش در فعال هایشرکت و ها بنگاه و تولیدکنندگان باشد، تررقابتی داخلی اقتصاد هرچه همچنین .است تاثیرگذار

 ترقی و رشد مسیر اقتصاد کل کلی طور به و کشاورزی بخش آن تبعبه  و کنند عمل بهتر خارجی بازارهای در بیشتر و بهتر تولید و رقابت

 را کشاورزی بخش جمله از اقتصادی هایبخش کارایی توانمی وریبهره سطح افزایش طریق از دیگر طرف ز. اکرد خواهد طی ترسریع را

 طور به (.1383 جعفری، و پناه )یزدان بخشید ارتقاء را محصولات این تولید رشد و تولیدی هایفعالیت میزان طریق این از و داد افزایش

 منابع، تخصیص در کارایی تولید، عوامل وریبهره افزایش شامل تولید رشد بر تجاری قدرت رشد و پذیری رقابت افزایش جانبی آثار کلی،

 نیروی تخصصی افزایش و مقیاس از ناشی هایصرفه از گیریبهره انکام آوردن فراهم روز، هاینولوژیکت از استفاده و نولوژیکت پیشرفت

 (.1390 )جانی، باشدمی کار

 

 مشتری محوری
 بازار گرایی،یمشتر در. شودمی مطرح یمحوریو مشتر یمداریگرایی، مشتریمشترواژه  سه آن، به مربوط تعاملات و یمشتر مبحث در

افکار،  سنجش به یمدار یمشتر در است. ینیاز مشتر از گمان و حدس اساس بر گرایش این که کندپیدا می گرایش یمشتر سمت به

 دهنده ارائه و کننده تولید است و کارفرما یمشتر فرمانی، یمشتر یا یمحور یدر مشتر ولی شود،می توجه خریدار پیشنهادات و نظارت

 مشتریان ینیازها پیوسته و درک مداوم یمعنا به یمحور یمشتر (.1385)آقازاده،  کند تضمین را یمشتر یاست نیازها موظف خدمات،

 یمحور یمشتر ،شودمی گفته یمشتر ارزش ایجاد یدر راستا مشتریان ینیازها شناخت دانش از استفاده به و بالقوه استمشتریان  و فعلی

 ارک و سبک یک در باشد. یم داریخر ارزش رهیزنج هیلک مستمر کدر مستلزم انیمشتر یبرا شتریب ارزش خلق و است یبازارمحور قلب

 خلق ان،یمشتر به نسبت تعهد به دیبا یمحور یمشتر بعد نند. درک یم صرف انیمشتر با را یا ملاحظه قابل وقت نانکارک بازارمحور

 .(Narver and Slater, 1990)  ردک توجه انیمشتر تیرضا سنجشو  آنها یازهاین کدر ان،یمشتر یبرا ارزش

صاحب حق و احترام هستند و سلامت  ،دهد زیرا مشتریانسازمان قرار میتوجه دیدگاه مدیریت مشتری محور، مشتری را در کانون و مرکز 

شود می انتخاب یافروشنده بازار، در طبیعی، طور به(. 1380)سالیس،  جریان کار در سازمان و سلامت فرایندها به نظرات آنها وابسته است

 اهمیت مطلب این دهد. انجام یترمطلوب نحو به را فروش از پس و حین قبل، و تعامل باشد داشته مشتریان با یبهتر عمومی روابط که

 را بیان یمشتر به خدمات هارائ دورة حول در مناسب استمرار برخورد همچنین و دهدمی نشان یمشتر جذب به اندازه را یمشتر حفظ

 (.1385)آقازاده،  کندمی
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 هماهنگی بین وظیفه ای 

 منظور به که است و بازار یمشتر اطلاعات از یبردار بهره و سازمان همة وظایف بودن هماهنگ یمعنا به ،یابین وظیفه هماهنگی

 مربوط اطلاعات انتشار از عبارت ،یافهیوظ نیب یهماهنگ. (Narver and Slater, 1990) گیردمی صورت یمشتر یبرا آفرینیارزش

 برنامه و یمشتر یهاخواسته و ازهاین از حیصح نشیب جادیمنظور ا به هکباشد یم سازمان یهابخش و افراد همه نیب انیمشتر و رقبا به

 خلق لیپتانس یدارا نانکارک همه و بودهمهم  یبازارمحور توسعه در نانکارک است. نقش یضرور و لازم رقابت در آمدن فائق جهت یزیر

( 1998) 1. لادو و همکاران(Lings, 2000) است لازم موضوع نیا به لین جهت یافهیوظ نیب یهستند و هماهنگ یمشتر یبرا ارزش

 یمشتر یهاسازمان یبرا شود ویم ترمطلوب ینحو به یسازمان یریادگی و اتیتجرب ل انتقالیتسه باعث یا فهیوظ نیب یهماهنگ معتقدند

 یندیفرا را آن و داده یاطلاعات یبو و رنگ یافهین وظیب یهماهنگ آنها همچنین به شود.یمحسوب م یاساس الزام یک بازارمحور و محور

 .دانندیم بازار اطلاعات استفاده از و انتشار ،یآورجمع بعد سه شامل

 
 بازاریابی در آن نقش و ارزش زنجیره
 شامل زنجیره این .شودمی منجر ارزش ایجاد به آن مرحله هر کهگردد اطلاق می یهایفعالیت مجموعه به تعریف، به بنا ارزش زنجیره

 مرحله از را هاییفعالیت مجموعهنیز  عرضه زنجیره .(Porter, 1988) است توزیع و بازاریابی تولید، طراحی، چون هاییفعالیت و مراحل

 تولید حلقه به مصرف حلقه از مالی جریان و مصرف حلقه به تولید حلقه از کالا جریان عرضه، زنجیره در .شود می شامل مصرف تا تولید

 و )امیری دارد بستگی عرضه زنجیره سازمان در جریان سه این کارایی به محصول، یک پذیریرقابت .است دوجانبه اطلاعات جریان و

 فراهم را چارچوبی و دهدمی ارائه تغذیه بهبود برای تلاش افزایش برای توجهی قابل پتانسیل ارزش زنجیره مفاهیم (.1386 همکاران،

 برای ارزش زنجیره توسعه در فعلی تمرکز .شود اجرا و شناسایی تواندمی تغذیه برای کشاورزی از استفاده برای هافرصت آن در که کندمی

 استراتژی عنوان به ارزش زنجیره رویکرد کند.می فراهم تغذیه نگرانی رفع برای یفرصتبه طور ویژه  المللی، بین سطح در کشاورزی توسعه

 .(Hawkes and Marie, 2011) گیردمی قرار استفاده مورد غذایی مواد تولیدکنندگان معیشت افزایش برای توسعه

 یفـیک کنتـرل ـدیبا یاسـیس و یاقتصـاد یها استیس لیدل به و ابدییم شیافزا شرفتهیپ یکشـورها در روز به روز ارزش زنجیره نـدیآفر

 (.1390 همکاران، و آباد )زنگی دیآ عمل به یشتـریب نظر دقت یلیتبد عیصنا داتیتول امر در و ردیگ صورت ییغذا مواد هیته رهیزنج در

 زنجیره توسعه فواید ترینعمده از کشاورزی بخش در ریسک کاهش طور همین و ضایعات کاهش و صادرات توسعه افزوده، ارزش افزایش

 ارتقای و رقابتی مزیت ایجاد جامعه، غذایی امنیت بهبود .دکنمی تاکید زنجیره این به توجه ضرورت بر که است کشاورزی بخش در ارزش

 است پیشرفته( یا و جدید لزوما نه )و مناسب های فناوری و نوین دانش از استفاده مستلزم غذایی، های فراورده زنجیره در صادرات توان

 کشاورزی محصولات فراورش توانمندی سبب کشاورزی علوم در مدیریتی نوین مباحث گسترده کاربرد (.1383 زاده، عبدالله و )شریفی

 توزیع مدیریت .است داده نشان را آن سودمندی ،هافراورده توزیع در سنتی هایروش بهبود و هاهزینه کاهش با که ایگونه به است شده

 هدر به سبب ناکارآمد مدیریتی با که ایگونه به است برخوردار ایویژه اهمیت از هافراورده دپذیریافس به توجه با کشاورزی هایفراورده

 در کشاورزی هایفراورده موجودی شدن اشباع .شودمی مربوطه سازمان به تحمیلی هایزیان و کشاورزی محصولات فراورش روند رفتن

 هایفراورده توزیع هایسامانه در نمایان هایزیان ،بازار کاذب تقاضای دلیل به موجودی افزایش همچنین و تامین زنجیره مکان یک

 (.1390 همکاران، و )صادقی است شده برخوردار بالایی اهمیت از گذشته های سال در موجودی مدیریت .هستند کشاورزی

                                                            
1.Lado et el  
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 ییهاسال در یحت مـوارد اکثر در دارد. قرار ینییپا اریبس حد در کشورها ریسا با سهیمقا در رانیا محصولات اکثـر یصـادرات یهـامـتیق 

 بـه که نبوده اول کشور ستیب فهرست در آن یصادرات یهامتیق ،باشدمی محصول صـادرکننده اول کـشور ستیب از یکی مقدار نظر از که

 :(1385 )رحمانی، شودیم پرداخته ریز در آن ـلیدلا

 بر یاندک یفرآور یول برخوردارهستند ییبالا ـتیفیک از معمـولاً گردنـدیمـ عرضـه یجهان یبازارها به که کشور یباغ محصولات- 1

 هب کـشور یابیدست عدم و یصادرات یهامتیق کاهش موجب امر نیا شوند.یم صادر یافله صـورت بـه ـشتریب و گرفته انجام آنها یرو

 متیق شیافزا و یداخل یبازارها در عرضه کاهش باعـث ـوه،یم صادرات روش نیا گرید طرف از گرددیم یفرآور از حاصل افزوده ارزش

 توانیم مـذکور محصولات یفرآور در کارآمد ستمیس کی تیحاکم با که یحال در شود.یم داخل در ییغـذا مـواد دکننـدگانیتول یبرا

 انتقال موجب کـه ـردیگیمـ صـورت بزرگ یهابسته در و فله صورتبه اکثراً ییغذا مواد صادرات - 2 .ساخت مرتفع را مذکور مشکل

 از بـالاتر یمتـیق بـه را کـالا و نمـوده پسندتر بازار و کوچکتر ابعـاد در یبنـدبـسته بـه اقدام که گرددیم یاواردکننده به افزوده ارزش

 .رساندیم فـروش بـه معمـول حـد

 و برندیم رنج یابیبازار مناسب یاستراتژ فقدان از مناسب تیفیک از یبرخـوردار رغـمیعلـ ـرانیا یصـادرات یکـشاورز محصولات اکثر

 تیموقع از استفاده .گـرددیم منجر آن کننده وارد یکشورها توسط محصولات نیا مجدد صادرات به که است یلـیدلا نیمهمتـر از نیا

 به اگر .آورد خواهد فراهم یکشاورز صادرات بخش در یقوت نقطه ،کارا یابیبازار ستمیس جادیا همراه به یکشاورز بخش مناسب یها

 محصولات خام مصرف یتقاضـا نکـهیا به توجه با افت.ی خواهد کاهش یتوجه قابل اندازه به عاتیضا ،شود یکـاف توجـه یابیبازار ندیفرآ

 یینهـا محـصولات ابند.ی شکل رییتغ رد،یپذیم انجام یلیتبد عیصنا در کـه ینـدیفرآ در ـدیبا کالاها از دسته نیا است، اندک یکشاورز

 با را عیصنا لیقب ـنیا ـتیفعال اسـتمرار تواندیم نامناسب یابیبازار و رندیپذبیآس حیرصحیغ یابیبازار هیناح از ـزین یلیتبـد عیصـنا

  .(139۴ ،کشاورزی ترویج و آموزش تحقیقات، سازمان) دینما مواجه شکست

 فراوری یا بندی بسته به توجه بنابراین است، ناچیز انار عرضه مسیر در بازاریابی خدماتکه در باره محصول انار باید گفت به طور ویژه، اما 

 بویژه بازار حاشیه میزان آمده دست به های داده اساس بر دهد. افزایش راانار  باغداران و بازار عوامل سود نهایی، قیمت افزایش با تواند می

 (.1390 طباطبایی، و )سالم است پایین بازار کل و قیمتی کارایی بازاررسانی هزینه بودن بالا دلیل به ولی باشدمی زیاد فروشی خرده بخش در

استفاده آن آب و عصاره سرانجام و دانه میوه، پوست ریشه، پوست جوان، و سبز های ساقه پوست، برگ، گل، تمام از که است گیاهی انار

 و وقت در توانمی آن غیرتجاری هایمیوه و انار ضایعات فراوری با بنابراین .آیدمی عمل به ... و صنعتی و بهداشتی دارویی، لفمخت های

 مواردتوان به های انار میاز مهمترین فراورده (.1393 )انتشاری، بوجود آورد پایداری توسعه و زیست محیط و کرد جویی صرفه هاهزینه

 ذیل اشاره کرد:

 .گردندمی مخلوط معطر ادویه و گیاهی مواد دیگر ف بامصر هنگام به که انار کرده خشک هایدانه ن(:ناردا)ا دانه انار

 و کیفیت فاقد کهد شومی تهیهای  ترکیده و رغوبنام انارهای از استفاده با معمولا که باشد می شده تغلیظ انار آب همان :انار رب

  .باشند می بازارپسندی

 افزودنی مواد سایر و کنندهشیرین یا و شکر با شده بازسازی انار آب یا و طبیعی انار آب کردن مخلوط از که است ایفرآورده :انار شربت

 .شودمی بندیبسته و تهیه مطلوب غلظت به رسیدن تا حرارت کمک به مجاز،

 مراحل در شود،می تولید هستند کربوهیدرات درصدی دارای که هاییمیوه از و است گیاهی مفید هایفرآورده از یکی سرکه  :انار سرکه

چهار درصد  حاوی معمولا که است محلولی سرکه شود،می حاصل سپس سرکه، شده تبدیل الکلی مایعات به هاتولید،کربوهیدرات

 .باشدمی هانمک و قندها استرها، الکل،گلیسیرین، کمی مقدار و اسیداستیک

 شود.که برای خوراک دام استفاده می آید می بدست شده خشک انار هایدانه از که است پودری :انار کنسانتره

 .رسانندمی فروش به بازار در کرده، تهیه میوه آب های بسته صورت به بیشتر را انار ی فرآورده نوع این  ر:انا آب
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 ، آنهای مصرف و یکی از مهمترین قابلیت  است خشک و سرد انار ی میوه پوست .باشد می پوستدرصد  2۴ دارای انار :انار پوست

 باشد.استفاده از آن در رنگرزی می

 از آن مغز و است سلولزی خارجی پوشش یک دارای انار هسته. باشدمی هسته درصد 1۴ شامل انار :انار هسته

 اسیدهای حاویهمچنین   باشد،می چربی درصد 25 دارای متوسط طور به و است شده تشکیل چربی قطرات حاوی ایذخیره هایسلول

 .باشدمی منیزیم و کلسیم از سرشار هامیوه تمام هسته مثل و است بدن برای لازم چرب

 و خوراکی،آرایشی کاربردهای دارای و بوده بالا اقتصادی ارزش با ای ماده انار هسته وغنر  :انار هسته نغرو

 .است بهداشتی

ای محتوی کنسانتره انار، سرکه و ادویه است که دارای خواص طبیعی انار بوده و جایگزین بسیار مناسبی برای انار فرآورده سس سس انار:

کباب، سوخاری ها و انواع نی، وسس های چرب می باشد. این سس می تواند همراه اکثر غذاهای ایرانی و به ویژه مرغ، ماهی، میگو، ماکار

 مصرف شود.ها سالاد و فست فود

دارای خواص فیزیکی و مکانیکی از  شود. بهترین ترکیب چوب استفاده می از سرشاخه های درخت انار در تولید خرده چوپ چوب انار:

 اشد.ه بشداستفاده درخت انار و صنوبر که برای تولید آن، از سرشاخه های است  بیخرده چونظر صنعتی، 

 

 گیری نتیجه
 برخوردار ایویژه ارزش از مختلف صنایع در مختلف کاربردهای و داروئی و غذایی ارزش مطبوع، طعم دلیل به که است ایران بومی میوه انار

 ینگهدار و نقل و حمل برداشت، تیوضع .رودمی بین از سردخانه دمای در انبارداری شرایط در آن دانه و پوست کیفیتبا این وصف  .است

 اریبس نندهک مصرف به عرضه تا برداشت امر در یدقت یب و یسنت یروشها اربردک اثر در حاصله عاتیضا و بوده نامناسب اریبس رانیا در انار

 حاضر حال در شود.می محصول فساد و یدگیگند باعث تاًینها هک است یکیانکم یهایخوردگ زخم از یناش عمدتا عاتیضا باشد. یم ادیز

 ایران .گردد می محسوب انار میوه صادرات عمده مانع و انبارداری مشکل ترین مهم رسانی، بازار مراحل در یا انبار در انار میوه پوسیدگی

 ایعدیده مشکلات با صادرات زمینه در یفرآور یبرا مکانیزه یها روش توسعه عدم علت به انار، تولید در جهان اول رتبه کسب رغم علی

 با یلیتبد یهافرآورده دکنندگانیتول و کــشور صــادرات بــه مربــوط امــور مــسئولان کــه اســت یضــرور نیبنــابرا .است همراه

 یهاوهیش یاجرا و یزیربرنامه به یفرد سود کسب و یمل منافع نیتأم یبرا ،یالملل نیب یبازارهـا یـدگیچیپ و روز طیشـرا گـرفتن درنظر

  .بپردازند ثمربخش و مناسب یعمل

 
 منابعفهرست 

  .مطالعات مؤسسه: تهران .خدمات بازاریابی هکنند ارائه مؤسسات و ها شرکت یتوانمند ساز چگونگی . بررسی1385آقازاده، ه 

 .بازرگانی یهاپژوهش و

 اقتصاد کنفرانس ششمین .ایران زعفران عرضه زنجیره پذیری رقابت تحلیل .1386 .ع رنجبرکی، و .ر ،بوستانی .، ه ،امیری 

 .18 -1. مشهد فردوسی دانشگاه  ایران، کشاورزی

 هاچالش و راهکارها پایدار، توسعه المللی بین کنفرانس .انار ضایعات فراوری و انار برخصوصیات مروری .1393 .مریم ،نتشاریا 

 .15-1.گردشگری و زیست محیط طبیعی، منابع کشاورزی، محوریت با

 ،ارشد، کارشناسی نامه پایان .خراسان استان ای ارخانهک صنایع یداخل پذیری رقابت بر مؤثر عوامل یبررس .1390 .ر انصاری 

 .مشهد فردوسی دانشگاه

 نشر آموزش کشاورزیرانای در اران امارق وعنت و یدگنراکپ .1377 .ح شهربابکی، یبهزاد . 
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19 (58:)159-188. 
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۴9 :201-230. 

 و یلیتبد یندهایفرآ یسازنهیبه با یشاورزک تلامحصو عاتیضا اهشک .139۴ .کشاورزی ترویج و آموزش تحقیقات، سازمان 

 .برداشت از پس یهایفناور

 ،6-1 -مهر 1۴و  13، انار.فردوس ملی همایش یزد. استان در انار بازاریابی بررسی .1390.س طباطبایی، و .ج سالم. 

  .مدیریت کیفیت فراگیر. ترجمه علی حدیقی، تهران. هوای تازه.1380سالیس، ادوارد . 
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 .8-1 -مهر   1۴و  13فردوس،  انار. ملی همایش .Insight محتوای تحلیل از

 ،نشریه .کشاورزی توسعه در باغی( محصولات بر تاکید )با کشاورزی تبدیلی صنایع نقش .1383غ. زاده، عبدالله و .ا شریفی 

  .59-55 (:262)5 .جهاد

 ،کشاورزی هایفرآورده توزیع مدیریت ریاضی مدل ارایه .1390 م. مهرآبادی، سعیدی و س. مولایی، ،.ج صادقی، ،.ا صادقی 

 .7-1: 1390مهر   1۴و  13همایش ملی انار. فردوس،  .محدودیت دو با همراه

 از استفاده با اصفهان استان یهاشهرستان یلیتبد عیصنا ییفضا پراکنش لیحلت .1390 م. ایزدی، و .ع فتحی، ،.ع آبادی،زنگی 

 .22-5 (:۴)3 .سرزمین آمایش .(PIDI)روش

 ،یاکشر نیب صادرات یالملل نیب یـریپذ رقابت درجـه یـریگ انـدازه .1387ش. نژاد،مصری و .ک آذربایجانی، ،.ک طیبی 

 .151-131 :(29)2 .اقتصادی پژوهشنامه .ـرانیا منتخـب یتـجـار
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