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 چکیده

و پایداری در جوامع وری که بهره استشدهمختلف باعث  هایدر عرصه یاردی خوهاگروه تشکلها وکارگیری بهامروزه با 

به عنوان یک اهرم در توسعه ابعاد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، مدیریتی روستایی کمک روستایی های تعاونیافزایش یابد. 

جدی  هایو آسیب هاکشاورزی در برخی موارد دچار ضعفدر بخش  هاتعاونی اهمیّتنابراین با توجه به . بخواهدکردشایانی 

مسائل  تعاونی وو  ضمن اشاره به مفهوم تعاون ،استشده اینترنتی تدوینهای کاوشروش مروری و این مقاله که به در . انددهش

در این پذیری آسیب و فرآیند مدیریت پذیریبه ویژه مدیریت آسیب پذیریدر بخش کشاورزی به مفهوم آسیب آنها رویپیش

را بیان در تعاونی  پذیریآسیب فرایند مدیریت ،پذیریآسیبمدیریت  هایمدل به و در نهایت با توجه شدخواهدنهاد اشاره 

تعاونیدر پذیر آسیبباید، عنصرهای ، ابتدا مدیریت بهینه رای داشتن یکتیجه گرفت که بن توانمیخواهیم کرد. بر این اساس 

 با ،و با نظارت و کنترل بر عوامل آنرا تدوین  هاتعاونیو یک برنامه پاسخگو به شرایط  نمود و تحلیل تجزیه و را شناسایی ها

 .نمود پذیریآسیب، اقدام به مدیریت هاآموختهدرسدستیابی به 

  پذیریآسیب، مدیریت پذیریآسیبروستایی،  هایتعاونی: تعاون، واژگان کلیدی
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Abstract 
Nodaway, application of self-help organizations in different fields, causes increased in productivity and 

sustainability societies. Rural cooperatives will also help to develop the economic, social, cultural and 

rural management dimensions of the rural area Therefore, due to the importance of cooperatives in the 

agricultural sector, in some cases, there are serious weaknesses and vulnerable. In this review paper, 

Referring to the concept of cooperative and their problems in the agricultural sector, the concept of 

vulnerability, in particular vulnerability management and its process will be mentioned. Finally with 

regard to the vulnerability management models, we will outline the vulnerability management process 

in the cooperative. it can be concluded  for having an optimal management, it is necessary first to identify 

and analyze the vulnerable elements in cooperatives formulate the responsive cooperative program and 

monitoring, by achieving lessons learned manage the cooperatives vulnerability.  

Key Words:  Cooperation, Rural Cooperatives, Vulnerability, Vulnerability Management 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 3 

 مقدمه

 طور به خودیار هاییسازمان عنوان به هاتعاونی روستایی نقش اساسی در توسعه اقتصادی و اجتماعی یک جامعه دارد.و  بخش کشاورزی

 هایفعالیّت در شرکت برای مناسب محیط ایجاد و فقیر افراد سازیتوانمند جهت در و کنندمی کمک توسعه و اقتصادی رشد به توجهی قابل

 Innocent) کندمی کمک اجتماعی تامینو  تسهیلات و اعتبارات به دسترسی افزایش شغلی، هایفرصت آوردن فراهم جهت در و اقتصادی

& Adefila, 2014).  کشاورزیو روستایی  ۀمعضلات جامع. از سوی دیگر یکی از باشدمیبسیار مهم نهاد از این رو حمایت و حفظ این، 

تقویت و توسعه ، که با توجه به محدودیت منابع دولتی و نیز انگیزه کم بخش خصوصی در این امر باشدمی ورانهبهرهله اشتغال و تولید أمس

های روستایی از آنجایی که تعاونی. را ایفا کند ایهکنندکمکنقش  در حفظ و پایداری اجتماعی و اقتصادی جامعه تواندمیبخش تعاون 

های روستایی در این زمینه می تواند به تحقق توسعۀ پایدار روستایی کنند، تشکیل تعاونیبیشترین ارتباط را با محیط پیرامون خود برقرار می

نند در جامعۀ تواهایی که می موفقیّتهای کشاورزی به لحاظ در این بین تعاونی (.1383، خانی و حیدری ساربان)طاهر مساعدت نماید

بنابراین از طریق ، تحقق توسعه پایدار کمک کند بهباشد که نتوانند داشته دهایی وجوآسیب ممکن است در آنها باشند،روستایی داشته

های آسیبعامل توانیممیمدل ارائه شده در تحقیق ها از طریق آن کردن ه مدیریتژها به وییی این آسیبها و شناسامدیریت این آسیب

تعاونی و  ،به مفهوم تعاوندر این مقاله ضمن اشاره  و اصلاح آنها بپردازیم. به شناسایی کندها را تهدید پذیری که ممکن است تعاونی

 .شدخواهداشاره  پذیریآسیبو مدیریت  پذیریآسیببه مفاهیم  و جایگاه تعاونی در بخش کشاورزی اهمیّت

 

 تعاون 
« همکاری»به زبان ساده به معنی ، رعایت منافع جمعی و دستگیری از دیگران دارد یاریگری، در مفهوم عام اشاره به مساعدت،ه تعاون که ژوا

تعاون بر نوع مشخصی از کار کردن با یکدیگر دلالت دارد که از طریق تشکیل سازمان رسمی و به ، مقابل مفهوم خاص آن در است.

در واقع هنگامی که فردی نتواند به تنهایی کار یا . سازدمی پذیرامکاندسترسی به اهداف مشترک را ، مدیریتی خاص هایروشکارگیری 

ار را به صورت جمعی و با همکاری یکدیگر انجام دهند. این شیوه انجام کار را بهتر است از دیگران کمک بگیرد تا آن ک ،کند فعالیّت

قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران  در این راستا در .(1393)خسروی پور و همکاران، گویند و شکل سازمان یافته آن را تعاونی  «تعاون»

منظور از بخش ، بخش خصوصی -3بخش تعاونی  -2بخش دولتی  -1. های اقتصادی را به سه بخش عمده تقسیم کرده استفعالیّت 44اصل 

کلی و اساسی دولت نیست و کشاورزان و صنعتگران و بازرگانان نیز به طور دستههای اقتصادی است که جزء کارهای فعالیّتتعاونی کلیه 

  (.1389، سلیم) دهندمیتعاونی کارهایی را انجام  هایشرکتجمعی و یا به صورت 

وکشاورزی و همچنین به لحاظ اجتماعی جلوگیری از  ز منابع در حوزه روستاییا وریبهرهدر بهبود  هاتعاونیدر این بین باتوجه به نقش 

. یکی خواهدکردروستایی در پایداری روستاها کمک شایانی  و ایجاد توازن بین مناطق شهری وروستاییان به شهرها  رویهبی هایمهاجرت

های نسازما و هاتعاونیبراین بنا .باشدمی غذاییامنیتروستایی به ویژه در بخش تولیدات کشاورزی مسئله  هایتعاونیدیگر از ابعاد ایجاد 

 .(FAO, 2014 ) باشندمی گرسنگی پایان به دستیابی برای غذا جهانی سازمان در مهمی شرکای هدکنن تولید

بین المللی در چشم انداز  لزوم توجه به تشکلهای کشاورزان محلی در سطح ملی و جهانی ملل متحد، باروخوارهمین رابطه سازمان  در

امروزه نیز  (.1393 )خسروی پور و همکاران، با تاکید فراوان منعکس نموده است 2015تا  2000راهبردی خود در بازه زمانی سالهای 

الزامی است که اقشار مختلف ، و پیشرفت جوامع محلی غذاییامنیتکه برای دستیابی به  اندنمودهسعه روستایی تاکید بسیاری ازدانشمندان تو

  .(1393)خسروی پور و همکاران،  کشاورزان در قالب گروهها و تشکلهای مختلف محلی سازمان یابند

بین اعضای  تعاون و همچنین ایجاد حس مشارکت در معنوی و روحیه همکاری و هایارزشایجاد  هاتعاونی هایرسالتیکی دیگر از 

هرچه  گیریبهره از منظر نه ،گی آن به لحاظ اقتصادی باشدژشاید بتوان گفت مهمترین وی .باشدمی نفسبه اعتمادافزایش روحیه  تعاونی و

اعضای تعاونی بدون توجه به میزان سهم هر یک از  محدود بودن سود سهام و برابر بودن آراء هاتعاونیاز اصول یکی  زیرا ،بیشتر سود
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ها با ها است؛ زیرا تعاونیبسط و توسعۀ اشتغال مولد و کاهش بیکاری، از اهداف مهم تعاونی همچنین مسئله اشتغال که،و  .باشدمیاعضا 

شرکتهای  (1388نجفی ) (.1383خانی و حیدری ساربان، )طاهر شوندی جوانان میگذاری موجب ایجاد اشتغال مولد به ویژه براسرمایه

توسعه جوامع مختلف از نظر اقتصادی انکارناپذیر تلقی  تعاونی را یکی از ارکان اصلی در اقتصاد امروز می دانند و نقش آنها در پیشرفت و

 .(1391)شیخ سوینی و همکاران،  کنندمی

 عبارتند از: استشدهجامع ترین اهداف تعاونی که در قانون بخش تعاون جمهوری اسلامی ایران به آن اشاره  بنابراین مهمترین و 

  ؛مین شرایط و امکانات کار برای همه به منظور رسیدن به اشتغال کاملأتایجاد و  

 ولی وسایل کار ندارند؛ دادن وسایل کار در اختیار کسانی که قادر به کارند، قرار 

  خاص جهت تحقق عدالت اجتماعی؛ هایگروهپیشگیری از تمرکز و دست به دست گشتن ثروت در دست افراد و  

  ؛مطلق شدن دولت فرمایکارجلوگیری از  

 ،؛مستقیم از حاصل کار خود برداریبهرهمنافع حاصله در اختیار نیروی کار و تشویق  سرمایه و قرار گرفتن مدیریت  

 ؛تورم و زیان به غیر احتکار،، پیشگیری از انحصار  

 و توسعه وتحکیم مشارکت و تعاون عمومی در بین مردم؛ 

 نا)خسروی پور و همکار از حاصل کار برداریبهرهسرمایه و سود حاصل در اختیار نیروی کار و تشویق به ، قراردادن مدیریت ،

1393.) 

 

 کشاورزی: هایتعاونیبا تاکید بر  هاتعاونی رویمسائل پیش
 .آیدمیها وتهدیداتی به دنبال آن به وجود در برخی موارد ضعف ،باشدمیها موفقیّتدارای یکسری در حوزه خود نهادی وجود اینکه هر  با

محسوب می شود گاهی اوقات به دلایل  در بخش کشاورزی ورانهبهرهبه عنوان یک نهاد کارا و یک عامل  هاتعاونیبا توجه به اینکه 

هایی صورت گرفتهدر این زمینه پژوهش .آیدمیدر آن به وجود  شکلاتیی ساختاری مهاضعفو  ، فرهنگیمدیریتی، اجتماعی، اقتصادی

نتیجه رسیدند های تولیدی محصولات خارج از فصل استان کرمانشاه به این ضمن بررسی تعاونی (2013پژوهش کریمی و آقایی ) است،

  (.1395 گذارند )مهدیان و همکاران،ها تأثیر میاین شرکت موفقیّتکه عوامل مدیریتی به طور مستقیم بر 

 موفق اعضا اقتصادی رفاه و کشاورزی توسعه ارتقا در جنوبی آفریقای یافته توسعه کمتر نواحی در معمولاً پاخرده کشاورزی هایتعاونی

 تعارض آموزش، عدم ضعیف، مدیریت داد نشان لیمپوپو استان در تعاونی هایشکست نام به خود مطالعه در( 2005) والت در ون .اندنبوده

  .(Ortmann & King, 2007) بودند شکست مهم فاکتورهای از بودجه فقدان و( خدمات تحویل از ناشی) اعضا بین

استفاده با  ؤثر بر آن،های مهای روستایی استان اصفهان و ارزیابی سازهتعاونی موفقیّت» ( در تحقیقی با عنوان2009) امینی و اسماعیلی فلاح

سرمایه  ساختار تعاونی، که سابقه عضویت در تعاونی،دهد نشان می «اندازه انجام شده ای متناسب بابه صورت طبقهی ااز روش چند مرحله

تأثیر مستقیم اما منفی ها آن موفقیّتبر  تعاونی، رشد سهام هر عضو، سواد، مشارکت و سطح برخورداری از آموزش و سطح آگاهی اعضا،

مستقیم و متغیر اندازه  به صورت مثبت اما غیر موفقیّتشناخت و سن افراد بر متغیر  سابقه مدیریت، . متغیرهای میانگین سهام هر عضو،دارد

آمیز در تعاونیموفقیّتوجود عوامل اما با (. 1396)بلالی و همکاران،  گذار استتأثیرتعاونی  موفقیّتو منفی بر  تعاونی به شکل غیر مستقیم

تولید حاکی است این نظام  هایتعاونیدر مجموع مطالعات انجام شده درباره به طوری که ، هایی در آن وجود داردها، مشکلات و آسیب

و ، که البته این مشکلات از یک منطقه به منطقه دیگر متفاوت روست به روها با مشکلات متعددی فعالیّتبه ویژه در تداوم  ،برداریبهره

فرهنگ جامعه است )سعدی،  تأثیرهمکاری تحت نیازمند راهکارهایی متناسب با شرایط هر منطقه است به این دلیل که اساس تعاون و 

دیریت تعاونی و نیز در استان اصفهان نشان داد به دلیل ضعف مدرمورد شرکت تعاونی اندلان،  (،1370و همچنین مطالعه ازکیا ) (1386

معصومی ، هاتعاونیدر زمینه تهدیدهای فراروی  (.1386)سعدی،  اندآوردهاعضا به مرور به زراعت فردی روی ، شرکت ین اینپای وریبهره

 .(1386)سعدی،  تولید می داند هایتعاونی موفقیّتنوسان قیمت و عدم آگاهی به فلسفه تعاون را تهدیدی بر  ،سوادیبی (1367)
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Innocent & Adelfila (2014)  ی اقتصاد هایبه لحاظ جنبه های کشاورزی بر توسعۀ کشاورزیتعاونی اثرات خود در ارزیابیدر مطالعه

 کشاورزی هایتعاونی چند هربوجا نیجریه به این نتیجه رسیدند که های همکاری درشورای کوالی در امحدودیتو  ک اعضا،اادر اجتماعی، ـ

 آموزشی، هایکارگاه طریق از بازآموزی و آموزشی های برنامه سازماندهی به نیاز آنها اما دارند، کشاورزی توسعه در را سهم بیشترین

  .دارند را لازم مدیریتی های مهارت کسب و سازی ظرفیت افزایش برای هاکنفرانس و سمینارها

بیبه گونه ای که ، تولید را تهدید می کند هایتعاونیآسیب جدی  9که  به این نتیجه رسیدهای تعاونی آسیبزمینه  در (2007سعدی )

آگاهی محدود اعضا از اصول و فلسفه شکل از : اندعبارت هاآسیبآینده این نظام تولیدی را به خطر اندازد. این  تواندمیبه آنها  توجهی

، محدودیت سرمایه تعاونی، ضعف آموزش اعضا تعاونی، به ارائه خدمات هاتعاونیگرایش ، تولید )فقدان بستر مناسب( هایتعاونیگیری 

نا مشخص بودن اولویت وظایف و اهداف تعاونی ، در تعاونی رسانیاطلاعضعف ، ایجاد تردید به ارکان تعاونی، به دولت هاتعاونیگرایش 

 .(1396)بلالی و همکاران،  باشندمی تعاونیها به مسائل اعضا و بی تفاوت شدن آن پذیریمشارکتکاهش حس و  برای مردم

 پذیریآسیب
متنوعی  هایآسیبو  هاضعفبه مثابه هر نهاد دیگری دارای تعاونی نیز نهاد ، باشدمیمتنوعی  هایآسیبنهادی دارای  توجه به اینکه هر با 

 .گرددمی هاسازمانانهدام این  و در نهایت عث عدم کارایی و شکستها باپذیریآسیبکه در صورت عدم توجه به این گونه  باشدمی

تعاونی به ویژه  هایشرکتپیامدهای ناشی از آن را در  و هاحلراهمی توان  پذیریآسیبو به ویژه مدیریت  پذیریآسیببنابراین با شناخت 

 کشاورزی کاهش داد. هایتعاونی

ارائه  پذیریآسیبتعاریف و معانی متفاوتی از  مختلف هایحیطهدر  پذیریآسیب ۀداما با توجه به چند بعدی بودن و پیچیده بودن پدی

 (UNDP)ملل متحد توسعه برنامه .باشدمیاجتماعی قابل توجه ، با توجه به نقش تعاونی به عنوان یک ساختار اقتصادی و استشده

 احتمال که ،دانندیمحیطی م فاکتورهای و اقتصادی اجتماعی، فیزیکی،عوامل  از ناشی انسانی فرآیند یا شرایط یک عنوان به را پذیریآسیب

، ابعاد فیزیکی در خسارت نمایانگر پذیریآسیببنابراین  .(Singh et al., 2014) کنندمی تعیین مشخص، خطر یک اثر از را آسیب میزان و

 Singh et) باشدداشته انسانی یا طبیعی أمنش است ممکن که است ثباتبی ۀپدید یک مورد در جامعه در اجتماعی یا و سیاسی، اقتصادی

al., 2014) .ًدر هاپریشانی ظهور و طبیعی تکامل ویژگی دلیل به و باشندمی خود زمینه در ناتوانی از ناشی هاسیستم پذیریآسیب اساسا 

 خاص خطر یک برابر در بودن خطر مستعد نتیجه  توان می را پذیریآسیب کلی، طور . به(Viald & Marld, 2015) هستند تغییر حال

  دارد. اهمیّتو  ، ضرورتهاعاونیت فلهای مختبا توجه به مهم بودن این روابط توجه به شرایط و زمینه و (Neuvel et al., 2015)دانست 

 پذیریآسیبمدیریت 

پذیری این نهاد مانند هر نهاد های کشاورزی به لحاظ طبیعی، ساختاری، اقتصادی و اجتماعی، مدیریت آسیبتعاونی اهمیّتبا توجه به 

مرتبط با رویدادها  حاضر و گذشته روابط فهم ،پذیریآسیب بیشتر درک برایباشد. پذیری خود میدیگری نیازمند توجه به مدیریت آسیب

و همچنین در نظر  پذیریآسیبفرایند پردازش مطمئن  پذیریآسیبمدیریت  .(Singh et al., 2014) است لازمآن جامعه  یو توسعه

 است سیستم یک به مربوط اصل در پذیریآسیب .(Palmaers,  2013) باشدمیآن شامل پذیرش خطر و اصلاح  دیگر هایجنبهگرفتن 

 .(Viald & Marld,  2015) دهد تغییر را سازمان هدف به رسیدن مسیر تواندمی که است ییهاضعف دارای که

منجر به باشد، و وجود آن جامعۀ روستایی میو اجتماعی  ی روستایی رسیدن به رشد اقتصادیاهبا توجه به اینکه یکی از اهداف تعاونی

پذیری تعاونیمدیریت آسیب .گرددان و در نهایت پایداری روستاها میییکاهش شکاف درآمدی بین شهر و روستا و کاهش مهاجرت روستا

آگاهی و همکاری اعضا و مشارکت آنها برای رسیدگی به امورات تعاونی  ها به لحاظ ساختاری که دارد، در برخورد با مشکلاتی همانند عدم

های کشاورزی و با همچون حمل و نقل و یا بازاریابی نهادهساختی های تولیدی که ممکن است به دلیل مشکلات زیردر تعاونی و یا

ها را هموارتر کرد و از این طریق به شناسایی به موقع آنها و اصلاح آن بتوان آنها را مهار کرد و مسیر رسیدن به اهداف صحیح تعاونی

 جنوبی آفریقای در کشاورزی تعاونی شش اعضای با مصاحبه در  Machethe (1990)که  ایگونهبه  شود.ماندگاری جامعۀ روستایی کمک 
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 نقش از اعضا شناخت ها؛ عدمتعاونی با اعضا هویت عدمشمرد: بر می چنین را هاتعاونی هایشکست یا عملکرد بودن پایین هایعلت

 کفایتیبی در اعضا توانایی عدم ها؛بنگاه با سایر رقابت در هاتعاونی گیری؛ شکستتصمیم در اعضا دخالت در هاتعاونی شکست ؛هاتعاونی

 محصولات برای کافی سهام حفظ در هاتعاونی توانایی خرید؛ عدم در اعضا جاییجابه برای نقل و حمل ارائه در هاتعاونی مدیریتی؛ شکست

 باشد.می کشاورزی معیشت کافی؛ ماهیت اعتبار ارائه در هاتعاونی توانایی کشاورزی؛ عدم

 باشندمی مشتریان بر آن کاهش ثیراتأت برای خود مرتبط محصولات در هاپذیریآسیب یهمه کاهش و یابیدست مسئول هاناسازم

(Nikolov,  2017) . و اقتصادی به ویژه در بخش کشاورزی و روستایی به دلیل تاثیر زیاد عوامل طبیعی و اجتماعی هاتعاونیاز آنجایی که 

به طوری  باعث پیامدهای مثبتی گردد. تواندمی هاآسیبلذا شناسایی و طراحی جهت کنترل و مهار  باشدمیمتعددی مواجه  هایآسیببا 

 هاتعاونیاین پیامدهای مثبت در  . (Nikolov,  2017)دارد اهمیّتدر در ارتباطات اجتماعی ما به طور فزاینده ای  پذیریآسیبمدیریت  که،

 :شامل

  ؛هاتعاونیپیشگیری از شکست و عدم کارایی  

 ؛احتمال تقویت بخش تعاون در بخش کشاورزی و روستایی 

 ؛روستا وکشاورزی انسانی و طبیعی افزایش مشارکت مردمی وترویج بخش تعاون در، مدیریت منابع اعم از مالی 

 و جلوگیری از تخلیه شدن روستاها؛ کاهش مهاجرت 

 ؛کاهش فقر و جلوگیری از کاهش درآمد 

 باشد.می .و...غذایی ارتقای امنیت 

  پذیریآسیبفرایند مدیریت 
از طریق شناسایی  .(Palmaers,  2013) باشدمیها پذیریآسیبشناسایی واصلاح به موقع  پذیریآسیبهدف اصلی فرایند مدیریت 

و محدود بودن سطح آگاهی اعضا، نامشخص بودن اولویت وظایف از جمله را درگیر کند های مختلفی که ممکن است یک تعاونی آسیب

درس بر مبنای و های صحیحریزیبرنامه طراحی و توان از طریقمی و... مهارتهای مدیریتینبود  ، وسوادیاهداف تعاونی برای اعضا، بی

های متفاوتی فرایندها و مدل پذیریآسیببرای مدیریت  جامعۀ روستایی کمک کرد. پایداری ها بهدر جهت ماندگاری این نهاد هاموختهآ

  .گرددمیو شرایط اجتماعی و فرهنگی بخش روستایی مدل زیر ارائه  هاتعاونیت ولی با توجه به ماهیّ .وجود دارد

 

 

 

 

 

 

 
 ((Vidal & Marle, 2015 پذیری پروژه. فرایند مدیریت آسیب1شکل 
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ها نیاز به یک این سیستم نیز همانند دیگر سیتم ورانهبهرهگرایانه و این نهاد تعامل روستایی و کشاورزی و هایتعاونیبا توجه به ماهیت 

را شناسایی  هاآسیبهای هدفمند و قابل اجرا می توان این ریزیو از طریق برنامه باشدمیخود  پذیریآسیببرای مدیریت فرایندی پاسخگو 

 و کاهش داد. 

شناسایی  -1:واین شناسایی ها شامل ،شناسایی شوند هاتعاونیهای پذیریآسیبابتدا باید  ریزی صحیح و کاراامهطبق یک برن اول:مرحلهدر 

شناسایی عنصرهای -2گذارند آثاری که از خود بر جای میشی که به وجود می آورند و فواید و به لحاظ ایجاد ارز هاتعاونیهدف از تشکیل 

نیز توجه به  ها وهمکاری ها،مشارکت، در تعاملاتمنابع انسانی است ، که شامل اعضای تعاونی که همان هاتعاونیدر  ،پذیراصلی آسیب

  .گرددمیشرایط محیطی و منابع 

، اجتماعی، قتصادیهای اها در حیطهپذیریآسیبکردن جا با تحلیلکه در این باشدمی هاتعاونی پذیریآسیبتجزیه و تحلیل  :دوممرحله

با توجه به میزان سهم هر عنصر در ایجاد اثرات مثبت در فرایند مدیریت و شناسایی وقایع و اتفاقات ایجاد شده در  ،فرهنگی و مدیریتی

 شود.، پرداخته میاستشدهاین نهاد  پذیریآسیببه  کشاورزی که منجر هایتعاونی

که این طرح  باشدمی هاتعاونی پذیریآسیبپذیر نوبت به طرح پاسخگویی به یی و تجزیه وتحلیل عوامل آسیباپس از شناس سوم:مرحله

 پردازد.ها میو شکست هاضعفجلوگیری و به اصلاح کشاورزی و روستایی  هایتعاونیاز خسارتهای احتمالی وارده به 

که باعث و ابعاد مختلف ا هونی در حیطهاباعث ارزیابی تعام دکه این اق، باشدمیتعاونی  هایآسیبنظارت و کنترل بر : چهارممرحله

 . گرددمیگاری وپایداری آن دمان

 بندی جمع
 چند بعدی ۀبه عنوان یک پدید پذیریآسیب ۀو جایگاه تعاونی در بخش روستایی و کشاورزی به مقول اهمیّتدر این مقاله ضمن اشاره به 

 یک اثر از را آسیب میزان و احتمال محیطی که فاکتورهای و اجتماعی، اقتصادی فیزیکی، از عوامل ناشی انسانی فرآیند یا شرایط و یک

آسیب این نهادها که هدف اصلی این فرایند شناسایی و اصلاح به موقع  و فرایند آن پذیریآسیبمدیریت و کند ن مییعیت و مشخص ،خطر

در ابعاد  هاتعاونی فعالیّتتحقیق می توان نتیجه گرفت برای پایدراری و استمرار و  این در هبا توجه به مدل ارائه شد و ، بیان گردیدباشدمی

و عناصر  در این فرآیند با شناسایی معضلات و مشکلات ریزی دقیق و بهینه اجرا کرد تااجتماعی باید یک برنامه، اقتصادی، سیاسی، فیزیکی

سوادی، و نبود بودن اولویت وظایف و اهداف تعاونی برای اعضا، بیمحدود بودن سطح آگاهی اعضا، نامشخص ی همچون پذیرآسیب

های صحیح و بر ریزیتوان از طریق طراحی و برنامهمی، فقدان بودجه و کفایتی مدیریتیوعدم توانایی اعضا در بی های مدیریتیمهارت

 هایتعاونیدر پذیر و با شناسایی عناصر آسیب کمک کرد.ها به پایداری جامعۀ روستایی در جهت ماندگاری این نهاد هاآموختهمبنای درس

با نظارت و  هاتعاونیشرایط  به پس یک برنامه قابل اجرا و پاسخگومشخص شود و س ،لهأتا مس، به تجزیه و تحلیل آن پرداخت ،روستایی

 :می توان موارد زیر را پیشنهاد داد هاتعاونی پذیریآسیبدر این بین برای مدیریت . شودکنترل عوامل تولید دراین نهاد به کار گرفته

های مربوطه در بخش ال در بخش کشاورزی از جمله کارشناسان جهاد کشاورزی وزاران و مسؤلان فعّآموزش و توجیه کارگ .1

 ؛و شیوه مدیریت( اهمیّت) پذیریآسیبو مدیریت  پذیریآسیبهای زمینه

 ؛در مناطقی خاص (pilot study)به عنوان پایلوت مورد آسیب  مستعد هایتعاونیشناسایی  .2

 ؛پذیریآسیبهای منتخب در زمینه چگونگی اجرای مدیریت ران بخشزاآموزش تعاونگران و کارگ .3

 ؛(pilot) های منتخب پایلوتدر تعاونی پذیریآسیباجرای مدیریت  .4

 ؛فرارو هایآموختهارزیابی نقاط ضعف و امور مدیریتی انجام شده به عنوان درس  .5

 .هاتعاونیدر  پذیریآسیبهای مدیریت و آموزش اصول و روش و ترویج پذیریآسیباصلاح و توسعه مدیریت  .6
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