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 چکیده

نسازما رکنانکاآموزش شند. می با هاریزان همواره در پی بررسی نتایج برنامه ها و تعیین میزان کارایی آنسیاستگذاران و برنامه

زش همواره مورد بی نماید. در این میان، صنعت آمونقش اساسی ایفا می در بازار رقابتی هاسازمانتوسعه و برتری  در ها

مان ز وری آن همبهره چرا که بازده آموزش نیازمند صرف زمان است و .ریزان قرار گرفته استبرنامهمدیران و مهری برخی از 

ت که نتایج اصلی ای از مراحل اس. یک سیستم تحلیل اقتصادی مناسب مجموعهفوری نداردنمود صورت گرفته،  هایبا هزینه

ه ببرای رسیدن  کند. همچنین، چگونگی همکاری نیروی انسانی و منابع ملی و دیگر منابع راطرح و مدیریت را بررسی می

ه کالعه حاضر شاورزی در تأمین امنیت غذایی کشور، در مطبا عنایت به اهمیت توسعه بخش ککند. هدف بزرگتر مشخص می

ارت در وز با استفاده از آمار و اطلاعات موجود، به محاسبه بازده آموزش کارکنان ،به روش اسنادی انجام گردید

رابر بازگشت سرمایه ب 5/9جهادکشاورزی پرداخته شد. نتایج نشان داد که به ازای هر ریال سرمایه گذاری در آموزش، حداقل 

یژگی های اساس و نوع برنامه آموزشی و بر مطالعاتی به تفکیک . در پایان پیشنهاد شده است کهرا می توان انتظار داشت

اران س سیاستگذر دسترفراگیر هر برنامه به صورت جامع در تمامی زمینه های کشاورزی و منابع طبیعی انجام پذیرد و نتایج د

 بخش کشاورزی برای ایجاد تحول و دستیابی به اهداف توسعه ای قرار گیرد.

  کارکنان. ، آموزش بدو خدمتنرخ بازده ی،کشاورزکارکنان، آموزش آموزش  کلید واژه:
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Abstract 

Policy makers and planners are always looking at the results of the programs and their effectiveness. 

The training of employees in organizations plays an essential role in the development and excellence 

of organizations in the competitive market. In the meantime, the education industry has always been 

an indifference to some of the managers and planners. Because the return on training requires time and 

its efficiency at the same time as it costs, it does not have immediate effect. An appropriate economic 

analysis system is a set of steps that examine the main outcomes of the design and management.Also, 

specifies how to work with human resources and national resources and other resources to achieve a 

larger goal. Given the importance of agricultural sector development in food security, the present 

study was carried out in a documentary manner. Using the available statistics and information, the 

calculation of employee training efficiency at the Ministry of Jihad-e-Agriculture was dealt with. The 

results showed that for each rial, investment in education, at least 9/9 times the return on investment 

can be expected. At the end, it is suggested that studies be done by type of educational program. Also, 

these studies are conducted in all fields of agriculture and natural resources based on the 

comprehensive features of each program in a comprehensive manner. The results are available to 

policy makers in the agricultural sector to make changes and achieve development goals. 

Key words: Employee training, Agricultural education, Rate of return, Personnel in- service training. 
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 مقدمه
ها برنامه بلندمدت، مانیادگیرنده است. سازهای های توسعه منابع انسانی سازمانان، جزء لاینفک برنامهکارکنآموزش  برنامه

 د.نماینه اقدام میکنند و بطور مستمر نسبت به ارزشیابی و اصلاح و ادامه این برناممتمرکز، عمیق و فراگیری تدوین می

نبود  یة اصلای برخوردارست ولی مسئلای ویژهآموزش کارکنان در وزارت جهادکشاورزی از جایگاه سازمانی و برنامه

 ختلف نظاممیندهای این آموزشها بر افزایش تولید محصولات کشاورزی و کیفیت فرا تأثیراطلاعات جامع، کامل و بهنگام از 

نون تدوین شنده و تاک تأثیرهای علمی و کارشناسی شده ای نیز برای سنجش این ها و رویهفرمولباشد. آموزش کارکنان می

خش ناآگاهان در خصوص کم اهمیت جلوه دادن نقش آموزش در توسعه بموجب اظهار نظر برخی همین موضوع بعضا 

نوعی  آن را کشاورزی و اعتبارات تخصیصی و مصروفه در حوزه آموزش را که از چند دهه گذشته تاکنون متخصصین توسعه

اتی روشنی که نشأت گرفته های عملیها و برنامهها، روشاز طرفی، سیاستکنند. تلقی می "هزینه"آنان  ،دانندگذاری میسرمایه

وزارت  در دسترس مدیران و کارشناسان بهسازی نظام آموزش ضمن خدمت کارکنانباشد، از نتایج مطالعات میدانی 

محصولات کشاورزی  ها بر افزایش تولیداین آموزش تأثیرگیری صحیحی از تا بر آن اساس اندازه جهادکشاورزی وجود ندارد

ولید محصولات آموزش تخصصی کارکنان بر افزایش ت تأثیرمیزان بررسی حاضر با هدف تحقیق  اساس،این بر . صورت پذیرد

ستخدام پایلوت سنجش نیز طرح آموزش بدو ا به روش توصیفی و از اسنادی انجام شد. کشاورزی و سنجش این موضوع

 .بودکشاورزی مروجان 

ای برداشته نشده است و های چندان منسجم و ریشهمسیر گام تحولات سازمانی در ایران با موانع متعددی روبروست و در این

تواند ها می(. در این میان، تقویت سرمایه اجتماعی سازمانKhorasani toroghi, 2012انداز روشنی وجود ندارد)چشم

فرایند توسعه آنها نقش زیادی در کاهش و حذف این موانع ایفا کند. منابع انسانی سرمایه اجتماعی هر سازمانی است که در 

 آموزش"گذارند و در این میان تأثیر "ارتقا و توسعه "و  "مزایا و حقوق و نگهداشت"، "ساختار و تشکیلات"سه زیرسیستم 

(. عامل اصلی تقویت سرمایه اجتماعی سازمان، 1392صبرکش و همکاران، شود)شناخته می سوم سیستم زیر جزء "کارکنان

که نتایج تحقیقات نشان داد بطور مستقیم منجر به بهبود عملکرد سازمانی سازمان است 2مدتکوتاهضمن  آموزشهای دوره

ها نگرش مثبت کارکنان را به نقش افزایش دانش و (. این نوع آموزشRezaei et al, 2016شوند )های جهادکشاورزی می

دهد و موجب بهبود انسانی سازمان را افزایش میاطلاعات کارکنان در اثربخشی شغلی بدنبال داشته و هماهنگی میان منابع 

گذاری (. امروزه تضمین پاسخگویی، محاسبه بازدهی سرمایه1394حیدریان و شیرزاد کبریا، شود)رفتار آنان با مشتریان می

د کل ترین مباحث آموزش با رویکرد ارزش افزوده و سهم منابع انسانی در بهبود عملکرروی منابع انسانی، از جمله داغ

یادگیرنده و پیشرو با تقویت و ارتقای  یها. بر این اساس، سازمان(Ghilich Lee, 2007)آیدها به شمار میسازمان

نظام آموزش ضمن خدمت کارکنان، نظامی پویا و انعطاف پذیر طراحی و اجرا کرده و بطور مستقل آن را  یهاکارآمدی مؤلفه

وری پذیرد. از جانب دیگر، بهرهصورت می در چارچوب نظام اطلاعات منابع انسانیکنند. این موضوع ارزشیابی و اصلاح می

افزایی باید با دیگر ریزی منابع انسانی و اثربخشی آن بستگی به استراتژی نظام فوق دارد و برای ایجاد خاصیت همنظام برنامه

های ضمن خدمت در یفیت آموزش. ک(Nagendra, & Deshpande, 2014)های سازمان در هم آمیخته شودمؤلفه

                                               
-شده استفاده«جهادکشاورزی وزارت کارکنان مدتآموزش ضمن خدمت کوتاه هایدوره»بجای  «های آموزشیدوره»واژگان اختصار از  مقاله به این در2
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توانند دانش به ها میهای آموزشی مسئله مهمی است، به طوری که مدرسین و کارشناسان آموزشی در این سازمانسازمان

ریزی آموزشی و فرایند یادگیری یادگیرندگان اعمال کنند. عواملی مانند نقش مدیر، نگرش دست آورده شده را در برنامه

دهند قرار می تأثیرهای آموزش ضمن خدمت را تحت های آموزش ضمن خدمت، کیفیت برنامهو راهبردمعلمان، نیازها 

(Zulkifli Che Omar, 2014) . 

 ها حکایت از نقصان دانش و مهارت کارکنان جهادکشاورزی در مواجه با مشکلات بخش کشاورزی داردبررسی

(Hajimirrahimi, 2015برای نمونه نتایج تحقیق مط .)و همکاران العات چیذری (Chizari et al, 2001ن ) ه کداد شان

توسعه  یهاهبرنام ین موانع اجرایردار، از مهمتیمباحث توسعه پانه یج در زمین بودن سطح دانش و مهارت کارکنان تروییپا

رشناسان دانش کا( حکایت سطح پایین 1388)و همکاران سعیدیران است. از طرفی، پژوهش ملکیدر ا یشاورزکدار یپا

خدمت آن  های آموزش ضمنجهادکشاورزی استان فارس در زمینه کشاورزی ارگانیک دارد و این موضوع به ضعف برنامه

ت. همچنین، در حد مطلوب مرتبط دانسته شده اس "کشاورزی ارگانیک"های آموزشی سازمان به خصوص عدم برگزاری دوره

دکشاورزی از های شهرستان زاهدان نشان داد که کارشناسان جهاحوزه دامداری( در 1394حیدری، نتایج تحقیق حیدری )

وری شغلی کارکنان و هدر بهبود بهر های آموزشیدانش مناسبی برخوردار نیستند. با توجه به جایگاه اثرگذار و کلیدی دوره

ی هارههای مختلف این دوشاهمیت موضوع در وزارت جهادکشاورزی، ضرورت انجام این تحقیق برای کارآمدسازی بخ

  .ها تأیید شدو ارتقای کیفیت پیامدهای این دوره آموزشی

اثربخشی  سازی و توانمندسازی نیروی انسانی بخش دولتی افزایش کارآمدی وگسترش کرامت و کفایت انسانی، ظرفیت

شود که هر یمرشد، زمانی حاصل ها و گسترش دانش شغلی کارکنان متناسب با نیازهای رو به ها، توسعه مهارتفعالیت

ه دو اصل استمرار و بای را در سطح فرد، شغل و سازمان با توجه سازمان با تنظیم برنامه آموزش و بهسازی، نیازهای توسعه

 دهدها نشان می. واقعیتسازی بهینه آن استفاده کندها در جهت پیادهها تهیه و تدوین نماید و از تمام ظرفیتجامعیت آموزش

مدیران و  گری برایای، تخصصی و دانشهای مختلف حرفهبا گذشت زمان ضرورت پرداختن به نیازهای جدیدتر در عرصه

سازی داف کمّی، ظرفیتبر اه تأکیداند و به جای های موفق به این مهم دست یافتهشود. سازمانمجریان روز به روز بیشتر می

ی حصول به این اند. برامنابع انسانی در همه سطوح را مورد هدف قرار دادهای و تخصصی های حرفهو ارتقای توانمندی

ها، ارتوسعه مه)ت "توانستن"نظیر توجه به ضریب انگیزشی، درک نیازها و علائق و در بعد  "خواستن"هدف عالی، در بعد 

 اند تادهد قرار دادستور کار خو های علمی(به صورت همه جانبه، برنامه آموزش و بهسازی نیروی انسانی را درفنون و روش

 (.1389تحقق اصول و راهبردهای مزبور میّسر گردد)مروتی و میرسپاسی، 

 ، مسئلةیو فناور علوم شتابان توسعة نیو همچن توسعه در حالیشورهاکدر  یحت یآموزش یهایگذارهیسرما با وجود توسعه

، در آموزش به یابیدست صرف هکاند افتهی یآگاه را همگانی. زاست یجهان نندةکننگرا از موضوعات همچنان آموزش تیفکی

نظام آموزش ضمن  (.2001 ا در سالیکآمر آموزش یشورا )گزارش "است یتوخال یروزیپ" یک،یفکی نبود آموزش صورت

است که پس از استقرار عملیاتی منابع انسانی در ( Informal Educationمدت، یک نظام آموزشی غیررسمی )خدمت کوتاه

های سازمان محل خدمت، پشتیبان مشاغل تخصصی به واسطه توسعه مستمر علوم و فناوری و از طرفی تحول اهداف و برنامه

مع و نماید. با وجودی که به این موضوع به سبب تحولات سریع جواشغلی این منابع بوده و تثبیت کیفیت آنان را تضمین می

آموزشهای ضمن خدمت بخصوص  تأثیرشود، ولی تحقیقات اندکی مبتنی بر ها به سازگاری فرد بر آنها بها داده مینیاز سازمان
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های کارآمدسازی (. همچنین کمتر به شیوه1383در میزان کارایی و عملکرد مدیران صورت پذیرفته است)رئوفی و تاریخی، 

 ها یا به ضرورت وجودی آنها اشاره گردیده است.عضا به بررسی کلی این آموزشها پرداخته شده است و باین آموزش

ر آن دتایج مطالعات ن( در مطالعات خود به یک بررسی سه ساله در سنگاپور اشاره می نماید که 1387)زاده حسنو متانی     

ایی که حالی که در مورد شرکت هدرصد شرکت های تجاری این کشور ورشکسته شده اند در  17کشور نشان داده است 

یلیام جیمز از دانشگاه ودر صد است. همچنین در پژوهش دیگری  1برنامه آموزش کارکنان را انجام داده اند این میزان کمتر از 

ر آنان از دوره های درصد توانایی خود کار میکنند. می توان اشاره نمود اگ 30تا  20هاروارد، بررسی کرد که کارکنان با 

سفایی       هند.ددرصد صلاحیت های خود را بروز می  90تا  80موزشی بهره مند شوند و به طور شایسته برانگیخته شوند آ

ازمان سبررسی تفاوت سطح دانش فنی و تخصصی کارکنان دوره دیده و دوره ندیده "(، در پژوهشی با عنوان 1377)

یش ر افزادآن است که کارایی و اثربخشی آموزش ضمن خدمت  داده های بدست آمده بیانگر "کشاورزی استان کرمانشاه

بررسی " با عنوان  (.1375از پژوهش شهاب) نتایج حاصل بوده است. مؤثردانش فنی و تخصص کارکنان سازمان بسیار 

 ان در اینکنندگهای آموزش ضمن خدمت کارکنان سازمان کشاورزی استان آذربایجان غربی از دید شرکتاثربخشی دوره

ل زم در شغلاه مهارت نشان داده است نه تنها اثربخشی افراد از طریق شرکت در دوره آموزش افزایش یافته است بلک "هادوره

ارکنان خدمت ک بررسی میزان اثربخشی آموزش های ضمن "نتایج مطالعه رضوانی و بینقی با عنوان خود را کسب کرده اند.

 ر    برخیدو حتی  مقوله است که آموزش های عمومی اجرا شده اثربخش نبوده است بیانگر این "بنیاد شهید انقلاب اسلامی 

ی اثربخش آموزش از موارد آثار منفی بر رضایت شغلی افراد داشته است. نتایج حاصل بیانگر این است که در صورتی دوره

نتظار داشت اتوان دوره آموزشی نمی با اجرای "خواهد بود که اصول علمی در طراحی و اجرای برنامه ها رعایت شود و صرفا

 تغییرات مثبت ایجاد شود.

نشگاه آزاد بررسی اثربخشی دوره های ضمن خدمت برعملکرد کارکنان دا"(1387) و حسن زاده نتایج پژوهش متانی     

پذیرفت نشان داد ال به بالا انجام س 15سال و  15-10سال، 10-5که بر روی سه گروه با سوابق خدمتی  "اسلامی واحد ساری

نتایج مطالعه  افتخاری،   سال بیشتر از سایر گروه ها بوده است. 10-5که میزان اثربخش در کارکنان با سوابق خدمتی 

یز ن "ردآنهاکبودعملبه در مازندران استان یانتظام یفرمانده نانکارک خدمت ضمن یرآموزشهایبررسی تأث "(.با عنوان1393ع.)

و  دارد رتأثیزش های بهسازی نیروی انسانی بر شناخت، درک شغل و مسولیت پذیری کارکنان حاکی از آن است که آمو

 محقق وردیطالعه مدر م است. مؤثرهمچنین در افزایش توان مدیریتی و روابط متقابل آنان با یکدیگر و ارباب رجوع بسیار 

 دوره 200از  "(ره)ینیخمامام یعال آموزش زکمر خدمت ضمن آموزش یهادوره یاثربخش زانیم یبررس"با عنوان( 1381)، نیمع

 تیجمع عنوان به یآموزش دوره 80، یامرحله چندتصادفی  یریگنمونه از روش ، با استفادهبرگزار شده خدمت ضمن آموزش

و از  ، ارسالمنتخب دوره 80 رانیفراگ رانیاز مدنفر  448 ر وینفر فراگ 530 یبراقیتحق یهاشد. پرسشنامه نییتع قیتحق نمونه

که ان داد نتایج بررسی نش .دیگرد افتی، درپردازش و قابل شده لیمکت یهاپرسشنامه رانشانینفر از مد 207ر و یفراگ نفر 294

 باشد.یم متوسط و در سطح 14/53برابر با  مورد مطالعه خدمت ضمن آموزش یهادوره یاثربخش شده مشاهده نیانگیم

ا توجه به موارد یاد شده، چنین استنباط می شود اگرچه اثربخشی سازمان درگرو رعایت ضوابط و معیارهایی  همچون سبک ب

مدیریت و سرپرستی، بکارگیری مناسب سیستم تشویق و تنبیه، سیستم حقوق و دستمزد عادلانه، شرایط مطلوب محیط کاروبه 

ی بر تأکیدرست سیستم کنترل و ارزیابی از نتایج کار و عملکرد کارکنان است، اما نتایج پژوهش های متعدد تایید و کارگیری د

های بهسازی نیروی انسانی بویژه آموزشهایی است که بر اساس اصول علمی طراحی و اجرا می شود. آموزش نقش آموزش
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 متناسب با سوابق و تجارب خدمت برنامه ریزی و اجرا می گردد.های غیررسمی مستمر و هدفمند که از بدو خدمت آغاز و 

توان انتظار آموزش رفتار و روابط، قوانین و مقررات و....در این صورت می هایی همچون تقویت مهارت انسانی،آموزش

هایی همچون درک  ای دارای تواناییمندی از مهارت و توان حرفهداشت که نیروی انسانی به کار گرفته شده، ضمن بهره

توان مدیریتی، برقراری روابط مناسب با دیگران باشد. در ذیل  نتایج برخی  پذیری،ولیتئصحیح از شغل و وظایف محوله، مس

 ه است.اشاره شدآموزش بر رشد اقتصادی جوامع  تأثیراز مطالعات در زمینه 

ه است که ( نشان داد1980 – 1950ساله ) 30 دوره یک یشور طک44قات در یجه تحقی، نتیجهان کبر اساس گزارش بان 

، در یآموزش یگذارهیسرما یشتر است و نرخ بازدهیشرفته بیپ یشورهاکدر حال توسعه از  یشورهاکآموزش در  یبازده

 جبل عاملی .(1373)وحیدی و سهرابی، شورها بالاتر استکاین در  یکیزیف یهایگذارهیسرما یسه با متوسط نرخ بازدهیمقا

موزش به طور ( نشان دادند که آ1961و  1963، شولتز و دنیسون)1960در دهه ":( در مطالعه خود اشاره دارد که1382)

 "مستقیم از طریق اصلاح مهارت ها و ظرفیت های تولیدی نیروی کار به رشد در آمد ملی  کمک می کند.

 یش سالهایاه افزکدهد یا نشان میکمتحده آمر الاتی( در ا ,2000chearman & Saxton) و ساکستون رمنیقات چیتحق  

م ارد. سهد یلان اقتصادکدر سطح  یو اجتماع یشخص یدرآمدها یبرا یارگران، اثر قابل توجهکل آموزش و تجربه یتحص

م ی( اثر مستقHicksس )یکده هیبه عقاند. ردهکدرصد برآورد  25 یا بالایکآمر یرا در رشد اقتصاد یلیتحص یسطوح عال

ب کیجه تریدر نت د وینما ین میرا تام یدرصد( رشد اقتصاد 29شرفت در دانش)یم پیرمستقیدرصد و اثر غ 11ت یم و تربیتعل

ین نتیجه دست به اد یهکلا(. Laidler, 1994گردد) یرا سبب م درصد رشد 40ت یم و تربیم تعلیرمستقیم و غیاثرات مستق

 7/8ده اند یموزش ندآه ک یشاورزانکسه با یده اند در مقایآموزش د ییابتداسال در دوره  4ه ک یشاورزانک یارآئک»ه: ک یافت

ق نشان داده یحقتانسانها از راه آموزش و  یرو یگذارهیدرباره سرما( Shoultz)محاسبات شولتز«. شتر بوده استیدرصد ب

 10 متر ازکر ق انجام شده است دینه آموزش و تحقیا در زمیکآمر یشاورزکه در بخش ک ییها یه گذاریه همه سرماکاست 

 .(1387نی پور، )زماش داده استیدلار افزا 7شتر از یمحصولات را به ب ی، بازدهیه گذاریدلار سرما یکهر  یسال به ازا

ای در ایران ضمن های فنی و حرفهایده آموزشف -در مطالعه خود در خصوص تحلیل هزینه (1387صادقی و همکاران)    

 یآموزش یبازده یایرخ پون»با عنوان  یا( که در مقاله2001اس و ماهون )یاقتصادی مثبت به نتایج مطالعات  آر اذعان به بازده

 یهار سالو زنان د مردان یرستانها برایمورد انتظار از دانشگاهها و دب یایپو ینرخ بازده یاشاره دارد که به بررس« ایکدر آمر

خ توسط ن نریه اگر اکاند ردهکدرصد برآورد  3/13ا را ن آموزشهیا یانتظار برا اند. آنان نرخ موردپرداخته 1995-1967

 صد خواهد بود.    در 7/11ح شود، برابر با یخطاها تصح یریگو اندازه یو خانوادگ یذات یهاییهمچون اثر توانا یعوامل

ت آب یریرامون مدیاران پکبر دانش، نگرش و مهارت گندم مؤثرعوامل  ی( تحت عنوان بررس1384) یق نوروزیج تحقینتا    

تحقیق   نتایجاران است. کزان دانش گندمیشت گندم و مکن درآمد حاصل از یدار ب یانگر رابطه مثبت و معنیز بی، نیزراع

دام ها، توان  یفکیت یدر بهبود وضع یـده از نـظـر توانمندیده و آمـوزش نـدین دامداران آموزش دیه بکد انشان ددیگری 

ت یفکیر دامداران، یبا سا یارشناسان در خصوص پرواربندک یزان ارتباط حرفه ای، میمربوط به پرواربند یارکلات کحل مش

در سال  ید گوشت دام پـرواریت تولیفکیش ی، افزا یندب، اعتماد به نفس در حرفه پرواریار پروا ربندکدر  یت علمیریمد

اهش ک) یـار پرورابندکمرتـبـط بـا  یان هایاهش ضرر و زک، یدر سال جار یشت دام پروارد گویت تولیمکش ی، افزایجار

دام  یها یماریهـا و شناخت ب یماریه بیمبارزه عل یعلم یوه هایبا ش ییمتعادل، آشنا ییره غذایه جیتلفات دام و ....( ، ته

( در مطالعه ای به 1390نادری). (1387،حسین نژادارفعی و حاجی ) درصد خطا وجود دارد 1در سطح  یدار یاختلاف معن
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بر مشاغل تخصصی و فعالیت های بازرگانی در بازار کار ایران پرداخته است که نتایج  تأکیدارزیابی نرخ بازده آموزش با 

لحاظ میزان بازده قدری از  درصد است اما از 7.8حاصل نشان می دهد اگرچه نرخ بازده آموزش در ایران مثبت و حدود 

آن است که بازده  مؤیددرصد گزارش شده است، کمتر می باشد.همچنین یافته های تجربی  10ارزیابی بین المللی که بالای 

 1.7درصد بیشتر از بازده آموزشی برای مردان است. این بازده برای مشاغل تخصصی حدود  4.4آموزش برای زنان حدود 

مشاغل ارزیابی شده است.از دیگر یافته های این مطالعه تفاوت بازده آموزشی برای شاغلان شهری و درصد بیشتر از سایر 

 درصد بیشتر از مناطق روستایی است. 1.8روستایی است. بطوریکه برای شاغلان مناطق شهری حدود 

قتصاد اش در و نقش آموز ینه بازده سرمایه گذاری آموزشیبا توجه به موارد بررسی شده چنین استنباط می شود  در زم

قات ین تحقیر ادباشد. یجامعه م یرشد اقتصاد یدر آموزش برا یگذارهیاز ضرورت سرما کیقات حایج همه تحقیجامعه، نتا

تا  %2از حداقل  آنها یو فرهنگ ی، اجتماعیاقتصاد یهایژگیمتفاوت با توجه به و یشورهاکسالانه در  ینرخ بازده آموزش

باعث رشد  ،%2 یزانشرایط برنامه های آموزشی حداقل به ماین بدان معنا است که حتی در نامناسبترین  مطرح شده است. 25%

یزان مر اساس و بد. با توجه به ویژگی های بخش کشاورزی، نقش و اهمیت این بخش در تامین امنیت غذایی کشور نگردمی

ید کرد تولبه لحاظ ارزش وزنی و دلاری آن، ضرورت توجه به ارتقا عملبه ویژه  لات کشاورزیواردات هر ساله محصو

ایه هارت سرمدانش و مدر کشورهای توسعه یافته ، ارتقا روش های مورد استفاده مشاهده می شود. یکی از اساسی ترین 

های  اهش هزینهو همچنین کافزایش تولید و در پی آن کاهش واردات  آموزش بر میزان تأثیردر این مطالعه  انسانی است.

 زینه آموزشهررسی بر گرفته است. با توجه به نقش مروجان در انتقال یافته های نوین کشاورزی به تولید مورد بررسی قرار

 و سودمندی آموزشی پرداخت شده است.ایده آموزشی پرداخت ف -بدو خدمت این گروه محاسبه هزینه

 
 تحقیقروش 

ود دبیات موجبا بررسی ا ی انجام شد. در این مطالعهبوده و به روش اسنادانتقادی  -لالییک مطالعه مروری استد حاضرمقاله 

کشور و همچنین  های متفاوتها در سازمانگونه آموزشاین اثربخشیهای آموزش نیروی انسانی و میزان زمینه برنامهدر 

ات یش تولیدبه بررسی میزان افزا ،آن در رشد اقتصادی تأثیرتجارب سایر کشورها در خصوص بازده سرمایه آموزشی و 

 فایده آموزش -تعیین هزینه به منظور شد.پرداخته کشاورزی منتج از برنامه آموزش بدو خدمت مروجان تازه استخدام 

 شینه آموزو هز محصولات این خرید تضمینی نرخکشاورزی، اساسی  از محصولات برخیمیزان واردات  اطلاعات مرتبط با

در . ر گرفتمطالعه قرا وری و موردآجمعکشاورزی وزارت جهاد کارکنان نفر از 7912 نظرهای مهارتی، همسان سازی و 

زایش اصل از افافزوده ح تولید، میزان ارزش نرخ بازده آموزشی، میزان افزایش حداقلگذار تأثیر با توجه به عامل نخستین گام،

ر درفته شده گر نظر د و پروتئینی اساسی محصولات برخی از برایتولید و نیز میزان کاهش هزینه های تولید متاثر از آموزش 

امل اقتصادی دو ع . سپسگردیدلحاظ  پایه محاسبات1395سال  و محاسبه شد Excel در نرم افزار ساله 5یک بازه زمانی 

ی هر خرید تضمین درصد رشد نرخ ،بر این اساس .دشمحاسبه  بازه زمانی مورد مطالعه برای "نرخ تورم"و  "نرخ بهره"مهم 

 هزینه ه ونجام شدانتایج حاصل از محاسبات در پایان با توجه به  سالهای مورد مطالعه محاسبه شد. یک از محصولات در طی

ولات منتخب بازده آموزشی برای محص %2ی حاصل از نرخ سودمند مورد نیاز برای آموزش کارشناسان بدو استخدام،های 

 د. کرمیسر  را  فایده آموزش –امکان محاسبه هزینه  بدست آمد که این امر
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 د منتج از آموزشیش تولیزان افزایم یبررس

از  "برد های اصلی باشد؟باید افزایش تولید از راه چرا"عبارت است از بندد برنامه ریزان نقش مییکی از سوالاتی که در ذهن 

پاسخ  ،یغذای در تامین امنیتاصلی وزرات جهادکشاورزی  مأموریتو محصولات کشاورزی ه میزان واردات بررسی اولی

تند اطلاعات مس آمار ومع آوری به منظور بررسی میزان افزایش تولید حاصل از آموزش نیاز به ج. آیدبدست میسوال فوق 

ست به د ورزیهادکشاجعات و فناوری معاونت برنامه ریزی اقتصادی وزارت می باشد. آمار مورد نیاز از دفتر مرکز آمار اطلا

 .(1394و احمدی و همکاران،  1393؛ احمدی و همکاران، 1393)احمدی و همکاران، آمده است

منابع  زمین، حفظبر آمایش سر تأکیدتامین نیاز غذایی کشور با  اورزیجهادکشیکی از وظایف اصلی وزارت چنانچه ذکر شد 

ولات اساسی های کشاورزی و حفظ محیط زیست است. بررسی میزان واردات محصولات کشاورزی به ویژه محصپایه و نهاده

ولات اساسی در طی محص به ترتیب میزان واردات برخی از 2و  1های پروتئینی بیانگر این نیاز است. جداول و نیز فرآورده

 هد. به همراه ارزش آن و نیز میزان تغییرات را نشان می د 1394و پنج ماه نخست سال  1393، 1392های سال
 92-93: میزان واردات محصولات اساسی در سالهای 1جدول

 میلیون دلار -واحد: هزار تن    

 عنوان
 درصد تغییرات 1392سال  1393سال

 ارزش وزن ارزش وزن ارزش وزن

 7122.87 انواع گندم
2340.75 3960.33 1455.38 79.86 60.83 

 1185.34 برنج
1408.71 1956.46 2301.14 -39.41 -38.78 

 1815.33 جو
499.51 660.75 238.35 174.74 109.57 

 6161.95 ذرت
1779.43 4033.35 1549 52.77 14.88 

 370.82 سویا
186.11 287.8 192.29 28.84 -3.22 

 13.53 نخود
12.37 56.27 57.74 -75.96 -78.57 

 3.52 لوبیا
4.34 26.93 34.44 -86.94 -87.41 

 2.23 سیب زمینی
3.77 1.79 2.22 25.02 69.84 

 2360.75 کنجاله
1323.06 2915.09 1863.75 -19.02 -29.01 

 1327.85 انواع روغن
1384.09 967.3 1191.6 37.27 16.15 

 24.21- 25.08- 324.11 64.72 245.63 48.48 چای

 54.56- 4.78- 832.19 1578.78 378.18 824.16 قند و شکر

 28.16- 22.18- 268.21 51.84 192.69 40.34 کره

 68.69- 66.84- 35.63 14.87 11.15 4.93 گوشت مرغ

 25.44- 26.73- 463.95 92.82 345.93 68.01 گوشت قرمز

 15.76- 1.68- 1.33 0.03 1.12 0.03 انواع تخم مرغ

   10811.3 16669.1 10116.8 21350.1 جمع کل
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لیون دلار وارد می 10116.8هزارتن محصول کشاورزی به ارزش 21350.1به میزان  1393براساس این آمار در مجموع در سال 

 کشور شده است.

ه واردات بنوز نیاز کلی ه اگرچه نتایج بررسی نشان داد که در بسیاری از اقلام، میزان واردات کاهش یافته است، اما بطور     

باشد. بر ید میتوجه بیشتر به افزایش تول مؤیدخورد. این امر به خصوص در زمینه برخی از محصولات اساسی به چشم می

 نماید.  ایفاءه آموزش نقش چشمگیری را می تواند در این زمینه اساس یافته ها و مطالعات انجام شد

 
 با مدت مشابه سال قبل1394: مقایسه میزان واردات محصولات اساسی بخش کشاورزی از فروردین تا مردادماه  2جدول

 میلیون دلار -احد:هزار تنو                                                                                                                                                    

 عنوان
 درصد تغییرات 1393سال  1394سال

 ارزش وزن ارزش وزن ارزش وزن

 1073.58 انواع گندم
309.42 3321.2 1153.47 -67.67 -73.17 

 340.2 برنج
354.1 611.41 763.85 -44.36 -53.64 

 660.29 جو
172.84 471.55 142.57 40.03 21.23 

 2200.79 ذرت
539.76 1972.18 667.69 11.59 -19.16 

 723.43 سویا
327.34 30.37 18.47 2282.05 1672.28 

 0.12 نخود
0.07 5.74 5.83 -97.91 -98.8 

 0.39 لوبیا
0.39 2.21 2.81 -82.35 -86.12 

 0.85 سیب زمینی
1.67 2.21 3.75 -61.54 -55.47 

 751.46 کنجاله
350.44 969.07 576.38 -22.46 -39.2 

 469.93 انواع روغن
420.1 433.64 499.94 8.37 -15.97 

 0.49- 7.49 392.63 18.16 92.18 19.52 چای

 95.61- 94.66- 288.47 609.67 12.67 32.55 قند و شکر

 30.13- 14.44- 87.94 17.38 61.44 14.87 کره

 100- 100- 8.96 3.94 0 0 گوشت مرغ

 34.52- 18.88- 250.86 48.35 164.27 39.22 گوشت قرمز

 7.79 28.57 1.54 0.07 1.66 0.09 انواع تخم مرغ

 38.48- 25.71- 4565.16 8517.15 2808.35 6327.29 جمع کل
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 زان تولیدررسی میبه ب جهادکشاورزیاساس آمار معاونت برنامه ریزی و اقتصادی وزارت  بر اساس موارد مطرح شده و نیز بر

ن تولید در تمیلیون  23محصول زراعی و یک محصول پروتئینی )گوشت قرمز( پرداخته شده است. آمار بیانگر بیش از  9

 ز رشد منفیامی باشد که تولید برخی از آنها دارای رشد مثبت و در مواردی نیز  1393محصول زراعی در سال  9خصوص 

 برخوردار است.

ت به یط متفاومیزان تولید این گروه از محصولات تابع شراکه د محصولات زراعی و باغی مشاهده ش ر بخشبا بررسی آما

د که ا نشان داکشوره ج مطالعات سایرویژه عوامل اقلیمی، مدیریت صحیح آن و کاربرد بهینه از منابع و نهاده ها است. نتای

سوء  اند اثراتمی تو ارگیری تجارب ارزنده، تکنولوژی روز نه تنهامواردی همچون استفاده بهینه از منابع و نهاده ها ، بک

 . راهم آوردفرد را اقلیمی را تا حدی تعدیل نماید بلکه با برنامه ریزی صحیح و مدیریت درست موجبات افزایش میزان عملک

ر مدیریت دمی توان  در خصوص افزایش میزان عملکرد و سوددهی حاصل از آن را ریزی صحیح و مدیریتره آورد برنامه

مهارتی  آموزشی گذار بر افزایش عملکرد، اجرای دوره هایتأثیرهزینه تولید و کاهش آن دانست. یکی از مهمترین عوامل 

ر میزان افزایش دهای متعدد حاکی از آن است که آموزش اثربخش مبتنی بر نیاز واقعی بخش است. نتایج مطالعات و بررسی

 است.  گذارتأثیرعملکرد بسیار 

ابت بودن میزان تولید ثساله مورد بررسی قرار گرفته است. با فرض  5ها در افزایش تولید یک دوره آموزش تأثیررای محاسبه ب

دن کلیه ابت بوبه بهره برداران )علی رغم رشدی که به چشم می خورد( و نیز ث مروجان تا سال شروع ارایه آموزش توسط

محصول زراعی و  9رای بازده آموزشی میزان افزایش تولید ب %2عوامل اقلیمی و جغرافیایی در سالهای آتی، با احتساب صرفاً 

ت، سال پایه ادامه خواهد داش 1395یک محصول پروتئینی محاسبه شده است. نظر به اینکه آموزشهای بدو خدمت تا سال 

 لحاظ شده است و اثر آموزش در سال های بعد از آن خواهد بود .   1396گذاری آموزشی، تأثیربرای 

و با در نظر  1393و نیز  مقایسه آن با سال  1394از سوی دیگر با توجه به نرخ خرید تضمینی محصولات اساسی در سال 

به دست  1395، می توان نرخ خرید تضمینی محصولات را برای سال پایه 94تا  93ال گرفتن درصد رشد محاسبه شده از س

 . (3)جدول آورد

 
 ، پیش بینی آن برای یک دوره پنج ساله 94و  93: نرخ خرید تضمینی محصولات اساسی در سالهای  3جدول

 واحد: ریال برای هر کیلوگرم 

 1395 درصد رشد 1394 1393 محصول اساسی ردیف

 12705 10.0 11550 10500 گندم 1

 33844 18.8 28500 24000 شلتوک 2

 10851 17.9 9200 7800 جو 3

 10593 10.3 9600 8700 ذرت دانه ای 4

 25474 15.8 22000 19000 نخود 5

 24500 16.7 21000 18000 لوبیا 6

 22829 15.9 19700 17000 سویا 7

 25474 15.8 22000 19000 کلزا 8

 4721 22.1 3867 3166.7 زمینیسیب  9
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رایه ابه طرح  توجه با .است نجمع آوری شده، داده های مربوط به دوره آموزش بدو خدمت کارکنایکی دیگر از اطلاعات  

ساعت  666ساعت آموزش شامل  792نفر از مروجین جدیدالاستخدام، مقرر گردید  7912شده برای آموزش بدو خدمت 

 6ساعت آموزش نظری غیرحضوری ) 36روز( و15ساعت آموزش همسان سازی) 90روز( ، 111تخصصی)آموزش  مهارتی 

فر سرانه ، متوسط نران آنروز( ارایه گردد. با توجه به برنامه ریزی آموزشی انجام شده و انتظارات این دوره آموزشی از فراگی

 . (4)جدول ریال می باشد 1050000آموزشی این دوره 

 

 بدو خدمت  کارکنانآموزشی آموزش دوره های  : هزینه4جدول

 نفر روز روز نفر
 متوسط سرانه

 ) ریال(

 هزینه آموزش دوساله

 )میلیارد ریال(

هزینه آموزش در یک 

 سال )میلیارد ریال(

7912 132 1044384 1050000 1097 5/548 

 

امل عه این کاست چنانچه ذکر شد کاهش هزینه های تولید یکی دیگر از شاخص های مهم در افزایش درآمد بهره برداران 

  خود متاثر از آموزش های مهارتی مروجان می باشد.

 

 و بحث یافته ها
خی از یم، در برکرده ا آنها را ثابت فرض تأثیربا توجه به اینکه از متغیرهای غیرقابل کنترل در طرح چشم پوشی کرده ایم و 

نی ای پیش بییالی برراست و در برخی دیگر ماننده نرخ بهره و تورم و همچنین ارقام  برقراراقلام اقتصادی شرایط اطمینان 

رد یسک وجود دارحالت ، می باشد(، شرایط عدم اطمینان حاکم است ولی چون داده های گذشته در اختیار  1395سال پایه ) 

هره و بنرخ های  مطالعه . در اینمیانگین می توان دربرآوردها و پیش بینی ها استفاده کردمحاسبه که از تکنیک های احتمالی و 

 تورم محاسبه شده است.

اخت رمایه پردده از سبیشتر باشد هزینه بیشتری جهت استفا "نرخ بهره"هرچه میزان  .، هزینه استفاده از سرمایه است"بهره"

 یرتأثال تحت س هر نرخ بهره آنجا کهرخ بازگشت سرمایه (، یکی از اقلام اقتصادی مهم است و ازخواهد شد. نرخ بهره )یا ن

ی ز داده هااده اتفرد. پیش بینی می شود با اسه ریسک پذیری دااقلام اقتصادی است ک زمره دیگر عوامل تغییر می کند از

لت این درصد باید درصد باشد و با سیاست اعلام شده توسط دو 22به میزان  1395گذشته و تغییرات آن ، نرخ بهره در سال 

 رد می شود .درصد برآو 20کاهش یابد بنابراین اگر هرسال یک درصد کاهش یابد ، میانگین پنج سال میزان نرخ بهره 

وجود تورم در تهیه غذا گرچه  .زمانقیمت ها و کاهش قدرت خرید درگذر  افزایشیعنی ، است "تورم" تأثیرگذاردیگر عامل 

درصد در سال باشد  4منفی دارد و نگران کننده است ولی غیرقابل اجتناب است .اگر نرخ تورم کمتر از  تأثیر و سایر مایحتاج

های است اثر تورم در فرصت های سرمایه گذاری و بررسیدر محاسبات اقتصادی وارد نمی شود اما با افزایش نرخ تورم لازم 

درصد به صورت  10درصد به  14سال آینده از  5تورم در  اقتصادی به عنوان یک عامل مهم و تعیین کننده در نظر گرفته شود.

ساله به دست  5( که به صورت میانگین  1395در این بررسی نرخ تورم برای سال پایه ) ،این بنابر .شودبینی میکاهشی پیش
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گویند که با در صد بر نرخ بهره را نرخ بهره متورم شده می 4تورم بیش از  تأثیر درصد در نظر گرفته می شود. 12می آید برابر 

 فرمول زیر محاسبه می گردد .

=i+f+i×f 

i  نرخ بهره وf     عبارتست از : نرخ تورم می باشد . که در این بررسی 

×%12=0/2+0/12+0/024=0/344 
 در محاسبات به عنوان نرخ بهره متورم شده لحاظ خواهد شد .   % =  4/34پس   

، رتأثیرگذا عوامل با توجه  به میزان رشد در تولید فرآورده های گوشت مرغ و تخم مرغ و با احتساب ثابت بودن شرایط و 

صوص این دو خنیاز به واردات در  1394رود در سالهای حذف بیماریهای طیور و نیز ثابت بودن رشد جمعیت انتظار می

 .خته شدو صرفا به بررسی وضعیت گوشت قرمز پردا صول لحاظ نشدهمحصول برطرف شود.لذا در این بررسی این دو مح

شور در کرمز در میزان تولید گوشت قجهادکشاورزیبر اساس آمار ارایه شده توسط معاونت برنامه ریزی و اقتصادی وزارت 

را در  17/1ه اندازتن بوده که درصد رشدی به  755000مقدار  1392است این رقم برای سال  تن بوده 785000، 1393سال 

(، میزان تولید %2زش)و نیز حداقل بازده سالیانه آمو17/2شاهد بوده ایم . با توجه به متوسط رشد سالانه چهاردهه  93سال 

 1394،  1393 تن پیش بینی می شود.  نرخ خرید گوشت قرمز در سال های 819439مقدار  1395گوشت قرمز برای سال پایه 

را شامل شده ،  7/6ریال ، به ازاء هرکیلوگرم بوده است به عبارت دیگر درصد رشدی به اندازه  160000و  15000به ترتیب 

 ریال باشد . 171200نرخ تضمینی  1395بنابراین پیش بینی می شود برای سال پایه 

گوشت )پروتئینی  عنوان محصول تولید 1عنوان محصول زراعی و  9با توجه به فرمول های اقتصادی بیان شده و صرفاً برای 

 مطابق فرمول زیر به دست می آید . %2، محاسبه سود حاصل از آموزش به اندازه  (قرمز کشور

F=%2A (F/A,%34/4,5) 

Fاز آموزش  مؤثرآتی حاصل از افزایش تولید  ش: ارز 

A میزان سود حاصل از افزایش تولید : 

 ساله می باشد  5و  %4/34( : فاکتور اقتصاد مهندسی با نرخ متورم شده  A/Fو  %4/34و  5) 

 آورده شده است  5مقادیر محاسبه در جدول 
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 آموزش  %2افزایش تولید برای اثر   : محاسبه ارزش آتی حاصل از5جدول

 ردیف
محصول 

 اساسی

پیش بینی سال 

 به هزارتن 1395
 به تن %2تولید 

 نزخ خرید تضمینی

 ) ریال ( 

 درآمد تولید 

 ) میلیارد ریال (

 ساله 5پیش بینی 

 ) تورم + بهره ( 

 8/11787 26880 127050 211573840 10790266 گندم 1

 5/6967 15888 338440 46945800 2347290 شلتوک 2

 7/2812 6414 108510 59108680 295543 جو 3

4 
ذرت  دانه ای 

 آبی
1658876 33177520 105930 3514 2/1541 

 4/600 1369 254740 5374680 268734 سویا 5

 4/486 1109 245000 4527340 226367 کلزا 6

 4/285 651 228290 2850780 142524 نخود 7

 1/326 744 254740 2919580 154979 لوبیا 8

9 
سیب زمینی 

 آبی
488656 99773120 47210 4710 6/2065 

 4/12297 28043 1712000 1638000 819000 گوشت 10

 5/39170 89323 3421910 482631040 جمع کل

 

بودن  فرض ثابت ن ، بابا ارایه برنامه آموزش ضمن خدمت به مروجان و انتقال تجارب و دانش آنان به بهره بردارا ،بنابراین

صل از مندی حاآموزش در افزایش تولید ، می توان انتظار داشت سود تأثیرتمامی عوامل و در نظر گرفتن حداقل میزان 

 میلیارد ریال باشد . 39170ساله حداقل بیش از  5آموزش پس از یک دوره 

ولید های ت اگر چه عوامل زیادی در افزایش بهره وری نقش دارند ولی یکی از مهمترین انها در بخش کشاورزی هزینه

 ، برآوردی 90-91ارتباطات وزارت جهادکشاورزی در سال زراعی  فناوری و اطلاعات ومرکز  محصولات کشاورزی است.

ب آده سازی زمین )های مراحل آماینهخصوص هزینه تولید محصولات را ارائه نموده است. این هزینه ها در برگیرنده هز در

لیات(، مرحله لایروبی انهار، وسایل عم، نهرکشی، فارور، بندی، مرزکشی، تسطیح نسبی کرت، دیسکبهاء، آبیاری، شخم

یه مل، تهححیوانی، حمل آن و کودپاشی، کودشیمیایی، حمل آن و کودپاشی، بذر، بوجاری، ضدعفونی کردن،  )کودکاشت

، ودشیمیاییکی آن، ءکاری( مرحله داشت)آب بهاء، آبیاری و حق میراب، کود حیوانی و کودپاش، و نشاخزانه، نشاء، بذرپاشی

 درو یاموم و سم پاشی و مبارزه بیولوژیک( مرحله برداشت)، سدپاشی آن، سله شکنی، وجین و تنک کردنحمل و کو

( و ر و بازاردادن محصول، بسته بندی، حمل به انبا ، بادآوری و حمل در مزرعه، خرمن کوبی، پاک کردن، جمعبرداشت

 .بالاخره اجاره بهاء زمین می باشد

ابی به توسعه در بخش کشاورزی، به کارگیری دانش نوین روز در راستای حفظ منابع و نهاده یکی از راهکارهای اساسی دستی

ها و کاهش میزان هزینه ها است. از آنجائیکه شیوه های کشاورزی سنتی هنوز یکی از روشهای غالب در بخش کشاورزی 

ی ، شخم ، کوددهی ، مصرف سموم ، بذور کشور به شمار می رود، لذا تغییر در برخی از مراحل این روشها از جمله آبیار
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در این بررسی چنین فرض شده است .  مورد استفاده و ......  می تواند به میزان قابل توجهی میزان هزینه تولید را کاهش دهد

محصول  9هزینه تولید برای ( زدهی آموزش در هرسالبادرصد) %2که اگر ارائه آموزشهای نوین بتواند صرفاً به میزان 

با توجه به داده های سال های گذشته پیش بینی شده و میزان تفاوت ریالی  1395ورد مطالعه را کاهش دهد برای سال پایه م

درصد لحاظ شده است.  10افزایشی به اندازه   1396درج شده است . قابل ذکر است برای سال  6آن نیز محاسبه و در جدول 

 . (6)جدول میلیارد ریال در خصوص هزینه تولید صرفه جویی شود 13057انتظار می رود در پایان یک برنامه پنج ساله 

 
 آموزش  %2هزینه تمام شده محصول بر اثر کاهش : محاسبه ارزش آتی حاصل از 6جدول

محصول  ردیف

 اساسی

پیش بینی سال 

1395 

 سال  پایه 

مابه التفاوت هزینه  هزینه به ریال 

2% 

 درآمد تولید 

 ) میلیارد ریال (

 5پیش بینی 

 ساله

2% 

 3/6062 4/1382 131 6534 10790266 گندم 1

 1/2099 7/478 204 10196 2347290 شلتوک 2

 2/1583 0/361 122 6108 295543 جو 3

ذرت  دانه ای  4

 3/1033 6/235 142 7102 1658876 آبی

 7/728 2/166 618 30919 268734 سویا 5

 8/342 2/78 345 17267 226367 کلزا 6

 6/113 9/25 182 9086 142524 نخود 7

 6/99 7/22 156 7781 154979 لوبیا 8

سیب زمینی  9

 5/994 8/226 45 2273 488656 آبی

 0/0 0/0 0 0 819000 گوشت  10

 1/13057 5/2977 3/1945 97266  جمع کل

 

یش تولید محصول افزا در زمینههای مربوط به آموزش در خصوص هزینه های بدست آمدهپردازش اطلاعات و دادهبا توجه به 

می  ی تولیدها( و نیز کاهش هزینهمحصول زراعی و یک محصول پروتئینی و بدون احتساب محصولات باغی 9برای "صرفا )

 7912خدمت  های آموزش بدواز سوی دیگر هزینه .(7)جدول را محاسبه نمود سودمندی حاصل از نرخ بازده آموزشتوان 

نرخ  د حاصل ازش درآمبراساس محاسبات  انجام شده، افزای نفر از کارکنان توسط دفتر آموزش کارکنان در اختیار قرار گرفت.

های مهارتی و میلیارد ریال خواهد بود، اگر در نظر گرفته شود آموزش 52227در یک دوره پنج ساله ، %2بازده آموزش 

ایده آموزش ف -زینهتوان نسبت هحداقل در بازه زمانی مورد مطالعه مفید فایده باشد، می همسان ساز ارایه شده به مروجان

 بدو خدمت مروجان کشاورزی را محاسبه نمود.آموزشی دوره 
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 بدو خدمت کارکنانآموزشی فایده دوره  -: محاسبه هزینه 7جدول 

 عنوان ردیف

متوسط افزایش 

 وزن

 5) تن در

 سال(

 ارزش

 ) میلیارد ریال(

متوسط 

 افزایش وزن

) تن در هر 

 سال(

 ارزش

) میلیارد 

 ریال(

1 
 9در سال( در افزایش تولید  %2سهم آموزش) نرخ بازده 

 محصول پروتئینی1محصول زراعی و 
5024608 118397.7 1004921.6 39170 

3 
در سال( در کاهش هزینه  %2سهم آموزش) نرخ بازده 

 محصول  9تولید 
- 19299.0 - 13057 

 52227  156741.3 - مجموع سودمندی حاصل از نرخ بازده آموزش 4

 1097   - نفر(  7912هزینه آموزش بدو خدمت کارکنان )  5

 

م آموزش به هزینه شد وفایده سهمیلیارد ریال می با 10445افزایش درآمد ناشی ازآموزش در هر سال با توجه به مطالب فوق 

یگر به ازای است،به عبارت د 5/9(محصول پروتئینی  1محصول زراعی  بدون احتساب محصولات باغی و  9صرفا برای  ها)

 . (8)جدول می توان انتظار داشت برابر بازگشت سرمایه را 5/9هر ریال سرمایه گذاری در آموزش، حداقل 
 

 فایده آموزش دوره آموزشی بدو خدمت کارکنان -: محاسبه نسبت هزینه8جدول

 ردیف
 نرخ بازده آموزش

 )درصد(

 طول دوره

 )سال(

افزایش درآمدحاصل 

 از آموزش

 )میلیارد ریال(

 هزینه آموزش

 )میلیارد ریال(

نسبت افزایش 

درآمدحاصل از آموزش 

 به

 هزینه آموزش

1 
2 

5 52227 1097 47 

2 1 10445 1097 5/9 

 

 نتیجه گیری و پیشنهادات
ش قن.( علاوه بر بدیهی است محصولات باغی و سایر محصولات کشاورزی اعم از زراعی و پروتینی) طیور، آبزیان، عسل و ..

ر جمع دم توفیق درا دارند. ع فایده آموزش -بسزایی نیز در تعیین هزینه تأثیرمهمی که در سبد غذایی کشور ایفا می نمایند، 

 وده است.بمطالعه  آنان در اینننمودن در بررسی  مؤثرآوری اطلاعات مرتبط با سایر زیر بخش های کشاورزی، یکی از عوامل 

در خصوص  یر جهانو ساایران تاییدی برای نتایج بدست آمده از سایر مطالعات انجام شده در  ،نتیجه حاصل از این مطالعه

ازگشت اقتصادی سرمایه بتربیت نیروی انسانی و متعاقب آن اجتماعی کشور  -توسعه اقتصادیآموزش در  نقش بسزای

ازگشت باگرچه  هکنشان داد این مطالعه  هزینه بر بودن آموزش از دیدگاه عوام، نتایجعلی رغم تصور  گذاری آموزشی است.

تصادی توجیه اق ذاری ازکمی طولانی تر به نظر می آید اما این سرمایه گسرمایه آموزشی در مقایسه با سایر سرمایه گذاری ها 

 قابل قبولی برخوردار است.
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 ود به اینن به ورکشاورزی، علاقمندابا توجه به اینکه آموزش کشاورزی شامل برنامه های آموزش ویژه بهره برداران بخش 

 شود:های ذیل ارائه مین دولتی بخش است، پیشنهادو نیز شاغلا عرصه

های مامی زمینهبه صورت جامع در تهای فراگیر هر برنامه مطالعاتی به تفکیک نوع برنامه آموزشی و بر اساس ویژگی -

 کشاورزی و منابع طبیعی انجام پذیرد.

ای اهداف توسعه بخش کشاورزی برای ایجاد تحول و دستیابی بهگذاران سیاستدر دسترس ن مطالعات نتایج حاصل از ای -

 قرار گیرد.

ها و اصناف ای با حضور کارشناسان، مدیران، مدیران اتحادیهدی ویژهکاربر-های علمیها و همایشسالانه گردهمایی -

رزی خش کشاوببرگزار شود و نتایج ارتقای کیفیت منابع انسانی کشاورزی و دست اندرکاران توسعه کشاورزی هر استان 

 مورد مداقه کارشناسی قرار گیرد.

 

 منابعفهرست 

 (.1393)ر، ع.عبادزاده، ح.ر.، محمدنیا افروزی، ش.، عباس طاقانی، ر. و سعادت اخت، .احمدی صومعه، ک -1

ریزی و همعاونت برنام (.1392لغایت  1353دهه)سال  4ر طی بررسی روند تولید فرآورده های پروتئینی کشو

 ، تهران.جهادکشاورزیاقتصادی، مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات وزارت 

 (.1393) ر، ع.احمدی صومعه، ک.، عبادزاده، ح.ر.، محمدنیا افروزی، ش.، عباس طاقانی، ر. و سعادت اخت -2

ریزی و معاونت برنامه ل کشور.کتایج جلد اول ن. 1390-91 هزینه تولید محصولات زراعی کشاورزی سال زراعی

 ، تهران.کشاورزیی اطلاعات و ارتباطات وزارت جهاداقتصادی، مرکز فناور

.، فضلی، ب.، ضپور، ر.، حاتمی، ف.، محیطی، زاده، ح.، عبادزاده، ح. ر.، حسینقلی، .صومعه، کاحمدی -3

اعی سال زراعی جلد اول محصولات زر. کشاورزینامه آمار (.1394)فضلی استبرق، م.، کاظمیان، آ.، و رفیعی، م. 

 ، تهران.جهادکشاورزیز فناوری اطلاعات و ارتباطات وزارت ریزی و اقتصادی، مرک، معاونت برنامه92-1391

 نطقه آشتیان.ای آموزشی دامداران مهبررسی اثربخشی دوره .(1387) حسین نژاد، غ.،و حاجی .م ارفعی، -4

 ، تهران.3شماره  مجله ترویج و اقتصاد کشاورزی، سال اول،

ران در بهبود های ضمن خدمت کارکنان فرماندهی انتظامی استان مازندآموزش تأثیر(. 1393افتخاری، ع.) -5

 .76-51 ، دوره پنجم، ص ص18ماره ش، ها. فصلنامه دانش انتظامی مازندرانعملکرد آن

کشاورزی،  ترویج، آموزش و کارآفرینی کشاورزی. انتشارات نشر آموزش(. 1394میررحیمی، س. د.)حاجی -6

 کرج.

تصادی، ریزی و اقمعاونت برنامه. 1393صادرات و واردات بخش کشاورزی سال  (.1394حسین پور، ر.) -7

 .، تهرانجهادکشاورزیمرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات وزارت 
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 داشت شیر:فتاری گاوداران نسبت به رعایت اصول به(. واکاوی رفتار و تمایلات ر1394حیدری، س. م.) -8

نشگاه ی ارشد داشناسیان نامه کاراکاربرد نظریه رفتار برنامه ریزی شده )مطالعه موردی: شهرک گاوداران زاهدان(. پ

 رجند، بیرجند.یواحد ب یآزاد اسلام

وری کارکنان های آموزش ضمن خدمت بر بهرهتأثیر دوره(. 1394حیدریان، ج و شیرزاد کبریا، ب.) -9

دومین کنفرانس ملی و اولین کنفرانس بین  .معاونت بهداشت و درمان بنیاد شهید و امور ایثارگران ستاد مرکز تهران

 ، تهران. علوم انسانیالمللی پژوهشهای نوین در 

های دوره گذاری در(. تعیین نرخ بازده اقتصادی داخلی فردی و اجتماعی سرمایه1382عاملی، ف.)جبل -10

 .75-98صص، 30شماره  ،ریزی در آموزش عالیمهتحصیلات تکمیلی. فصلنامه پژوهش و برنا

وری ثیر آموزش ضمن خدمت بر میزان کارائی و بهرهأت (.1383.)تاریخی قوچانی دروس، ا و .ح .رئوفی، م -11

 .68-80، صص 17شماره  ، مطالعات تربیتی و روانشناسی مجله. مدیران و کارکنان مدارس

 تیهو، چاپ سوم، بیرجند.. انتشارات ترویج کشاورزی در فرآیند توسعه(. 1387پور، ا.)زمانی -12

ان بنیاد های ضمن خدمت کارکن(. بررسی میزان اثربخشی آموزش1387) ت. بینقی، سعیدی رضوانی،م، و -13

 .84-69 صص -29دانشگاه شاهد، شماره  ،ژوهشی دانشور رفتارپ -دو ماهنامه علمی انقلاب اسلامی.شهید 

ه سازمان (. بررسی تفاوت سطح دانش فنی و تخصصی کارکنان دوره دیده و دوره ندید1377سفایی، م. ) -14

 م.نامه کارشناسی ارشد )منتشر نشده(، دانشگاه تربیت معلکشاورزی استان کرمانشاه، پایان

ان های آموزش ضمن خدمت کارکنان سازمان کشاورزی است(. بررسی اثربخشی دوره1375شهاب، م.) -15

مرکز آموزش  (.ارشد)منتشر نشدهنامه کارشناسیها. پایانکنندگان در این دورهآذربایجان غربی از دید شرکت

 ، ارومیه.کشاورزی میاندوآب

ای در های فنی و حرفهفایده آموزش -تحلیل هزینه .(1387) .ر. ع ،یشاورزک . وح. م ،هیصبح ،.ح صادقی، -16

 . 118 -101 صسال هشتم، شماره دوم، ص های اقتصادی،فصلنامه پژوهشایران)مراکز ثابت آموزش(. 

مطالعات . مانآموزش و توسعه منابع انسانی در ساز(. 1392صبرکش، ع. ر.، مزینانی، ح.، نورمحمدی، ه.) -17

 .108 -134(، صص 4)6، 24شماره  پیاپی، شماره چهارم .مدیریت بر آموزش انتظامی

 )در ارکنانهای آموزش ضمن خدمت بر عملکرد کبررسی اثربخشی دوره .(1387و حسن زاده، ر.) .متانی،م -18

 زدهم.ه پانلامی واحد بجنورد، شماردانشگاه آزاد اسلامی واحد ساری(، پژوهشنامه تربیتی دانشگاه آزاد اس

 یاثر بخش زانی: میمورد یران، بررسینان دولت در اکارک ی(. آموزش و بهساز1381ن، م. ح. )یمعمحقق -19

آموزش  مؤسسه یقاتیتهران: طرح تحق. 1378سال در )ره(ینیامام خم یز آموزش عالکضمن خدمت مر یهاآموزش

 .91، صیشاورزکجهاد یاربردک-یعلم یعال

ت (. صادرات و واردات محصولا1394)"مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات وزارت جهادکشاورزی" -20

 . معاونت برنامه ریزی و اقتصادی وزارت جهادکشاورزی، تهران.1394کشاورزی تا مرداد سال 

https://elmnet.ir/vslg?url=http%3A%2F%2Fwww.civilica.com%2FPaper-MRHCONF02-MRHCONF02_038%3D%D8%AA%D8%A3%D8%AB%DB%8C%D8%B1-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%AA-%D8%A8%D8%B1-%D8%A8%D9%87%D8%B1%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D8%AA-%D8%A8%D9%87%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA-%D9%88-%D8%AF%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF-%D9%88-%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1.html&type=0&id=20383215
https://elmnet.ir/vslg?url=http%3A%2F%2Fwww.civilica.com%2FPaper-MRHCONF02-MRHCONF02_038%3D%D8%AA%D8%A3%D8%AB%DB%8C%D8%B1-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%AA-%D8%A8%D8%B1-%D8%A8%D9%87%D8%B1%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D8%AA-%D8%A8%D9%87%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA-%D9%88-%D8%AF%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%AF-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF-%D9%88-%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1.html&type=0&id=20383215
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/40196/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af_%d8%ad%d8%b3%db%8c%d9%86_%d8%b1%d8%a6%d9%88%d9%81%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/82403/%d8%a7%d9%85%db%8c%d8%b1_%d8%aa%d8%a7%d8%b1%db%8c%d8%ae%db%8c_%d9%82%d9%88%da%86%d8%a7%d9%86%db%8c_%d8%af%d8%b1%d9%88%d8%b3
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/323229/%d8%aa%d8%a7%d8%ab%db%8c%d8%b1-%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%b4-%d8%b6%d9%85%d9%86-%d8%ae%d8%af%d9%85%d8%aa-%d8%a8%d8%b1-%d9%85%db%8c%d8%b2%d8%a7%d9%86-%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%a6%db%8c-%d9%88-%d8%a8%d9%87%d8%b1%d9%87-%d9%88%d8%b1%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%88-%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%a9%d9%86%d8%a7%d9%86-%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/323229/%d8%aa%d8%a7%d8%ab%db%8c%d8%b1-%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%b4-%d8%b6%d9%85%d9%86-%d8%ae%d8%af%d9%85%d8%aa-%d8%a8%d8%b1-%d9%85%db%8c%d8%b2%d8%a7%d9%86-%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%a6%db%8c-%d9%88-%d8%a8%d9%87%d8%b1%d9%87-%d9%88%d8%b1%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%88-%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%a9%d9%86%d8%a7%d9%86-%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/477/%d9%85%d8%b7%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%aa%d8%b1%d8%a8%db%8c%d8%aa%db%8c-%d9%88-%d8%b1%d9%88%d8%a7%d9%86%d8%b4%d9%86%d8%a7%d8%b3%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/477/%d9%85%d8%b7%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%aa%d8%b1%d8%a8%db%8c%d8%aa%db%8c-%d9%88-%d8%b1%d9%88%d8%a7%d9%86%d8%b4%d9%86%d8%a7%d8%b3%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/number/16793
https://www.gisoom.com/book/1573204/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%B1%D9%88%DB%8C%D8%AC-%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D8%B1%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87/
https://www.gisoom.com/book/1573204/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%B1%D9%88%DB%8C%D8%AC-%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D8%B1%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87/
http://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=22168
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انسانی  (. اهمیت و ساختار جدید آموزش کارکنان. درس منابع1389، ن.)پور، س. و میرسپاسیمروتی -21

 پیشرفته دانشکده مدیریت و اقتصاد دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات، تهران.

شاورزی عوامل مؤثر بر دانش کارشناسان ک .(1388مقدم، ک.)سعیدی، ح.، آجیلی، ع. و رضاییملک  -22

(: 2)6رزی، علوم ترویج و آموزش کشاومجله . خوزستان نسبت به کشاورزی ارگانیکسازمان جهادکشاورزی استان 

61-49. 

انی در ایران. مشاغل تخصصی و بازرگگذاری آموزشی برای هیارزیابی نرخ بازده سرما (.1390نادری، ا. ) -23

 .1-27 ص، ص24و 23فصلنامه اقتصاد و تجارت نوین، شماره های 

ت یریون مدرامیاران شهرستان نهاوند پکبر دانش و نگرش گندم مؤثرعوامل  ی(. بررس1384، ا. )ینوروز -24

 .ت مدرسیترب ، دانشگاهیشاورزکده ک، دانشیشاورزکج و آموزش یارشد رشته ترو یارشناسکنامه انی. پایآب زراع
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