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 رانچابکی سازمانی در آموزش عالی کشاورزی ایهای ارتقای قابلیتهای واکاوی تبیین  کننده
 پور2 امیرحسین علی بیگی3سهیلا پورجاوید1، بهمن خسروی

 و منابع طبیعی خوزستان  یشاورزکعلوم دانشجوی دکتری آموزش کشاورزی دانشگاه  -1

وزستان خو منابع طبیعی  یشاورزکعلوم دانشگاه ترویج و آموزش کشاورزی استاد نویسنده مسئول.  -2              

ترویج و آموزش کشاورزی، دانشگاه رازی  اریدانش -3  

 

 

  دهیچک

تغییررات  تحولات سریع تکنولوژیکی،تغییراتی چون  خود با پیشرفت ها و مؤسسات آموزش عالی کشاورزی در مسیردانشگاه

 تند کره تددیردیشمار دیگری مواجه هسرهای بیالمللی و محرک بین های ملی وعمده در بازار کار، انتظارات ذینفعان، رقابت

ا ضررورت بششریده هرا رتر فعالیرتهزینهتر و کمبدتر، سریع انجام به ها محسوب شده و نیازدانشگاه در سنتی هایشیوه برای

ن منظرور کند. بدیپیشرفت، یک مزیت رقابتی را ایجاد می است. برای کسب موفقیت در این شرایط چابکی جدت بقاء و حفظ

های چرابکی سرازمانی در آمروزش عرالی رتقای قابلیتاهای واکاوی تبیین کنندههدف کلی همبستگی با  -توصیفیق ین تحقیا

های تشصصی دار دانشگاههای ستارهتمامی اعضای هیأت علمی که در پست جامعه آماری تحقیق رانجام شد. کشاورزی ایران ا

ین تحقیق (. در اN=104دهند)کشاورزی دولتی وابسته به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، مشغول خدمت بودند، تشکیل می

 p=000/0)سراختار منعفر  نشران داد کره AMOSافرزار از روش سرشماری استفاده شد. نتایج تحلیل مسیر با اسرتفاده از نررم

,76/0=βیی چرون اسرتفاده از های چابکی دانشگاه داشته است. پس از آن نیرز بره ترتیرب، متغیرهراترین تأثیر را بر ارتقای قابلیت(، بیش

 (،p ,73/0=β=000/0مندی دانشرگاه کشراورزی از فرهنرغ تغییرر)(، بدرهp ,74/0=β=000/0فناوری اطلاعات توسط دانشگاه کشاورزی)

دانشرگاه  (، بدبرود مسرتمر در تفکرر و عمرلp ,45/0=β=000/0و همکاری مؤثر دانشگاه کشاورزی برا محریط)تعاملات برقراری روابط، 

های چرابکی تترین تأثیر را بر ارتقای قابلیبیش(، به ترتیب p ,25/0=β=000/0( و نیروی کار چابک)p ,31/0=β=000/0کشاورزی)

الی کشراورزی عرها و مؤسسات آمروزش های چابکی یاد شده در دانشگاهتعیین کنندهتوجه به گذارند. از این رو، دانشگاه می

 رسد. ضروری به نظر می ی امروزآنان بر شرایط پیچیده نیز بقاء و غلبه برای کسب موفقیت و

 

 آموزش عالی کشاورزی.های چابکی دانشگاهی، مزیت رقابتی، دانشگاه چابک، قابلیت: یدیکل کلمات
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Abstract 
Universities and higher education institutes of agriculture are on the path to progress with changes 

such as technological breakthroughs, Major changes in the labor market have stakeholder 

expectations, national and international competition, and many other drivers which poses a threat to 

traditional practices at universities. And the need for better, faster and less costly activities has been 

required. To succeed in these circumstances, agility will create a competitive edge for survival and 

sustainability. For this purpose, this descriptive-correlation study was conducted with the general 

purpose Explanations to Improve Organizational Agility Capabilities in Iranian Agricultural Higher 

Education. The statistical population of the study is all faculty members who are in the posts of the 

specialized universities of the Ministry of Science, Research and Technology (N =104). In this 

research, census method was used. path analysis using AMOS.12 showed that The variables of 

Flexible structure(β= 0.76, p=0/000), have the most impact on the agility capabilities of the university. 

Afterwards, the variables such as Use of Information Technology by Agricultural University(β= 0.74, 

p=0/000), culture change in the Agricultural University(β= 0.73, p=0/000), Establishing the 

relationships, interactions and effective cooperation of the Agricultural University with the 

environment(β= 0.45, p=0/000), Continuous improvement in the thinking and practice of agricultural 

academy(β= 0.31, p=0/000), and Agile workforce(β= 0.25, p=0/000),  had the most impact on Improve 

the agility capabilities of the university. Finally, the agility of Iranian agriculture higher education will 

have many consequences for their customers (β= 0.65, p=0/000). Hence, attention to agility 

determinants is necessary to achieve the ability to obtain information necessary for decision making by 

managers in higher education institutions. 

 
Index Terms: Organizational Agility, Academic Agility Capabilities, Competitive Advantage, Higher 

agricultural education. 
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 مقدمه 

 اما دهند،یدست م از را خود شغل یادینیروی انسانی ز ،یشاورزک در عرصه دیجد ینولوژکت نوع هر ورود از پس هک دهدیم نشان آمار

 نهیو زم رندیگیم لکش آن از ترعیسر اریبس هکبل یشاورزک در دیتول شیسرعت افزا همان با زین یشاورزک فرودست و فرادست عیصنا

 نیچن با نند.کیجاد میا گران واسفه و فروشندگان بازرگانان، مدندسان، تا ع گرفتهیصنا ساده ارگرانک از یانسان ارک یروین جدت را اشتغال

مراکز آموزش کشاورزی چابک جدت تربیت ها و و به تبعه آن دانشگاه یشاورزک نیروهای انسانی ماهر و چابک نقش توسعه از ییالگو

 اقتصاد از یقابل توجد بشش امروزه یشاورزکع ی(. صنا2004شود)آرتتا،یم ترجدی و ترپررنغ روز به چنین نیروهای چابکی، روز

 نیا عیصنا رقابت، در صحنه بقاء یبرا هامتیق اهشک و ین المللیب سفح در رقابت شیبا افزا هک دهندیم لکیتش را مشتل  یشورهاک

 یدیتول دیجد یهاروش به دنبال صنایع نیا ان،یم نیا در باشند.یم ترشیب توسعه و ید سودآوریجد یهافرصت دنبال به زین بشش

 بشش تیاهم به توجه با نیبنابرا (.2007ببرند)هاوکینز و همکاران، را استفاده تیندا بازار مدت وتاهک یهافرصت از بتوانند تا هستند

 و مفالعه ،یدیتول روش نوع نیا به ایدن عیاز صنا یاریبس یآور یرو و گرید ییسو از یسازمان کیچاب تیاهم و سو یک از یشاورزک

 تا رسدیم نظر به یضرور کیچاب یهاتیقابل با یشاورزکهای آموزش عالی به ویژه نظام یشاورزک بشش یریتفابق پذ زانیم یبررس

 در رقابت لازمه هک نماید آگاه تهکن نیا از را بشش ران این یمد ها و مراکز آموزش عالی کشاورزی،دانشگاه موجود تیوضع یبررس ضمن

 یاصل هدف ن منظور،یهم به است. آن یهاتیقابل و یسازمان کیچاب با ها و مراکز آموزش عالی کشاورزیانفباق دانشگاه ،یسفح جدان

 ( توانایی2012)1شارپ .باشدیم های چابکی سازمانی در آموزش عالی کشاورزی ایرانارتقای قابلیتهای واکاوی تبیین کننده مفالعه نیا

 بشش تغییر یک که طوری به تغییر مداوم امواج از یادگیری و شدن شکوفا حیات، برای حال در انسانی سیستم عنوان یک به دانشگاه

می تعری  استراتژیک به عنوان چابکی را تددید کننده رویداد یک و جدا بشش یک نه باشد سازمانی زندگی اجتناب قابل غیر و طبیعی

کند و های تغییر در محیط را شناسایی میچابک به طور مستمر محرک ( یک دانشگاه2014کنند. از دیدگاه باقری کراچی و همکاران)

ن دادن میزان آمادگی مورد نیاز دانشگاه به منظور مواجده با سفح مورد نیاز چابکی از روی آن تعیین شده از آن به عنوان معیاری برای نشا

های تغییر و سنجش میزان نیاز به شود. همچنین دانشگاه چابک بعد از شناسایی مستمر محرکهای پیش رو استفاده میتغییرات و چالش

ها و توانمند سازهای کرده و خود را به قابلیتچابکی و تحلیل شکاف بین چابکی مفلوب و موجود، موانع سر راه چابکی را نیز شناسایی 

نیز  (1391پور و همکاران)عباس ی زیادی دارند.های ما تا رسیدن به این مرحله فاصلهرسد دانشگاهکند که به نظر میمورد نیاز مجدز می

 و محصول دانش به لیتبد به کمک مشتل ، طرق به لازم دانش سبک نو، دهیا طرح ندیفرا دیبا چابک دانشگاه داشتند که یک اظدار

 عناصر ینوآور و تیخلاق یبرا ند.ک یط وستهیپ به طور را یمشتر یسو از آن رشیپذ و (یبازار)مشتر به آن ارائه و دیجد خدمات

 و نامحدود، باز یاستراتژ ندیفرآ شان،یهادهیا مفابق عمل و رکتف یبرا نانکارک یآزاد از: آن عبارتند جمله از هک است ازین مورد یمدم

 ،یعلم بر انیم یرهایمس ش ک ،ینیب شیپ رقابلیغ یهابه روش ارهاک انجام رفتار، و رکتف دیجد یهاراه از استفاده آرا، تنوع به احترام

 و نو یهادهیا عنوان منبع به لانیالتحص فارغ و عیصنا جامعه، از استفاده ،یدانشگاه درون و یرونیب یهادهیاخذ ا ر،ینفوذپذ و باز یمرزها

 یهادهیا و خفر یازا به پاداش نو، یهاهدیا از ریتقد و یگذار هیمؤثر، سرما نقد یفضا و یشیآزاداند دانشگاه، محصولات یابیارزش منبع

 یفناور و نانکارک ها،دهیا رات،ییبه تغ مثبت نگرش ها،آن نظرات مداوم یگردآور و انیمشتر با یکنزد ارتباط ،ینیارآفرکو  نوآورانه

همچنین اظدار داشتند ( 1391پور و همکاران)عباس .خفا از یریادگی و یاحتمال یخفا هر از استقبال نو، محصول و نو رکف ارائه د،یجد

 کار نیروی از: ساختار، عبارتند سازها توانمند این که دارند نیاز توانمند سازها نیز  سری یک به هاقابلیت این تحقق ها برایکه دانشگاه

 با آموختگان تولید دانش سازها توانمند و هاقابلیت این کاربست پیامدهای ندایت در که شراکت و فناوری اطلاعات فرهنغ، چابک،

 اثرگذار یهامؤلفه بررسی ضمن خود پژوهش در (،1392فارسیجانی) .است جامعه مشتل  هایبشش نیاز مورد دانش تولید و صلاحیت

                                                 
1Sharpe  
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 تولید دانشجویان)مشتریان(، انتظارات جدید، مقررات و قوانین اعمال چون هاییمؤلفه اثرگذار نقش ها بهدانشگاهسازمانی  چابکی نظام بر

 .است داشته تأکید سازمانی چابکی به رسیدن یبرا منابع، اثربشش از یگیربدره خصوص در مناسب یهایفناور از یگیربدره و دانش

هرای پراداش، های رهبری، فرهنرغ، سیسرتم( در مدل چابکی خود به مؤلفه1،2003کروکتیو و یوس ؛ به نقل از 1393حیدری و همکاران)

 کره داد نشران (1394نتایج تحقیق نقوی و همکراران) کنند. های سازمانی، مشتریان، تأمین کنندگان و فناوری اطلاعات اشاره میعضویت

 ساختار و اطلاعات یفناور جمعی، یهمکار و شراکت بدبودمستمر، چابک، کار ینیرو دانش محور، سازمان تشکیل فرهنغ، عامل هفت

 یمردل سراز نترایج همچنرین، رونرد.مری به شرمار هادانشگاه در سازمانی چابکی یتوانمندساز ساختار یکلید عوامل به عنوان سازمانی

 یکلیرد شش عامرل بین در را وابستگی ترینکم و نفوذ قدرت بالاترین دانش محور سازمان تشکیل عامل که داد نشان یتفسیر یساختار

 در سرازمانی چابکی یتوانمندساز ساختار یدر همین راستا محققان به بررسی عوامل فرعی تأثیرگذار بر هفت عامل کلید .داراست دیگر

 محریط پیشررفت در و بقا یبرا سازمان در اطلاعات و افراد تأثیر یها، از تأثیر عواملی چون اهرم سازبرای مثال آن اند.ها پرداختهدانشگاه

 سازمان رقابتی بر عامل تشکیل و متمایز خدماتی عرضه به منظور سازمان کارکنان اطلاعات کلیه و دانش ها،مدارت از یبدره گیر و رقابتی

دهند)گلرد مرن و مری رود خبررمری بره شرمار هادانشگاه در سازمانی چابکی یتوانمندساز ساختار یکلید دانش محور، که خود از عوامل

چابک نیز تحت تأثیر عواملی چون تریم کار ینیرو همچنین (.2005؛ زین و همکاران،2،2009؛ کتونن2006؛ لین و همکاران،2005همکاران،

 سررعت و چند زبرانی و یاوظیفه چند کار ینیرو شده، توانمند ، کارکنانیبا فناور کار دانش مذاکره، و تیمی کار دانش خودگردان، یها

 فرهنغ نیز کره خرود از دیگرر عوامرل در این راستا، عامل (.4،2005؛ فورسیت3،2004گیرد)هوپ و ون اویناطلاعات قرار می به دسترسی

 بره تعدد انسانی، منابع یرود تحت تأثیر عواملی چون توانمندسازمی به شمار هادانشگاه در سازمانی چابکی یتوانمندساز ساختار یکلید

سازمانی نیز که خود از دیگرر  ساختار همچنین (.5،2010گیرد)دادراستادمدارت گرایی قرار می فرهنغ و اعتماد و ابتکار چندصدایی، تغییر،

شربکه ساختار تشت، رود تحت تأثیر عواملی چون ساختارمی به شمار هادانشگاه در سازمانی چابکی یتوانمندساز ساختار یکلید عوامل

(.در ایرن 2012؛ شارپ،2009؛کتونن،2000گیرد)مریدیت و فرانسیس،نامتمرکز قرار می یو تصمیم گیر پایین سفوح به اختیار تفویض ،یا

جردول  شرح شغل، درخصوص رسمى مقررات پایین سفح کم، قواعد و سازمانی تحت تأثیر عواملی چون رویه هایراستا، قواعد و رویه

(، اختیار سازمانی تحرت ترأثیر 6،2007رسمى)شرهی و همکاران غیر سازماندهى و هانقشاز  تعری  بودن روشن و سیال کارى، هاىبندی

( و راهبردهرا نیرز 2007کنترل)شررهی و همکراران، وسیع و حیفه وظای  با پیوند در اختیار کنترل، و اقتدار به کم عواملی چون پیوستگى

 گیرد.(، قرار می2002و همکاران، )گاناسکارانیمجاز سازمان و همزمان تحت تأثیر عواملی چون مدندسی

رود تحت تأثیر می به شمار هادانشگاه در سازمانی چابکی یتوانمندساز ساختار یکلید نیز که خود از دیگر عوامل اطلاعات یفناور عامل

؛ لرین و 2001گیرد)شرریفی و ژانرغ،والکترونیکری قررار مری یمجراز آمروزش و اطلاعراتی منرابع توزیرع یبرا هاییعواملی چون شبکه

بره  هرادانشرگاه در سرازمانی چابکی یتوانمندساز ساختار یکلید جمعی نیز که خود از دیگر عوامل یهمکار و شراکت (.2006همکاران،

 ایجراد دارند، مکمل یکلید یهاکه شایستگی هاسازمان و هاشرکت دیگر با کمشتر یرود تحت تأثیر عواملی چون سرمایه گذارمی شمار

گیرد)گلد مرن و سازمان قرار می پیشرفت یبرا منابع یکدیگر و هاقابلیت از بدینه یبدره گیر یبرا رقبا حتی مشتل  یهاسازمان با ائتلاف

میران  یهرا(. در این راستا کار تیمی نیز تحت تأثیر عواملی چون تیم2012؛ شارپ،1999؛ یوس  و همکاران،2009؛کتونن،1995همکاران،

 و فشرردگی یهمزمران بررا و متقرارن موافرق، یکار یهاتیم به صورت کارها یواجرا سازماندهی ها،فعالیت نهمزما یاجرا و یکارکرد

؛ زیرن و 2001؛ گاناسرکاران و همکراران،1999گیرد)یوسر  و همکراران،افرزایش سررعت قررار مری و کرار یاجررا زمران یمتراکم ساز

                                                 
1Crocitto & Yusuf,  
2Kettunen  

3Hopp & Van Oyen  

4Forsythe 

5Duderstadt 

6Sherehiy  
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 در سرازمانی چرابکی یتوانمندساز سراختار یکلید نیز که خود از دیگر عواملبدبودمستمر  (.2009؛ بوتانی،2009؛ کتونن،2005همکاران،

 و سرازمانی داخل سراختار عناصر بدبود و ارزیابی تغییر، ،یبرنامه ریز یتکرار رود تحت تأثیر عواملی چون فرایندمی به شمار هادانشگاه

( نیرز 1996)1براس (.2012؛ شرارپ،1999گیرد)یوسر  و همکراران،سازمانی قرار مری سفح چابکی یارتقا یبرا خارجی یهامؤلفه گاهی

 و چابرک، تلفیرق چابرک( چرون منرابع انسرانی تولیرد واعمال اقدامات(چابکی توانمندسازهای به که ارائه دادند چابک تولید از مفدومی

 نمودند. چابک و مدیریت دانش اشاره هایهمزمان، فناوری ارزش، مدندسی زنجیره یکپارچگی

دارد که در ارزیابی چابکی یک نداد باید هفت عامل چابکی سازمانی را که عبارتند از غنری سرازی مشرتریان، ( اظدار می2003)2کارتیمک 

پاسشگویی، ساختار پویا، کار تیمی و مشارکت، سازماندهی برای ایجاد مزیت رقابتی، اهرم سازی رابفه، تأثیر افراد و اطلاعات و محتروای 

 قابلیرت اسرتراتژیک، و فدرم کرا شرامل در هرادانشرگاه در استراتژیک چابکی های( نیز مؤلفه2012شارپ) ر قرار گیرد.اطلاعاتی مد نظ

 وجود ارتباط حاکی از  های متعددپژوهش همچنین نتایج داند.منابع( می پذیری انعفاف( منابع سیالی و تعدد و نوآوری و انسجام رهبری،

 شایسرتگی و پاسرشگویی عمرل، سررعت ،یبعد انعفراف پرذیر چدار در سازمانی چابکی افزایش با اطلاعات،مستقیم و معنادار فناوری 

؛ 1391پررور، صررداقت و ؛ واعظرری1391همکرراران، و ؛ عباسررپور1391همکرراران، و ؛ یعقرروبی1393پررور و امیرنررژاد،است)خسررروی

 برا  ( نیز ضمن تأکیرد برر ترأثیر فنراوری اطلاعرات2008رانجان)در این راستا  (.1390؛ فتحیان و شیخ،3،2010؛ راسچک1392فارسیجانی،

 پاسرخ یرا بررا دانشرگاهی و علمری مؤسسات اطلاعات، یفناور بر مبتنی دیدگاه که است نموده بیان هاسازمانی دانشگاه چابکی افزایش

 برر همچنین، وی ساخت. خواهد توانا کارکنان و هیأت علمی یاعضا ینیازها و تقاضاها به پاسخ حتی و مقاصد و اهداف به سریع دادن

 .دارد تأکید سازمان مؤثرتر اثربششی و یوربدره منظور به آموزشی مراکز علمی در اطلاعات یفناور یتوسعه

 

 روش پژوهش
کشراورزی های چرابکی سرازمانی در آمروزش عرالی های ارتقای قابلیتواکاوی تبیین کنندههدف کلی همبستگی با  -توصیفیق ین تحقیا

علوم کشاورزی و های تشصصی دار دانشگاههای ستارهرا تمامی اعضای هیأت علمی که در پستآماری این تحقیق . جامعهنجام شدایران ا

کشاورزی و منابع طبیعی گرگان، ساری و خوزستان بره  های علومدولتی وابسته به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری)دانشگاهمنابع طبیعی 

بدرره  سرشرماری، از روش(. جدت گردآوری اطلاعات N=104هت در ساختار مدیریتی(، مشغول خدمت بودند، تشکیل دادند)جدت شبا

 و عمیرق یهراای بود که که بر اساس مفالعات اسنادی و مصاحبهی محقق ساختهابزار مورد استفاده در این پژوهش پرسشنامه گرفته شد.

هرای سرتاره دار دانشرگاهی نیرز ی مدیریتی در پسرتنظران آموزش عالی کشاورزی که از تجربهساختارمند با متشصصان و صاحب  نیمه

هرای بررای بشرشب ین ضرریزان ایم. شدرونباخ بدره گرفتهک یآلفا ضریبپرسشنامه از  ییایبرآورد پا برخوردار بودند، طراحی شد. برای

 ییو محتروا شرکلی ییرواگر پایایی مناسب پرسشنامه بود. که این امر بیان به دست آمد 8/0مشتل  ابزار تحقیق و کل پرسشنامه بالاتر از 

، محاسبات یپردازند دادهیآفر یپس از طمتشصصان و صاحب نظران آموزش عالی کشاورزی، تعیین گردید. توسط پانلی از  نیز پرسشنامه

 انجام شد. ، AMOSو  SPSS( با استفاده از برنامة یو استنباط یفی)توصیآمار

 

 نتایج و بحث
  های تشصصی علوم کشاورزی و منابع طبیعی دولتری وابسرتهدار دانشگاههای ستارهاکثر اعضای هیأت علمی که در پست هایافتهبر اساس 

ه جدت شرباهت در سراختار های علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان، ساری و خوزستان ببه وزارت علوم، تحقیقات و فناوری)دانشگاه

، حردود آنران. میانگین سن درصد( بودند 2/92که اکثراً نیز، متأهل) درصد( 90)نددادمیمشغول خدمت بودند را مردان تشکیل مدیریتی(، 

                                                 
1Booth  

2McCarthy  

3Raschke  
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ی سرابقهسرال  79/4و  (3/6ی تردریس)انحراف معیرار=سرال سرابقه 15 از اعضای هیأت علمی(، بود. اکثر 8/6سال)انحراف معیار= 3/45

اعضرای ی علمری اکثرر مرتبه. بر اساس آمار به دست آمده، برخوردار بودند (،9/3)انحراف معیار=دار دانشگاههای ستارهمدیریت در پست

جردول . ی تشصصی خود مفالعه داشتندساعت در طول هفته در زمینه 18 به طور میانگین درصد( و آنان 4/40، دانشیار بوده)هیأت علمی

های چابکی دانشگاهی شامل ساختار های تأثیر گذار بر قابلیتهای چابکی سازمانی و نیز وضعیت موجود عاملقابلیت ، وضعیت موجود1

منعف ، نیروی کار چابک، بدبود مستمر در تفکر و عمل، فرهنغ تغییر، استفاده از فناوری اطلاعات توسرط دانشرگاه و برقرراری روابرط، 

ی مرذکور برر اسراس هرادهرد. مؤلفرهدر آموزش عالی کشاورزی ایران، را نشان می کشاورزی با محیطو همکاری مؤثر دانشگاه تعاملات 

 های بعدی نیز انحراف معیار مربوطه ارائه شده است.اند. در ستونترین( مرتب شدهترین به کمای)از بیشمیانگین رتبه

 
 در آموزش عالی کشاورزی ایرانر گذار بر آن های تأثیو عاملچابکی سازمانی های قابلیت. وضعیت موجود 1جدول 

 معیار   انحراف  میانگین*           مؤلفه

 68/0 9/7 ساختار

 73/0 4/7 فناوری اطلاعات

 86/0 0/7 نیروی کار چابک

 92/0 7/6 بدبود مستمر

 90/0 3/6 فرهنغ تغییر

 79/0 8/5 و همکاری مؤثر با محیطتعاملات روابط، 

 24/1 4/5 هاقابلیت

9خیلی زیاد=   1مقیاس: خیلی کم=*  

ل سراختار هرای چرابکی دانشرگاهی شرامهای تأثیر گذار برر قابلیرتو نیز عاملهای چابکی دانشگاهی قابلیت، وضعیت موجود 1جدول 

، رقرراری روابرطبمنعف ، نیروی کار چابک، بدبود مستمر در تفکر و عمل، فرهنغ تغییر، استفاده از فناوری اطلاعات توسرط دانشرگاه و 

اسراس میرانگین  . به طورکلی، برردهدو همکاری مؤثر دانشگاه کشاورزی با محیط در آموزش عالی کشاورزی ایران، را نشان میتعاملات 

هرای انشرگاهدار دهرای سرتارهتوان چنین نتیجه گرفت که از نظر اعضای هیرأت علمری کره در پسرت(، می2/1)انحراف معیار= 9از  40/5

هرا و انشرگاههرای چرابکی دلتی وابسته به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری مشغول به فعالیت هستند، برخورداری از قابلیتتشصصی دو

ات آمروزش هرا و مؤسسرهای فوق، دانشرگاهکنند. بر اساس دادهمؤسسات آموزش عالی کشاورزی ایران را در سفح متوسفی ارزیابی می

عرات توسرط دانشرگاه، استفاده از فناوری اطلا ساختار منعف ،چابکی مانند،  هایتعیین کنندهعالی کشاورزی به میزان زیادی از برخی از 

 ت کرهدر حرالی اسر ایرن(. 9از  6تر از ها بیش، برخوردار هستند)میانگیننیروی کار چابک، بدبود مستمر در تفکر و عمل و فرهنغ تغییر

ر هرای چرابکی، ددهو همکاری مؤثر دانشگاه کشاورزی با محیط به عنوان یکی دیگر از تعیین کننرتعاملات قراری روابط، برمیانگین عامل 

 (.9از  8/5 سفح متوسفی ارزیابی گردید)میانگین

برا  یابی معادلات ساختاریمدلاز ی ایران های چابکی سازمانی در آموزش عالی کشاورزهای ارتقای قابلیتشناسایی تعیین کنندهبه منظور 

، بدره گرفته شد. لازم به ذکر است که با استفاده از سه الی چدار شاخص آماری چندگانه، برازش مناسرب مردل AMOSافزار کاربرد نرم

ای، شاخص برازش مقایسه(، dfبا در نظر گرفتن درجه آزادی)  اسکورهای مزبور عبارتند از کای(. شاخص1388گردد)قاسمی، حاصل می

به متغیر مشاهده شده)آشکار(  6 در این مفالعه .و ریشه میانگین مربعات خفای برآورد لوییس -شاخص برازش هنجارشده، شاخص توکر

، مرورد تحلیرل قررار گرفرت. مقردار کرای اسرکور بدسرت آمرده در چرابکی آمروزش عرالی کشراورزی ایرران ثر درؤهای مرعاملعنوان 

چنرین برا معنادار نبود، لذا شرط معنادار نبودن کای اسکور قابل قبول بود. هم= P  05/0در سفح  df=8( با درجه آزادی ²X=25/13مدل)

گر برازش خوب مدل برود و ریشره میرانگین انیشدند که نما 92/0برابر  CFI، 90/0برابر  NFIبرازش مدل  یهاکه شاخصتوجه به این
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ه شده، مردل فروق یارا یهاداد. با توجه به شاخصیرا نشان م یشد که برازش بسیار خوب 02/0( نیز  RMSEAمربعات خفای برآورد )

هرای چرابکی سرازمانی قابلیتر وابسته یمستقل بر متغ یرهایم متغیرمستقیم و غیانگر اثرهای مستقی(، نما1د گردید. نمودار مسیر)شکلییتأ

 باشد. یمآموزش عالی کشاورزی ایران 

 

قابلیت های چابکی  

0.20 0.25

0.31

0.39

0.56

0.15

نیروی کار چاب 

ساختار منع  

بهبودمستمر در تفکر و عمل

 ناوری اطلاعات

 رهن  ت ییر

مؤثر با محی رواب 

0.33

0.24

0.17

0.53

0.42

0.37

0.20

X²(n=104 ( = 25/13 ,    Sig= 27/0 ,    df=8,   NFI= 90/0 ,   CFI= 92/0 ,   TLI= 89/0  

RMSEA= 02/0  

تأثیر مستقیم مت یر مستقل بر مت یر وابسته                                                

            تأثیر غیرمستقیم مت یر مستقل بر مت یر وابسته 

سازمانی  یچابکهای قابلیتهای مستقل بر مت یر وابسته ( اثرهای مستقیم و غیر مستقیم هر ی  از مت یرSEM)معادلات ساختاری. مدل 1شکل 

عالی کشاورزی ایرانآموزش 

 
زش عرالی آمروسرازمانی  چرابکیهرای قابلیرتاز جمله متغیرهایی است که ارتباط مثبت و معنراداری برا  ساختار منعف بر اساس مدل، 

د مستمر در تفکر بدبو (،p=20/0=β,000/0نیروی کار چابکی)که این متغیر با تأثیر بر (. ضمن آنp=56/0=β,000/0کشاورزی ایران دارد)

، نیز به (p=24/0=β,000/0)و همکاری مؤثر دانشگاه کشاورزی با محیطتعاملات و برقراری روابط،  (p=15/0=β,000/0)عمل دانشگاهو 

 آموزش عالی کشاورزی ایران تأثیر گذار است.های چابکی سازمانی در قابلیتطور غیرمستقیم بر 

قابلیرتاز جمله متغیرهایی است که ارتباط مثبت و معناداری برا مندی دانشگاه کشاورزی از فرهنغ تغییر نیز بدرههمچنین بر اساس مدل، 

سرراختار کرره ایررن متغیررر بررا تررأثیر بررر (. ضررمن آنp=42/0=β,000/0آمرروزش عررالی کشرراورزی ایررران دارد)هررای چررابکی سررازمانی 

های چرابکی قابلیتنیز به طور غیرمستقیم بر (، p=20/0=β,000/0گاه)( و بدبود مستمر در تفکر و عمل دانشp=33/0=β,000/0)منعف 

نیرز خرود از جملره و همکاری مؤثر دانشگاه کشاورزی با محیط تعاملات روابط،  آموزش عالی کشاورزی ایران تأثیر گذار است.سازمانی 

آمروزش عرالی کشراورزی ایرران ترأثیر گرذار هرای چرابکی سرازمانی قابلیرتگردد که به طور مسرتقیم برر هایی محسوب میدیگر عامل
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(، نیرز بره طرور p=17/0=β,000/0)بدبود مستمر در تفکر و عمل دانشگاهکه این متغیر نیز با تأثیر بر (. ضمن آنp=39/0=β,000/0است)

عرات توسرط دانشرگاه اسرتفاده از فنراوری اطلا آموزش عالی کشاورزی ایران تأثیر گذار است.های چابکی سازمانی قابلیتغیرمستقیم بر 

های چابکی سازمانی آموزش عالی کشراورزی گردد که به طور مستقیم بر قابلیتهایی محسوب مینیز خود از جمله دیگر عاملکشاورزی 

کرره ایررن متغیررر نیررز بررا تررأثیر بررر بدبررود مسررتمر در تفکررر و عمررل (. ضررمن آنp=53/0=β,000/0ایررران تررأثیر گررذار اسررت)

نیز به طور غیرمستقیم  (،p=20/0=β,000/0و همکاری مؤثر دانشگاه کشاورزی با محیط)تعاملات ( و روابط، p=37/0=β,000/0دانشگاه)

متغیرهرای بدبرود مسرتمر در تفکرر و عمرل سررانجام  های چابکی سازمانی آموزش عالی کشراورزی ایرران ترأثیر گرذار اسرت.بر قابلیت

با دارا بودن تأثیر مسرتقیم ( نیز خود به عنوان متغیرهای درونی مدل p=25/0=β,000/0( و نیروی کار چابک)p=31/0=β,000/0دانشگاه)

، اثرهرای مسرتقیم و غیرمسرتقیم متغیرهرای 2جردول  تأثیر گذارند. های چابکی سازمانی آموزش عالی کشاورزی ایرانقابلیتو معنادار بر 

، را های چابکی سازمانی آموزش عالی کشاورزی ایرانقابلیتاثرگذار در مدل، به منظور تعیین میزان تأثیر کل هر یک از متغیرهای فوق بر 

 دهد.نشان می

 های چابکی سازمانی آموزش عالی کشاورزی ایرانقابلیترهای مستقل بر مت یر وابسته بررسی اثرهای مستقیم، غیرمستقیم و کل مت ی -2جدول 

 اثر کل اثر غیرمستقیم اثر مستقیم مت یر

   763/0 203/0 560/0 ساختار منعف 

 738/0 203/0 535/0 فناوری اطلاعات

 735/0 314/0 421/0 فرهنغ تغییر

 446/0 053/0 393/0 و همکاری مؤثر محیطتعاملات 

 313/0 --- 313/0 بدبود مستمر

 254/0 --- 254/0 نیروی کار چابک 

                N=104 

های مؤثر ر مدل عاملدو بررسی اثرهای مستقیم و غیرمستقیم متغیرهای اثرگذار  2شود، با استناد به نتایج جدول طور که ملاحظه میهمان

ارتقرای  تررین ترأثیر را برر(، بریشp ,76/0=β=000/0متغیر ساختار منعفر )بر چابکی آموزش عالی کشاورزی ایران، مششص است که 

انشرگاه دهای چابکی دانشگاه داشرته اسرت. پرس از آن نیرز بره ترتیرب، متغیرهرایی چرون اسرتفاده از فنراوری اطلاعرات توسرط قابلیت

و همکاری ت تعاملا(، برقراری روابط، p ,73/0=β=000/0مندی دانشگاه کشاورزی از فرهنغ تغییر)(، بدرهp ,74/0=β=000/0کشاورزی)

و نیرروی  (p ,31/0=β=000/0(، بدبود مستمر در تفکر و عمل دانشرگاه کشراورزی)p ,45/0=β=000/0مؤثر دانشگاه کشاورزی با محیط)

 گذارند.های چابکی دانشگاه مییر را بر ارتقای قابلیتترین تأثبه ترتیب بیش، (p ,25/0=β=000/0کار چابک)

 

 گیرینتیجه

شناسرایی های چابکی سازمانی در آموزش عالی کشراورزی ایرران های ارتقای قابلیتتبیین کنندهدر این پژوهش سعی شده است 

های تشصصی دولتری وابسرته بره وزارت دار دانشگاههای ستارهکه از نظر اعضای هیأت علمی که در پست ها حاکی از آن استشود. یافته

ها و مؤسسرات آمروزش عرالی کشراورزی های چابکی دانشگاهعلوم، تحقیقات و فناوری مشغول به فعالیت هستند، برخورداری از قابلیت

( کره در 2012اران)کرهم و یدگلیرو ب( 1389انی چون نیک پرور و سرلاجقه)محقق کنند که با نتایجایران را در سفح متوسفی ارزیابی می

با استناد به نتایج پرزوهش باشد. سو میی خویش را در حد متوسط ارزیابی نمود، همتحقیق خود میزان چابکی فعلی سازمان مورد مفالعه

کشاورزی ایران، مششص شد که متغیرر سراختار منعفر ،  های مؤثر بر چابکی آموزش عالیو بررسی اثرهای مستقیم و غیرمستقیم عامل

های چابکی دانشگاه داشته است. پس از آن نیز به ترتیب، متغیرهایی چون استفاده از فناوری اطلاعرات ترین تأثیر را بر ارتقای قابلیتبیش

و همکاری مؤثر دانشگاه کشراورزی برا ملات تعامندی دانشگاه کشاورزی از فرهنغ تغییر، برقراری روابط، توسط دانشگاه کشاورزی، بدره
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هرای چرابکی ترین تأثیر را بر ارتقرای قابلیرتمحیط، بدبود مستمر در تفکر و عمل دانشگاه کشاورزی و نیروی کار چابک، به ترتیب بیش

(، 2010)ابلینگرر(، 2001)(، شریفی و ژانغ2012(، شارپ)1395لازم به ذکر است که محققانی چون امیرنژاد و اژدری) گذارند.دانشگاه می

نیز در دیگر تحقیقات  نیروی کار چابکمتغیر اند. همچنین نیز ساختار چابک به عنوان یکی از عوامل مؤثر بر چابکی سازمانی اشاره نموده

ایرن  (.2008پلانکرا،؛ 2005؛ فورسیده،2004)هاپ و ون اوین،ی چابکی سازمانی شناسایی شده استبه عنوان یکی از عوامل تسدیل کننده

(، تکنولروژی اطلاعات)خسرروی2004؛ جوهانسرون،2007؛ هاوینکنز و همکاران،2010فرهنغ)دودراستادت،های در حالی است که عامل

و همکررراری و ( 1391؛ یعقررروبی و همکررراران،2013ان،؛ محرابررری و همکرررار1394؛ کریمیررران و همکررراران،1393پرررور و امیرنرررژاد،

 هرای تحقیرق، و برا یافتره ی چابکی سازمانی، شناسرایی شردهتر به عنوان ارتقاء دهندهنیز پیش (2012پ،؛ شار2004مشارکت)جوهانسون،

 باشند.همسو می

 ها و مؤسسات آموزش عالی، ضروری است اقدامات اصلاحی زیر صورت گیرد:به طور کلی جدت چابک نمودن دانشگاه

 سازمانی؛ درون همکاری سیستم استقرار -

 دانشگاه؛ فرآیندهای مدندسی باز و کارکنان توانمندسازی راستای در کارکردی چند هاییمت از گیری بدره -

می تلقی دهاندا دیگر گسترده با مشارکت راستای در مبنایی عنوان به که جدانی کلاس کلیدی هایشایستگی تقویت و شناسایی -

 گردد؛

 مشتل ؛ هایبشش در گسترده اختیارات تفویض -

 باز؛ اطلاعاتی محیط یک گیری شکل -

 مشتل ؛ هایبشش در کارکنان تجربی و علمی هایآموزش بحث در گسترده گذاری سرمایه -

 ها؛آن به متناسب دهایبازخور ارائه و مشتل  سفوح در کارکنان و اساتید پیوسته ارزیابی -

 قات؛تحقی و بشش آموزش در موجود امکانات و منابع از اثربشش گیری بدره خصوص در مناسب هایفناوری از گیری بدره -

 تحصیلی دانشجویان؛ ریزی برنامه خصوص در متناسب هایسیاست اتشاذ خصوص در باتجربه و زبده اساتید استشدام -

 ها و مؤسسات آموزش کشاورزی؛ارتقای فرهنغ تغییر دانشگاه -

 ها و مؤسسات آموزش کشاورزی؛حذف قوانین غیر ضروری در دانشگاه -

 های آموزشی.عان در برنامه ریزیمشارکت دانشجویان و ذینف -

 منابع

خوزستان)از  6اسلامی منفقه  های آزاد(. بررسی تأثیر ساختار سازمانی بر چابکی سازمانی در دانشگاه1395امیرنژاد، قنبر و اژدری، پرستو)

 .165-188، صص 1، شماره 11دیدگاه اساتید(. فصلنامه توسعه اجتماعی)توسعه انسانی سابق(، دوره 

های چابکی بلیت(. رابفه توانمندسازهای تعالی سازمانی و قا1392حیدری، مرضیه؛ سیادت، سید علی؛ هویدا، رضا و شاهین، آرش)

 .21-38، صص 17اپی ، پی1های دولتی شدر اصفدان. فصلنامه رهیافتی نو در مدیریت آموزشی، سال پنجم، شماره سازمانی در دانشگاه

وزستان: های دولتی استان خه(. تأثیر فناوری اطلاعات و ارتباطات بر چابکی سازمانی در دانشگا1393اد، قنبر)پور، الدام و امیرنژخسروی

 .47-66، صص4، شماره8مورد مفالعه دانشگاه شدید چمران اهواز. فصلنامه توسعه اجتماعی، دوره

ها. فصلنامه در دانشگاه فلوب دستیابی به چابکی سازمانی(. طراحی الگوی م1391پور، عباس؛ آقازاده، احمد و باقری کراچی، امین)عباس

 .171-217، صص 69، شماره 22ژوهشی مفالعات مدیریت)بدبود و تحول(، سال پ -علمی

، 14 شماره بازرگانی، یریتمد ها. چشم اندازدر دانشگاه سازمانی چابکی بر اثرگذار یهامؤلفه شناسایی و (. تبیین1392حسن) فارسیجانی،

 .13-27صص 
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 رفتار، دانشور یمهماهنا متوسط، دو و کوچک یهاچابکی شرکت بر اطلاعات یفناور تأثیر بررسی (.1390عاطفه) شیخ، و محمد فتحیان،

 .71-97، صص  50 شماره هجدهم، سال دانشگاه شاهد، پیشرفت، و مدیریت

ه چابکی سازمانی. مجل بین گرایش به دولت الکترونیکی با (. مفالعه ارتباط1394کریمیان، محمدوزین؛ سرداری، احمد و سیلاوی، عیسی)

 .37-44، صص 22مدیریت توسعه و تحول، شماره

ش ها و مراکز آموزاه(. اولویت بندی عوامل توانمندساز چابکی سازمانی در دانشگ1394نقوی، سیدعلی؛ آذر، عادل و اسعدی، میرمحمد)

 .61-81، صص 1، شماره21آموزش عالی، دوره عالی شدر یزد. فصلنامه پژوهش و برنامه ریزی در

 رمان.ک شدر یدولت هاین سازما نانکارک یشغل تیرضا و یسازمان کیچاب نیب رابفه بررسی (. 1389سنجر) سلاجقه، و پور ، امیننیک

 .169-184 هفتم، شماره سوم، سال مدیریت، هایپژوهش نشریه

 مفالعات یفصلنامه ن.تدرا استان احوال سازمان ثبت در چابکی و الکترونیک دولت ی(. مفالعه1391فرزانه) صداقت پور، و رضا واعظی،

 .1-17، صص 67 دوم، شماره و بیست سال وتحول، مدیریت، بدبود

(. بررسی تاثیر استقرار دولت الکترونیک در چابکی سازمانی، مفالعه 1391یعقوبی، نور محمد؛ کامبوزیا، امیر محسن و حسینی، داود)

موردی: وزارت علوم و تحقیقات و فناوری. چدارمین ملی کنفرانس مدندسی و مدیریت نوآوری، تدران، بنیاد پژوهشی علوم خلاقیت 

-http://www.civilica.com/Paper-ICIC04مدیریت نوآوری. قابل دسترسی در سایت       شناسی، تریز و مدندسی و 

ICIC04_014.html. 
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