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 چکیده

دوبخش آن  نیروشنگرآن است که هنوز بازخورد رابطه ا اتیو اجرا( در سطح شرکت دخان قین دونهاد)تحقیو تعمق در رابطه ا یبررس

و  قاتیشناخت رابطه مرکز تحقبا هدف مطالعه  نیابگذارد. یاثرات بالقوه خود را نتوانسته در جامعه توتونکار ،طور که مورد انتظار است

بررسی چالشها و ویژگیهای ارتباطی دو بخش  انجام  همچنین گلستان و مازندران یاستانها اتیدخانکشاورزی ادارات  و رتاشیآموزش ت

آوری اطلاعات مصاحبه و پرسشنامه ابزار جمع .آوری اطلاعات در این تحقیق بصورت دلفی و در سه دور انجام شدگرفت. روش جمع

ات دخانیات استانهای مازندران نفر از محققان، کارشناسان و مروجان  مرکز تحقیقات تیرتاش و ادر 95و جامعه آماری مشتمل بر است بوده

.در این بررسی رابطه تحقیق است وایت نیضریب تغییرات و آزمون منمیانگین، مورد استفاده در پژوهش  فراوانی،  ایو گلستان بود. آماره

فقدان بندی شد. نتایج تحقیق نشان داد که در بخش موانع مواردی از قبیل و اجرا در سه بخش موانع، پیامدها و راهکارها  بررسی و اولویت

ناشی  ،در بخش پیامدهای منفیاولویت بالایی داشتند، های تحقیقاتی نظام ارزشیابی، نبود یک فرآیند و نظامنامه تعریف شده برای فعالیت

و در بخش بیشتر مورد تأکید بود،هایدوبخشافزایشواتلافهزینه ،کشت بندی نامناسب مسایل و مشکلاتاولویت از موانع ارتباطی عواملی مانند

از ها در چارچوب وظایف سازی منظم فعالیتها، ثبت و مستندتبیین روشن اهداف و پیامدهای مورد انتظار از اجرایی طرح راهکارها

ود یک رهیافت و رویکرد مناسب برای رسانش عدم وجبوده است. مواردی مانند  قسمتدر هر  های مشترکدو جامعه مورد مطالعهمقوله

های متزلزل در های مانند رشد و پدیدار شدن سیاستو مولفه ،ای و بخشی در بین مدیران بعنوان موانعهای تحقیقاتی، تفکر جزیرهیافته

بعنوان پیامدهای موجود از  های تحقیقاتی و اجراییگیری وحدت رویه و انسجام سازمانی بخشعدم شکل های اجرایی و تحقیقاتی،حوزه

 .بودندنموضوعاتی بودکه دو جامعه مورد بررسی در آن از اجماع نظر برخوردار
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Abstract: 

 According to evidence, research and execution sectors of Iranian Tobacco Company have not effective 

relationship. This research was done to diagnose linkage mechanisms, challenges and communication 

features between research and execution in the Tirtash Research and Education Center and Agricultural 

offices of the in the Golestan and Mazandaran provinces. Method of this research was Delphi (in three 

rounds) and data collection tool was interview and questionnaire. Statistical population was included 95 

persons of researchers, experts and agents of Tirtash Tobacco Research and Education Center and 

Agricultural offices of Iranian Tobacco Company in the Golestan and Mazandaran provinces. Data was 

analyzed and described statistically through calculating frequency, variation coefficient and Mann-

Whitney U test using SPSS. In this research several traits of research and execution relationship was 

studied in three main aspects, including obstacles, consequences and solutions. Results of this research 

released some obstacles for research and execution linkage, including lack of evaluation system, absence 

of a defined process and agenda for research activities and lack of specific strategy for conducting 

research projects. Also, inappropriate prioritization of cultivation issues and difficulties, budget waste 

and cost ineffectiveness in two sectors and bureaucratic time-taken trajectory from research to execution 

identified as negative consequences of ineffective research - execution linkage. Finally, clearly defined 

of expected objectives, regular record and documentation of activities, mutual frame for monitoring of 

assigned tasks, research need assessment and prioritization of them as research agenda were recognized 

as solutions for enhancing research - execution linkage in the Iranian Tobacco Company. common issues 

in these two studied community. Case such as lack of a  suitable approach for conductivity of research 

findings, island and partial thinking among managers and instability policy of tobacco company as 

obstacles and factors such as development and appearing of unstable policy in execution and research 

areas, no formation of precedent and organizational solidarity research and execution parts, 

manifestation of poor and destructive management views as the consequences  were some issues that 

studied population had not consensus. 

Keywords: research and execution linkage, Delphi technique, Iranian Tobacco Company. 
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 مقدمه

اند که  دهیرس جهینت نیاکثر آنها به ا با  یو کشاورزان صورت گرفته است و تقر جیترو ق،یارتباط تحق رامونیپ یادیسطح جهان مطالعات ز در

ما  یوندهایضعف پ ایدر حال توسعه نبود  یکشورها یاصلاح شده کشاورز یتکنولوژ رشینشر و پذ د،یدر تول یاصل یهااز ضعف یکی

ماهر،  ریغ یانسان یروین ن،یزم رینظ دیتول یکه سهم عوامل سنت دهدیلعات نشان مامط جیمحققان و کشاورزان است. نتا ج،یکارکنان ترو نیب

 ینوآور یباشد  به طور کل یم شیرو به افزا قیرو به کاهش است و سهم آموزش و تحق جیبه تدر یکشاورز داتیدر تول یماد هیو سرما

 ینهاده ها و روشها رشیپذ -2 دیجد یمرحله اختراع و اکتشاف نهاده ها و روشها-1 شودیم شاملدو مرحله را  یکشاورز یکیتکنولوژ

ارتباط  ی. برقرار ستین یاثرات اقتصاد یتوجه داشت که اختراع و ابداع بدون حضور مرحله دوم دارا دیکنندگان، با دیتول لهیبوس دیجد

مطالعه با توجه به  نیقلمداد گردد. ا یکشاورز یهااصل مهم برنامه کیبه عنوان  یستی)اجرا( باجیو ترو قیتحق یتهایفعال نیبمطلوب 

آنها جهت  یازهایمرتفع نمودن ن یکشاورزان برا یو اجرا و نقش و اثرات بالقوه آن رو قینظام تحق یساختار و کارکردها یضرورت بررس

و اجرا همواره مورد توجه علاقمندان  قیتحق انیارتباط م یسازنهیلازم جهت به داتی. اتخاذتمه ردیگیبالا صورت م یبه بهره ور دنیرس

 انیم یطارتبا یسازوکارها لینقد و تحل تیاهم ،و اجرا قیتحق انیارتباط مناسب م افتنیبوده است. تحقق ن یتوسعه کشاورز یهاعرصه

اطلاعات و دانش  ستمیس یاصل یز اجزاو اجرا ا قی. تحقاندینما یتر مملموسرا نقاط ضعف و مشکلات مربوط  ییآنها به منظور شناسا

. تعامل باشدیکشاورز یهااصل مهم برنامه کیبه عنوان  یستیو اجرا با قیتحق یتهایفعال نیارتباط مطلوب ب یباشند. برقرار یم یکشاورز

از  نانیحصول اطم یبخشد.. امروزه برا عیرا تسر یتواند روند توسعه کشاورزیدوبخش توأم با ارتباط مؤثر با کشاورزان  م نیا نیمناسب ب

از  یکیتوجه داشت   دیاست با یضرور یامر ی، اجرا و کشاورز قیتحق نیمحکم ب وندیکشاورزان وجود پ طیبا شرا یلوژتناسب تکنو

دو  نیا نیب فیکشاورزان وجود رابطه ضع یازهایآن با ن یعدم سازگار نیو همچن یتکنولوژ رشی،نشر و پذ دیدر تول یاصل یضعفها

روشنگرآن است که هنوز بازخورد رابطه  اتیو اجرا( در سطح شرکت دخان قین دونهاد)تحقیو تعمق در رابطه ا یباشد.  بررسیبخش م

های اجرایی و تحقیقاتی پیوند نظام.بگذارد یدوبخش آن طور که مورد انتظار است اثرات بالقوه خود را نتوانسته در جامعه توتونکار نیا

کند. این پژوهش در های تحقیقاتی و بهسازی کارکردهای مدیریتی در نظام کشت تخصصی توتون ایفا میدر رسانش یافته نقش مهمی

های اجرایی و تحقیقاتی شرکت دخانیات ایران انجام شده همین راستا با هدف شناسایی و معرفی سازوکارهای پیوند اثربخش بخش

های اجرایی و تحقیقی شناسایی نموده های مطلوبی را برای بهبود پیوند زیرنظامها و فرصتلهای این تحقیق پتانسیهمچنین یافتهاست.

 در رابطه با پیشینه این مطالعه:است. 

( تحت عنوان عوامل مؤثر در ارتباط تحقیق، ترویج و کشاااورز درنظام دانش اطلاعات کشاااورزی ایران نشااان 1384،علی پور)تحقیقات  

ریزی مشااترب بین تحقیق و ترویج،میزان تمایل به ع رسااانی بین مروجان، محققان و کشاااورزان،عدم وجود برنامهدهد که شاابکه اطلامی

همچنین مشاااارکت به کار گروهی بین محققان و مروجان، مکانیزمهای ارتباطی بین تحقیق و ترویج در نامناسااابترین شااارایط قرار دارد.

سکندی)مطالعات  سینی و ا سان(  1387 ، ح شنا شاورزی از دیدگاه کار سازو کارهای ارتباطی موجود میان تحقیق و ترویج ک (با عنوان) 

شان می ( با 1388، زمانی دشتی و محمدی)تحقیقات  .دهند که تعامل کنونی میان تحقیق و اجرا نهادینه نبوده و در حد ضعیفی قرار دارد ن

اسااتان فارس  یبخش کشاااورز یدرتوسااعه منابع انسااان یقاتیهای تحقافتهیانتقال  یحهاطر یعوامل موثر بر اثربخشاا یعنوان )رتبه بند

ست انگیازد ازطرحها و وجود یموردن ینگیح نقدین صحیز مشارکت فعال برگزارکنندگان، تأمیزه وعلاقه ونیدگاه برگزارکنندگان( مؤید آن ا

شخط سیم ستهایها و  شاورزان ازجمله عوامل مهم تاثیرفناو یریادامه بکارگ یت کننده برایحما یا سط ک رگذار بر طرحها بودند که یها تو

جهت  یت بندیو اولو یی( در تحقیقی تحت عنوان )شناسا1388، زاده و همکارانشریف )نتایج تحقیقاتف بود.یحضورشان درطرحها ضع

قات یتحق ینظام مل ی، ساماندهیشاورزکداریپال توسعه یه تسهکدهد شور( نشان میک یشاورزکقات ینظام تحق یبهساز یراهبرد یهایریگ

هادیسااااازتی، ظرفیشاااااورزک حات ن با یبه ترت یردکارک یوبهساااااز ی، اصااالا ، 308/0، 356/0ن موزنیانگیسااااب مکب 

 روند.یران به شمارمیا یشاورزکقات ینظام تحق یدربهساز یراهبرد یریگجهت یتهایاولو162/0،104/0،070/0
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عنوان )ظرفیت سااازی و دانش عنصااری برای شااکل گیری پیامدهای کارآفرینانه در  با (1389نتایج تحقیقات ملک محمدی و همکاران) 

نتایج تحقیقات مؤسسات تحقیقات کشاورزی ایران(مؤید آن است  که ظرفیت سازی دانش از مؤلفه های خلق دانش، تفسیر دانش و نشر 

شده در بع شکیل  شان و توزیع دانش ت سعه کارآفرینانه از خود اثر معناداری را ن شکل گیری ابعاد تحقیق و تو سیر دانش بر  د خلق و تف

زاده و شاااریف)در تحقیقات  دهد.دار از خود نشاااان نمییدهند لیکن نشااار دانش در نظام تحقیقات کشااااورزی کشاااور نقش معنمی

دساات اندرکاران مختلف در نظام تحقیقات کشاااورزی کشااور( موقعیت  ( با عنوان )شااناسااایی جایگاه کنونی و مطلوب1390،عبدال..زاده

بندی شدو با کنونی و مطلوب هفت دست اندر کار اصلی عرصه تحقیقات کشاورزی در ارتباط با نه کارکرد شناخته شده تحقیقاتی اولویت

کشاورزی دانشگاهی، سازمان تحقیقات ، ترویج  بندی کارکرد سازمانهای فرا بخشی ، تحقیقاتهای تحقیق، نخستین اولویتتهفتوجه به یا

شکلهای کشاورزی، بخش خصوصی و مرکز تحقیقاتی منطقه ای و بین المللی در  شبکه ترویج کشاورزی کشور، ت و آموزش کشاورزی، 

تحقیقات بندی، طراحی و اجرای تحقیقات کاربردی، طراحی و اجرای وضااعیت مطلوب به ترتیب عبارتند از: ساایاسااتگذاری و اولویت

سازگاری، تأمین نهاده های تحقیقاتی و حمایتهای  ستاوردهای تحقیقاتی، طراحی و اجرای تحقیقات  سانش د راهبردی، جذب نوآوری و ر

داری بین کارکرد فعلی و مطلوب تمامی دساات اندکاران تحقیقات ( شااکاف معنیTطبق نتایج مقایسااه میانگینها)آزمون. نهادی و ساایاساای

ج پژوهش هرموسسه ینشرنتا یبرتربرا یارک،راهییاجرا ی( با عنوان )خلاصه 1390،فردوسی و همکاران )د. تحقیق کشاورزی وجود دار

 یکار کاز یم،بخش مهمینامیج پژوهش میرا انتشاااارنتاه آنکپژوهش به مخاطبان، ی( بیان می کند که رسااااندن دساااتاوردهایپژوهشااا

خلاصه » ...ها،دهکدانش یپژوهش یمعاونت ها /یقاتیزتحقکاعم ازمرا یموسسه پژوهشه کشنهادخوب آن است یپ یک. است یقاتیزتحقکمر

شگران در یی،همراه   باگزارش نها« را  ییاجرا ی سته بندیافت نمایپژوه ضوع ومخاطب، آنهاراد سب مو سب  یتهایودرموقع یند،برح منا

ازآنرابه  ییتوان بخشااهایساات،اما مین یرون سااازمان عملیمربوط در ب یگروهها یبه تمام ییه کامل خلاصااه اجرایهرچند ارا .ندیمنتشاارنما

اران کمل و همیت .ردیرد تا مورد استفاده قرارگکه یاز بهره برداران، به آنها ارا یازگروه مشخصیاپس از بسط وگسترش،برحسب نیطورمجزاو

(Temel et al,2002) هادک یابیارز یک یدر ط ظام نوآور یه از روابط ن با یجمهور یشااااورزک ین مل آوردهیآذر به ع ند، جان  ا

شفافیشاورزکقاتیتحقیدرسطحنظامملیقاتیتحقیهاتیناولوینپژوهشعدمتدویدرا سازوی،عدم  یه عمدتا  از محل منابع دولتک ین مالیتام یارهاکت

و بدل شدن موسسات  یانسان یرویت آنها، مازاد نیریمد یو دشوار یشاورزکقات یتحق یمتول یهان ارگانیوند بیرد، عدم پیپذیصورت م

 یمناسب، عدم برخوردار یقاتیج تحقیبه نتا یابیدست ین فراهم نبودن منابع برایو همچن یرونیل بیپنهان از مسا یاریکبه مواضع ب یقاتیتحق

ام درباره به دانش و اطلاعات بهنگ یلات مربوط به دسااترسااکز مشاایو ن یرسااالت و راهبرد منسااجم، پرساانل مجرب، منابع مال یکاز 

سایجد یهایفناور سات تحق یل داخلید از م س سومبرگ و هم یقاتیمو ست. شده ا شمرده   یکدر قالب  (Sumberg,2003)اران )کبر

 یهایها و فناورینار نوآورکدر  یاز دانش بوم یریگجهت بهره یشاااورزکقات یار تحقکبه برنامه  یل به اسااتلزامات تنوع بخشاایفراتحل

شار یبر مبنا یعلم صر یت اجتماعات محلکم سعه برایاز پارادا یبه عنوان عنا ن یاند. آنها به اپرداخته یشاورزکقات یتحق یم نوظهور تو

ستفاده اثربخشیم یشاورزکقات یشاورزان در تحقکت که مشارکاند دهیجه رسینت را  یشاورزک یقات رسمیتر از منابع محدود تحقتواند ا

پرداخته است. در  یشاورزکج یقات و ترویتحق ین مالیل تامیبد یارهاکبه مرور سازو( (Akroyd, 2001د )یروکبه دنبال داشته باشد. آ

سهیساز¬ین مطالعه، خصوصیا  یدهنمره یهاروش یبر مبنا یگذارتیود روند اولوهاجهتبهبنهیهزیسازاثربخشیبراییهاراهبردهانهیمهزیوت

شار یهاافتیشاورزگردان، رهک یاقات مزرعهیتحقق یاز طر یمدارنه، مخاطبیهز -منفعت یهاافتیا رهی شکلها یریگ، بهرهیتکم  یاز ت

ق یاز طر یت مالیری، بهبود مدیرد تقاضااامداریکا رویا اسااناد بهادار همسااو یاز اوراق  یریگو بهره یی، پاسااخگوییززداک، تمریردولتیغ

، اصلاحات یو رقابت یقرارداد یهاهیاده نمودن روی، پیشاورزکقات یتحق یاعتبار یها، صندوقین مالیتام یارهاکبه سازو یبخشانسجام

 گشته است. یو اثربخش نمودن روند عرضه خدمات معرف یدرون یساختار
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 هامواد و روش

به صورت پیمایشی انجام  مطالعه بخشی از اینبه لحاظ هدف از نوع کاربردی است.  استفاده شد وچندگانه  شناسیروشاین تحقیق از در

 گیری به صورت تصادفی از بین کارشناسان، مدیران و مروجانو نمونه مصاحبه بوده. ابزار گردآوری اطلاعات در این مرحله از نوع گردید

شناسی . هدف از این مرحله وضعیتگرفت شرکت دخانیات ایران شاغل در محدوده تحقیق )استان گلستان و مازندران( صورت و محققان

، ابعاد ( Delphi)گیری از روش دلفیبا بهره. بخش دیگری از پژوهش بوداتیتحقیق وهای اجرایی ونی پیوند بخشو ارزیابی وضاااعیت کن

پیوسته زیر: موانع، پیامدها و راهکارها ارایه همهای اجرایی و تحقیقی شناسایی و در چارچوبی تحلیلی شامل عناصر بهعمده پیوند زیرنظام

سایی ملزومات و سازوکارهای پیوند منسجم و فراگیر بخش تحقیقات و اجرا به انجام نهایی با هدف  در این مطالعهتکنیک دلفی  شد. شنا

کارشناسان و مدیران خبره شرکت دخانیات شاغل در محدوده تحقیق  نفر از 32و شامل مرحله به صورت هدفمند  دوگیری در. نمونهرسید

صاحبه نیمهبود سازوکارهای بهبود . در این بخش از م ستخراج و ارزیابی ملزومات و  سخگویان و ا ساختارمند برای گردآوری نظرات پا

شرکت دخانیات پیوند بین بخش شدهای اجرایی و تحقیقاتی در  ستفاده  سیع در و .ا شده در جامعه و تر مرحله آخر پرسشنامه نهایی تهیه 

شتمل سا بر م شنا ستانه، نکلیه کار شاورزی ا ستان و مازندران و محققان مرکز تحقیقاتامروجان بخش ک توزیع و  نفر( 95)تیرتاش ی گل

 تجزیه و تحلیل( Quantified content analysisیافته )و نیز تحلیل محتوای کمیت SPSSافزارهای از نرم ها با اساااتفاده نتایج یافته

 شد.

 :بر اساس مطالعات قبلی استخراج گردید که به شرح ذیل استاستفاده شد کهسؤال باز محوری  6در مرحله اول 

 تواند داشته باشد؟نبود یک ارتباط مؤثر بین تحقیقات و اجرا در شرکت دخانیات چه ضرر و زیانهایی را می – 1

 وجود دارد ؟ )ترویجی(چه موانعی برسر راه همکاری مؤثر بین تحقیقات و بخشهای اجرایی -2

 گیری ارتباط مؤثر بین تحقیقات و بدنه اجرایی در شرکت دخانیات وجود دارد ؟ملاحظات و عواملی در شکلچه  -3

 همکاری مؤثر بین دو بخش نیازمند فراهم بودن چه عواملی است ؟ -4

 های کارشناسی استفاده کنیم ؟گیریها و تصمیمهای تحقیقاتی در مدیریتتوانیم از یافتهچگونه می -5

 کاران برسانیم؟های تحقیقاتی را به نحو مطلوبتری به توتونتوانیم یافتهگونه میچ -6

و بررساایهای انجااام شااده در  مرحلااهدر ایاان  مصاااحبه شااوندگانتجزیااه و تحلیاال نتااایج ایاان قساامت و مفهااوم پااردازی توضاایحات  

مرحلااه دوم  راهکااار اسااتخراج شااد. وانااع، پیامااد ومهای مرحلااه دوم در سااه بخااش گویااهرابطااه بااا مبااانی نظااری ایاان پااژوهش، 

بررسای زوایاای مختلاف موضاوعات اساتخراج شاده در مرحلاه و مطارح شاده  هایمقولاه تکنیک دلفی به منظاور بررسای عمیاق تار

اول بااا بیااان کماای دیاادگاههای مخاطبااان در خصااوت آیتمهااای اسااتخراج شااده از نظاار موافااق و مخااالف بااودن آنااان در رابطااه بااا 

 استفاده گردید.در تدوین پرسشنامه نهایی  نتایج آن طرح شد. وموضوعات، 

 

 نتایج و بحث

 آمار توصیفی-1

سابقه شغلی-1 -1  

درصد جامع  33.7باشد و درصد از جامعه مورد مطالعه می 50.5سال است که  15تا  10براساس اطلاعات بدست آمده بیشترین سابقه بین 

دهد جامعه مورد مطالعه از نظر سااال بود که نشااان می 5شااان زیر درصااداز مخاطبان سااابقه 7.4سااال داشااتند و تنها  15ای بالای سااابقه

 کاری در حد مطلوب بوده است.سوابق
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 افراد مورد مطالعه برحسب سابقه کار یع فراوانیتوز -1جدول

 درصد تجمعی درصد فراوانی سابقه

 7.4 7.4 7 سال 5تا1

 15.8 8.4 8 سال 10تا5

 66.3 50.5 48 سال 15تا10

 100 33.7 32 سال 15بیش از 

 100 100 95 کلجمع

 سطح سواد-2-1

ساس اطلاعات بدست آمده از جدول توز لیسانس،  %36.8فوق دیپلم،  %5.3دیپلم،  %6.3آماری به ترتیب، سطح سواد جامعهیع فروانیبر ا

 جامعه ازسطح سواد  لیسانس و بالاتر برخوردار بوده است. %88.4باشند. و در مجموع فوق لیسانس و  بالاتر از دیپلم می 51.6%

 

 افراد مورد مطالعه برحسب سطح تحصیلات یع فراوانیتوز-2جدول 

 درصد تجمعی درصد فراوانی لاتیزان تحصیم

 6.3 6.3 6 دیپلم

 11.6 5.3 5 دیپلمفوق

 48.4 36.8 35 لیسانس

 100 51.6 49 فوق لیسانس و بالاتر

 100 100 95 جمع کل

 

 مشارکت در فعالیتهای ترویجی-3-1

ساس اطلاعات بدست آمده  شته اند.  84.6برا شتند که در اینگونه  15.4درصد از مخاطبان در فعالیتهای مشترب مشارکت دا درصد بیان دا

 اند.  فعالیتها شرکت نداشته

 ترویجیتوزیع فراوانی نقطه نظرات افراد در رابطه با مشارکت در فعالیتهای  -3جدول

 درصد تجمعی درصد فراوانی میزان مشارکت در فعالیتهای ترویجی

 84.6 84.6 77 بلی

 100 15.4 14 خیر

کلجمع  91 100 100 

 

 آمار استنباطی-2

سمت به شترب و متفاوت دراین ق سی نقاط م سخگویان)محققان منظور برر سانو دیدگاههای دو گروه از پا شنا شاورزی،کار مروجان  ک

پیامدها و  وانع وماز آزمون منوایت نی اساااتفاده شاااد که نتایج آن در ساااه بخش  های مورد مطالعه در رابطه با گویه اجرایی(بخشاااهای 

 .بررسی شده است(  %1)جداول مربوط در سطح احتمال  گردد.به شرح ذیل بیان می راهکارها
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 موانع-1-2

صوت موارد معنی دار  4جدول  شدهبیانگر نتایج آزمون من وایت نی در خ صوت  دیدگاه ن ست.موانع ارتباطی های دوبخش در خ  و ا

شها یمخاطبان در خصوت موانع موجود ارتباط هاییدگاهد یانگرب ست ومؤ یقاتیو تحق ییاجرا یبخ ضوعات یدا ست که دو جامعه  یمو ا

 بندییتاولو ینشده است . به نظر ا بندییتاولو ییراتتغ یبموانع بر اساس ضر ینق نظر دارند. ا( در آن اتفایقمورد مطالعه)اجرا و تحق

ستا رد تواندیم شارکت و موفق یرا صلاح یهابرنامه یتجلب م ستفاده قرار گ یا صوت  یراز یردمورد ا اجماع نظر مخاطبان برنامه در خ

اندرکاران برنامه جهت را همگام با دست ییافزااثربخش آنان را فراهم کند و تلاش هم یهمکار هایینهزم تواندیمشکل موجود م یامسئله 

 آنها داشته باشد. یلتعد یارفع 

و اولویت بندی آن  اجرا و تحقیق ارتباطی دو بخش دار نشده در موانعمعنیهایگویه-4جدول  

هاگویه ردیف  Mann-

Whitney U 

Asymp. Sig. 

(2-tailed) 
cv 

 0.294 0.053 746000 نظام ارزشیابی )عدم نهادینگی ارزشیابی(فقدان  1

 0.295 0.708 899000 های تحقیقاتینبود یک فرآیند و نظامنامه تعریف شده برای فعالیت 2

 0.302 0.486 879000 نداشتن راهبردهای مشخص و روشن 3

 

 آن واولویتبندی وتحقیق اجرا دوبخش ارتباطی درموانع دارنشدهمعنی هایگویه-4ادامه جدول

هاگویه ردیف  Mann-

Whitney U 

Asymp. Sig. 

(2-tailed) 
cv 

 0.307 0.424 880000 بندی مسایل و مشکلات کشتفقدان نیازسنجی پژوهشی بر اساس اولویت 4

 0.308 0.034 726500 تداخل وظایف و نقشها 5

6 
گیری تصمیمات و پایش و پینبود الزامات سازمانی در برگزاری جلسات مشترب و عدم 

 مصوبات
683500 0.014 0.311 

7 
وجود تشکیلات سازمانی مجزا و فقدان حلقه رابط و هماهنگ کننده بین دو بخش)اجرا و 

 تحقیق(
683500 0.014 0.312 

500506 فقدان انگیزه کافی برای کادر تحقیقاتی و اجرایی در همکاری مشترب 8  0.021 0.340 

 0.342 0.221 815500 بوروکراسی شدید اداری)وجود فضای رسمی و غیرمنعطف(وجود  9

 0.344 0.034 709500 عدم شفافیت اهداف 10

 0.351 0.049 698000 فقدان انگیزه تحقیق بین محققان 11

های تحقیقاتی و اجراییپذیری در بخشفقدان روحیه مشارکت و  مسئولیت 12  684500 0.028 0.357 

 0.361 0.611 914000 های تحقیقاتی به موضوعات غیرکاربردیگیری فعالیتجهت 13

 0.372 0.037 695500 وجود روابط باندی به جای روابط تخصصی در سازمان 14
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شده دیدگاه5جدول  صوت موارد معنی دار  ست ارتباطی موانع رابطه باهای دوبخش در بیانگر نتایج آزمون من وایت نی در خ  ینا رد ، ا

صوت آن در دو جامعه اختلاف نظر وجود دارد به عبارت  یبخش در بحث موانع ارتباط ست که در خ شده ا شاره  در  یگرد یبه ده مورد ا

 یممکن است ناش یناجماع نظر وجود ندارد. و ا یقاتیو تحق ییاجرا یبعنوان مانع در روابط مناسب بخشها 5موارد مطرح شده در جدول 

مخاطبان موجود  یاناتاز ب هایهگو ینا ینکهمتفاوت آنان از موضوعات باشد، با توجه به ا یمخاطبان و برداشتها یتهایفعال وعو تن یتاز ماه

س یندر مراحل قبل و همچن ستخراج گرد ینظر یمبان یبرر ست. م یدهطرح ا صوت  یدگاهتوان ادعا نمود د یا جامعه مورد مطالعه در خ

شان م یدهتضارب عق یکموانع مطروحه از  سبت به  یدعقا یانهمگن نبوده و اختلاف نظر در ب یدهد جامعه تا حد یبرخوردار است و ن ن

در جامعه مورد مطالعه  یدگاهتفاوت د ینباشد قطعا  وجود چن یکننده درب متفاوت مخاطبان از موضوعات م یانموضوعات وجود دارد و ب

 مباحث کمک خواهد کرد یقبه تعم

گویه های معنی دار شده در موانع ارتباطی دو بخش اجرا و تحقیق  و اولویت بندی آن -5جدول  

هاگویه ردیف  Mann-

Whitney U 

Asymp. Sig. 

(2-tailed) 
Cv 

های تحقیقاتیعدم وجود یک رهیافت و رویکرد مناسب برای رسانش یافته 1  601500 0.002 0.283 

 0.284 0.000 436500 افزای )سیستمی(به جای رویکرد تعاملی و همای و بخشی در بین مدیران تفکر جزیره 2

 0.287 0.000 549000 های شرکت دخانیاتعدم ثبات سیاست 3

 0.288 0.000 557000 ای و پایدار در هدایت امور(گرا )عدم کار ریشهنگر و نتیجهوجود دیدگاه کوتاه مدت 4

 0.302 0.001 568000 محور در جذب و ارتقا نیروهای سازمانهای شایسته سالارانه و تخصص نبود رویه 5

 0.322 0.010 657500 های مشتربفقدان فضای تفاهم و همکاری و اعتماد در فعالیت 6

 0.346 0.000 402000 های بخش تحقیقات و بالعکسعدم درب صحیح مدیران اجرایی از فعالیت 7

 0.360 0.000 400000 عدم باور مدیران به کارآمدی تحقیقات 8

 0.380 0.000 540500 خروج نیروهای نخبه از سازمان 9

 0.392 0.000 461000 گیریهای تصمیموجود نیروهای غیر مولد خارج از بدنه دخانیات در حلقه 10

 

 پیامدها-2-2

شده بیانگر نتایج آزمون من وایت نی در خصوت موارد معنی دار  6جدول  صل از موانع خصوت های دوبخش در دیدگاهن پیامدهای حا

در ارتباط  یاموانع  بصورت شبکه ینکه ا یدموضوع گرد ینپرداخته شد و اشاره به ا یموانع ارتباط یدر بخش قبل به بررساست.ارتباطی 

ضمن ا ستند و  سا یخود م ینکهبا هم ه س یتمهایا یرتوانند در بوجود آمدن  شند یلدخ یمورد برر صله ن یامدهای، پبا ش یز،حا از اثر  ینا

توانند علت و  یاز موارد م یادر پاره یاموانع موجود اساات و یندبرا یجهنت یمورد بررساا یامدهایپ ی. به عبارتباشااندیموانع م ینمتقابل ا

همان عوارض بلند مدت  یامدها. پگیردیقرارم یمورد بررساا یانهگراموارد بصااورت کل ینا یلدل ینباشااند و بالعکس. به ا یکدیگرمعلول 

مورد  یامدهامورد تحت عنوان پ 23مطالعه  یناست. در ا یقاتیو تحق ییاجرا یارتباط اثر بخش بخشها رو موانع موجود د یلاز مسا یناش

 گردد: یم یانب یلآن در ذ یجمطالعه قرار گرفت که نتا
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 ارتباطی دو بخش اجرا و تحقیق  و اولویت بندی آنگویه های معنی دار نشده درپیامدهای حاصل از موانع -6جدول

هاگویه ردیف  Mann-

Whitney U 

Asymp. Sig. 

(2-tailed) 
Cv 

 0.278 0.514 898500 بندی نامناسب مسایل و مشکلات کشتاولویت 1

وریبهدلیلنبودبهره( اجرا -تحقیق)هایدوبخش افزایشواتلافهزینه 2  85500 0.370 0.287 

مسیر تحقیقات تا اجراطولانی شدن  3  827000 0.213 0.301 

 0.302 0.566 906000 عدم بروزشدن)روزآمدی( دانش و اطلاعات فنی توتونکاران 4

 0.304 0.845 952500 عدم تبیین روشن مسئله و اهداف تحقیق همراه با توجیه فنی و اقتصادی 5

گیری از دانش بومی توتونکارانعدم شناسایی و بهره 6  870000 0.375 0.311 

نگری(عدم توانایی در بیان تحلیلی و کارشناسانه به مسایل)فقدان جامع 7  86500 0.348 0.312 

های آماری مناسب برای مراکز پژوهشیکمبود اطلاعات و داده 8  911500 0.788 0.323 

آوری کشت توتوندرمقایسهباسایرمحصولاتعقبماندگیفن 9  919000 0.640 0.323 

عدم اعتماد توتونکاران به شرکت دخانیات یأس و 10  888500 0.471 0.334 

 0.359 0.405 847500 ها با شرایط منطقهسازی و سازگاری طرحعدم بومی 11

 0.386 0.056 732500 کاهشتوانمندیمحققاندرحلمسایل کشت و توتونکاران 12

 

های دوبخش در رابطه با پیامدهای حاصاال از موانع بیانگر نتایج آزمون من وایت نی در خصااوت موارد معنی دار شااده دیدگاه 7جدول 

دوبخش، شااکل  یو خدمات یشااغل یتمانند تفاوت ماه یو اجرا( اختلاف نظر وجود دارد موارد یقدو جامعه)تحق ینه بکارتباطی اساات

ضوعات و درب متفاوت مخاطبان از موارد موجود به عنوان دلا یانتزاع شمرد.  همچن هایدگاهتفاوت د  یلمو  یمعن ینتفاوت به ا ینا ینبر

ست که اظهار نظر در خصوت ا ضوعات از نظر اثرات آن بر مخاطبان  ینا سانمو ست که  یمتفاوت یهاالعملنبوده و عکس یک شته ا را دا

 ینبه ا یزانربرنامه یضاارورت نگاه چند بعد یمهم اساات و از طرف یاصاالاح یبرنامه ها یندر تدو یزرنامهبر یبرا یژگیو ینتوجه به ا

 مقولات دارد.

 

 گویه های معنی دارشده درپیامدهای حاصل از موانع ارتباطی دو بخش اجرا و تحقیق  و اولویت بندی آن-7جدول

هاگویه ردیف  Mann-

Whitney U 

Asymp. Sig. 

(2-tailed) 
cv 

 0.260 0.006 660000 های اجرایی و تحقیقاتیهای متزلزل در حوزهرشد و پدیدار شدن سیاست 1

2 
های تحقیقاتی و گیری وحدت رویه و انسجام سازمانی )سرمایه نهادی( در بخشعدم شکل

 اجرایی
562500 0.001 0.285 

 0.297 0.008 658000 های مدیریتی نامطلوب و مخرببروز و ظهور دیدگاه 3

 0.298 0.000 478000 رشد و نمو فضای سوگیرانه و تعصبی در دو بخش)حاکم شدن فضای سازمانی نامطلوب( 4

 0.302 0.004 633500 های یکدیگرعدم درب صحیح کارکنان اجرایی و تحقیقاتی از فعالیت 5
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 گویههایمعنیدارشدهدرپیامدهایحاصلازموانعارتباطیدوبخشاجراوتحقیقواولویتبندیآن-7ادامه جدول

هاگویه ردیف  Mann-

Whitney U 

Asymp. Sig. 

(2-tailed) 
cv 

ها در سازمان )حاکم شدن فضای آزمایش و خطا(کاریگسترش دوباره 6  620500 0.004 0.305 

 0.329 0.010 667500 هابهبخشتحقیقاتعدمانعکاسصحیحمسایلومشکلاتاجراییطرح 7

گیریاعتمادمتقابلدرروابطدوبخشعدمشکل 8  535000 0.000 0.339 

9 
های جاری در عرصه کشت از قبیل محصولاترقیب، کاهشتوانمندیبخشاجرابرایمقابلهباچالش

گرای، پیرگراییو......رفاه  
648000 0.007 0.350 

های آموزشی در تمام سطوح)مروجان،کارشناسان،توتونکاران(ناکارآمدی دوره 10  627500 0.004 0.403 

 0.412 0.001 575000 ضعف بنیه علمی و عملی مروجان 11

 

 راهکارها-3-2

صوص موارد معنی دار  8جدول  شنهادی برای راهکارهای های دوبخش در رابطه با شده دیدگاهننتایج آزمون من وایت نی در خ پی

 می باشد رفع موانع در روابط دوبخش اجرا و تحقیق

 32،درمورد مطالعه مقوله  33جامعه مورد مطالعه اساات که در این پژوهش ازاجماع نظر در دو وجود دهنده د ار نبودن آزمون نشااانمعنی

ست و فقط یک موردمورد دو جامعه از اجماع نظر  شترب دوبخش)اجرا و تحقیق( تحت عنوان )تنظی بر خوردار بوده ا م اهداف و برنامه م

دیدگاه در دو بخش تحقیق و اجرا در این مورد  فمعنی دار شده است که به معنی وجود اختلا %1( در سطح آماری درا بتدای سال زراعی

شد.می به نظر دلیل این مورد را در نگاه تجریدی و منفعل دو بخش و یا عدم اعتقاد به تحقیق و بالعکس) وجود این بدیل که هر یک از  با

سی نمود.  شند(، یا توهم دخالت در امور یکدیگر برر شته با شان عمل کنند و اعتقادی به همکاری ندا ستقل به وظایف شها می توانند م بخ

 باشد کمتر روبرو می شویم و داشته اردی که جنبه ساختاری و فرا سازمانیوررسی شده در راهکارها می کنیم  به موقتی نگاهی به موارد ب

مناسبی دارند با برنامه ریزی و  راکثر مقوله های مورد بررسی که خوشبختانه دو جامعه در خصوت آن اجماع نظ سازیپیاده نظر نگارندهبه

 د.باشمدیریت صحیح امکان پذیر می

 

شده در رابطه با راهکارهای پیشنهادی برای رفع موانع و پیامدهای منفی موجود در روابط دوبخش اجرا و تحقیق و نهای معنی دارمقوله-8جدول

 اولویت بندی آن

هاگویه ردیف  Mann-

Whitney U 

Asymp. Sig. 

(2-tailed) 
cv 

 0.207 0.903 961000 (هاها )توجیه فنی و اقتصادی طرحطرحتبیین روشن اهداف و پیامدهای مورد انتظار از اجرایی  1

 0.209 0.586 914000 ها و اقدامات مشترب در چارچوب وظایف محوله سازی منظم فعالیتثبت و مستند 2
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 هایمعنیدارنشدهدررابطهباراهکارهایپیشنهادیبرایرفعموانعوپیامدهایمنفیموجوددرروابطدوبخشاجراوتحقیقواولویتبندیآنمقوله-8ادامه جدول

هاگویه ردیف  Mann-

Whitney U 

Asymp. Sig. 

(2-tailed) 
cv 

بندی آنهاانجام نیازسنجی پژوهشی و اولویت 3  730000 0.034 0.209 

 0.214 0.095 788000 بیانشفافوروشنمسئلهتحقیق 4

5 
های تحقیقاتی در هنگام ارایه و تصویب در نظر گرفتن سازوکار مناسب برای رسانش یافته

هاطرح  
864000 0.486 0.221 

 0.222 0.314 856000 عدم تغییرات بنیادی در اهداف بلند مدت 6

7 
رسانش تدوین رهیافت ترویجی تخصصی مشخص و متناسب با شرایط کشت توتون برای 

 های تحقیقاتییافته
930000 0.692 0.227 

های مدیریتیگیریاستفاده از کارشناسان خبره و فعال در پیکره اصلی تصمیم 8  854000 0.301 0.228 

 0.232 0.655 923000 هایحمایتی شرکتدخانیاتدرنظرگرفتنمقتضیاتفرهنگیواجتماعیدر برنامه 9

 0.238 0.830 950000 های مشتربمروجان و محققان در فعالیتتدوین روشن شرح وظایف و نقش  10

 0.241 0.092 780500 های تحقیقاتیسازی نقش مروجان با تمرکز بر نشر نوآوری و رسانش یافتهبازنگری و شفاف 11

 0.245 0.254 812000 ها)ساده بودن، کم هزینه بودن، و ...(های کاربردی طرحتوجه به ویژگی 12

داشت نیروهای نخبه در سازماناتخاذ تمهیدات مناسب برای نگه 13  898500 0.513 0.247 

های پژوهشی پس از گذشت مدت زمان مناسب از معرفی آنهاارزیابی یافته 14  877500 0.563 0.247 

15 
برگزاری دوره های آموزشی مرتبط و اثر بخش بر اساس نیاز سنجی آموزشی برای مروجان و 

 توتونکاران
939500 0.760 0.250 

16 
های آنها در زمینهبرداری مدیران از تواناییایجاد کارنامه عملیاتی پرسنل جهت بهره ها و 

سالاریجایگاهای شغلی مناسب با رویکرد شایسته  
8536500 0.293 0.250 

 0.250 0.270 846500 های تحقیقاتیها جهت ارایه و معرفی یافتهبرگزاری منسجم همایش 17

 0.250 0.259 830000 های شرکت دخانیاتافزایی سیستمی در تدوین سیاستانسجام و هم 18

 0.251 0.682 926500 های تحقیقاتیبازدید منظم مروجان و کارشناسان از مراکز تحقیقات و طرح 19

20 
پوستر، پیامک، فیلم، ها  )تهیه بروشور، گیری از ابزارهای آموزشی مناسب در انتقال یافتهبهره

 نشریات ترویجی(
727500 0.037 0.256 

 

 معنیدارنشدهدررابطهباراهکارهایپیشنهادیبرایرفعموانعوپیامدهایمنفیموجوددرروابطدوبخشاجراوتحقیقواولویتبندیآن هایمقوله-8جدول ادامه

هاگویه ردیف  Mann-

Whitney U 

Asymp. Sig. 

(2-tailed) 
cv 

 0.257 0.846 952000 محققان و کارشناسان از فرآیند فرآوری و تولید سیگارتافزایش آگاهی  21

22 
بندی موضوعی جهت استفاده کارشناسان و های پژوهشی با دستهایجاد بانک اطلاعاتی از یافته

 مدیران
753500 0.062 0.257 

هاتوسطمحققینوارسالآنبهواحدهایاجراییاجرایینتایجطرح خلاصه تهیه 23  938500 0.955 0.258 

24 
های مشترب) نوع مالکیت، سطح تکنولوژی، توجه به الگوی کشاورزی منطقه در فعالیت

 های غالب و....(کشت
921500 0.646 0.261 

 0.263 0.727 934000 های تحقیقاتیهای اجرایی در فرآیند تصویب طرححضور نمایندگان بخش 25

 0.223 0.031 698000 هایکاربردیونوآوریارزشدادنبهابتکارات  26
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 0.266 0.404 875500 دهیبازدید منظم محققان از مناطق کشت توأم با گزارش 27

 0.275 0.150 794000 های تحقیقاتیگیری مؤثر از کارشناسان همکار اجرایی در انجام طرحبهره 28

 0.276 0.936 919000 کننده در طرحهامشارکتهای مناسب برای مروجان، محققان و ارایه مشوق 29

 0.3 1.000 975000 یابیهای مسألهتشکیل کمیته 30

 0.301 0.256 844000 های کارشناسان تحقیقاتی و اجرایی با حضور نمایندگان  توتونکارانبرگزاری منظم نشست 31

 0.327 0.758 938000 بازدید توتونکاران و مروجان از مراکز تحقیقات 32

 

نتیجه گیری و پیشنهادات-3  

 موانع

شده این شاورزی(دو جامعه اجراپژوهش  همانطوریکه بیان  سه بخش موانع، پیامدها و راهکارها مورد مطالعه قرار داد )ک ه و تحقیق را در 

اجماع نظر داشتند. وقتی به ماهیت موارد بیان شده توجه  ،مورد مخاطبان هر دو جامعه 14 ،دررد بیان شدهمو 24.  در بخش موانع از است

، تداخل وظایف و نقشااها اکثریت ماهیت مدیریتی دارند  ن، نداشااتن راهبرد مشااخص و روشاایکنیم عواملی مانند فقدان نظام ارزشاایابمی

ریزی صحیح سیاستگذاران درون سازمان بدون برنامهتوان اذعان نمود که این موارد با رویکرد کارشناسانه و هدفمند همراه با بطوریکه می

نابع بیرونی واب به م یا رفع آمیساااتگی  یل  عد به ت هتوان  حت عنوان وجود روابط غیر ن یک مورد ت ها  مت تن خت و در این قسااا ا پردا

موجود هرم قدرت در أثر از ساختار تخصصی و ضابطه مند در سازمان است که ماهیتی فرابخشی داشته و مت طی)باندی( بجای روابلاصو

شد برای مقابله با چنین پدیده سازمان می با ستندخارج  شکیل ای م صهای علمی و کاربردی، ت شاخ ست آن با  سازی فعالیتها و پایش در

با توجه به ماهیت شغل تیمهای کارشناسی برای تعیین و سنجش معیارهای مناسب برای احراز پستهای سازمانی و تشخیص افراد ذیصلاح 

 وان استفاده نمود.تمی

شده در بخش موانع  دو جامعه 10  شه )اجرا و تحقیق(مورد بیان  نظرات های این تفاوت نکتهاز اجماع نظر لازم برخوردار نبودند. بنظر ری

 لا مثدو جامعه را در ماهیت شغلی متفاوت دوبخش، تأثیر شبکه روابط، ساختار قدرت و ماهیت چند وجهی برخی مقولات جستجو نمود. 

شرکت ستهای  سیا سیاری از به عنوان یک مانع عدم ثبات  ست که از نظر ویژگی و مفهوم می تواند بوجود آورنده ب  موانعدیگر موضوعی ا

کند. قدرت به خودی ای که قدرت را راهبری میعبارتی تدبیر و اندیشه هدر ساختار روابط دوبخش نمود پیدا کند سیاست یعنی تدبیر و ب

شکلخودچیز خوبی ا ستمفید میغیر و  مفید ست ولی آنچه که به آن  ستفاده از آن ا ستی روی آن  ،دهد چگونگی ا صورتی تدبیر در در 

توان فساد و ظلم بوجود آورد حال وقتی این اندیشهها و تدابیر از ثبات و نظم لازم برخودار نباشد، دورنمای اهداف بلند مدت به مینباشد 

همنوایی لازم برخوردار نباشد  زد ویا برنامه تدوین شده با اهداف انختاری باشاستبا  دچار تغییر و تحول روشنی و وضح ترسیم نشود و مر

نگر و نتیجه گراو ترویج فرهنگ فرافکنی امور بجای قبول ای مدیران، دیدگاه های کوتاه مدتتواند موانع دیگری از جمله تفکر جزیرهمی

دهنده عمق و می تواند نشااان از طرفی تکشاایک دو جامعه در این موضااوعات ساارخوردگی نیروهای نخبه و... باعث شااود. مساائولیتها ،

سا شبکه روابط  شغلی و  سیت هر یک از دو جامعه با توجه به ویژگیهای متفاوت  سا شد بطوریکه هر یک از زوایای دیدگاه مانی  زح با

زیرا باعث بررسی موضوعات  گی خود مزیتی استژاین ویشود. غلی فرد نیز متأثر است بیانکه مسلما  در آن جایگاه  و موقعیت ش ،خود

سب تاز زوایای مختلف می شف و اتخاذ راهکارهای منا ست که بالتبع در ک سایل مؤثر ا شدن ابعاد مجهول م شن  ثیرگذار أشود که در رو

 خواهدبود.
 پیامدها 

مورد بین  12گویه مورد مطالعه در این قساامت در  23قیق و اجرا از حتباطی  بین دو بخش تپیامدهای منفی ناشاای از موانع اردر رابطه با 

شتدو جامعه اتفاق شکلات  ،نظر وجود دا سایل و م سب م شی از به عنوان پیامد را میمواردی مانند اولویت بندی نامنا توان مرتبط یا نا
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فقدان فضای تفاهم و همکاری  پیامد حاصل از وهشی در بخش موانع دانست و یا  طولانی شدن مسیر تحقیقات تا اجرا ژنیاز سنجیپفقدان 

سئولیت شارکت و م شد )موانع(پذیریبین دو بخش اجرا و تحقیق و فقدان روحیه م ضوعات. این با  هکبل دماهیت مجرد و منفعل ندارن مو

شبکه ستههمچون  ست رددر اکثر موا ای بهم پیو شند. یکدیگر علت و معلول  ممکن ا ضای تعاملی موجود در  زیرابا همه این موارد در ف

شکل می ست. و متأثر گیرندمحیط فعالیتهای تحقیقی و اجرایی  سی حاکم ا سیا سازمانی، فرهنگی، اجتماعی و  ضای  هر چقدر بتوانیم  از ف

 تر خواهد بود. ی اتخاذ شده دقیقاتر و راهکارههول مسایلروشنیم زوایای مجناد ارتباطی این عوامل را تحلیل کساختار و ابع

یامدها می تواند مفید باشااد مشاااهدهو دقت نظر در ابعاد مختلف این موارد در ریز در جهت رفع و یا تعدیل این پکه برای یک برنامههآنچ

سلما تمام موارد بیان شده در بخش قرار دهدماست مورد لحاظ  بشرایط واقعی است تا بتوان عوامل مختلفی که نسبت به آن موضوع مترت

های اصلاحی اگر درست این انتظار را داشت که برنامهن توامی ربشتمهای لفهوپیامدها از اهمیت خاصی برخوردار است در خصوت م

شته باشد و این امر در رفع پیاده  نهای مورد تشکیک درویا تعدیل سایر مقولهسازی شود می تواند مشارکت بهتر مخاطبان را به همراه دا

 خواهند بود.جامعه تأثیرگذار 

 راهکارها

صوت راهکدر  ست کهخ سیار با اهمیت این ا سمت در  33از   ارها نکته ب مورد هر دو جامعه  اتفاق نظر  32مقوله مورد مطالعه در این ق

سال زراعی مو شترب دو بخش در ابتدای  ضوع تحت عنوان تنظیم اهداف و برنامه م شتند و فقط یک مو ست ردا شکیک بوده ا به نظر د ت

و بالعکس) وجود این بدیل که هر یک از بخشاااها می  دلیل این مورد را در نگاه تجریدی و منفعل دو بخش و یا عدم اعتقاد به تحقیق

سی نمود. شند(، یا توهم دخالت در امور یکدیگر برر شته با شان عمل کنند و اعتقادی به همکاری ندا ستقل به وظایف ضوعات توانند م مو

با اعمال وتمام و تلاش مناسب هتوان با امطرح شده بعنوان راهکار در این قسمت ضمن اینکه مورد تأیید مخاطبان هر دو جامعه است. می

ز سنجی پژوهشی، توجه به اانجام نیمانند  یثری برداشت . مواردؤع و پیامدهای منفیگامهای ماندر رفع و تعدیل مو آناز  شایسته و استفاده

سب شوقهای منا صویب طرحها، ایجاد کارن ن حضور نمایندگا ،ویژگیهای کاربردی طرحها، ارایه م  یامه عملیاتی برابخشهای اجرایی در ت

 باشااند.و ریزی صااحیح قابل حل میمدیرانبنظر از جمله مقولاتی اساات که در درون ساااختار تشااکیلاتی دخانیات با یک مدیریت و برنامه

شبختانه  سازمانی ندارد بطوریکه مجبوخو شده بعنوان راهکار ماهیت فرا ضوعات مطرح  شهای خارج از  راکثر مو سایر بخ به هماهنگی با 

کمیت کلیت، دران منکر این واقعیت شد که سیاستهای کلان کشور در حوزه دخانیات می تواند در وتهر چند که نمی .دخانیات باشد حیطه

شد مانن ضوعات تأثیرگذار با سازی  ولی با این وجود با توجه به نتایج این مطالعه می دو کیفیت مو صی  صو ستهای مربوط به خ توان سیا

ستحکام عاد صولات ا نمود که ا شاورزی در جهت تولید مح ستای انعکاس اثرات مثبت آن در جامعه ک سب تحقیق و اجرا در را روابط منا

 پذیر است.تمام درخور و مناسب امکانهدخانیاتی مطلوب با همت وا

 گردد: ارایه می هدر نهایت پیشنهادات ذیل در جهت تحقق اهداف این مطالع 

ایجاد سیستمهای ثبت پیشنهادات در حوزهء کشاورزی واحدهای اجرایی به منظور انتقال به واحدهای تحقیقاتی جهت حل مشکلات با -1

 به پیشنهاد دهنده مشوقهای مناسبتخصیص 

ب، بازدیدهای کوهنوردی مشتر انه،ستمانند: برگزاری مسابقات دو یرسمواحدهای اجرایی وتحقیقاتی در فعالیتهای غیر  بحضور مشتر-2

 مشترب از واحدهای صنعتی تولید سیگارت و...

 های تقویت کننده در ساختار سیستم حقوق و دستمزد کادر اجرایی جهت فعالیت تیمی و مشترب و بالعکس پاداشها و انگیزهبرقراری -3

حقیقاتی و بکارگیری نیروهای با تعامل برانگیز و متعصااب در دو بخش اجرایی و تآموزش و جابجایی و نهایتا  حذف نیروهای اختلاف-4

 بالا و مطلوب با استفاده از کارنامه عملیاتی آنان

 طق کشت و مدیران وکادر تحقیقاتیااندیشی با حضور مدیران و معاونین منبرگزاری جلسات هم--6

 برگزاری کلاسهاس آموزشی در زمینه تفکر سیستمی با حضور بخشهای اجرایی و تحقیقاتی--7
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و همکاری مشااترب واحدهای اجرایی و تحقیقاتی در تهیه  ایدر روند اجرایی طرحهای منطقهو مروجان کارشااناسااان منظم حضااور -8

 ایگزارش نهایی طرحهای منطقه

 منظور بحث و بررسی طرحهای پیشنهادیبه اجرایی و تحقیقاتی مشتربایجاد کمیته -9

 مندی مطلوب واحدهای اجراییبهرهتهیه خلاصه اجرایی طرحهای اتمام یافته جهت -10

 طه بامسایل مختلف اجرایی)کشاورزی(و تحقیقاتیبدر را یاندیشدعوت از اساتید و مدیران موفق جهت هم--11
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