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 چکیده

مفاهیم  یادگیری کنار در دانشجویان جوییمهارت زمینه بوجود آوردن کشاورزی کاربردی علمی هایآموزش اهداف از یکی   

 تحصیل از کارحین هایطرح جمله از عملیاتی هایپروژه اجرای منظور به ریزیبرنامه لذا .است کشاورزی روز علمی

 پژوهش حاضر به بررسی .است کشاورزی جهاد آموزش مراکز در کشاورزیآموزش عالی علمی کابردی  نظام مهم رویکردهای

به صورت کیفی  ا رویکرد تحقیقاتبو مشکلات طرح کار حین تحصیل دانشجویان  نیازهای آموزشی با رویکرد تجزیه و تحلیل

 مصاحبهن پژوهش یاطلاعات در ا یو با استفاده از فن تحلیل محتوای کیفی انجام شده است. ابزار گردآور بوده است یاوکمورد

 یریگنمونه بودند که با روشدانشجویان شاغل در طرح کار حین تحصیل  شامل یبود. جامعه آمار ساختارمندمهین و قیعم

برای قابلیت اعتبار از  انتخاب شدند. دو مرکز آموزش عالی امام خمینی و مرکز آموزش دامغاننفر از دانشجویان در  7 هدفمند

 و هامصاحبه ریتفس و اجرا یبرا مندساخت ندیفرا جادیا ها،مصاحبه انیجر قیدق تیهدا از ییایپا یبراسازی و تکنیک مثلث

 منجر به  ها با استفاده از فن تحلیل محتوای کیفی با رویکرد استقراییتجزیه و تحلیل داده .شد استفاده یتخصص تهیکمل کیتش

های عملی و کاربردی تخصصی و به روز، کمبود آموزش دسته بندی گردید. مضمون اصلی 6ه در کشد کد اولیه  95استخراج 

در مورد نحوه نوشتن  طرح، عدم آگاهیبرای اجرای های فیزیکی و مالی مشکلات اداری و اجرایی طرح، فراهم نبودن زیرساخت

روانی دانشجویان  و عدم آمادگی عملی، مهارتی و انکاربردی و واقعی، عدم شناخت بازار و نیاز واقعی مشتری های پیشنهادیطرح

های آموزشی در ها برگزاری دورهبا توجه به یافته .از مشکلات طرح کار حین تحصیل از نظر دانشجویان بودبرای شروع طرح 

برای دانشجویان شاغل در های دسترسی به اطلاعات اقتصادی، و روش-زمینه بازاریابی و بازارشناسی، مدیریت واحد تولیدی

 پیشنهاد شد.یل طرح های کار حین تحص

 ، مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزیکاربردی، طرح کار حین تحصیل، تحلیل محتوای کیفی-علمی :کلمات کلیدی
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Abstract 
One of the goals of agricultural technical and vocational education is to create academic skills in students 

along with learning the scientific concepts of agriculture. So in order to implement operational projects, 

the programs such as work plans while studying, is one of the important approaches of the technical and 

vocational education system in agricultural research and education centers. The aim of the present study 

was investigate the educational needs of using work plan problems' analysis approach during the study 

and by qualitative research approach. The data gathering tool was a deep and semi-structured interview. 

The statistical population consisted of students working in the work plan during the study, which was 

selected through targeted sampling of 7 students in two Imam Khomeini and Damghan Higher Education 

Centers. For reliability, triangulation technique was used to ensure the accuracy of the conduct of the 

interviews, the creation of a constructive process for the implementation and interpretation of interviews 

and the formation of a specialized committee. Data analysis using qualitative content analysis technique 

with inductive approach that resulted showed 95 initial codes that were categorized in 6 main themes. 

Lack of specialized and up-to-date and practical training, Administrative and executive problems of the 

project, the lack of physical and financial infrastructure for projects, lack of knowledge about how to 

write practical proposals, Lack of recognition of the market and the actual needs of customers and lack 

of practical, skillful and psychological readiness for students to start the project were the most problems 

of the work plan during the study in the students' view. According to the findings, conduct training about 

marketing and market, business unit management and methods of access to information has been 

suggested for students who working in work plans while studying. 

Key words: Technical and vocational, Work plan while studying, Qualitative content analysis, 

Agricultural research and education centers  
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 مقدمه

کشاورزی به عنوان بخشی مولد که تامین کننده غذای انسان است نقش انکار ناپذیری را در توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی  بخش   

وانمندسازی تموضوع توسعه کمی، کیفی و به امنیت غذایی به طور ویژه  با هدفکند. علاوه بر آن، کشورها تمام جوامع بشری ایفا می

های اثربخش ت دستیابی به اهداف فوق ارائه آموزشه. واضح است که اولین گام در جای دارندتوجه ویژهین بخش کارآفرینان و تلاشگران ا

شواهد تجربی در بسیاری از کشورهای توسعه یافته نشان داده است افرادی که آموزش عالی را تجربه  به تمامی فعالان این عرصه می باشد.

اری مواجه می شوند. همچنین تعدادی از محققان از مطالعات تجربی خود به این نتیجه رسیده اند، با می کنند، با سطوح پایین تری از بیک

 ,Livanos)افزایش سطح آموزش، احتمال بیکاری کاهش می یابد. اما لزوم آموزش بیشتر معمولا به عملکرد بهتر بازار کار بستگی دارد 

آموختگان کشاورزی در این حوزه آموزش ضعیف و دسترسی ناکافی آنها چالش دانشدهد مهمترین ( نشان می2014بررسی فائو ) (.2009

های های خود را با فرصتاز این رو لازم است موسسات آموزشی آموزش به دانش و اطلاعات مناسب و منطبق بر نیاز بازار کار است.

آموختگان کشاورزی به نیاز های دانشان حاصل شود که مهارتبازارکار مرتبط سازند و با کارفرمایان مشارکت داشته باشند تا این اطمین

( 2012مطالعه یونسکو ) (.Paisley, 2012توانند از اطلاعات آموخته شده استفاده کنند )دهد و فارغ التحصیلان جوان میبازار پاسخ می

ت مهارتهای دانشجویان فارغ التحصیل و ارتباطشان تاکید می کند که با افزایش تعداد دانشجویان آموزش عالی، توجه بیشتری باید به کیفی

جویی دانشجویان در کنار یادگیری مفاهیم علمی روز کشاورزی از بوجود آوردن زمینه مهارتضای نیروی کار در محیط واقعی شود. با تقا

زی و به تبع آن موسسه آموزش فلسفه ظهور دانشگاه علمی کاربردی در زمینه کشاور علمی کاربردی کشاورزی است.  هایاهداف آموزش

باشد. اگر چه در میو تربیت تکنسین کشاورزی های مهارتی آموزش کشاورزی عالی علمی کاربردی وزارت جهاد کشاورزی، تقویت جنبه

 های تئوری به صورتهای نظری با عمق و تفصیل بیشتر و به عبارت دیگر آموزشموسسه آموزش عالی علمی کاربردی مباحث و آموزش

جسارت و اعتماد به  ،آموخته از توانمندی کافی و جراترسد که هنوز فرد دانشگردد ولی در عمل چنین به نظر میتر ارایه میتخصصی

برای حضور در عرصه و بازار کار و تولید برخوردار نیست. از این رو موسسه آموزش عالی علمی کاربردی جهاد کشاورزی در  فیکا نفس

های علمی کشاورزی، با ایجاد زمینه و فرصت مناسب برای دانشجویان رشته مهارتی هایوری آموزشو افزایش بهرهراستای اهداف بخش 

کار حین تحصیل دانشجویان علمی  کاربردی کشاورزی در سطوح کاردانی و کارشناسی و به منظور ارتقای سطح علمی و عملی آنها، طرح

با هدف توانمندسازی  و آموزش کشاورزی سراسر کشور تحقیقات و در سطح گسترده در مراکز 1394کاربردی کشاورزی را از نیمه دوم سال 

توان به موارد زیر ن طرح میاز جمله اهداف ای .(1396،بصام) های علمی کاربردی کشاورزی آغاز کرده استو کارآمدی دانشجویان دوره

 اشاره کرد:

 رتقا سطح دانش عملی و کسب تجربه و ایجاد ارتباط کاربردی با بازارهای هدف، ایجاد فرصت مناسب برای دانشجویان به منظور ا -

 ایجاد روحیه تعاون و کار گروهی در بین دانشجویان،  -

نفس، تعاون و کار جمعی و مشارکت قانونمند در جهت تسهیل فرایند اشتغال ههایی چون روحیه خودباوری و اعتماد بتقویت ارزش -

 دانشجویان، 

 .(1396)بصام،  توسعه فرهنگ کارآفرینی در بین دانشجویان  -

برای دانشجویان علمی  طرح کار حین تحصیل 100 تاکنون و که این طرح آغاز به کار کرده 1394از سال در راستای تحقق اهداف بالا 

دانشجو بطور مستقیم و غیر  450و بیش از  اجرا شدهسراسر کشور  مراکز تحقیقات و آموزش کشاورزیدر کاربردی شاغل به تحصیل 

 از: حین تحصیل عبارت بوده اند اجرای طرح های کار دستاوردهای مهمترین در این مدت (. 1)جدول  ها فعال هستندمستقیم در این طرح

غلی کشاورزی توانمندی هایی را در زمینه ش ،اجرای طرح های کار حین تحصیل باعث شده که دانشجویان در کنار مباحث نظری -1

 کسب نمایند و مهارتی خاص را به صورت علی آموزش ببینند.
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فضاهایی که در برخی موارد بلااستفاده در مراکز آموزش موجود می باشد با کمترین هزینه بازسازی و به یک فضای مناسب  -2

اشته اند، توانسته ایجاد چنین بستر فعالیتی را ند و دانشجویانی که از نظر مالی توان گردیدهبرای تولید و کسب و کار برای دانشجویان تبدیل 

 از این فضاها استفاده نمایند. اند

 گردیده است.با توجه به توان علمی مدرسان و محققان، شرایط برای ارائه ایده ها و طرح های جدید مهیا  -3

می کاربردی و مهارتی موسسه آموزش عالی عل شده استاجرای این طرح ها باعث ایجاد درآمد مجری و همکاران طرح  -4

 .(1396خدری، جهادکشاورزی )

 
 1396-1394اجرا شده طی سالهای  کار حین تحصیل هایتعداد طرح -1جدول 

 سال

تعداد 

های استان

 مجری

 تحقیقات و آموزش کشاورزی مراکز
تعداد 

 طرح

تعداد دانشجویان 

 شاغل در طرح

1394 14 

خراسان رضوی، خراسان جنوبی، اصفهان، البرز، فارس، مازندران، گیلان، 

بوشهر، گلستان، دامغان، جیرفت، سیستان و بلوچستان، همدان، آذربایجان 

 غربی

43 203 

 107 21 اصفهان، البرز، خراسان رضوی، دامغان، قزوین، گلستان، مازندران 7 1395

1396 10 
، اصفهان، البرز، فارس، مازندران، قزوین، گلستان، قم، سیستان و بلوچستان

 دامغان، خراسان شمالی
34 149 

مورد بررسی قرار آن این طرح  ،اثربخشی فزایشابرای  طرح کار حین تحصیل لازم استاجرای اکنون پس از سپری شدن سه سال از    

 بهبود طرح اقدام نمایند.های مثبت و منفی طرح آگاهی پیدا کرده و با استفاده از نتایج آن به اصلاح و ریزان نسبت به جنبهگیرد تا برنامه

در این راستا  اثربخشی آنها را افزایش داد. ،همچنین لازم است با ارائه آموزش های مورد نیاز به دانشجویان مجری و همکار در این طرح ها

یرد و از آنجا که دانشجویان درگیر در طرح کار در حین تحصیل مورد بررسی قرار گاز دیدگاه در ابتدای امر لازم است مسائل و مشکلات 

انتقال دانش و مهارت از تاکیدات موسسه آمورش عالی علمی کاربردی است لازم است تا نیازهای آموزشی و مهارتی دانشجویان درگیر در 

 آیدر دانش، مهارت یا رفتار بوجود مینیاز آموزشی تغییرات مطلوبی است که در فرد یا افراد از نظ طرح کار حین تحصیل مشخص گردد.

نیاز آموزشی . (1387)میرگوهر و موحد محمدی،  تا بتواند وظایف مربوط به شغل خود را در حد مطلوب و منطبق با استانداردها انجام دهند

دهند، نیاز دانند و انجام میای است میان آنچه فرد یا گروه شغلی خاصی باید بدانند و انجام دهند و آنچه که در شرایط موجود میفاصله

علیپور و باشند )های خویش میجام وظایف و مسئولیتی در حقیقت شکاف میان سطح کنونی و سطح مطلوب توانایی افراد در انآموزش

ت یشکل مطلوب و رضادانست که از انجام کار به  یطیا شرایو  یتوان کمبود دانش لازم، مهارت رفتاریرا م یاز آموزشین (.1392، تورجی

 یازهایکه براساس آن ن ی استل اطلاعاتیو تحل یآورند جمعیفرا یازسنجینو  ق آموزش قابل رفع استیطرکند و از یبخش ممانعت م

رد یکوجود دارد رو یآموزش یازسنجیرد عمده نیکدو رو یلکبه طور  (.1382)دادمان،  شودیواقع م ییها و جوامع مورد شناساافراد گروه

 ییا استقرایو  یاسیق یت موجود است و در آن از دو الگویت مطلوب و وضعین وضعیفاصله ب یریگند اندازهیبر فرا یه مبتنک یاختلاف

 ازیح و احساس نیخواستن و ترج برای فرد یا لکمش یا از به عنوان وجود نقصیف نیبر تعر یه مبتنک یصیتشخ ردیکشود و رویاستفاده م

، جدید و منحصر به فرد بودن طرح کار حین رویکردهای نیازسنجیبا توجه به (. 1387)میرگوهر و موحد محمدی،  است توسط فرد

در پژوهش حاضر دو سوال اصلی مدنظر قرار ، علمی و کاربردی جهاد کشاورزی و افزایش اثربخشی این طرح آموزش تحصیل در مراکز

هایی به حل ها و دورهه آموزشرو هستند؟ ب( چگرفت. الف( دانشجویان در فرایند طرح کار در حین تحصیل با چه مشکلاتی رو به

 کند؟مشکلات دانشجویان در این طرح کمک می
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 هامواد و روش

 کشف ضرورت و بررسی مورد موضوع اکتشافی و توصیفی ماهیت به توجه با. بود کیفی ردیکرو پژوهش، نیا در یکمیپارادا ردیکرو   

مشکلات طرح کار در حین  با رابطه در جامعی مطالعاتی پیشینه وجود عدم و مطالعه مورد موضوع زمینه در عمیق اطلاعات و جزئیات

روش  ساختارمند صورت گرفت.ها به روش مصاحبه عمیق و نیمهگردآوری داده .شد استفاده یاوکمورد روش از مطالعه این در تحصیل،

کرج  امام خمینی )ره( عالی آموزش شود، دو مرکزمیاز بین مراکزی که طرح کار در حین تحصیل در آنها اجرا نمونه گیری هدفمند بود و 

از دانشجویانی که در حال حاضر در طرح کار در حین تحصیل  نفر 7انتخاب شده و با  دامغانو منابع طبیعی  مرکز آموزش کشاورزیو 

عالیت و مسائل و مشکلات در زمینه نوع فبا طرح سوال باز  به صورت نیمه ساختارمند و مشغول بودند مصاحبه صورت گرفت. مصاحبه

ها به صورت شونده طرح گردید. در هر مرکز مصاحبههای مصاحبهها براساس پاسخآغاز شد و باقی پرسشآنها از بدو شروع طرح تاکنون 

 ها ضبط شده و برای استخراج نکات کلیدی چندین بار مورد بررسی قرار گرفتند. گروهی صورت گرفت. تمامی مصاحبه

های تحلیل زمینه، فن تحلیل آوری شده در پژوهش کیفی وجود دارد مانند روشهای جمعبندی دادهلفی برای تحلیل و طبقهفنون مخت   

شود سرایی که بسته به نوع پژوهش از هر کدام استفاده میها، تحلیل گفتمان، تحلیل مکالمه و داستانمحتوا، روش مقایسه مداوم تحلیل داده

(Jake, 2006در پژ .)بندی اطلاعات از فن تحلیل محتوای کیفی ها و طبقهها و ارتباط بین زمینهوهش حاضر برای تجزیه و تحلیل داده

 فراوانی کاربرد شده، پیاده هایمصاحبه جمله از متنی هایداده تحلیل برای که است تحقیق فنون از یکی کیفی محتوای استفاده شد. تحلیل

 توانمی را کیفی محتوای تحلیل بنابراین. یابدمی نمود رسد،می هاییمحدودیت به کمّی تحلیل که جایی در کیفی محتوای فن تحلیل دارد.

 شده شناخته الگوهای طراحی یا سازیتم و رمزبندی، مند،نظام بندیطبقه فرایندهای طریق از متن هایداده محتوایی ذهنی تفسیر برای

 از تحلیل قواعد طبق بر ارتباطی، زمینه درون در متون شده کنترل و شناسانهروش تجربی، رویکرد یک توانمی کیفی فن تحلیل با. دانست

 پژوهشگران به کیفی محتوای فن تحلیل تعاریف این برپایه. گرفت نظر در مطالعه مورد عناصر رعایت با مرحله به مرحله روش و محتوا

 رمزبندی فرایند یک وجود وسیله به نتایج اعتبار. کنند تفسیر علمی روش با ولی ذهنی گونه به را هاداده حقیقت و اصالت که دهدمی اجازه

 یا آشکار که را الگوهایی یا هاتم و رودمی متون عینی محتوای یا کلمات از فراسویی به کیفی محتوای فن تحلیل. شودمی تضمین مندنظام

 بنیادین فرایند که دارد رمزگذاری فرایند به بستگی کیفی محتوای تحلیل موفقیت. آزمایدمی آشکار محتوای صورت به هستند پنهان

 مستقیم گونه به یا که هستند مطالبی یا الگوها ها،بندیدسته. است کوچکتر بندیدسته قالب در متن از فراوانی مقدار دهیسازمان رمزگذاری،

 از اعتبار تیقابلن ییتع یبرا حاضر پژوهش در (.1394 مهربان، عادل) شوندمی حاصل متن تحلیل از پس یا و آیندمی دست به متن از

و  شد استفاده داده لیتحل و یآورجمع ندیفرا یط در متعدد یهاروش و محققان دگر،ییتا منابع از استفاده رینظ( یسازمثلث) ثیتثل کیتکن

ها و کمیته تخصصی مند برای اجرا و تفسیر مصاحبهها، ایجاد فرایند ساختها برای گردآوری دادهبرای پایایی از هدایت دقیق جریان مصاحبه

 استفاده شد.

 

 نتایج و بحث
ها و هستند؟ و چه آموزشرو به منظور دستیابی به اینکه دانشجویان در کل فرایند طرح کار در حین تحصیل با چه مشکلاتی رو به   

و چرا؟ مشکلات  ؟های چیست؟ چطورکند؟ سعی شد با پرسیدن سوالهایی به حل مشکلات دانشجویان در این طرح کمک میدوره

ها، تجزیه و تحلیل آنها از طریق فن تحلیل محتوای کیفی با رویکرد استقرایی دانشجویان در این طرح استخراج شود. بعد از گردآوری داده

 ها به شرح زیر انجام شد:ها در هفت مرحله تحلیل، کدگذاری و استخراج مضمونانجام شد. داده

 مرحله طرح پژوهش: سوال اصلی پژوهش این بود که چه مشکلاتی برای دانشجویان در طرح کار حین تحصیل وجود دارد؟ (1

 برداری میدانی به دست آمد.صاحبه و یادداشتهای پژوهش از طریق مها: در این مرحله دادهمرحله گردآوری و تنظیم داده (2
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در این مرحله پس از فهرست کردن  شد. استخراج هیاول کد 95در قالب  هاداده یدیکل نکاتکدگذاری باز: در این مرحله  (3

 (.2ها به هر نکته یک کد )یک عنوان( تخصیص داده شده است )جدولتمامی نکات کلیدی مصاحبه

 
 هااز مصاحبه : مفاهیم استخراجی2جدول 

 کد اولیه متن مصاحبه )نکات کلیدی( کد

در طرح اولیه به علت کم تجربگی مواردی ارائه دادیم و هزینه کردیم که خیلی واجب  001

 نبود

هزینه کرد غیرضروری در طرح به علت کم 

 تجربگی

 آگاهی درباره ضروریات طرح پیشنهادی عدم دانستیم ارائه نکردیمتر بود را به این علت که نمیمواردی که شاید واجب 002

کردیم مه پاش حتما لازمه و هزینه بالایی هم برد در حالی که با هزینه کمتر و فکر می 003

 توانستیم کار را انجام دهیمتر میفناوری ساده

هزینه کرد غیرضروری در طرح به علت کم 

 تجربگی

که از واجبات بود و باعث شد ما به  اصلا به برق اضطراری فکر نکرده بودیم در حالی 004

 همین علت ضرر کردیم

بینی حوادث عدم آگاهی در زمینه پیش

 مترقبه طبیعی در طرحغیر

بینی حوادث اهی در زمینه پیشعدم آگ میلیون تومان ضرر کردیم. 10این زمستان چون برق اضطراری نداشتیم به علت برف  005

 مترقبه طبیعی در طرحغیر

عدم استفاده از مشاور خبره در هنگام تهیه  توانست به ما کمک کند.در اول طرح مشاوره داشتیم می اگر ما 006

 طرح

هایی که در مسیر تولید ممکنه به انها بربخورد آگاهی ندارد دانشجو از اتفاقات و ریسک 007

خورد که قبلا اصلا درموردش اطلاعی نداشته و رود بعد به مشکلی برمیو جلو می

 یدانسته نیاز هست به این موضوع هم توجه شود.نم

بینی حوادث عدم آگاهی در زمینه پیش

 مترقبه طبیعی در طرحغیر

 عدم تجربه کافی در شروع طرح دارد تجربه کاری خاصی نداردکسی که طرح را برمی 008

چه اینجا حتما به مشاور نیاز است مشاوری که کار عملی کرده باشد که واقعا بداند  009

 چیزهای اولیه واقعا نیاز هست در طرح اولیه ارائه شود.

عدم استفاده از مشاور خبره در هنگام تهیه 

 طرح

 نیاز به مشاور خبره در هر رشته لازمه یک نفر سوار کار شود. 010

عدم آگاهی دانشجو از دلایل رد طرح  گویند کجاش ایراد داردشود و نمیطرح رد می 011

 پیشنهادی

ها مشکلات اداری داریم طرحی سال گذشته تصویب شده ولی به خاطر مسائل در طرح 012

 اداری شروع نشده

 تاخیر در شروع طرح به علت مشکلات اداری

 عدم هزینه کرد به موقع سازمان ما در ابتدا شروع کار خودمان هزینه کردیم ولی همه این امکان را ندارند. 013

کار نکرده و تجربه کاری ندارد احتمالا ناتوانی در نوشتن طرح برای کسی که با بازار  014

 ممکنه نگرانش کنه

 ناتوانی دانشجویان در نوشتن طرح پیشنهادی

طرحی را که ما نوشته بودیم خیلی مشکل داشت مثلا هزینه استهلاک و مدیریت و غیره  015

 را وارد نکرده بودیم با این حال طرح پدیرفته شد

و کامل طرح پیشنهادی  عدم بررسی صحیح

 توسط سازمان

کنید حتما نیاز به همه چیز روی کاغذ درست بود اما وقتی گل شاخه بریده تولید می 016

ها سردخانه دارید چون شاخه ها چند روز طول میکشه برود بازار و حتی برخی گل

ع از کار تیمار بعد از برداشت در سرما دارند و این موضوع در طرح ما به علت عدم اطلا

 نیامده بود

 عدم آگاهی درباره ضروریات طرح پیشنهادی

 عدم آگاهی از فرایند تولید واقعی فروشیمما فکر کردیم تعداد گلمان زیاد نیست پس نیاز به سردخانه نداریم و سریع می 017
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 کد اولیه متن مصاحبه )نکات کلیدی( کد

شاخه زمان برداشتش هست و فردا  4تا  3متری در روز  200در حالی که در گلخانه  018

ها حداقل باید به بیست شاخه برسه تا یک دسته گل بشه و شاخه و تعداد گل 3دوباره 

تا بسته باید داشته باشی تا  10خرند حداقل تایی از شما نمی20تازه کسی فقط یک دسته 

 بره بازار ،

عدم توجیه اقتصادی طرح به علت فضای 

 محدود تولید

عدم توجه به مراحل پس از تولید و اختصاص  شود.هزار تومان می 70 تا 60تازه هزینه حمل و نقل هم هست که  019

 بودجه برای آنها در طرح

 عدم توجیه اقتصادی طرح طرح ما برای کسب تجربه خوب بود ولی صرفه اقتصادی نداشت 020

برم برای گل فروشی خودم اگر کس دیگری ها را میفروشی دارم و گلمن خودم گل 021

 ع کرده بود تا الان شکست خورده بود.این کار را شرو

 عدم توجه به بازار فروش 

هر جا احساس شد مسیر را اشتباه اومدیم باید به ما کمک بشه مسیر را تغییر بدیم و به  022

 سمت درست بریم و باقی مسیر را خطا نریم

نیاز به حمایت و پشتیبانی برای اجرای طرح 

 در مسیر صحیح

 مشکلات زیرساختی هستدر تاسیسات مشکل  023

 مشکلات اداری در امور اداری مشکل هست 024

ها را بالا ببره بلکه در همین طرح ها افراد را بیار کنار هم نیاز نیست موسسه تعداد طرح 025

 کار یادبگیرند و اطلاعات ما استفاده کنند و تجربه اولیه کسب کنند

 هاتوجه بیشتر به کیفیت تا کمیت طرح

کردند و خودشون علاقمند به یادگیری بودند ماه به عنوان کارآموزی با ما همکاری می 6 026

 و حالا طرح خودشون را شروع کردند.

فراهم شدن شرایط کسب تجربه عملی برای 

 دانشجویان علاقمند

 کارآمد نبودن دروس تئوری آوریمما بیشتر اطلاعات مورد نیازمون را با سرچ کردن بدست می 027

بریم قاعدتا در دوره تحصیل باید این موارد براساس آزمایش و خطا کار را جلو می 028

 آموزش داده شود اما متاسفانه اینطور نیست

 کارآمد نبودن دروس تئوری

 اطلاعات ناکافی اساتید از مسائل واقعی تولید اساتید خیلی اطلاعاتی ندارند مثلا در تولید حسن یوسف هیدروپونیک 029

 2500فروشند ما راحت تومان می 1500کیفیت کار ما بالاست و گلدانی را که بقیه  030

 دهیم.فروشیم به خاطر کار علمی که انجام میمی

 توجه به تولید محصول با کیفیت

 ضرورت توجه به بازار فروش محصولات توجه به بازار خیلی مهمه هرچقدر خوب تولید کنی نتونی بفروشی ارزش نداره. 031

 ضرورت توجه به بازار فروش محصولات درصد فروشش. 80درصد کار تولیده و  20 032

جویی ها صرفهبره را در دو ماه تولید کنید در هزینهماه تولیدش وقت می 4اگر روشی که  033

 کردی

 هااستفاده بهینه از نهاده

دفعه اول ما مجبور بودیم نشا بخریم ولی برای دفعات بعد خودمان نشا تولید کردیم و  034

 جویی شد.   ها صرفهدرصد در هزینه 35

 های تولیدهای کاهش هزینهآگاهی از شیوه

توانیم به فکر تعاونی ایجاد کردن با دوستان هستیم اگر زمان تولید را هماهنگ کنیم می 035

 کندبازار بفرستیم که هزینه هرکس کاهش پیدا مییک بار محصول به 

 های تولیدهای کاهش هزینهآگاهی از شیوه

 های تولیدهای کاهش هزینهآگاهی از شیوه هامون کاهش پیدا کنه.یک غرفه در بازار محلاتی بگیریم و اجاره را تقسیم کنیم تا هزینه 036

 در انتخاب عنوان مناسب طرح عدم آگاهی یکی از مشکلات نامگذاری طرح است 037

شما ابتدا طرحی را با یک نام که از دور جذاب و سودآور تصویب کنید بعد در حین  038

انجام کار و بعد از چند ماه متوجه بشید که محصول را اشتباه انتخاب کردین یا واقعیت 

عدم شناخت بازار واقعی محصول تولیدی در 

 زمان تهیه طرح
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 کد اولیه متن مصاحبه )نکات کلیدی( کد

شود نمیکردین نداره و از این محصول چیز دیگه بوده و محصول بازاری که فکر می

 کسب درآمد کرد

اگر ابتدا محصول را اشتباه انتخاب کنی طی روند اداری باید طبق عنوان طرح تولید کنی  039

 که کار باصرفه نیست

 هاینامهمشکلات اداری و آیین

تولید کنی اما به هر حال این کار را اجازه میدن در کنار محصول طرح محصول دیگری را  040

 توانی کل زمین را به محصول جدید اختصاص بدیسخت میکنه و نمی

 هاینامهمشکلات اداری و آیین

دانشجویی که در بازارکار نبوده نمیدونه چه محصولی را انتخاب کنه که تولیدش نتیجه  041

 داشته باشه

عدم آگاهی از انتخاب محصول مناسب برای 

 ید به علت عدم شناخت بازارتول

عدم استفاده از مشاور خبره در هنگام تهیه  کسی هم در ابتدا نیست که بیاد بگه این طرحی که شما نوشتین واقعا شدنیه یا نه. 042

 طرح 

ریسک شروع کار بالا بود برای همین تصمیم گرفتم اول در طرح آقای افشار همکاری  043

 یادبگیرم و بعد خودم شروع کنمکنم اونجا عملی کار را 

 عدم تجربه کافی در شروع طرح

 عدم توجه کافی به دروس عملی و کاربردی بیشتر مطالب ارائه شده به ما در حد تئوری است 044

 عدم شناخت بازار واقعی  بازار را نمیشناسیم. 045

 توجه کافی به دروس عملی و کاربردیعدم  شود.ای نمیها توجهتغذیه در هیدروپونیک لازمه اما در درس 046

افراد هم در تولید تاثیر داره از همه نمیشه توقع داشت که توانایی درگیر کردن خودشان با  047

 تولید و بازار داشته باشند. 

های فردی دانشجویان برای توجه به ویژگی

 هادرگیر شدن در طرح

شوند برای این است که با علاقه ها نمیطرحاینکه افراد میان تو این رشته و وارد این  048

 انتخاب رشته نکردن فقط اومدن مدرکی بگیرن و برن

عدم علاقه و انگیزه دانشجویان برای پیوستن 

 به طرح

میلیون تومان  10میلیون تومانی بود اما تا تایید شد و به انجام رسید فقط  30اول طرح  049

 موسسه هزینه کرد.

 ازمان در طرحهزینه کرد ناکافی س

عدم حمایت و پشتیبانی لازم برای اجرای  اصلا حمایتی را که لازم بود از ما بشه انجام نشد 050

 طرح

کیسه کپک زد چون سالنی که به ما داده بودن قبلش کود  150دفعه اول بارگذاری  051

 کرد.کمپوست تولید میورمی

 شکست در تولید به علت مشکلات زیرساختی

ز دو سال تازه مکان و سالن ما آباد شده و حالا میگن دیگه زمان طرح شما تمام بعد ا 052

 شده.

عدم حمایت و پشتیبانی لازم در حین اجرای 

 طرح

هنوز هیتری که تایمر داشته باشه به ما ندادن در حالی که قرار بود بدن الان یه هیتر دادن  053

در سالن نیستم هیتر را خاموش و  که تایمر نداره که بدرد من نمیخوره من که همیشه

 روشن کنم و فقط وعده داده شد.

عدم پایبندی موسسه به تعهدات خود در تامین 

 ابزار

 عدم تجربه کافی در شروع طرح بعد از سه دوره بارگذاری هنوز تولید محصول نداشتیم و فقط تجربه کسب کردیم. 054

 اطلاعات ناکافی اساتید از مسائل واقعی تولید تولید قارچتجربه اساتید تجربه عملی نیست مخصوصا در  055

 کارآمد نبودن دروس تئوری دارهای بیرون مراجعه کردم و سعی کردم از آنها اطلاعات بگیرم.من بیشتر به سالن 056

 کارآمد نبودن دروس تئوری کار عملی با درس تئوری زمین تا آسمان فرق میکنه. 057
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 کد اولیه متن مصاحبه )نکات کلیدی( کد

گیرند برای من سنگینه ما کارآفرین راضی نیستم ما را نادیده میاز همکاری موسسه  058

توانند باید ما را حمایت کنند ما فقط حمایت اداری میشیم اون هستیم در حدی که می

 هم نه در زمانی که نیاز داریم.

عدم حمایت و پشتیبانی مالی و اداری به موقع 

 از طرح ها

چون در این زمینه تحقیق کرده بودم فضا، هزینه در نوشتن طرح اولیه مشکلی نداشتم  059

 میدونستم 100کار را از صفر تا 

کسب آگاهی از فرایند تولید واقعی و توجیه 

 اقتصادی آن در ابتدای کار

برای فروش بروشورهایی با خواص خاص این قارچ تهیه کرده بودم و کار را آگاهانه  060

 شروع کردم

 تدای طرحتوجه به تبلیغات و فروش در اب

 توجه به بازار فروش هزار تومان بفروش برسه. 12قارچ صدفی این قابلیت را داره تا کیلویی  061

 عدم پایبندی موسسه به تعهدات خود توانند عمل کنند را به ما ندهند که آدم تکلیف خودش را بداند.وعده ای که نمی 062

متری هست که خیلی فضای  10اتاق فضای که برای این کار اختصاص داده شد یک  063

 تا آکواریم زدم. 54کوچکی هست در این اتاق من 

عدم توجیه اقتصادی طرح به علت فضای 

 محدود تولید

 هزینه کرد پایین موسسه در طرح پیشنهادی میلیون تومان بود که خیلی هزینه کمی بود. 7ای که به ما دادن کل هزینه 064

 تجربه کار عملی در شروع طرح ای را در این اتاق قرار دادم.های حرفهه سالنها تجربمن چکیده سال 065

توانم متری نمی 10خواد اما من تو اتاق هزارتا می 10الان بازار از من از هرنوع ماهی  066

 توانم بازارم را ساپورت کنم.تولید داشته باشم و نمی

 عدم تامین بازار به عدم فضای محدود طرح

در اختیار قرار ندادن فضای کافی برای طرح  قرار بود به ما کمک بشه و فضای بیشتری در اختیارمون قرار داده بشه 067

 توسط موسسه

 هزینه کرد پایین موسسه در طرح پیشنهادی به نظرم اعتباری که موسسه میده خیلی کم 068

ندادن فضای کافی برای طرح  در اختیار قرار مکانی که در اختیار قرار میده خیلی کوچیکه 069

 توسط موسسه

خواد واردش بشه باید براش صرفه اقتصادی صرفه اقتصادی نداره اگر دانشجویی هم می 070

 گذارید یکسانه و فرقی نداره.داشته باشه چون حجم کار و وقتی که شما می

 عدم توجیه اقتصادی طرح

اهی زینتی خیلی کمه و بیشتر برای متاسفانه دانش تئوری و عملی در زمینه پرورش م 071

 شیلات هست. 

 ناکافی بودن دروس تئوری و عملی تخصصی

عدم حمایت و پشتیبانی زیرساختی به موقع از  از ما حمایت لازم در سه، چهار روز اول که ماهی ریختیم نشد و برق نداشتیم. 072

 طرح

عدم پایبندی موسسه به تعهدات خود در تامین  خودمان هزینه کردیم.کنیم و کمک نکردن و گفتن برای غذای ماهی کمک می 073

 مواد لازم

 عدم تجربه کافی در شروع طرح توانستیم کار را جلو ببریم.اگر از قبل اطلاعاتی نداشتیم و صفر بودیم نمی 074

 ساس نیاز مشتریعدم تولید برا در ایران کپور بازار نداره و قرار بود خود مرکز کپورها را بردارد. 075

کنم چون خودم میدونم چکار می کنم و کسی قولی نداده که بعدا بیرون راحتتر کار می 076

 عمل نکنه

 عدم پایبندی موسسه به تعهدات خود

 مشکلات بازاریابی مهمترین مشکل ما بازاریابی است. 077

حرفشان عمل زنند به دانشجو باید حمایت شود حمایت درست شود و اگر حرفی می 078

 کنند.

 حمایت و پشتیبانی لازم از طرح ها
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کنند و کار یادمیگیرند مثل طریقه غذا دادن، طریقه دو تا از دانشجویان کنار ما کار می 079

 ضد عفونی کردن و پرورش ماهی.

 کسب تجربه عملی توسط دانشجویان

 های عملی و کاربردیکمرنگ شدن آموزش هزینه خودمانمحور آموزش تغییر کرده الان بازدیدها خیلی کم شده و با  080

 های کاربردیعدم توجه به آموزش بحث کاربردی خیلی ضعیف شده  081

 کارآمد نبودن دروس تئوری سطح علمی پایین آمده. 082

 هارقابت با دلالعدم توان  ها از ما جلوترن و از یک دست میگیرن و از دست دیگه میفروشن.در فراوری پسته دلال 083

برای ما مهم باغدار محصول خوب تولید کنه مثلا اینجا باغدارها در تنظیم دور آبیاری  084

 کنیم کمکشان کنیم.مشکل دارند و ما سعی می

 توجه به کیفیت محصول تولیدی

 هافراهم نبودن زیرساخت فراوری پسته کار زیاد دارد اما کارگاهها ضعیف هستند. 085

خریم اما چون نقدینگی تن فراوری پسته دارد ما الان پسته را می 450گاه ما سالی کار 086

 فروشن.ها میخوبی نداریم باغذارها به دلال

 هاعدم توان رقابت با دلال

 هزینه کرد پایین موسسه در طرح بحث واقعا موضوع اعتبارت هست. 087

 10ه کار تولیدی را حداقل زیر شرایط بانکی سخته و راحت نمیشه وام گرفت و بهر 088

 درصد ببرند.

 مشکلات دریافت وام از بانک 

 های عملیعدم توجه به آموزش ما در کار عملی مشکل داریم. کلاس تئوری نیاز نداریم. 089

خواییم هزینه گم به خاطر اعتبارات نیست وقتی خودمان میاصلا بازدید نداریم که می 090

 حفاظتی و امنیتی هست و کلا بازدید کنسل میشه.گفت مباحث بدیم می

های کاربردی به علت عدم توجه به آموزش

 مشکلات مالی

 عدم تجربه کافی در شروع طرح تجربه در کار ما مهم است و از صفر بخوای شروع کنی ریسک داره 091

دانشجویان برای پیوستن  عدم علاقه و انگیزه بین نیستند.دانشجوها انگیزه ندارند و به آینده خوش 092

 به طرح

ها کاربردی نیستند مثلا درباره تلقیح مصنوعی صحبتی میشه اما دوره عملی برای آموزش 093

 ما برگرار نمیشه در حالی که قبلا بوده.

 های عملی و کاربردیکمرنگ شدن آموزش

 های عملیناکافی بودن آموزش ها کم هست.بخش کاربردی آموزش 094

ها طوری نباشه بتوانی بری کار کنی خود انگیزه افراد علاقه اولیه مهمه اما اگر آموزش 095

 میاد پایین.

 هاتوجه به کاربردی بودن آموزش

 

های صورت گرفته کدگذاری محوری:  در این مرحله کدهای اولیه به کدهای ثانویه تبدیل شدند. از آنجایی که هدف از مصاحبه (4

یان بود از کدهای اولیه کدهای مرتبط با مسائل و مشکلات دانشجویان در قالب کدهای ثانویه استخراج شد و سپس بررسی نیازهای دانشجو

بندی شدند. همان طور که در ی داشتند به عنوان یک مفهوم طبقهبا مقایسه کدها مواردی که اشاره به یک جنبه مشترک پدیده مورد بررس

 طبقه یا مفهوم قرار گرفتند. 6ویه در کد ثان 38نشان داده شده است  3جدول 

کدگذاری انتخابی: در این مرحله به مفاهیم بدست آمده، عنوان مقوله مشکلات دانشجویان طرح کار حین تحصیل اختصاص  (5

 داده شد.

داده شد ق یهای پیشین تطبن مرحله نتایج بدست آمده )کدها و مفاهیم( با پژوهشیمرحله بررسی روایی و پایایی پژوهش: در ا (6

 و منجر به تأیید اطلاعات بدست آمده شد.

 یجامعه مورد بررس بهها های پژوهشی و موثق نمودن یافتهاعتبار: در مرحله پایانی، پژوهشگر، برای تصریح کردن عقاید از یافته (7

 های پژوهش توسط آنها تأیید شد. رجوع کرد و یافته
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 محوری : نتایج کدگذاری3جدول 

 مفهوم کد ثانویه

 اطلاعات ناکافی اساتید از مسائل واقعی و عملی تولید

 های عملیعدم توجه به آموزش

 های کاربردیعدم توجه به آموزش

 کارآمد نبودن دروس تئوری

 های عملی و کاربردیکمرنگ شدن آموزش

 های عملیناکافی بودن آموزش

 ناکافی بودن دروس تئوری و عملی تخصصی

 کاربردی تخصصی و به روزهای عملی و کمبود آموزش

 تاخیر در شروع طرح به علت مشکلات اداری

 هایمشکلات اداری و آیین نامه

 عدم آگاهی دانشجو از دلایل رد طرح پیشنهادی

 عدم حمایت برای اجرای طرح در مسیر صحیح

 هاعدم حمایت و پشتیبانی اداری به موقع از طرح

 مشکلات اداری و اجرای

 ندادن فضای کافی برای طرح توسط موسسهدر اختیار قرار 

 شکست در تولید به علت مشکلات زیرساختی

 عدم تامین بازار به علت فضای محدود طرح

 عدم توجیه اقتصادی طرح به علت فضای محدود تولید

 عدم حمایت و پشتیبانی زیرساختی به موقع از طرح

 عدم هزینه کرد به موقع موسسه

 وسسه در طرح های پیشنهادیهزینه کرد پایین و ناکافی م

 عدم پایبندی موسسه به تعهدات خود در تامین ابزار

 عدم پایبندی موسسه به تعهدات خود در تامین مواد لازم

 های فیزیکی و مالیفراهم نبودن زیرساخت

 عدم استفاده از مشاور خبره در هنگام تهیه طرح

 عدم آگاهی از فرایند تولید واقعی در نوشتن طرح

 آگاهی در انتخاب عنوان مناسب طرحعدم 

 بینی حوادث غیرمترقبه طبیعی در طرحعدم آگاهی در زمینه پیش

 عدم آگاهی درباره ضروریات طرح پیشنهادی

 عدم توجه به مراحل پس از تولید و اختصاص بودجه برای آنها در طرح

 عدم شناخت بازار واقعی محصول تولیدی در زمان تهیه طرح

 و کامل طرح پیشنهادی توسط سازمانعدم بررسی صحیح 

 هزینه کرد غیرضروری در طرح به علت کم تجربگی

های پیشنهادی کامل، کاربردی و عدم آگاهی در مورد نوشتن طرح

 واقعی

عدم آگاهی از انتخاب محصول مناسب برای تولید به علت عدم شناخت 

 بازار

 هاعدم توان رقابت با دلال

 عدم توجه به بازار فروش

 عدم تولید براساس نیاز مشتری

 عدم شناخت بازار و نیاز واقعی مشتری
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 عدم شناخت بازار واقعی

 عدم تجربه کافی دانشجویان در شروع طرح

 عدم علاقه و انگیزه دانشجویان برای پیوستن به طرح

 ناتوانی دانشجویان در نوشتن طرح پیشنهادی

 برای شروع طرحعدم آمادگی عملی، مهارتی و روانی دانشجویان 

 

 گیرینتیجه

ای است که در طول های مورد نیاز بازار کار، پدیدهها و مهارتها و واحدهای آموزش عالی بدون توجه به تخصصتوسعه کمی دانشگاه

آموزش عالی  هایهای اخیر در نظام آموزشی رخ داده است. این سیاست به همراه تقاضای روز افزون افراد جامعه برای گذراندن دورهسال

های اکتسابی را در دنیای واقعی توانند علوم و مهارتگیری گروه کثیری از فارغ التحصیلان دانشگاهی شده است که کمتر میباعث شکل

های آموزشی و ظرفیت جذب دانشجویان براساس نیازهای بازار به کار گیرند. بنابراین تا زمانی که برنامه توسعه نیروی انسانی و مهارت

توان به بهبود این مشکل امیدوار بود. موسسه آموزش عالی علمی شکل نگبرد و رابطه بین بازارکار و بخش آموزشی اصلاح نشود نمی

های مهارتی آموزش کشاورزی طرح کار حین تحصیل را برای دانشجویان خود کاربردی وزارت جهاد کشاورزی به منظور تقویت جنبه

 جهادکشاورزی پژوهش حاضر به بررسی مشکلات طرح کار حین تحصیل دانشجویان مراکز علمی و کاربردی از این رو تعریف کرده است.

ها با استفاده از فن تحلیل محتوای است. تجزیه و تحلیل داده انجام شدهبه صورت کیفی  جهت دستیابی به نیازهای آموزشی دانشجویان و

مشکلات دانشجویان ها نشان داد مضمون اصلی قرار گرفتند. یافته 6ه در کا به دنبال داشت کد اولیه ر 95کیفی با رویکرد استقرایی، استخراج 

 شود.طرح کار در حین تحصیل در شش مورد زیر خلاصه می

 های عملی و کاربردی تخصصی و به روزکمبود آموزش .1

 مشکلات اداری و اجرایی طرح .2

 های فیزیکی و مالی طرحفراهم نبودن زیرساخت .3

 های پیشنهادی کامل، کاربردی و واقعیدر مورد نوشتن طرح عدم آگاهی .4

 عدم شناخت بازار و نیاز واقعی مشتری .5

 عدم آمادگی عملی، مهارتی و روانی دانشجویان برای شروع طرح .6

لات های فیزیکی و مالی طرح هر چند از مشکبا توجه به نتایج بدست آمده مشکلات اداری و اجرایی طرح، و فراهم نبودن زیرساخت

های باشد از زمره مشکلات و نیازهای آموزشی دانشجویان نبوده و لازم است از طرف سایر بخشاساسی دانشجویان درگیر در طرح می

های عملی و کاربردی تخصصی و به روز، عدم آگاهی در مورد موسسه جهت رفع و بهبود آنها اقدام شود. چهار مشکل کمبود آموزش

کامل، کاربردی و واقعی، عدم شناخت بازار و نیاز واقعی مشتری، و عدم آمادگی عملی، مهارتی و روانی های پیشنهادی نوشتن طرح

درس جهت رفع آنها گامی مدت و تکهای آموزشی کوتاها برگزاری دورهتوان بدانشجویان برای شروع طرح از جمله مشکلاتی است که می

و دانش فنی، دسترسی به اطلاعات امور مالی،  یهای تولیدجوانان نسبت به تکنیک( علاوه بر افزایش آگاهی 2014فائو )چنانچه . برداشت

از نیازهای اساسی جوانان بیان کرده و آنها را ملزومات موفقیت جوانان در بخش کشاورزی مطرح طرح کسب و کار را نوشتن بازاریابی و 

امبوج نشان داده با شرکت دانشجویان در یک دوره آموزشی مدیریت و توسعه کسب و کار کشاورزی و کند نتایج بررسی فائو در کمی

از این  فراهم کردن شرایط مهارت آموزی برای دانشجویان اکثر انها بعد از پایان دوره، کسب و کار کشاورزی خود را راه اندازی کرده اند.

 گردد:پیشنهاد می نشجویاناین دزیر برای ا هایهایی با عنواناجرای آموزش رو

 محصولات کشاورزی بازاریابی و بازارشناسیهای آموزشی در زمینه برگزاری دوره -

 )کسب و کار( اقتصادی-مدیریت واحد تولیدیراه اندازی و های آموزشی در زمینه برگزاری دوره -
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 و  منابع اطلاعاتی اطلاعاتمحتوای های دسترسی به روش کانالها و های آموزشی در زمینهبرگزاری دوره -

 مراجع

(. طرح های کار حین تحصیل دانشجویان رشته های علمی کاربردی کشاورزی عامل ایجاد اعتماد 1396بصام، جلال الدین. )بهار  -

 .1. شماره فصلنامه تخصصی موسسه آموزش عالی علمی کاربردی و مهارتی جهاد کشاورزیبه نفس و شخصیت اجتماعی. 

فصلنامه تخصصی موسسه آموزش عالی علمی کاربردی و مهارتی . (. آموزش برای زندگی1396جلال الدین. )تابستان بصام،  -

 .2. شماره جهاد کشاورزی

(. ایجاد یک فضای رقابتی سالم بین دانشجویان با اجرای طرح های کار حین تحصیل 1396خدری، قاسم. )پاییز و زمستان  -
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