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 دهکیچ

شاورزان ان انبوه کدر می های تحقیقاتیهمجموعه یافتدانش، مهارت، گرایش و  نشرترویج کشاورزی به عنوان عامل  سابقا     

های ئوریارتباطات، ت از جملههای متنوعی زمینهدر ترویج کشاورزی لازم است  شد. لیکن در هزاره جدیدشناخته می

 ی با تحولاتو سازگاری بخش کشاورز)سازماندهی شده در جهت منافع مردم روستایی(  گروهیها فعالیتتوسعه یادگیری، 

یج کشاورزی به ترو برایشمول توان روی تعریفی خاص و جهانکه امروزه به سختی می طوریه . بعمل کندزیستی محیط

ترین این امعجرفت که جدیدی  مفاهیمترمینولوژی و توافق رسید. لذا در شناخت و تعریف ترویج کشاورزی باید به سراغ 

شر ندر زمینه  های کلیدی و ... است کهکنندهم نوآوری است. اکوسیستم نوآوری شامل کنشگران، روابط، تعیینمفاهیم اکوسیست

رزان نبوه کشاوپایدار به ا رسانییند ارائه خدماتآدر فر ترویج کشاورزی به عنوان یکی از کنشگران آن کنند.عمل می نوآوری

است که در بستر  روبرو هاییچالشبا این کنشگر یعنی ترویج کشاورزی . شودمحسوب میو متقاضیان خدمات ترویجی 

بوه به ان رسانی پایداراهمیت و نقش ترویج در خدماتمقاله حاضر ضمن پرداختن به اکوسیستم نوآوری قابل درک است. 

، سازمان ستم نوآوریسازگار، چارچوب اکوسی همدل چرخبا استفاده از ، ورزیکشا اکولوژیکی-در سیستم اجتماعی کشاورزان

 یج کشاورزیترو مطرح کرده است. بهبود و ارتقاء ترویج کشاورزی را هایها و مکانیسمیادگیرنده و یادگیری اجتماعی چالش

های قهاستقرار حلاست. همچنین با  اصول سازمان یادگیرندهسازی ملزم به نهادینههای درونی با چالش به منظور سازگاری

 هبودو ب شود و ماموریت ترویج در راستای سازگاریسبب خلق یادگیری پویا می در اکوسیستم نوآورییادگیری اجتماعی 

 گردد. کولوژیکی کشاورزی تسهیل میا-سیستم اجتماعی
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Abstract 
The Agricultural Extension as system previously recognized as a diffusion agent that transfer 

knowledge, skills, trends and set of research findings to farmers. However, in the new millennium 

there is increased urgency to develop Agricultural Extension activities in various contexts such as 

communication, learning theories, development of group activities (organized for the benefit of rural 

people) and adaptation of the agricultural sector to environmental changes. It is difficult to formulate a 

specific and universal definition for Agricultural Extension. Therefore, the terminology and new 

concepts needed for understanding Agricultural Extension that the innovation ecosystem is the most 

comprehensive concept in this theme. The innovation ecosystem includes actors, relationships, key 

determinants, etc., which are involved in the diffusion of innovation. In the process of providing 

sustainable services to farmers and services applicants, Agricultural Extension considered as one of its 

actors. This actor faced with challenges, which are understandable in the context of the innovation 

ecosystem. This article discusses the importance and role of sustainable services to farmers in the 

socio-ecological system of agriculture, the challenges and mechanisms for improving and promoting 

Agricultural Extension by using Adaptive Cycle Model (ACM), the innovation ecosystem, the 

learning organizations and the social learning. In order to adaptation to internal challenges, 

Agricultural Extension should institutionalize the principles of the learning organization. In addition, 

by establishing social learning loops in the ecosystem of innovation, the dynamic learning created and 

the mission of Extension facilitated to adapt and improve the socio-ecological system of agriculture. 

Keywords: Agricultural Extension, Sustainable Extension Services, Innovation Ecosystem, 

Organizational Learning, Social Learning 
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 مقدمه

های وسیعی در یسبب دگرگون های مشابه آنالمللی گذشته است و وحشت از تکرار جنگترین جنگ بینبزرگ هفتاد و سه سال از 

( و 1945) سعه تاسیس شداستقرار صلح و نشر تو جهت المللیجهان شده است. در نخستین تحول، سازمان ملل به عنوان یک نهاد بین

دن به یافته و در حال توسعه قرار گرفتند. گویی کشورهای در حال توسعه تمایل به تبدیل شکشورهای جهان در دو طیف توسعه

 1950از ها )طی این سالیافته را داشتند و این مهم در جریان الگوهای مختلف توسعه آشکار گردید. الگوهایی که های توسعهکشور

ر و ظهو« گرایی و پایداریکثرت»، «مبتنی بر بازار»، «لرادیکا»، «گرایانهاصلاح»، «تکنوکراتیک»ای در قالب ویژه سیشنابا مفهوم ،تاکنون(

به  تغییر اجتماعیها عمل الگوهای مختلف توسعه، فراتر از چیستی، چرایی و چگونگی مکانیسم .(1383)ازکیا و غفاری،  اندیافتهتکامل 

 (.Rogers, 2010نشر نوآوری زمینه مشترک تمام الگوها بوده است )فرآیند واسطه 

ر گرفته مربوط به توسعه قرا غییراتتولید، بیش از هر بخش دیگری در معرض ت هاییترین بخشیکی از مهمبخش کشاورزی به عنوان 

 حیط پیرامونماثرگذاری بر همچنین قابلیت بالای برای (. این بخش از حساسیت بالایی جهت اثرپذیری و Schut et al, 2016) است

در دهه  توان به افزایش نرخ جمعیتاورزی، میود برخوردار است. به عنوان یک نمونه ملموس از اثرپذیری و اثرگذاری بخش کشخ

، نرخ رشد 1950عه در دهه های اولیه توسسازی فعالیتپیاده (. پس ازPopulation Council, 2013اشاره کرد ) 1960و اوایل  1950

درصد  2یعنی نرخ ترین نرخ رشد جمعیت شاهد پرشتاب 1970تا  1950. به طوری که جهان در محدوده زمانی جمعیت شتاب پیدا کرد

شود که جمعیت درصد است(. این جریان باعث می 3/2باشد که برابر با می 1963بوده است )بیشترین نرخ رشد جمعیت مربوط به سال 

شود ستم اجتماعی محسوب می. اما این تحول اساسی در سیشودد و یکبار دو برابر رس( ب1975از دو میلیارد به چهار میلیارد نفر )در سال 

 ،تاب گرفتن بودی در حال شونکه رشد جمعیت به طور روز افز 1960پذیرد. در اوایل دهه که بخش کشاورزی نیز از آن تاثیر فراوانی می

رو مبود غذا روبد که جهان به زودی با کتوسعه قرار گرفت و این مهم مطرح ش پردازن و رهبراننظریهنظریه مالتوس مجددا  مورد توجه 

گونی یک دگر سبز. انقلاب ( آشکار گردید1964ز )انقلاب سبپردازان و رهبران توسعه در نظریه(. این توجه Cutler, 1954خواهد شد )

افزای در بخش کشاورزی بود تا با این مهم افزاری و نرمهای سختبنیادی در بخش کشاورزی ایجاد کرد و هدف آن توسعه نوآوری

 2/2به  1960هه داز این رو، نرخ رشد تولیدات کشاورزی تا پایان ار با رشد جمعیت باشد. ات کشاورزی سازگکمیت و کیفیت تولید

این  ه این است که( و تا حدودی به تقاضای مواد  غذایی پاسخ داده شد. اما نقطه قابل توجPopulation Council, 2013درصد رسید )

ن اثرگذار ط پیرامواین تحولات بر محیبود و نهایتا   بخش کشاورزیه تحولات نوآورانه در افزایش تولید محصولات کشاورزی منوط ب

کند و با چه که یک نوآوری چگونه در بخش کشاورزی توسعه پیدا می(. در واقع اینVan der Werf & Petit, 2002بوده است )

ترین نیادیبکی از یان عامل تغییر، مکانیسمی اثرگذار و اثرپذیر است مستلزم درک اکوسیستم نوآوری است و ترویج کشاورزی به عنو

 شود. های این اکوسیستم محسوب میمولفه

بینی شده است و این جریان برای بخش کشاورزی بسیار شدیدتر های محیطی بسیار سریع و غیر قابل پیشدر حال حاضر رشد دگرگونی

امل دیگر بخش کشاورزی را بیش از هر ع شدن کارکردالمللی در بستر جهانی و وسیع است. تغییرات اقلیمی و تحولات اقتصادی بین

های این بخش به عنوان (. در این بین ترویج کشاورزی که همواره در طول دگرگونیFischer et al, 2005تحت تاثیر قرار داده است )

ها در دو بعد درونی و بیرونی های محیطی شده است و ضرورت انطباق آن با دگرگونیی کلیدی عمل کرده است دچار شوکمولفه

های محیطی گرگونیسازگاری بخش کشاورزی با د. در بعد بیرونی این انتظار وجود دارد که ترویج کشاورزی سبب گرددمیمشهود 

ه باشد تواند این کارکرد سیستمی را داشته باشد که تغییرات نوآورانه درونی را داشتکه ترویج کشاورزی نیز در صورتی میگردد، حال آن

ناخت به دنبال ش واست  گاشته شدهتا قادر باشد به عنوان یک مولفه پیشرو در توسعه گام بردارد. مقاله حاضر با هدف تفسیر این مهم ن

 رسانی پایدار است. ویج کشاورزی در ارائه خدماتهای پیشروی تربهتر اکوسیستم نوآوری و چالش
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 شناسیروش

کوسیستم نوآوری و ... اکولوژیکی، ا-های تغییرات اجتماعیها و مباحث مطرح در زمینهدر مقاله حاضر تلاش شده است تا با مرور نظریه

ها ارائه شده است و آن . نتایج و بحث این مقاله در قالب طرح مباحث و تفسیرپاسخ داده شودترویج کشاورزی  هایخی از چالشبربه 

 ست.رسانی پایدار ترویج ارائه شده انهایتا  راهبردهایی برای بهبود خدمات

 نتایج و بحث

 تولیدات کشاورزی و درک تغییرات آن اکولوژیکی-اجتماعی سیستم

ها، و پیچیده است که با یکدیگر در تعامل و تقابل هستند. این تعامل و تقابل سیستم 1های تو در توای از سیستمجهان متشکل از مجموعه

(. این تکامل نیز همراه با برهمکنش Nan et al, 2014سبب خلق محیطی پویا و آشوبناک شده است که همواره در حال تکامل است )

، این پیوند اجتماعی و سیستم اکولوژیکی استترین پیوندها، پیوند بین سیستم ترین و پیچیدهباشد که یکی از مهمیهای مختلف مسیستم

 ,Anderies et alبه عنوان یک سیستم شناخته در جهان مطرح شده است ) 2اکولوژیکی-ای در هم تنیده شده که سیستم اجتماعیبه گونه

2004 .) 

ات و از منابع انسانی )دانش، مهارت، گرایش بخش. این خش کشاورزی استباکولوژیکی -ستم اجتماعیترین ارکان سییکی از مهم

( تشکیل ی )تکنولوژیزیکفی انتظارات(، منابع اجتماعی )مشارکت، انسجام و ارتباطات(، منابع اقتصادی، منابع طبیعی )آب و خاک( و منابع

تواند تکنولوژی( می)ر منابع فیزیکی دایجاد تغییر در سایر منابع گردد و یا تغییرات  تواند سبب. تغییرات در منابع انسانی میشده است

رات رک بهتر تغییتواند نقش موثری در دمی منابع سبب تغییر در سایر منابع از جمله منابع طبیعی )آب و خاک( گردد. هر کدام از این

 . (Ostrom, 2009)شودعنوان یک واحد مطالعه نشان داده می کشاورزی به اکولوژیک-سیستم اجتماعی( 1داشته باشد. در شکل )

. بحثث شثودلازم است در رابطه با چگونگی تغییرات آن در طول زمان اکولوژیک کشاورزی -سیستم اجتماعیپس از درک کلی از ارکان 

هثای . ایثن مثدل از تحلیثل پویایی(2002et al,  Holling) شثوداسثتفاده می 3برای درک تغییرات این بخش از مدل چرخثه سثازگار

اکولثوژیکی دارد و بثه ابثزاری بثرای -های اجتماعیها به دست آمده است و کاربرد وسیعی در درک چگونگی تغییرات سیستماکوسیستم

موارد در تحلیل دهی مجدد دارد که در اغلب اندیشیدن در این زمینه تبدیل شده است. این مدل تمرکز خاصی بر فرآیند تخریب و سازمان

پذیری و گیرد. مدل چرخه سازگار دیدگاه جامعی بثرای شثناخت ماهیثت، برگشثتتوسعه و تکامل یک سیستم کمتر مورد توجه قرار می

 . (Holling, 1986) پویایی یک سیستم مهیاء ساخته است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Nest System 
2 Social-Ecological System (SES) 
3 Adaptive Cycle Model 
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 (Ostrom, 2009یامدها )اقتباس از پ -: ارکان بخش کشاورزی و جریان محرک 1شکل 

 

 1برداریرشد و بهره»یک چرخه سازگار از چهار فاز  مسیر دگرگونی یک سیستم برپایه مدل چرخه سازگار ارائه شده است.( 2در شکل )

(r») ، «2حفاظت (K») ، «3انحطاط و رهایی (Ω ») 4سازماندهی مجدد» و (α »).برداری نخستین فاز شامل رشد و بهره تشکیل شده است

در فاز دوم سیستم به مرحله خاصی از رشد گیرد. از سیستم است که در این مرحله تلاش برای حداکثرسازی استفاده از منابع صورت می

است و همچنین  سیستم برای دگرگونی در حال افزایش 5در فاز اول و دوم پتانسیلگردد. رسد و مرحله حفاظت از سیستم آغاز میمی

دهنده گردد و نشان، سیستم دچار فروپاشی و انحطاط میسومگردد. در فاز های و عناصر سیستم بیشتر میو همبستگی مولفه 6انسجام

شود. در این مرحله بردرای و حفاظت ندارند و سیستم نیازمند دگرگونی درونی میهای پیشین  قابلیت بهرهوضعیتی که رهیافت

مندی از نوآوری وارد فاز گردد تا سیستم با بهرهشود. در این مرحله یک فرصت کوتاه مدت خلق میمی سیستم وارد فاز سوم هایپتانسیل

 چهارم یعنی سازماندهی مجدد شود. 

 

                                                           
1 Growth or exploitation (r)  
2 Conservation (K)  
3 Collapse or release (omega) 
4 Reorganization (alpha) 
5 Potential 
6 Connectedness 

  

 فیزیکیمنابع  اقتصادیمنابع 

 

ارکان بخش 

 کشاورزی

 منابع انسانی

 اجتماعیمنابع  طبیعیمنابع 

 )رغییرات اجتماع ، اقتصادی، سیاس  و اقلیم ( هامحرک

 )اجتماع ، اقتصادی، سیاس  و اقلیم (  پیامدها
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 (Fath et al., 2015: مدل چرخه سازگار )2شکل 

 

گردد. نکته قابل توجه این است کثه برداری و رشد میدهد و مجدد وارد بهرهبا ورود سیستم به فاز چهارم سیستم به حیات خود ادامه می

بثه صثورت  Kو  rطول زمان در فاز اول و دوم بیشتر از طول زمان در فاز سوم و چهارم است. در واقثع جریثان دگرگثونی در فازهثای 

ان دهد و اگر سیستم برای طی کردن ایثن دگرگثونی سثریع نثاتواشتی است. فاز سوم و چهارم نیز بسیار سریع رخ میآهسته، تکاملی و انب

توانثد موجثب توسثعه باشد به بقاء خود در محیط ادامه نخواهد دارد.  همچنین باید توجثه داشثت کثه در مرحلثه اول و دوم سیسثتم می

 (. Gunderson et al, 1995) مند شودسوم و چهارم از آن بهره های بالقوه و بالفعل گردد و در فازپتانسیل

همواره در چرخه سازگاری با محیط است و چهثار فثاز مثدل  ورزیاکولوژیک کشا-سیستم اجتماعیدر فوق به این موضوع تاکید شد که 

کند. موضوعی که بسیار در این چرخه مهم است مرحله خلق و توسعه نوآوری در سیستم است. در فازهثای اول مذکور را همواره طی می

کند و در فازهای سوم ه را بیشتر میهای ایجاد شدز سرمایهابرداری و حفاظت و دوم سیستم گیرنده و توسعه دهنده نوآوری است که بهره

وآوری نیازمنثد درک نگردد. درک بهتر کنش متقابل دگرگونی در چرخه سازگاری و میمند و چهارم لازم است که سیستم از نوآوری بهره

 اکوسیستم نوآوری و ترویج کشاورزی است که در ادامه به آن پرداخته شده است.

 

 یو ترویج کشاورز اکوسیستم نوآوری 

(. اما برای Oh et al., 2016) ای است و ارائه یک تعریف شفاف از آن آسان نیسترشتهمفهوم اکوسیستم نوآوری دارای ماهیت بین

 ایاکوسیستم نوآوری دربرگیرنده مجموعه ارائه گردد. این زمینهشناخت نسبی این مفهوم لازم است که تعدادی از تعاریف ارائه شده در 

 & Englerهستند ) های درونی و بیرونیدر یک فضایی نوآورانه به دنبال سازگاری با دگرگونی کهاز کنشگران، نهادها و روابطی است 

2011Kusiak, .) دهد و بیان دارد که این اکوسیستم عبارت از روابط ( نیز تعریف دیگری از اکوسیستم نوآوری ارائه می2011) 1جکسون

یک بستر مشخص وجود دارد و هدف عملیاتی آن توسعه فناوری و نوآوری است.  درهای بین کنشگران و سازمان ای است کهپیچیده

های توسعه شبکه اجتماعی، فرهنگ نوآوری، اعتماد اکوسیستم نوآوری در برگیرنده عناصری از جمله قابلیت دیگر، ایمطالعهدر همچنین 

که تعارف فوق یک درک اولیه نسبت به اکوسیستم نوآوری ارائه رغم اینعلی(. Jucevičius  & Grumadaitė,  2014) و مشارکت است

. بنابراین برای درک هر چه بهتر شوداکوسیستم دریافت  جانبه نسبت به اینکه یک شناخت همه سازدمهیاء نمیرا دهند، این امکان می

اصلی اکوسیستم در شکل  عناصر که (Pilinkienė & Mačiulis., 2014شود )استفاده می کلیاکوسیستم نوآوری از یکی از چارچوب 

 ( ارائه شده است.3)

                                                           
1 Jackson , 2011 
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 (Pilinkienė & Mačiulis., 2014: چارچوبی برای درک اکوسیستم نوآوری )اقتباس از 3شکل 

 
های آموزشثی، ( اکوسیستم نوآوری در برگیرنده کنشگران )کارآفرینان، دولت، تولیدکنندگان کوچثک و بثزرگ، موسسثه3برپایه شکل )   

گذار، کنشگران اثرگثذار بثر بثازار(، روابثط )سثطح مشثارکت، ای سرمایههها، گروههای نشر کننده نوآوریهای تحقیقاتی، موسسهموسسه

د وری  و تثاثیر بثر کثارآیی(، اثثرات در سثطح کثلان )بهبثواعتماد و انسجام(، اثرات در سطح خرد )ایجاد ارزش و نوآوری، بهبثود بهثره

رد اکوسیستم نثوآوری )منثابع، حکمرانثی، راهبردهثا و های کلیدی اثرگذار بر عملککنندهری(، تعیینپذیری، اثر بر نشانگرهای نوآورقابت

ی، ی، تکنولثوژیکرهبری، فرهنگ سازمانی، تکنولوژی، اثر متقابل کنشگران اکوسیستم( و محیط اکوسیستم نوآوری )ابعاد سیاسثی، اقتصثاد

 المللی( است. زیستی از سطح محلی تا بیناجتماعی، محیط

شثود کثه ز کنشثگران آن محسثوب میگردد که ترویج کشاورزی به عنوان یکی اآشکار می پس از تشریح اکوسیستم نوآوری این موضوع

گیرد و منطبق با سایر عناصر تکامل و توسعه پیدا کرده اسثت. سرشثت اصثلی تثرویج کشثاورزی قاعدتا  تحت تاثیر سایر عناصر قرار می

هثای غیررسثمی، رسثانی در قالثب آموزشر منثوط بثه خدمات. اساسثا  تسثهیل تغییث(1373پور، )زمثانی تسهیل تغییرات داوطلبانه است

ال توسثعه بثه باشد این است که ترویج کشاورزی در کشثورهای در حثچه که مشخص میگری، مشاوره و توانمندسازی است. آنتسهیل

به طور حتم شناخت (. Leeuwis, 2013های متفاوتی در ارائه خدمات رسانی است )به طور اخص دارای چالش طور اعم و در ایران 

بنثابراین در ادامثه بثه ها وابسته به شناخت و درک جایگاه ترویج کشثاورزی در اکوسیسثتم نثوآوری اسثت. و حل بسیاری از این چالش

شثود. صثادر کثردن تثرویج چگونگی ورود و تکامل ترویج به اکوسیستم نوآوری در کشورهای جهان سثوم از جملثه ایثران پرداختثه می

های صثلح به موجب آن قرار شد گروه تصویب شد 1949در سال  1ترومن 4اصل ریکا به کشورهای در حال توسعه بر پایه کشاورزی از آم

                                                           
1 Harry S. Truman 

 اثرات در سطح کلان

 های کلیدی اثرگذار بر عملکرد اکوسیستم نوآوریکنندهتعیین

 اثرات در سطح خرد

 محیط اکوسیستم نوآوری

 کنشگران
 روابط



 

 8 

شثرکت کثرد و موافقتنامثه  4و خدمات آمریکایی به کشورهای مختلف اعزام شوند. ایران از نخستین کشورهایی بود که در برنامثه اصثل 

 . (1373پور، )زمانی ( با آن کشور امضاء کردهجری شمسی 1329) 1950مربوطه را در سال 

توان جا میهای کلان توسعه دگرگون شد )در اینمنطبق با سیاستاین عنصر کشاورزی به کشورهای در حال توسعه، پس از ورود ترویج 

وسیستم نوآوری شده است کننده کلیدی اکوسیستم نوآوری سبب دگرگونی کنشگران اکها توسعه به عنوان تعییناستنباط کرد که سیاست

که یکی از این کنشگران ترویج کشاورزی است(. تغییرات کلان در مفاهیم توسعه و گذار از تفکرات مدرنیته به پایداری سبب گذار 

( CAGA) 2ایپیوسته منطقه( و رهیافت گروه بهمFFS) 1های مانند مدرسه در مزرعهترویج کشاورزی از رهیافت متعارف به رهیافت

براساس چارچوب اکوسیستم  خدمات رسانی پایداربرای آن های چالشدرباره ترویج کشاورزی، پس از این مباحث مختصر است.  شده

 گیرد:نوآوری مورد تحلیل قرار می

یکی از نخستین مباحث در رابطه با ترویج کشاورزی مطرح است وجود ترویج به عنوان یک  نوآوری ترویج یا ترویج نوآوری؛ -1

است. این نوآوری اجتماعی در آمریکا و کشورهای توسعه شکل گرفت، نهادینه شد و توسعه یافت و سپس به عنوان  3نوآوری اجتماعی

در جابه  در حال توسعهعدم انطباق این نوآوری در کشورهای کشورهای در حال توسعه شد. انطباق و  اکوسیستمیک عامل تغییر وارد 

 12گذرد و طی این مدت بیش از از ورود ترویج کشاورزی می 60جایی نهادی آن آشکار شده است. به عنوان نمونه در ایران بیش از 

 اپایداری نهادی سبب شده است تا ترویجمرتبه جایگاه نهادی آن تغییر کرده است و هر بار بخشی از آن جدا و یا اضافه شده است. این ن

(. همچنین 1394نوری و همکاران، انجام ماموریت مربوط به آن، برای سازگاری درونی گام بردارد )در بسیاری از موارد به جای  کشاوری

های دات بیشتر رهیافتتا کنون همواره به دنبال وار 1950کالج در اوایل دهه -گرانت-این نکته آشکار است که پس از ورود ترویج لند

ای قابل هیچ اثری از یک رهیافت بومی مشاهده نشده است. این موضوع به اندازه ،نوین در کشورهای دیگر است و پس از این مدت

لمس است که ترویج به شدت درگیر دو چالش درونی )تغییرات درونی جهت سازگاری با انجام ماموریت مربوط به آن( و چالش بیرونی 

 . ستبرای سازگار کردن کنشگران هدف ترویج کشاورزی برای تهدیدهای محیطی( ا)تلاش 

 

مل و پیوند مربوط به تعاهای مهم دیگر ترویج کشاورزی یکی از چالش ضعف در پیوند نهادینه شده برای ترویج و سایر کنشگران؛ -2

ل این چالش یکی از دلای .(Hosseini et al, 2009) یقاتی، دانشگاهی و اقتصادی استهای تحقدرست با سایر کنشگران از جمله موسسه

امل تفاوتی از تکتواند به تکامل ناهمگن عناصر اکوسیستم نوآوری برگردد. به عنوان نمونه سیستم دانشگاهی و تحقیقاتی در مسیر ممی

د است بسیار زیاهای تحقیقات آنان متناسب با نیازهای گروه هدف ترویج کشاورزی ها و یافتهقرار گرفته است و گاه فاصله خروجی

(Karami, 1995همچنین سیستم ترویج کشاورزی از مکانیسم .)بازخوردهای های لازم برای تعامل با مراکز تحقیقاتی برخوردار نیست تا 

نشگران بر زنده کمحیطی را به آنان ارجاع دهد. البته باید توجه داشت یکی از علل اصلی این مشکل به ضعف در مهارت گفتگوی سا

سبب  ند و این مهما یکدیگر مذاکره کنن به اندازه کافی از صلاحیت گفتگوی سازنده برخوردار نیستند که قادر باشند بگردد. کنشگرامی

 گردد. ضعیف شدن روابط بین کنشگران می

 شود بخشی ازقاعدتا  ضعف در پیوند بین عناصر اکوسیستم نوآوری سبب می های محیطی؛پس افتادگی در تکامل همسو با دگرگونی -3

. به عنوان نمونه سازگاری ضعیف مدیریت منابع آب با محدودیت منابع آب سبب (1386)ذبیحی و شبعانعلی،  آن با محیط سازگار نگردد

. البته باید توجه داشت که ورد مطالعه قرار گرفته شده است که در بخش تحقیقات این سازگاری متخریب منابع آب شده است، حال آن

توانند بینانه آن باشند میمند شوند و قادر به ارائه ارزیابی واقعها بهرهها نیست، اما اگر از آنکننده مناسب بودن آن توسعه تحقیقات تاکید

های اکوسیستم نوآوری همسو با کنندهتوان بیان داشت که با وجود بسیاری از مشکلات، گاه تعیینمیسبب بهبود آن گردند. همچنین 

                                                           
1Farmer Field School (FFS)  
2CAGA (Compact Area Group Approach) 
3 Social innovation  



 

 9 

گردند ن مثال مشهود آن را در صادرات محصولاتی دید که با وجود کمبود آب سبب صادرات آب مجازی میشاید بتوا .محیط نیستند

 (.1397کیانی، )

به  ترویج کشاورزی ؛شاورزیکدرونی ترویج خلاقیت و عقیم ماندن  و محیط اکوسیستم نوآوریها کنندهوابستگی شدید به تعیین -4

های و محیط اکوسیستم کنندههای آن به شدت تحت تاثیر تعیینها و روشعنوان یک کنشگر اکوسیستم نوآوری مطرح شد، رهیافت

)فرخی و  اردسازی باشد ترویج بدون هیچ اراده وخلاقیتی باید در این راستا گام بردخصوصیگیرد. اگر سیاست کلان نوآوری قرار می

شود که برای تمام نواحی گردد و نهایت امر این میگرایی در ترویج کشاورزی می. این محدودیت سبب کاهش کثرت(1384صدیقی، 

گردد و به دنبال آن کارآفرینی و ارزش این امر سبب تضعیف خلاقیت میشود. های یکسانی استفاده میها و روشجغرافیایی از رهیافت

 گردد. ر محدود میآفرینی در اکوسیستم نوآوری بسیا

ورزی را بر اساس مدل چرخه سازگار )شکل اکولوژیک کشا-های فوق ترویج کشاورزی ماموریت دارد سیستم اجتماعیبا وجود چالش

 مسیر چرخهبرداری از منابع کشاورزی در رویارویی با یک نوآوری و بهره کولوژیکا-با شرایط محیطی منطبق سازد. سیستم اجتماعی (2

رساند که در ( و آن را به حدی میrدهد )فاز برداری از منابع را توسعه میبهرهکند. در گام نخست با استفاده از نوآوری ا طی میر سازگار

ن مهم اده نشود که ای(. پس از آن لازم است که از آن وضعیت حفاظت شود و اجازه رشد بیشتر به آن دKآستانه تحمل منابع است )فاز 

یستم سنحطاط اورزی است. حال اگر ترویج کشاورزی در این عمل ناتوان باشد آسیب به منابع سبب تخریب و ابر عهده ترویج کش

 دهی مجدد سیستمق نوآوری در فرصت زمانی کم سبب سازمانقرار دارد و لازم است با خل αو  Ωشود. در این مرحله سیستم بین فاز می

ونی مستمر ود به عنوان یک سیستم نیازمند یادگیری و دگرگستم ترویج کشاورزی خکه سیکشاورزی گردد. حال آن اکولوژیک-اجتماعی

 .ده استشدر راستای سازگاری با محیط است. این که چگونه سیستم ترویج کشاورزی با شرایط سازگار شود در ادامه ارائه 

 

 سازمان یادگیرنده و بازسازی حلقه یادگیری اجتماعی چه باید کرد؟

 Chapin)از یادگیری مستمر و مدوام است  بودن سیستم مستلزم برخورداربیرونی گرگونی خردمندانه درونی و سازگاری پویا با محیط د

et al, 2009 .) و یکی از زیربناهای اصلی توسعه  محسوب شده استپیوسته یادگیری به عنوان عامل اصلی در سازگاری و بهبود

خدمات رسانی  ترویج کشاورزی دراین نکته شایان توجه است (. Ostrom, 2009) کشاورزی استاکولوژیکی -های اجتماعیسیستم

گیری برای تحقق سازمان یادگیرنده در راستای انطباق درونی و دیگری ایجاد مکانیسم پایدار نیازمند دو گام اساسی است، یکی جهت

ند های کلیدی همانکنندههای محیطی و تعیینتم نوآوری با دگرگونییادگیری اجتماعی در اکوسیستم نوآوری به منظور انطباق اکوسیس

 .ها و اقتصاد باز استسیاست

یری انواع یادگ کند که شاملسه دسته اصول برای سازمان یادگیرنده مطرح می« پنجمین فرمان خلق سازمان یادگیرنده»پیتر سنگه در کتاب 

می، تسلط فردی، یادگیری تیها )( و مهارت، گروهی و سازمانیفردی(، سطوح یادگیری )هگرایانبینانه، فعالانه و عملسازگارانه، پیش)

تواند ترویج رویج میتلاش برای نهادینه کردن اصول مذکور در سازمان ت باشند.( میر سیستمیانداز مشترک و تفکهای ذهنی، چشممدل

 کشاورزی را تبدیل به یک سازمان یادگیرنده تبدیل کند.
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 (1390سنگه، : عناصر یادگیری سازمانی )4شکل 

 

رسانی رود خدماتگردد و انتظار مینتیجه تبدیل شدن ترویج به یک سیستم یادگیرنده سبب تکامل این عنصر از اکوسیستم نوآوری می

تم ور اعم و سیسطسازی و تقویت مکانیسم یادگیری اجتماعی )سه حلقه یادگیری( در اکوسیستم نوآوری به ارتقاء پیدا کند. با نهادینه

گردد و تحقق ماموریت ترویج ت محیطی مهیاء میکشاورزی به طور اخص مستلزمات اولیه سازگاری با تحولا اکولوژیک-اجتماعی

 (. Wehn et al, 2017) ( استفاده شده است5جتماعی از شکل )اتر مکانیسم یادگیری گردد. برای درک سادهپذیر میامکان

ها، اقدامات و پیامدها( و سه حلقه یادگیری در سیستم مطرح است. جریثان کلثی از بسثتر چوب( چهار مولفه )بستر، چار5برمبنای شکل )

بنثدی کثرد. فراتثر از برانگیز طبقهتواند در دو دسته پیامدهای مورد انتظار و پیامدهای چالشرسد. پیامدها میشود و به پیامدها میآغاز می

برانگیز باشد سه حلقثه ها و اقدامات باشد و یا برای هر کدام از سطوح چالشتر، چارچوبکه پیامدهای مشاهده شد منطبق با انتظار بساین

دهنده بثازخورد تواند سبب تقویت وضعیت موجود و یا دگرگونی در سیستم شود. حلقثه اول یثادگیری نشثانیادگیری وجود دارد که می

شود و به طور کلی در محدوده ساختاری کلثی د تدریجی اقدامات میها به اقدامات است، این حلقه سبب بهبوپیامدها به جریان چارچوب

کند. یکی از بازخوردهای دیگر در یادگیری اجتماعی در حلقه یادگیری دوم کند و تحت کنترل چارچوب و ساختار کلی عمل میعمل می

شود. این نکتثه قابثل ذکثر ی و توسعه دانش منجر میگردد و نهایتا  بر بازبینها مطرح میکند که بر جریان مربوط به چارچوبنمود پیدا می

سثومین  بثرد.ها و مرزهای ساختاری را زیثر سثوال میبرانگیز بودند پیامدها محدودیتاست که در حلقه دوم یادگیری در صورت چالش

گردد. البته باید بیان داشت فرآیند بستر است که در بهترین وضعیت سبب تغییر در ساختار می حلقه یادگیری مربوط به انعکاس پیامدها در

توانثد منجثر بثه تغییثرات اساسثی در سثاختار گثردد و های مختلف به زمان متفاوتی نیاز دارند. حلقه سوم یادگیری اجتمثاعی میو حلقه

قه از اهمیت بالایی برخوردار است تغییرات ساختاری و عامل درگیر اسثت مرزهای ساختاری را جابه جا کند. موضوعی که در این سه حل

ها کلیثدی و کننثدهکه با استفاده از  سه رابطه ساختار عامل در کنار چارچوب کلی ارائه شده است. در حلقه اول بخش محدودی از تعیین

باشند. در حلقه دوم یثادگیری سثاختار ری برخوردار میهای درگیر از همگنی بیشتمحیط اکوسیستم نوآوری درگیر است و از طرفی عامل

شثوند. حلقثه سثوم ها از یکدیگر جثدا نمیکنند، ولی طبق شکل عاملها ناهمگنی کمی پیدا میشود و عاملبیشتر از حالت اول درگیر می

ها و گاه ساختارهای دیگثر درگیثر شود و در این بخش عاملشود که ساختار به شدت درگیر دگرگونی مییادگیری در شرایطی آشکار می
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وار است. به عنوان کشاورزی در یک چرخه پویا و حلقه کاکولوژی-شوند. دگرگونی و سازگاری اکوسیستم نوآوری و سیستم اجتماعیمی

ری بثه گردد سه حلقه یادگیاکولوژیکی می-نمونه وقتی ترویج کشاورزی به عنوان یک کنشگر سبب نشر یک نوآوری در سیستم اجتماعی

 رسانی پایدار ترویج کشاورزی گردد.توانند سبب بهبود عملکرد اکوسیستم نوآوری و به نوعی ارتقاء خدماتتناسب پیامدها می

 

 
 (Pahl-Wostl, 2015: سه حلقه یادگیری اجتماعی )5شکل 

 گیرینتیجه
ر های پیشروی ترویج کشاورزی دتحقیق حاضر به دنبال تشریح جایگاه ترویج کشاورزی در اکوسیستم نوآوری و تفسیر چالش

، مدل چرخه کولوژیک کشاورزیا-های اجتماعیجمله سیستمها و مباحث نظری از لرسانی پایدار است. برای این مهم از مدخدمات

گران یکی از کنش عنوان ن یادگیرنده و یادگیری اجتماعی استفاده شده است. ترویج کشاورزی بهسازگار، عناصر اکوسیستم نوآوری، سازما

ت ترویج عدم تثبی شامل ترویج کشاورزیها ترین چالشمهم .گیرداکوسیستم نوآوری تحت تاثیر سایر عناصر این اکوسیستم قرار می

ن در عناصر ل متوازضعف در پیوند عناصر اکوسیستم نوآوری، عدم تکامکشاورزی به عنوان یک نوآوری اجتماعی در اکوسیستم نوآوری، 

ها در چرخه الشدر مواجهه با تغییرات محیطی و عقیم ماندن در خلاقیت درون سازمانی است. هرکدام از این چاکوسیستم نوآوری 

شود. در بعد ونی آشکار میدرونی و بیر ها در دو راهبردالشچگردد و پاسخ به این سازگار سبب اختلال سیستم ترویج کشاورزی می

ری انیسم یادگیکه مک درونی لازم است که اصول سازمان یادگیرنده در سیستم ترویج کشاورزی نهادینه شود و در بعد بیرونی لازم است

ازگاری س وریتماجتماعی )سه حلقه یادگیری( در اکوسیستم نوآوری قرار داده شود تا ترویج کشاورزی همسو با تحولات محیطی ما

 کشاورزی را اعمال سازد. اکولوژیک-سیستم اجتماعی
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