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 ده یچک

تیجمع یهال رابطه آن با مشخصهیو تحل یکشاورز یهاآموزشگران هنرستان یعملکرد شغل یق بررسین تحقیا یهدف اصل

غرب شمال یهادر استان یکشاورز یهاآموزشگران هنرستاننفر از  295ق را ین تحقیا یجامعه آماربود. آموزشگران  یشناخت

 (،2001) به جدول بارتلت و همکاران جهل دادند که با تویتشکل و زنجان ی، اردبیجان شرقی، آذربایجان غربیآذرباکشور شامل 

ها از داده یگردآور یعنوان نمونه انتخاب شد. برابا انتساب متناسب به یاطبقه یریگنفر از آنان با استفاده از روش نمونه 210

نه موضوع مورد پژوهش مورد یپرسشنامه با نظر متخصصان و کارشناسان در زم ییروا .دیگرد تفادهمحقق ساخته اس پرسشنامه

 یرونباخ محاسبه شده براک یه مقدار آلفاکآزمون انجام گرفت شیق پیت اعتماد ابزار تحقین قابلییتع ید قرار گرفت. براییتا

آزمونو  یل همبستگیها از تحلل دادهیو تحل هیتجز یبرا( به دست آمد. 75/0پرسشنامه در حد مناسب )بالاتر از  یاس اصلیمق

 س ویشرکت در کارگاه روش تدر یهارینشان داد که متغ یل همبستگیج کسب شده از تحلیاستفاده شد. نتا یاسهیمقا یها

ج یاساس نتان منوال، بر یآموزشگران داشت. به هم یدار با عملکرد شغلیرابطه مثبت و معن انیهنرجو به مشاوره ساعت تعداد

س یر شرکت در کارگاه روش تدریآموزشگران بر حسب متغ ین عملکرد شغلیانگین میمشخص شد که ب یاسهیمقا یهاآزمون

تفاوت  یانهیو زم یافهیشامل عملکرد وظ یعملکرد شغل یهان نمرات مؤلفهیانگین، میوجود داشت. همچن یداریتفاوت معن

 گر داشتند.یکدیبا  یداریمعن
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Abstract 

The main purpose of this research was to study of educators' job performance in agriculture high schools 

and analysis of its relationship with demographic characteristics of educators. The statistical population 

of the research contained of all educators of agriculture high schools in the north west provinces 

including, West Azarbaijan, East Azarbaijan, Ardebil and Zanjan (N=295). According to Bartlett et al. 

(2001) table, a sample size of 210 was selected using a stratified random sampling method (n=210). 

Data were collected using the research-made questionnaire. The validity of the questionnaire was 

established by a panel of experts. A pilot study was conducted to establish reliability of the instrument. 

Cronbach alpha's coefficient for main scale of questionnaire calculated more than 0.75, which show 

appropriate reliability of questionnaire. The correlation analysis and comparative tests were used in 

order to analyze data. The results indicated that educators' job performance had a positive and significant 

relationship with the variables of participating in teaching workshop and number of hours consultation 

to students. Similarly, the results showed that mean score of educators' job performance differed 

significantly in terms of participating in teaching workshop.  

 

Keywords: Educators, Agriculture high school, Task and contextual performance, demographic 

characteristics. 
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 مقدمه

هر  منشاء ها،سازمان یادیبن یهاهیسرما ،یانسان منابع و دارند ازیردشان نکعمل مستمر بهبود خود به شرفتیپ و بقاء حفظ یبرا هاسازمان

 یشورک هر یآموزش نظام رابطه، نیا در. (Konig and Lauermann, 2016; Teferi, 2014شوند )یم یآنها تلق در ینوآور و تحول گونه

فهیوظ آن، ردکعمل یابیارز هک باشدیم دارا یدولت یهاسازمان انیم در را نسبت نیبالاتر آن، در شده جادیا مشاغل و یانسان یروین نظر از

 منابع آموزش گر،ید یسو از(. 1394زاده و همکاران، شریف) رودیم شمار به یسازمان یهاتیمأمور و اهداف به لین ریمس در یضرور یا

 ران،یفراگ مهارت و نشیب دانش، به یبخشیتعال راه از که رودیبه شمار م یکشاورز توسعه یاصل یهاشرطشیپ و طیشرا از یکی یانسان

جاد یا یرو براین نیبا هدف تأم ین راستا، آموزش متوسطه کشاورزیدر ا (.1380، یولو شاه یعرب) گرددیم آنان یوربهره شیافزا موجب

(. آموزش 1385و همکاران،  ینوروز) است شده یزیربرنامه یهرم در بخش کشاورز یبا سطوح بالا ین هرم انسانیین سطوح پایارتباط ب

 تیفیک به یلیتحص یبالا مدارج و مقاطع گذراندن بدون بتوانند آن آموختگاندانش که ردیگ صورت یاگونه به ستیباین مقطع میدر ا

 آموزشگران است، مسلم آنچه. بپردازند خود محوله فیوظا به و رفته یکشاورز طیمح به یکاف علاقه و زهیانگ با و برسند عملکرد در مطلوب

 یریکارگ به ،یآموزش یهابرنامه یمحتوا نیتدو و هیته س،یتدر تیمسؤل داشتن عهده بر ران،یفراگ با تنگاتنگ ارتباط و تعامل لیدل به

 گوناگون ینهادها با ارتباط و جامعه بر حاکم یاقتصاد و یفرهنگ ،یاجتماع ساختار نییتع در یرگذاریتأث مختلف، یآموزش یهایفناور

 نیچن در(. 1391، و همکاران یهستند )رجب برخوردار یکشاورز آموزش نظام در یابرجسته نقش از کار، بازار نیهمچن و یپژوهش ،یعلم

 یریادگی مطلوب یفضا جادیا با قادرند کارآمد آموزشگران رایز باشند، داشته ییبالا یشغل عملکرد آموزشگران که رودیم انتظار ،یطیشرا

 رفتار بهبود و شرفتیپ یراستا در را آنان ران،یفراگ با مناسب روابط یبرقرار قیطر از و نینو فنون و علوم و یآموزش مواد از یریگبهره و

 (.Oluwakemi and Olanrewaju, 2014)ند یت نمایهدا شانیهامهارت توسعه و

ها است یناکام یانگر برخیماهر و کارآمد است، شواهد موجود ب یانسان یرویت نیترب یکشاورز یهاهنرستان یادیکه هدف بننیبا وجود ا

کشور مسائل  یژه در بخش کشاورزیواز آن است که در نظام آموزش متوسطه به یها حاکین باره، بررسی(. در ا1386و همکاران،  ی)صالح

آموختگان از مدرسه به افتن مناسب دانشیشغل با تخصص افراد، انتقال ن یآموختگان، ناهمخواندانش یکاریمانند ب یپرشمار یهاو چالش

زاده و بازار کار، وجود دارند )عباس یازهایآموختگان با ندانش یهاان مهارتیم یآموختگان ناکارآمد و ناهماهنگکار، وجود دانشبازار 

شه در یماهر، ر یانسان یرویت نیدر ترب یکشاورز یهاهنرستان یها و تنگناهاییاز نارسا یاگر، بخش عمدهید ی(. از سو1385، یرنجبر

 یهادهد که آموزشگران هنرستانیشواهد نشان م ین منوال، برخی(. به هم1386دارد )منفرد،  یو مهارت یعمل یهاسارائه در یچگونگ

 نییپا لیدلا از یکی که باورند نیا بر( 1381) ینیحس و یمیررحیمحاجی نمونه، یبرا ستند؛ین برخوردار یمطلوب یشغل عملکرد از یکشاورز

 عملکرد و یاحرفه یهاتیصلاح سطح بودن نییپا است، شده آنان یکاریب به منجر تینها در که رانیفراگ یهامهارت و هاییتوانا بودن

کارآمد  یانسان یرویت نیجهت ترب یمناسب ییو کارا یاثربخش اندنتوانسته آموزشگران نیا که ینحو به است، هاهنرستان آموزشگران یشغل

 با نبودن آشنا ،یکشاورز کار به رغبت عدم انگر آن است کهیب( 1390) یو موسو بردبارق یتحقج ی، نتاطور مشابهدهند. به  بروزاز خود 

 به توجه با یطیشرا نیچن در. دارد آموزشگران نییپا یشغل عملکرد از نشان یهمگ ،یعمل مهارت نداشتن و یکشاورز دیجد فنون و علوم

 گاهیجا جیتدر به یآموزش مؤسسات نیا که است یهیبد ،یکشاورز یهاهنرستان نییپا یوربهره جهینت در و آموزشگران عملکرد بارز ضعف

ت یند. با توجه به اهمینما فایا یکشاورز بخش در یمنابع انسان یآموزش و توانمند در را یتررنگکم اریبس نقش و داده دست از را خود

بود.  کشور غربشمال یکشاورز یهاهنرستان آموزشگران یشغل عملکردرگذار بر یتأث یرهایمتغ یق بررسین تحقیا یهدف اصلموضوع، 

 مرتبط در داخل و خارج از کشور پرداخته شده است.  یمطالعات تجرب ین اساس در ادامه به بررسیبر ا

 دانشکده آموختگاندانش انیم در یشغل عملکرد و یتیشخص یهایژگیو انیم رابطه عنوان تحت یقیتحق در( 1381) یروانیا و یحجاز

 توجه با. نداشت وجود یشغل عملکرد و یتیشخص یهایژگیو نیب یداریمعن ارتباط که افتندی دست جهینت نیا به تهران دانشگاه یکشاورز

 نیانگیم نیشتریب و داشتند اشتغال خود یلیتحص رشته با ارتباط در ادیز یلیخ و ادیز حد در انیپاسخگو از درصد 5/56 از شیب ج،ینتا به
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 آموزشگران یشغل عملکرد بر مؤثر عوامل خود مطالعه در( 1390) همکاران و مؤذن .بود بودن ریدلپذ و یریپذانعطاف یرهایمتغ به مربوط

 یرهایمتغ با یشغل عملکرد نیب که بود آن از یحاک قیتحق نیا جینتا. اندداده قرار یبررس مورد را تهران استان یکشاورز یهاهنرستان

 وجود داریمعن و یمنف رابطه سن ریمتغ با و داریمعن و مثبت رابطه آموزشگران یاحرفه یهایژگیو و یشغل تیرضا ،یاحرفه مهارت

 که دادند نشان یکشاورز جیترو نیعامل یاحرفه و یشغل عملکرد بر گذارریتأث عوامل لیتحلفرا در( 1393) یقیصد و یبهادر .داشت

 تعداد ،یفن اقتیل و مهارت ن،یهمچن. داشتند یکشاورز جیترو نیعامل یاحرفه و یشغل عملکرد بر را ریتأث نیشتریب یاحرفه یهایژگیو

 گرید از ،یآموزش زاتیتجه و امکانات به یدسترس و خدمت ضمن یآموزش یهادوره در شرکت ها،تشکل در تیعضو ،یدانیم دیبازد

ر عوامل یتأث ی( در بررس2013) 1همکاران و یمیریک .بودند مطالعه مورد انیپاسخگو یاحرفه و یشغل عملکرد بر رگذاریتأث یاصل یرهایمتغ

 یط کاریان با شرایپاسخگو یو عملکرد شغل ین روابط فردیا نشان دادند که بیدر کن ید دانشکده کشاورزیاسات یبر عملکرد شغل یزشیانگ

( در مطالعه 2014) 2همکاران و دیجاوت، یدر نهاوجود داشت.  داریمعن و یمنف رابطه سیتدر هدف با یول ،یداریآنان رابطه مثبت و معن

 یهامشخصهن یب ق،یتحق نیا جینتا به توجه با. اندر آن بر عملکرد کارکنان پرداختهیو تأث یت شغلین کننده رضاییعوامل تع یخود به بررس

 با یشغل تیرضا و یوفادار کار، طیمح کارکنان، یتوانمندساز، یآموزش یهاشرکت در دورهان شامل سن، سابقه کار و یپاسخگو یفرد

 وجود داشت.  یداریمعن و مثبت رابطه یشغل عملکرد

 

 قیتحق یشناسروش
ت یت به لحاظ قابلیو در نها یدانیها، مداده ی، از نظر نحوة گردآوریفیو توص یشیرآزماینترل، غکزان و درجه یق حاضر از لحاظ میتحق

 یهادر استان یکشاورز یهاآموزشگران هنرستان یق شامل تمامین تحقیا یجامعه آمار شود.یمحسوب م یشیمایها، از نوع پافتهیم یتعم

ن حجم یی. جهت تعنفر بود 295تعداد آنها در حدود ل بودند که ی، زنجان و اردبیجان غربی، آذربایجان شرقیغرب کشور شامل آذرباشمال

، حجم نمونه t=58/2و  p=50/0( استفاده شد که بر اساس آن با در نظر گرفتن 2001همکاران )ن پژوهش از جدول بارتلت و ینمونه در ا

 یریگها از روش نمونهبه نمونه یابیدست منظوربه، یع ناهمگن آموزشگران در چهار استان مورد بررسیبا توجه به توز ن شد.یینفر تع 210

ک از یها، تعداد نمونه متناسب به هر ک از استانیدر هر  یحجم جامعه آمار یبر مبناکه  یبا انتساب متناسب استفاده شد، به نحو یاطبقه

ها در این تحقیق ابزار گردآوری داده .ع شدیتوز ینمونه آمار ین اعضایب در یتصادف صورتبهها افته و پرسشنامهیطبقات اختصاص 

مرتبط با سنجش عملکرد  یهاای، در بخش اصلی شامل پرسشحرفه-فردیهای ساخته بود که افزون بر بخش مشخصهپرسشنامه محقق

 )شامل هشت پرسش( بود یتیحما یافهی)شامل هشت پرسش( و عملکرد وظ یاصل یافهیآموزشگران در قالب دو مؤلفه عملکرد وظ یشغل

پرسشنامه بود. روایی محتوایی  5اد=یز یلیتا خ 0چ= یکرت از هیف لیط یاس سنجش عملکرد شغلیان ذکر است که مقی. شا(1396)آذرنژاد، 

( ییایت اعتماد )پاین قابلییتع یبرا شد. تأییدبا نظرسنجی از متخصصان در حوزه موضوع مورد پژوهش و پس از انجام اصلاحات ضروری 

ه و یتجز یبرامناسب بود. پرسشنامه در حد  یاصل اسیمق یرونباخ محاسبه شده براک یه مقدار آلفاکآزمون انجام گرفت شیق پیابزار تحق

 ( استفاده شد. یهمبستگل یتحلو  یاسهیآزمون مقا)شامل  یو آمار استنباط یفیشده از آمار توص یگردآور یهال دادهیتحل

 
  ج ینتا

دادند. با ل یدرصد از آنان را زنان تشک 3/24را مردان و در حدود  یان مورد بررسیدرصد از پاسخگو 7/75 آن بود که یایگونتایج تحقیق 

درصد  1/48سال بود. از نظر محل تولد،  28/13و  28/38به ترتیب س آموزشگران ینه تدریشیپمیانگین سن و ج کسب شده، یتوجه به نتا

 8/83 یعنیشتر آنان )یدرصد از آموزشگران مجرد و ب 2/16ن، یدرصد در شهر متولد شده بودند. همچن 9/51ان در روستا و یاز پاسخگو

                                                            
1- Kirimi et al. 
2- Javed et al. 
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بیشترین درصد فراوانی در بین پاسخگویان مربوط نشان داد که توزیع فراوانی پاسخگویان بر حسب سطح تحصیلات ل بودند. درصد( متأه

ق مشخص یج تحقی، بنا بر نتایلینه رشته تحصیقرار داشت. در زمدرصد(  3/64) یبود که تحصیلات آنان در سطح کارشناس یآموزشگرانبه 

 گر بودند. ید یهادر رشته یلیمدرک تحص یز دارایدرصد ن 3/33و  یکشاورز یلیمدرک تحص یداراان یدرصد از پاسخگو 7/66شد، 

 ین درصد فراوانیشتریآنان مشخص شد، ب یآموزشگران بر حسب سطح عملکرد شغل یع درصد فراوانیج به دست آمده از توزیبا توجه به نتا

 (.1ه سطح متوسط بود )جدول مربوط ب یتیو حما یاصل یافهیدر هر دو مؤلفه عملکرد وظ

  یعملکرد شغل یهاان بر حسب سطح مؤلفهیپاسخگو یع درصد فراوانیتوز -1جدول 

  یعملکرد شغل یهامؤلفه
 ها )بر حسب درصد(سطح مؤلفه

 بالا متوسط نییپا

 6/21 1/45 3/33 یاصل یافهیعملکرد وظ

 16 6/47 4/36  یتیحما یافهیعملکرد وظ

 یب همبستگیاز ضر یبیاس ترتیمستقل مورد مطالعه با مق یرهایبا متغ یعملکرد شغلر وابسته ین متغیل رابطه بیبه منظور تحلق ین تحقیدر ا

بدست آمده در جدول  یهاافتهی هکد یرسون استفاده گردیپ یب همبستگی، از ضریو نسب یافاصله یهااسیمستقل با مق یرهایرمن و متغیاسپ

تعداد ر یمتغدو تنها رابطه  یمورد بررس یرهاین متغید از بیآی( بر م2ج مندرج در جدول )ی. همانطور که از نتا( نشان داده شده است2)

دار شده است، یآموزشگران معن یر وابسته عملکرد شغلیبا متغ مشاوره یبرا یاختصاص ساعات زانیمس و یشرکت در کارگاه روش تدر

 (.2)جدول  دار نبودیر وابسته معنیبا متغرها یر متغیاست که رابطه سا ین در حالیا

 

 آنان یاحرفه -یفرد یهاآموزشگران با مشخصه یشغل عملکردن یرابطه ب -2 جدول

 یداریمعن سطح یهمبستگ بیضر مقدار آزمون نوع دوم یتصادف ریمتغ اول یتصادف ریمتغ

 یشغل عملکرد

 آموزشگران 

 337/0 067/0 رسونیپ سن

 326/0 069/0 رسونیپ سیتدر سابقه

 456/0 -062/0 رسونیپ یکشاورز کار تیفعال سابقه

 081/0 -121/0 رمنیاسپ لاتیتحص سطح

 445/0 061/0 رسونیپ ماهانه حقوق زانیم

 021/0 163/0** رسونیپ سیتدر روش کارگاه در شرکت تعداد

 014/0 170/0** رسونیپ مشاوره یبرا یاختصاص ساعات زانیم
  05/0 سطح در یداریمعن **

 یاسهیمقا یهاآنان از آزمون یاحرفه -یفردمختلف  یهامشخصه حسب برآموزشگران  یشغل عملکردسه یمقان بخش، به منظور یدر ا

ر شرکت و عدم شرکت در کارگاه یمتغ حسب برآموزشگران  یشغلن عملکرد ینشان داد که ب tج آزمون ین خصوص، نتایدر ااستفاده شد. 

 . (3)جدول  دار نبودیرها معنیر متغین تفاوت بر حسب سایا ی، ولوجود داشت یداریتفاوت معنس یروش تدر
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 مختلف یهامشخصهآموزشگران بر حسب  یشغل عملکردسه یمقا -3 جدول

 یبندگروه ریمتغ سطح وابسته ریمتغ
 آماره

 t مقدار
 سطح

 اریمع انحراف نیانگیم تعداد یداریمعن

 یشغل عملکرد

 08/14 67/124 159 مرد
79/1- 074/0 

 26/12 62/128 51 زن

 06/13 89/125 101 روستا
256/0 798/0 

 39/14 40/125 109 شهر

 99/13 50/123 34 مجرد
991/0 323/0 

 69/13 05/126 176 متأهل

 43/14 82/125 148 سابقه داشتن
089/0 929/0 

 59/11 63/125 61 سابقه  نداشتن

 56/13 29/126 140 یکشاورز رشته
926/1 055/0 

 82/13 07/123 70 یکشاورز ریغ رشته

 82/13 88/125 114 یبل
387/0 699/0 

 62/13 14/125 95 ریخ

 18/12 30/127 127 کارگاه در شرکت
127/2 023/0 

 56/15 08/123 83 کارگاه در شرکت عدم

 

نشان داد که  آزمون نیاج یاستفاده شد. نتا سیاز آزمون کروسکال وال یاستخدام تیآموزشگران بر حسب وضع یشغل عملکرد سهیمقا یبرا

 (.4نداشت )جدول  وجود یداریآنان تفاوت معن یاستخدام تیوضع حسب برآموزشگران  یشغل عملکرد نیب

 یاستخدام تیوضع حسب بر آموزشگران یشغل عملکرد سهیمقا -4 جدول

 وابسته ریمتغ
 ریمتغ سطح

 یبندگروه

 آماره
 Z مقدار

 سطح

 یارتبه نیانگیم تعداد یداریمعن

 یشغل عملکرد

 20/110 137 یقطع -یرسم

3 084/0 
 50/74 10 یشیآزما -یرسم

 90/107 46 یمانیپ

 32/79 17 سیالتدرحق

 

نشان داد  Fاز آزمون با استفاده آموزشگران  تیآموزشگران بر حسب استان محل فعال یشغل عملکرد سهیمقاج کسب شده از ین، نتایهمچن

 (. 5)جدول  نداشت گریکدی با یداریتفاوت معن تیآموزشگران بر حسب استان محل فعال یشغل عملکردکه 
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 تیفعال محل استان حسب بر آموزشگران یشغل عملکرد سهیمقا -5 جدول

 یداریمعن سطح F مقدار یبندگروه ریمتغ وابسته ریمتغ

 یعملکرد شغل

 استان زنجان

787/1 151/0 
 لیاستان اردب

 یجان شرقیاستان آذربا

 یجان غربیاستان آذربا

 

 شده کسب جینتا اساس بر. شد استفاده بستههم tآموزشگران، از آزمون  یانهیو عملکرد زم یافهیوظ یشغل عملکرد سهیمقا یرات، بیدر نها

 عملکرد نیانگیم که ینحو به داشت، وجود یداریمعن تفاوت 01/0در سطح  یانهیو عملکرد زم یافهیوظ عملکرد نیب(، 6) جدول در

 آنان بود. یانهیزم یشغل عملکرد نیانگیم از شتریآموزشگران ب یافهیوظ یشغل

 

  آموزشگران یانهیزم عملکرد و یافهیوظ یشغل عملکرد سهیمقا -6 جدول

 یبندگروه ریمتغ سطح وابسته ریمتغ
 آماره

 t مقدار
 سطح

 اریمع انحراف نیانگیم تعداد یداریمعن

 یشغل عملکرد
 69/8 90/64 210 یافهیوظ یشغل عملکرد

940/7 01/0 
 90/6 73/60 210 یانهیزم یشغل عملکرد

 

  یریگجهیبحث و نت
وجود نداشت. به عبارت  یداریس رابطه معنیر سابقه تدریآموزشگران با متغ یعملکرد شغلن یق مشخص شد که بیتحق یهاافتهیبر اساس 

ن خصوص، خاکپور و همکاران یشود. در ایجاد نمیآنان ا یزان عملکرد شغلیدر م یرییس آموزشگران تغیش سابقه تدریگر، با افزاید

گر، هر چند بالا بودن سابقه یان دیوجود ندارد؛ به ب یمیهمواره رابطه مستق یس و عملکرد شغلین سابقه تدرید دارند که بی( تأک1387)

بر عملکرد  یر چندانیگر تأثیش از اندازه ممکن است دیس بیش سابقه تدریافزا یاست، ول یضرور یبهبود عملکرد شغل یس برایتدر

ستند. ین ییبالا یعملکرد شغل یس بالا الزاماً دارایسابقه تدر یجه گرفت که آموزشگران دارایتوان نتیب، مین ترتینداشته باشد. به ا یشغل

وجود  یداریس تفاوت معنیتدر روش کارگاه در ر شرکتیآموزشگران بر حسب متغ ین عملکرد شغلیانگین میق نشان داد که بیج تحقینتا

 شرکت سیکه در کارگاه روش تدر یموزشگرانآ با سهیمقا در اند،کرده شرکت سیکه در کارگاه روش تدر یکه آموزشگران ینحوداشت، به

ارگاهک داشت. یهمخوان (1393) یقیصد و یبهادرپژوهش  یهاافتهیج یافته با نتاین یا داشتند. یتربالا یشغل عملکرد نیانگیم بودند نکرده

و مهارت دانش ء سطح ارتقالى براى یهاى آموزشى مقاطع مختلف تحصه از سوى گروهکاى از جلسات است ههاى آموزشى معلمان مجموع

 وگوى رودرروها، برگزارى جلسات گفتهارگاکل کیگردد. هدف از تشبرگزار مىس یژه روش تدریمختلف به و یهانهیدر زم آموزشگران

نظر  ازآموزشگران سطح توانمندى  ءنظر در جلسات با هدف ارتقاان آنها و دعوت از استادان صاحبی، تبادل اطلاعات من آموزشگرانیب

هاى هاى درسى، راهتابکلات کها مشارگاهکن یدر ا ، آموزشگراننیباشد. همچنیآموزان مدانشوه تعامل با یشابى و یس، نحوه ارزشیتدر

اثربخش  یهاس جزء مؤلفهید. شرکت در کارگاه روش تدردهنگران انتقال مىیهاى آموزشى خود را ارائه و به دلات و تجربهکن مشیرفع ا

ن کارگاهیت ایباشد. با توجه به هدف و ماهیم یبه اهداف آموزش یابیو دست یو عملکرد شغل ییش کارایافزا یس در راستایند تدریدر فرا

دست  یآموزش یهابهبود برنامه ین برایها در وهله نخست به مهارت و فنون نون کارگاهیس، آموزشگران با شرکت در ایروش تدر یها

ص ی، نقایگر آموزشگران در مورد مسائل مختلف آموزشیواسطه تعامل و تبادل اطلاعات با استادان صاحبنظر و دن، به یابند؛ همچنییم
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باشند،  داشته ییبالا یشغل عملکرد آموزشگران که رودیم انتظار ،یطیشرا نیچن ند. درینمایس را رفع میخود در روش تدر یاحتمال

 د قرار گرفت. ییرد تأز مویق نین تحقیج ایکه بر اساس نتا یموضوع

رفع مسائل  و مشاورهجهت  افتهی اختصاص زان ساعتیآموزشگران و م ین عملکرد شغلیاز آن بود که ب یق حاکیج کسب شده از تحقینتا

مؤسسات ها و برنامه یرجوعان اصلآموزان مخاطبان و اربابکه دانش ییوجود داشت. به هر حال، از آنجا یداریان رابطه مثبت و معنیهنرجو

یآموزشگران محسوب م ین سطح عملکرد شغلیین عامل در تعیتریبه شمار آمده و اصل یکشاورز یهامختلف از جمله هنرستان یآموزش

ن موضوع از یت آنان بالاتر رفته و ایزان رضایآموزشگران، م یآنان از سو یافته برایزان زمان اختصاص یش میاست که با افزا یهیشوند، بد

ان قرار دارد، برخوردار است. یم در ارتباط با هنرجویآنان که به طور مستق یافهیژه عملکرد وظیآموزشگران به و یبر عملکرد شغل یمثبتر یتأث

دهند تا مسائل را خوب درک یان به آنان اعتماد به نفس میمشاوره و رفع مسائل هنرجو یشتر برایدر واقع، آموزشگران با اختصاص زمان ب

خود  یهاین همکلاسیباشند که نتوانند در سر کلاس و ب یان کسانین هنرجوین، ممکن است در بیند. همچنیها را بهتر حل نماکرده و آن

ت آموزش آنان اثرگذار یفیتواند در کیم یند که اختصاص زمان به آنان در خارج از کلاس به طور قابل توجهیش را طرح نمایمشکلات خو

ان با یرا که هنرجو یان بوده و مسائل و مشکلاتین و مورد اعتماد هنرجوید امیاست که آموزشگر با یز ضرورین ن نکتهیباشد. البته، ذکر ا

رادات آنان قرار یان ایتوان در جریان میش خود نگه دارد. با اختصاص زمان مشاوره به هنرجویصورت راز در پگذارند را بهیان میاو در م

 ن عملکرد حاصل گردد.یکرد تا بهتر یزیرد و بر اساس آن برنامهیرا فهم یمورد مسائل آموزشزان اطلاعات آنها در یگرفت و م

 آنان بود. یانهیزم یشغل عملکرد نیانگیم از شتریآموزشگران ب یافهیوظ یشغل عملکرد نیانگیق مشخص شد که میتحق یهاافتهیبا توجه به 

 و ردیگیس قرار میتدر یعنی آنان یم در ارتباط با کارکرد اصلیاشاره دارد که به طور مستق یفن یهاتیبه فعال آموزشگران یافهیوظ عملکرد

 از یابیارزش اثربخش، سیتدر روش از استفاده ران،یفراگ به دیمف یمحتوا هیارا و میتنظ مناسب، درس طرح نیتدو همچون یموارد شامل

ف کرد یتعر ییهاتیف و مسؤلیتوان به عنوان وظایآموزشگران را م یانهیعملکرد زمکه ی. در حالشودیم رهیغ و رانیفراگ یریادگی سطح

شود و یران میس و آموزش فراگیآنها در ارتباط با تدر یف اصلیط جهت انجام وظایل شرایآموزشگران منجر به تسه یکه انجام آنها از سو

که آموزش و پرورش در  یتین موضوع، مسئولیش دهد. با توجه به ایافزا یادیرا تا حدود ز یاصل یافهیوظ یهاتیفعال یتواند اثربخشیم

س یدروس ارائه شده به تدر یهاو با توجه به سرفصل یوهله نخست بر عهده آموزشگران قرار داده، آن است که طبق مقررات آموزش

ف ین موضوع جزو کارکردها و وظای. در واقع، اان انتقال دهندیشده را به هنرجو ینیبشیو پ یمطالب پرداخته و دانش و اطلاعات ضرور

در نظام یابیارزش ین مسأله حتیدهد. ایو وقت آنان را به خود اختصاص م یاز انرژ یاد که بخش عمدهیآیآموزشگران به شمار م یسنت

 یاست در شرح شغل ییهابرنامه یشتر بر روند اجراید بیها تأکیابیکه در ارزش ینحوز تحت الشعاع قرار داده، بهیرا ن یآموزش یها

فهیمرتبط با عملکرد وظ یشتر تمرکز آموزشگران متوجه کارکردهایاست که ب یهی، بدیطین شرایآموزشگران به آنها اشاره شده است. در چن

آموزشگران در  یکافه یو توج ییل مختلف اعم از عدم آشنایبنا به دلا یانهیمرتبط عملکرد زم یاست که کارکردها ین در حالیگردد. ا یا

ه قرار گرفته و توجه لازم به یر موارد، همواره در حاشیانجام آن و سا یران برایمد یاز سو یت آن، عدم توجه و تعهد کافیخصوص اهم

سبب شده  یطین شرایجاد چنیدانند. در مجموع، ایخود نم یف سازمانیاز آموزشگران آن را جزو وظا یادیشمار ز یشود و حتیآن داده نم

 داشته باشند.  یترنییپا یانهی، عملکرد زمیافهیسه با عملکرد وظیق نشان داد، آموزشگران در مقاین تحقیج ایاست تا همانگونه که نتا

یارائه م یکشاورز یهاآموزشگران هنرستان یر جهت بهبود عملکرد شغلیز یشنهادهایج کسب شده از پژوهش، پیبا در نظر گرفتن نتا

 گردد: 

س با عملکرد یروش تدر یهاشرکت در کارگاهن یبدار یق در خصوص رابطه مثبت و معنیدست آمده از تحقبه یهاافتهیبا توجه به  -1

نظر و آموزشگران د مجرب و صاحبیس از اساتیروش تدر یهاکارگاه یبرا شودیشنهاد میپ یکشاورز یهاآموزشگران هنرستان یشغل

 د و به شأن و منزلت آنان توجه شود؛یزه نمایجاد انگیانتخاب شود که در آموزشگران ا ییجا یسابقه بالا استفاده شود؛ مکان برگزار یدارا

 ین، مدت زمان اجرایند. همچنیبال و بدون دغدغه در آن شرکت نما شود که آموزشگران با فراغ یزیربرنامه یادوره به گونه یزمان اجرا
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نباشد که باعث هدر رفت  یس سنتیتدر یهابر روش یو مبتن یس تکراریروش تدر یهاباشد؛ مطالب ارائه شده در کارگاه یطولاند یآن نبا

جه، اثربخشیآنان و در نت یآموزش یازهایتر نقیدق ییتواند منجر به شناسایاز آموزشگران م یآموزش یازسنجیوقت آموزشگران شود؛ انجام ن

 یریادگیزان یآزمون م یس بهتر است به واسطه برگزاریروش تدر یهاان کارگاهیدر پا؛ شود یآموزش یهادوره ها وتر شدن کارگاه

کارگاه یو برا یآورشنهادها و انتقادات آموزشگران جمعیس پیروش تدر یهاکارگاه یان اجرایدر پا رد؛ ویقرار گ یابیآموزشگران مورد ارز

 رد.یمدنظر قرار گ یبعد یها

 یان با عملکرد شغلیافته جهت مشاوره و رفع مسائل هنرجویزان ساعت اختصاص یدار میبر رابطه مثبت و معن یج مبنیاساس نتابر  -2

مشاوره و رفع مسائل و  یرا به صورت منظم و مشخص برا یخود زمان یگردد که آموزشگران در برنامه هفتگیشنهاد میآموزشگران، پ

 رفع مسائل خود با آموزشگر صحبت کند. یتواند برایم یان باشد که چه زمانیتا هنرجو در جران اختصاص دهند یمشکلات هنرجو

عملکرد  یهاشود که مؤلفهیشنهاد میپ یافهینسبت به عملکرد وظ یانهین عملکرد زمیین پایانگیق در رابطه با میتحق یهاافتهیبر اساس  -3

جاد شود تا عملکرد یآنان ا یزه لازم برایآموزشگران گنجانده شود تا انگ یابیدر فرم ارزش یافهیعملکرد وظ یهاز مانند مؤلفهین یانهیزم

س آموزشگران یزان ساعت تدریلحاظ گردد که م یداتید تمهیها باآموزشگران در هنرستان ین، در سازماندهیخود را بالا ببرند. همچن یانهیزم

گر استفاده نموده و به بحث و تبادل یکدیبا همکاران خود ارتباط برقرار کرده و از تجارب  باشد که بتوانند یدر هنرستان مورد نظر به مقدار

شرکت آموزشگران در  یران مدارس و ادارات آموزش و پرورش براین منوال، مدیت کلاس بپردازند. به همیریس و مدینظر در مورد تدر

ند. یبتوانند در آنها شرکت نما یلیداشته باشند که در طول سال تحص یبرنامه مدوند یبا یعلم یهاها و کنفرانسشی، همایآموزش یهاکارگاه

استفاده  یآموزش یت فضایریبهبود مد یتوان از نظرات آنان برایشنهادها و انتقادات در اتاق کار آموزشگران میجاد صندوق پیدر ضمن با ا

 نمود.
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