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 چکیده

استان همدان  یو عملکرد در سازمان جهاد کشاورز نانهیکارآفر شیرابطه گرا یبررس یهمبستگ -یفیپژوهش توص نیهدف ا     

 تن 50بر  تملق مشیتحق یجامعه آمار شد. یبررس یریادگی یریگو جهت یو فرد یسازمان یریادگی یانجینقش م نیبود. همچن

 ییشد. روا یگردآور استاندارد یهاپژوهش با استفاده از پرسشنامه یها. دادهشدندانتخاب  یکه به روش تمام شمار رانیاز مد

ق برآورد مدل یز از طریق نیابزار تحق ییایسازه و پا یید قرار گرفت و روایینظر متخصصان مورد تا اپرسشنامه ب ییمحتوا

معادلات  یسازها، از مدلداده لیو تحل هیتجز ی. برا(94/0<>70/0) شد دییو تا یابیکرونباخ ارز یآلفا بیو ضر یریگاندازه

 نانهیکارآفر شیگراکه نشان داد  جینتا استفاده شد. Smart PLS 3به کمک نرم افزار  یحداقل مربعات جزئ کردیبا رو یساختار

 یریادگی یریگن جهتین بی. همچندارد یررابطه مثبت و معنادا یریادگی یریگو جهت یسازمان یریادگی، یبا عملکرد سازمان

 ست. افزون بریدار نیمعن یبا عملکرد سازمان یسازمان یریادگین یرابطه ب اما وجود دارد. یرابطه معنادار یبا عملکرد سازمان

 یهاافتهی. بر اساس شودیمنتقل م یریادگیگیری ق جهتیاز طر یبر عملکرد سازمان نانهیکارآفر شیگرا میرمستقیاثر غ ن،یا

 یریگو جهت یسازمان یریادگی سمیبر مکان نانهیکارآفر شیبهبود گرا ندیتوانند در فرا یو رهبران سازمان م رانیپژوهش، مد

 عملکرد سازمان را ارتقاء دهند. قیطر نیو از ا ندیتمرکز نما یریادگی

 گیری یادگیری، جهاد کشاورزیگرایش کارآفرینانه، عملکرد سازمانی، یادگیری سازمانی، جهت واژگان کلیدی:
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Abstract 
Entrepreneurial orientation and organizational learning provide possible ways to address the need to 

encourage and manage strategic change continuously in order to achieve competitive advantage, ensure 

survival, and generate enhanced performance. As such, the purpose of this study was to investigate the 

relationship between entrepreneurial orientation and organizational performance in the Jihad-e- 

Agriculture organization in Hamedan Province. It also examined the mediating roles of learning 

orientation and organizational learning on entrepreneurial orientation-performance relationship. The 

study population included 50 managers that were selected through census method. Data was collected 

using a standardized self-administered questionnaire. The content validity of the questionnaire was 

confirmed by a panel of experts and its reliability was confirmed using Cronbach’s alfa coefficient 

(0.94≥α≥0.70). Data were then analyzed using partial least squares structural equation modelling by the 

help of SmartPLS 3.0 software. The results indicated that entrepreneurial orientation was significantly 

related to entreoreneurial orientation, learning orientation and organizational performance. There was 

also a significant relationship between learning orientation and organizational performance. In addition, 

the results of bootstrap procedure showed that learning orientation mediated the entrepreneurial 

orientation-organizational performance relationship. Based on the findings, it could be concluded that 

organizational managers and leaders could improve entrepreneurial orientation by focusing on learning 

orientation and organization learning and thereby increasing organizational performance. 

Keywords: Entrepreneurial orientation, organizational performance, learning orientation, 

organizational learning, Agriculture Jihad Organization 
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 مقدمه

نانه یکارآفر یهاتیش داشتن به سمت فعالیرند که گرایگیقرار م ییهاتیدر موقع یاندهیفزا طوربهها امروز، سازمان یر و رقابتیط متغیدر شرا

 به یکارآمدتر صورتبه یقو نانهیکارآفر شیگرا کی با هاسازمان که معتقدند ینیکارآفر نیمحقق شتریباست.  یضرور یها امرآن یبرا

 ییبسزا ریتأث یسازمان عملکرد بر نانهیکارآفر شیگرا گسترده قاتیتحق براساس (.Dess & Lumpkin, 2005) ابندییم دست خود اهداف

 ترگسترده لیتحل به ازین رابطه نیا اما .Hughes & Morgan,2007; Rauch et all., 2009)) شودیم سازمان عملکرد بهبود باعث و دارد

 یرهایمتغ گرفتننظردر ، بایگردعبارتبه. (Real et all., 2014) دارد سازمان عملکرد و نانهیکارآفر شیگرا نیمابیف و یانجیم مراحل و هاگام

 یریادگی رها،یمتغ نیا ازجمله. (Lyon et all.,  2000) کرد حیتشر را سازمان عملکرد و نانهیکارآفر شیگرا انیم رابطه توانیم بهتر ،یانجیم

 بر علاوه (.Bell et all., 2002) دارد نانهیکارآفر شیگرا بر یمثبت یرتأث یسازمان یریادگی تیقابل موجود، شواهد اساس بر. باشدیم یسازمان

(. Perez Lopez et all., 2005)دهدیم نشان را سازمان عملکرد و یسازمان یریادگی نیب ارتباط ها،پژوهش از یبرخ جینتا ن،یا

 تسریع موجب تواندمی کارآفرینی درواقع دارد. عملکرد بر غیرمستقیم یریتأث سازمانی یادگیری ازطریق کارآفرینانه گرایش ،یگردعبارتبه

 یگرید ریمتغ(. 1396، یدوستشاهداد )کریمی و  خواهد ارتقاء را عملکرد یتدرنها امر این و شود سازمان درون در دانش انتقال و انتشار

 از یکی یریادگی یریگجهت. است یریادگی یریگجهت کند، فایا یانجیم نقش نانهیکارآفر شیگرا و سازمان عملکرد نیب تواندیم که

 به کسب، یچگونگ و( Sinkula et all., 1997) است یرگذارتأث دانش از استفاده و جادیا به لیتما بر که است یسازمان یهاارزش

 واردشده دولتی هایبخش در کارآفرینی اصطلاح امروزه(. Kim, 1998) کندیم نییتع هاسازمان در را دانش از استفاده و یگذاراشتراک

هاست )رحمانیان کوشککی آن عملکرد بهبود و دولتی یهاسازمان تحول در ایجاد برای تلاش و جوامع در دولت اهمیت از ناشی که عمدتاً

 عملکرد و از یدولت یهاسازمان بزرگ ازحدیشب و میحجلات یتشک رانیا در ریاخ دهه سه یط که است یدر حال نیا (،1392و عباسی، 

 نیترمهم از یکی(. 1391، و همکاران یاوی)عب انددورمانده مردم به یرسانخدمت یعنی خود یاصل هدف از و نبوده برخوردار لازم ییکارا

 ان،یم نیا در. (1386، و همکاران شناس)حق باشدمی یسازمان ینیکارآفر و ینوآور فقدان را رانیا یدولت یهاسازمان یناکارآمد لیدلا

 مندرج یکم اهداف از ترنییپا هاآن عملکرد و داشته یترمناسبنا تیوضع مختلف لیدلا به یکشاورز بخش در فعال یدولت یهاسازمان

 جهاد سازمان ازجمله هاسازمان عملکرد بهبود یبرا تا است یضرور ،یطیشرا نیچن در (.1391 ،یطرق یخراسان) باشدیم توسعه برنامه در

 مسئلهن، یبنابرا(. 1391و همکاران،  شود )کوشازاده پرداخته آن بر رگذاریتأث یاصل عوامل و شناخت موجود تیوضع یبررس به یکشاورز

ر یدارد و دو متغ یااستان همدان چه رابطه ینانه با عملکرد در سازمان جهاد کشاورزیش کارآفرین است که  گرایپژوهش حاضر ا یاصل

 دارند؟ ین رابطه چه نقشیدر ا یریادگی یریگو جهت یسازمان یریادگی

 هاو فرضیهارچوب نظری چ

 یعملکرد سازمان

 بـه از اسـت عبارت یسازمان ردکعمل گر،یدبیانیبهاسـت.  سـازمان اهداف تحقق و ییاجرا یندهایفرآ جهینت ای حاصل یسازمان ردکعمل

 (. Cascio, 1989اسـت ) شدهگذاشته یانـسان یـروین عهـده بر طـرف سازمان از ـهک یفیوظـا رسـاندن جـهینت

 (.1390 ،و همکاران یمیمق) باشندیم شیخو یهاسازمان ردکعمل بهبود و ارتقاء دنبال به رانیا، مدیدن سرتاسر در هاسازمان شتریب در همواره

 اقتصادی نتایج )مانند و ملموس، عینی هاییافتیدر و سازمانی( دانش )همانند افزایش ،یرملموسغ هایاز دریافتی ترکیبی سازمان عملکرد

 افت شدهیمدل عملکرد دراز  ن پژوهشیدر ا .وجود دارد سازمانی عملکرد ارزیابی و معرفی گوناگونی برای یهامدل. باشدمالی( می و

(2002) et all. Bontis تواندیم و کندیم یریگاندازه یسازمان و یگروه ،یفرد سطح سه در را سازمان عملکرد مدل، نیا. شد استفاده 

باشد  داشته یمال عملکرد ینیع اهداف با یداریمعن رابطه تواندیم نیهمچن. باشد سازمان عملکرد ینیع سنجش یبرا یمعقول نیگزیجا

(Venkatraman & Ramanujam, 1986.) تیرضا و گروه عملکرد سازمان، تیموفق مانند یمسائل شامل سازمان عملکرد مطالعه، نیا در 

 باشد.یم کارکنان
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 و عملکرد سازمانی نانهیش کارآفریگرا

ن، و همکارا عباس زاده)ت اس انهنیش کارآفری، گرادهدیموند یپسازمان  هاییاستراتژرا به  ینیند کارآفریکه فرا یمهم هاییدگاهداز  یکی

 یسازمان عملکرد و هانهیهز نیب نانهیکارآفر شیگرا که داد نشان جینتاانجام گرفت،  Chavez et all (2017)توسط که یپژوهش در(. 1390

 نشان  Adomako et all (2016) یج مطالعهینتا. است یرگذارتأث عملکرد یرو بر نانهیکارآفر شیگرا درواقع. کندیم جادیا یریپذانعطاف

 یانگر این استب Zehir et all (2016) وتحلیلیهتجز جینتا .شودیم تیتقو عملکرد و نانهیکارآفر شیگرا نیب رابطه ایپو یهاطیمح در داد

 در( 1394) و همکاران ییرضا .آوردیم ارمغان به را هاسازمان عملکرد و یانسان منابع یراهبرد تیریمد نیب رابطه نانه،یکارآفر شیگرا که

 .شودیم یکشاورز جهاد سازمان در یسازمان عملکرد بهبود به منجر میمستق طوربه نانهیکارآفر شیگرا تیتقوپژوهش خود نتیجه گرفتند 

 گرایش کارآفرینانه با عملکرد سازمانی رابطه مثبت و معنادار دارد.  -1 شود:فرضیه اول پژوهش بدین شرح پیشنهاد می بدین صورت،

 نانه و یادگیری سازمانی یش کارآفریگرا

 از یبرداربهره و کشف برای دانش بر مبتنی منابع از هاسازمان یریگبهره چگونگی درباره مهم اقدام یک تواندیم کارآفرینانه گرایش

 قیتشو نوآورانه رفتار اتخاذ در را سازمان نانه،یکارآفر شیگرا بدین ترتیب، .(Wiklund & Shepherd, 2003) باشد تازه یهافرصت

 آن در که شده پیشنهاد Zahraet all (1999) توسط مدلی  .(Dess et all, 2003) شودیم یسازمان یریادگی روند ارتقا باعث و کندیم

 گرایش که دهدیم نشان مختلفی . مطالعاتکندیم فراهم جدید دانش ایجاد برای سازوکاری ،سازمانی یادگیری بر کارآفرینانه گرایش تأثیر

 شود:ارائه می دوم ، فرضیههای پیشینبا توجه به نتایج پژوهش(. Dada & Fogg, 2014) دارد سازمانی یادگیری با مثبتی ارتباط کارآفرینانه

 گرایش کارآفرینانه با یادگیری سازمانی رابطه مثبت و معنادار دارد. -2

 گیری یادگیری نانه و جهتیش کارآفریگرا

 لیتما بر که دگاه مشترک(یو د ی، روشنفکریریادگیتعهد به  یعنی) یسازمان یهاارزش بردن بالا یبرا است یتلاش یریادگی یریگجهت

 .کندیم فراهم یادگیری برای محدوده گرایش کارآفرینانه یک(. Sinkulaet all., 1997) گذاردیم ریتأث دانش از استفاده و خلق در سازمان

با توجه به بحث فوق، فرضیه سوم . (Wang, 2008) است بیشتر آندر  یادگیری گیریجهت باشد بالاتر سازمان در یک کارآفرینی چه هر

 گیری یادگیری رابطه مثبت و معنادار دارد.گرایش کارآفرینانه با جهت -3شود: پژوهش طرح می

 گیری یادگیری و یادگیری سازمانیجهت

 عنوانبه یادگیری یریگجهتاست.  یرقابت تیمز حفظ یبرا سازمان منبع ینترباارزش یریادگی Hardley & Mavondo (2000) به اعتقاد

 یسازمان یریادگی روند لیتسه موجب که است یتیریمد و یسازمان یژگیو ینوع یعنی است، شدهیفتعریادگیری  به اساسی نگرش یک

 احتمال یادگیری یریگجهت دیگر، سوی از .(Chiva & Alegre, 2009) دهدیم تشکیل را یادگیرنده سازمان حیاتی اجزایو  شودیم

در پژوهش خود به وجود رابطه بین  Real et all. (2014) (.Sinkulaet all., 1997) دهدیم قرار یرتأث تحت را دانش از استفاده و ایجاد

گیری جهت -4 عنوان کرد: صورتینبدتوان فرضیه چهارم پژوهش را می روینازایری و یادگیری سازمانی پی بردند. گیری یادگجهت

 یادگیری با یادگیری سازمانی رابطه مثبت و معنادار دارد.

 و عملکرد سازمانی یسازمان یریادگی

 ییتوانا عنوانبه توانیم را یسازمان یریادگی تیقابل. است شدهلیتبد هاتیفعال جوهر و تیریمد قلب به یریادگی ها،سازمان در امروزه

 صورت نیا به (.Gomez et all., 2005) کرد فیتعر آن عملکرد بهبود به توجه با رفتار رییتغ و دانش ادغام و انتقال جاد،یا یبرا سازمان

 یمؤثرتر طوربه که ییهاسازمان و( Mintzberg, 1990) کندیم فراهم را یریادگی ندیفرا یاثربخش و ییکارا از یمهم بازخورد عملکرد که

 است معتقد نیز  March (1991)، بارهدراین (.Inkpen & Crossan, 1995) دارند خود یرقبا از یبهتر بلندمدت عملکرد رندیگیم ادی

اذعان کردند یادگیری سازمانی یکی  (1389علامه و مقدمی ) .است رقابتی مزیت تقویت سازمان و عملکرد بهبود در اصلی جزء یادگیری که

( مدیران 1395) قنبری و همکارانهای تحقیق بر اساس یافته آید.شمار میبههای کنونی از ابزارهای کسب مزیت رقابتی برای مدیران سازمان



 

 5 

( 1391) و همکاران زادههای پژوهش قربانییافته توانند با تمرکز بر مکانیسم یادگیری سازمانی، عملکرد سازمانی را ارتقاء دهند.ها میسازمان

 و همکاران تایج حاصل از پژوهش شمسبر اساس ن مثبت و مستقیم دارد. یرتأثدهد فرآیند یادگیری سازمانی بر عملکرد سازمانی نشان می

عملکرد سازمانی با یادگیری سازمانی  -5 شود:ارائه می بعدیفرضیه  ،روینازا گذارد.می یرتأثیادگیری سازمانی بر عملکرد سازمانی ( 1392)

 رابطه مثبت و معنادار دارد.

 عملکرد سازمانی یری یادگیری و گجهت

 که دهندیم نشان همچنین هایافته. شودیمسازمان  عملکرد ارتقاء برای ضروری یهامهارت و منابع ایجاد باعث یادگیری یریگجهت

 مختلف محققان(. Lukas et all., 1996)دارد  اهمیت نیز سازمان هاییتفعال سایر برای بلکه نوآوری برای تنهانه یادگیری یریگجهت

مشابه، مطالعات مختلفی  طوربه (.Slater & Narver, 1994) اندکرده اذعان یسازمان عملکرد در یادگیری گیریجهت به اهمیت هاستمدت

 -6 شود:ارائه می ششمفرضیه بنابراین  .(Vijande et all., 2005دارد ) سازمان عملکرد بر مستقیمی یرتأث یادگیری گیرینشان دادند جهت

 گیری یادگیری رابطه مثبت و معنادار دارد.سازمانی با جهتعملکرد 

 گیری یادگیریگری یادگیری سازمانی و جهتنقش میانجی

 ,Wiklund & Shepherd) است یافته ،دارد وکارکسبارتباط مثبتی با عملکرد گرایش کارآفرینانه شواهدی را مبنی بر اینکه  تاکنونادبیات 

این رابطه مستقیم تجربه  رسدمیمثبتی بر عملکرد شرکت دارد، به نظر  تأثیرگرچه بیشتر تحقیقات معتقدند که گرایش کارآفرینانه (. 2003

 عملکرد بر گرایش کارآفرینانه مستقیم اثر بررسی که است این گذشته هاییافته از مهم پیام (. یکRauch et all., 2009قطعی نباشد )

 هایافته. است این رابطه بررسی در شدهگم پیوند یادگیری گیریجهت ،حالبااین(. Wang, 2008) کندمی فراهم را ناقصی تصویر شرکت

 (.همان) قرار گیرد مورداستفاده عملکرد بر گرایش کارآفرینانه اثر رساندن حداکثر به جهت در باید یادگیری گیریجهت که دهندمی نشان

(Real et all. (2014 خود،  نوبهبهیادگیری سازمانی نیز و  گذاردمیمثبت بر یادگیری سازمانی تأثیر  طوربه گرایش کارآفرینانهکه  معتقدند

 توانایی یادگیری سازمانی را افزایش دهد و احتمال تواندمی گرایش کارآفرینانه، افزایش درنتیجه .دارد وکارکسببالقوه بر عملکرد  تأثیری

 گرایش بین میانجی نقش سازمانی یادگیری -7 :را مطرح کردیم بعدی هاینابراین، ما فرضیهب .ایش دهدبهبود عملکرد شرکت را افز

 .کندمی ایفا سازمانی عملکرد و کارآفرینانه گرایش بین میانجی نقش گیری یادگیریجهت -8. کندمی ایفا سازمانی عملکرد و کارآفرینانه

 روش تحقیق
 مدیران کلیه شامل تحقیق این آماری جامعه. است ساختاری معادلات یابیمدل نوع از و همبستگی -توصیفی پژوهش این انجام روش

درمجموع  که بود، یصورت سرشماربه پژوهش این در گیرینمونه روش. است بوده نفر 50 تعداد به همدان استان کشاورزی جهاد سازمان

 این درمورداستفاده  هایپرسشنامه .گرفتند قرار یآمار هایوتحلیلیهتجز یمبنا پرسشنامه 46 تعداد شده،یگردآور یهاپرسشنامه بین از

 یشد. برا استفاده( خبرگان و اساتید به مراجعه) ظاهری روایی از پژوهش این در. شوندیم محسوب استاندارد یهاپرسشنامه جزء پژوهش

 یهامدل یبررسمنظور به PLS افزارنرم توسط یجزئ حداقل مربعات روش همچنین، از .استشده استفاده کرونباخ یآلفا روش از هم پایایی

 Hughes & Morgan استاندارد یپرسشنامه از گرایش کارآفرینانه ارزیابی برای .استشده استفاده اتیفرض آزمون و یساختار ،یریگاندازه

بهره  Chiva et all (2007).استاندارد  یاز پرسشنامه یسازمان یریادگیر یدر سنجش متغ. شد استفاده  Covin & Slevin (1989)و  (2007)

 عملکرد یابیارز یده شد. برایسنج Sinkulaet all. ( 1997)استاندارد  یبا استفاده از پرسشنامه یریادگی یریگجهت ریگرفته شد. متغ

  شد. استفاده et all. Bontis( 2002) استاندارد یپرسشنامه از یسازمان
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 مدل مفهومی پژوهش -1شکل 

 هایافته
 و مرد ان،یپاسخگو از درصد 7/97جنس، . ازنظر بود سال 6/48موردمطالعه  مدیران سن نیانگیم که داد نشان قیتحق ازآمده دستبه جینتا

 خصوص در .بود سال 73/12 مدیریتی مدیران سابقه نیانگیم که شد مشخص قیتحق جینتا اساس بر. دادند لیتشک زنان راها آن از درصد 2/2

 ن،یهمچن. بودند برخوردار ارشد یکارشناس یلیتحص مدرک از که بود مدیرانی به متعلق( درصد  5/56) یفراوان نیشتریب لات،یتحص سطح

 به توجه با. انددادهرا به خود اختصاص  یدرصد از فراوان 7/21 هرکدامبودند که  و کارشناسی یدکترلات یتحصمابقی پاسخگویان دارای 

 یهاشیگرا در درصد 9/23 و یکشاورز مختلف یهاشیگرا در یلیتحص مدرک یداراموردمطالعه  مدیران از درصد 1/76 ق،یتحق یهاافتهی

 یادگیری کارآفرینانه، گرایش یهامؤلفه یینهزم در پاسخگویان نمره میانگین استشده آورده 2جدول  در که گونههمان. بودند یکشاورز یرغ

 گرایش بین که داد نشان پیرسون همبستگی ضریب آزمون نتایج. باشدمی متوسط حد در سازمانی عملکرد و گیری یادگیریجهت سازمانی،

 ،(p˂01/0؛ =r 77/0) یعملکرد سازمان و (p˂01/0؛ =r 65/0) یریادگی یریگجهت ،(p˂01/0؛  =72/0r) یسازمان یریادگی با کارآفرینانه

با  یریادگی یریگجهت ، بین(p˂01/0؛  =61/0r) ی(، عملکرد سازمانp˂01/0؛  =55/0r) یریادگی یریگبا جهت یسازمان یریادگیبین 

 .دارد وجود معناداری و مثبت همبستگی ( p˂01/0؛  =58/0r) یب همبستگیبا ضر یعملکرد سازمان
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 مختلف پرسشنامه یهاکرونباخ بخش یآلفا -1جدول

 کرونباخ یآلفا ابعاد ریمتغ

 

 

 یسازمان یریادگی

 87/0 یاندوزتجربه

 70/0 یریپذسکیر

 72/0 یط خارجیتعامل با مح

 84/0 گفتگو

 85/0 یمشارکت یریگمیتصم

 93/0 کل

 

 

 نانهیش کارآفریگرا

 90/0  یریپذسکیر

 88/0 ینوآور

 80/0 یشگامیپ

 94/0 کل

 

 یریادگی یریگجهت

 88/0 یریادگیتعهد به 

 76/0 مشترک دگاهید

 77/0 یفکرروشن

 90/0 کل

 

 

 عملکرد

 83/0 یفرد

 89/0 یگروه

 76/0 یسازمان

 90/0 کل

 یریگاندازه یهامدل یابیارز

(. Hulland, 1999) واگرا ییروا و همگرا ییروا شاخص، ییایپا: شودیم استفاده معیار سه از یریگاندازه یهامدل برازش یبررس یبرا

 با مطابق .یعامل بار بیضرا( 3 و یبیترک ییایپا( 2  کرونباخ، یآلفا (1: گرددیم واقع موردسنجش اریمع سه توسط خود زین شاخص ییایپا

(1981 )Fornell & Larcker برازش یبرا که یاریمع نیدوم .باشد 5/0 از بالاتر بایدشده مشاهده یمتغیرها یبرا عاملی یبارها مقدار 

 نیانگیم اریمع Fornell & Larcker( 1981) است. ییهمگرا ییروا شودیمکاربرده به یجزئ مربعات حداقلروش  در یریگاندازه یهامدل

 نشان 2 جدول در پژوهش هایسازه یبرا اریمع نیا جینتا. اندکرده یمعرف همگرا ییروا سنجش یبرا را( AVE) شدهاستخراج انسیوار

 هایسازه با سازه آن همبستگی از تربزرگ هاسازه تمامی AVE مجذور ریشه است، شده آورده 2 جدول در که چنانهم .استشده داده

 .باشدمی هاسازه واگرای رواییقبول قابل میزاندهنده نشان که است دیگر
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 همگرا و روایی واگرا  یی، روایبکیتر ییایپا یارهایمع ،ماتریس همبستگی، میانگین، انحراف معیار -2جدول 

 CR انحراف معیار میانگین متغیر

7/0 > 
AVE 

5/0 > 
1 2 3 4 

گرایش 

 کارآفرینانه

53/3 55/0 879/0 709/0 1 

85/0 

   

یادگیری 

 سازمانی

46/3 68/0 917/0 691/0 **72/0 

70/0 

1 

83/0 

  

گیری جهت

 یادگیری

60/3 60/0 894/0 739/0 **65/0 

65/0 

**55/0 

59/0 

1 

86/0 

 

عملکرد 

 سازمانی

66/3 69/0 902/0 755/0 **77/0 

77/0 

**61/0 

64/0 

**58/0 

62/0 

1 

86/0 

**p<0.01 
 یساختار مدل یابیارز

برازش مدل  یبرا. شد یابیارز نون،کم یرهایمتغ نیب روابط قیطر از یساختار مدل ،یریگاندازه مدل ییایپا و ییروا سنجش از پس

مدل  یبرا ینیبشیپ بین و ضرییب تعیضر ریمقاد. فاده شداست( 2Q)ینیبشیپ قدرت بیو ضر( 2R)ن ییتع بیضر یارهایمع از یساختار

 برخوردار یخوب برازش از یساختار مدل که گرفت جهینت توانیآمده، مدستبه ریمقاد به توجه با. است شده آورده 3جدول  پژوهش در

 .است
 )2Q( ینیبشیب قدرت پیضرو  )2R( نییب تعیر ضریمقادبراساس  یبرازش مدل ساختار جینتا 3جدول 

 یعملکرد سازمان یریادگی یریگجهت یسازمان یریادگی 
2R 52/0 42/0 64/0 
2Q 29/0 28/0 41/0 

 

برای بررسی شود. ید میمدل تائ یک در برازش یبررس آن، دیتائ با هک است یساختار و یریگاندازه مدل بخش دو هر شامل یلک مدل

 شود:استفاده می 1نیکویی برازشبرازش مدل کلی از معیار 

 
613/0 =52 /0 × 723/0√ = GOF 

 .شودیم دیپژوهش تائ یلکار مناسب مدل یبرازش بس ،GOF مقدار به توجه با

  هاهیفرض آزمون

های پژوهش بررسی و آزمون شدند. فرضیه ،هاداشتن برازش مناسب مدل و یمدل ساختار ،یریگاندازه یهامدل برازش دیتائ از پس

 ،آمدهدستبه نتایج بنابر. است آمده 2 ینگاره در استانداردشده هایضریب یدربردارنده پژوهش مدل اجرای از آمدهدستبه خروجی

ش ی(، گرا2)شکل ق یتحق یبا توجه به مدل ساختار (.4 دار هستند )جدولپژوهش معنی و هشتم مشش های اول، دوم، سوم،فرضیه

 استان یکشاورز جهاد سازمان در یسازمان عملکرد انسیوار از درصد 3/64حدود  در یسازمان یریادگیو  یریادگی یریگنانه، جهتیکارآفر

                                                            
1GoF (Goodness of Fit) 
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 بین کهییازآنجا شدند. سنجیده کلی و غیرمستقیم های مستقیم،اثرگذاری یهمه نخست میانجی، نقش تحلیل برای .کندیم نییتب را همدان

 دو بین سازمانی یادگیری گریمیانجی نقش بر مبنی تحقیق 7 فرضیه نشد، مشاهده معناداری رابطه سازمانی عملکرد و سازمانی یادگیری

 شدهمحاسبه واریانس آماره از گیری یادگیریجهت متغیر یرتأثشدت  تعیین برای .شد رد سازمانی عملکرد و کارآفرینانه گرایش متغیر

(VAF )267/0برابر  شدهمحاسبه واریانس مقدار داد، نشان آمدهدستبه نتایج کند.می اختیار را یک و صفر بین مقداری که شد استفاده 

  ید شد.تائتحقیق  8یجه فرضیه درنتباشد. ی میجزئ گریمیانجی بیانگر باشد کهمی

 

 قیتحق یساختار مدل از آمدهدستبه جینتا خلاصه -4جدول 

 جه آزمونینت tمقدار  ریب مسیضر قیمدل تحق یر مطرح برایمس هیفرض

 هید فرضیتائ 630/11 781/0 عملکرد سازمانی گرایش کارآفرینانه  یر کلیتأث

 

 هید فرضیتائ 356/3** 564/0 عملکرد سازمانی گرایش کارآفرینانه  یر مستقیمتأث

 هیفرض دیتائ 584/3** 553/0 یادگیری سازمانی گرایش کارآفرینانه  

 هید فرضیتائ 981/7** 653/0 گیری یادگیریجهت گرایش کارآفرینانه  

 هیرد فرض 139/1 230/0 یادگیری سازمانی گیری یادگیری جهت 

 هیرد فرض 678/0 100/0 عملکرد سازمانی یادگیری سازمانی  

 هید فرضیتائ     988/1* 220/0 عملکرد سازمانی گیری یادگیری جهت 

 

 یرتأث

 یرمستقیمغ

  گیری یادگیری جهت گرایش کارآفرینانه 

 عملکرد سازمانی

 هید فرضیتائ     903/1* 209/0

** p< 0/01; * p< 0/05 

 

 

 
 (یعامل بار و ریمس بی)ضرا هاهیفرض یبررس یبرا PLS Smartافزار نرم یخروج 2شکل 
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 بحث و نتایج
 استان کشاورزی جهاد عملکرد در سازمان و گرایش کارآفرینانه بین آیا که است اساسی پرسش این به پاسخ پژوهش، این اصلی هدف

 رابطه سازمانی عملکرد با گرایش کارآفرینانه کهینا بر مبنی اصلی فرضیه ،آمدهدستبه نتایج. خیر یا دارد وجود معناداری رابطه همدان

 و بالاتری بوده یکارآفرینانه گرایش دارای سازمانی هرچقدر که کرد عنوان گونهینا توانمی عبارتی، به. نمود یدتائ را دارد، معناداری

عملکرد  سازمان آن باشد، داشته سازمان وجود آن در کند، عمل ترکارآفرینانه سازمان تا شودمی باعث که هاییانگیزه و کارآفرینانه تمایلات

،  Chavez et all (2017)(، 1396)خواهنده کارنما  یهاج پژوهشیپژوهش با نتاقسمت از  نیا یهاافتهی داشت. خواهد بالاتری بهتر و

Adomako et all (2016)   وZehir et all (2016)  که داشت اظهار توانمی پژوهش، فرضیه اثبات این به توجه با ک راستا است.یدر 

 عنوانبه را آن و کنند تقویت خود رهبران و مدیران در را آن هایویژگی و باید گرایش کارآفرینانه هاسازمان سایر و موردمطالعه سازمان

 یسازمان یریادگینانه با یش کارآفریگرااست که  این از حاکی پژوهش این دیگر ینتیجه. دهند قرار خود هایبرنامه سرلوحه در مهم امری

 و کندمی تسهیل سازمان در را دانش منابع کردن نهادینه فرآیند جدید، منابع ترکیب با کارآفرینانه گرایش . درواقعدارد یداریرابطه معن

 Altinay et all (2015)، Real et all یاهج پژوهشیق، با نتاین قسمت از تحقیا .دهدمی افزایش را سازمانی یادگیری سطح یجهدرنت

وجود  یداریرابطه معن یریادگی یریگنانه و جهتیش کارآفرین گرایبو مطابقت دارد.  ییهمسو  Dada & Fogg (2014)و   (2014)

 در دیدانش جد یتوسعه با گذارد و ریتأث دانش از استفاده و خلق در سازمان لیتما تواند برگرایش کارآفرینانه می توان گفتیدارد. که م

 دارد. یهمخوان Wang (2008) ج پژوهشیاین نتیجه نیز با نتا گیری یادگیری در سازمان شود.سازمان موجب ایجاد و ارتقا قابلیت جهت

 یریادگی یریگجهت وجود دارد. یداریر رابطه معنین دو متغین اینشان داد ب یبا عملکرد سازمان یریادگی یریگن جهتیرابطه ب یبررس

گردد. افزایش مزیت رقابتی و بهبود عملکرد سازمان میدهد و از این طریق موجب یسازمان ارتقا م یان اعضای، تعهد و هدف را در میانرژ

مشخص شد که رابطه  یسازمان یریادگیبا  یریادگی یریگن جهتیدر رابطه ب راستا است. کی در Wang (2008)جه با پژوهش ین نتیا

ز مشاهده شد یدر ادامه ن ندارد. ییهمسو  Real et all (2014) ز با پژوهشیج نیقسمت از نتان یا بین این دو متغیر وجود ندارد. یمعنادار

ج روش ینتا ندارد. یهمخوان Altinay et all (2015) ندارد. این نتیجه با تحقیق یداریسازمانی با عملکرد سازمانی رابطه معن یریادگی

جه ین نتیکند. ایعمل م یسازماننانه و عملکرد یش کارآفرین گرایب ناقص یانجیعنوان مبه یریادگی یریگر جهتیبوت استراپ نشان داد متغ

و تسهیم دانش و  یریکارگبهاعضای سازمان با یادگیری و همکاری نسبت به ابداع،  درواقعدارد.  یهمخوان  Wang (2008)با پژوهش 

ع کلمه رکن ها در معنای وسیخلاصه، سازمان طوربهدارند. های بسیار بلندی در جهت بهبود عملکرد سازمانی برمیاطلاعات جدید گام

شک این وظیفه مدیران است که با هاست و بیترین عامل در حیات، رشد، موفقیت یا مرگ سازماناند و مدیریت مهماصلی اجتماع کنونی

روی از وضع موجود به وضع مطلوب را هدایت و رهبری کنند. در این میان مدیرانی که در توجه به اهداف سازمانی، روند حرکت و پیش

 ،درمجموعترند. ای دارند در دستیابی  به عملکرد بهتر و بالاتر موفقدهنده آن توجه ویژهبه فرآیند گرایش کارآفرینانه و ابعاد تشکیلسازمان 

 و بوده استان همدان یشاورزکجهاد  سازمان در یسازمان ردکعمل بر اثرگذار یاصل یرهایمتغ از نانهیش کارآفریگرا هک گرفت جهینت توانیم

ش یگرا یندهایو فرا هامؤلفه به میمستق طوربه سازمان نیا در ردکعمل یارتقا ،درواقع. شودیم محسوب آن بهبود یبرا یاساس شرطشیپ

 شدهکسب جینتا گرفتن نظر در با دارد. یبستگ یسازمان یهابخش و واحدها یتمام در یریادگی یریگو جهت یسازمان یریادگینانه، یکارآفر

 قدرت شیافزا آن یه لازمهک حمایت نمایند نانهیارآفرک یهاتیفعال از ،یسازمان جهاد کشاورز یران عالیمد شودمیشنهاد یپژوهش، پ از

 یهادهیا یاجرا و سازییادهپ لازم جهت طیشرا و اناتکام آوردن فراهم نو، و دیجد یهادهیا یپاداش برا گرفتن نظر در ،یریپذکسیر

 یبرا خلاق و نو یهاوهیش یارائه و یریادگی به عامل جهاد کشاورزی سازمان گذارانیاستس و مسئولان شتریب توجه همچنین .باشدیم نو

 اهداف قیتلف و یسازمان و یگروه ،یفرد سطوح در یریادگی بیترغ و لیتسه لات،کمش علل یبررس ازجمله سازمان ردکعمل اصلاح

 ثر باشد.تواند مفید و مؤمی ،یسازمان اهداف به لین جهت در یو گروه یفرد
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