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 دهیچک

 یهان موسسات هنوز در گامیها، ادار در دانشگاهیاصول توسعه پا یریکارگبه ینهیفراوان صورت گرفته در زم یهارغم تلاشیعل

دوگانه هستند: نخست،  یتیمأمور یها دارادانشگاه یاست که در جهان کنون ین در حالیهستند. ا یداریپا یحرکت به سو یهیاول

ط یشان بر محهایفعالیتدارتر و سپس، کاهش اثرات مخرب یپا یاجاد جامعهیا ید برایجد یهاتیبا صلاح یانیت دانشجویترب

ن حال، یبا ا باشد.یدانشگاه م یمنابع انسان یدار از سویپا یاصول توسعه یرش و اجرای، پذین امریتحقق چن یست. لازمهیز

لازم را نداشته و در صورت  ییش آشنایدر ساختار خو یداریپا یسازنهینهاد یت برایفعال یهانهیبا زم یهنوز دانشگاه به درست

ط یمح هایفعالیتش شامل آموزش، پژوهش، یها در ساختار خوتین فعالیا ی، تعهد لازم را از خود جهت اجراییآشنا

و مرور  یاکتابخانه یه، هدف پژوهش حاضر که به صورت مطالعهین پایدهند. بر اینشان نم یرونیب ی، و جامعهیدانشگاه

ن نقاط یمهمتر یین و شناسایتدوانجام شد،  ید ار در نظام آموزش عالیمرتبط با توسعه پا یجهان یحقوق یها و سندهاهیاعلام

پژوهش نشان داد که  یهاافتهیدار بود. یبه دانشگاه پا یابیجهت دست -یدانشگاه یهابه مولفه یبا توجه-ها تمرکز دانشگاه

ات ی، پژوهش، عملیدانشگاه یدرس یمانند برنامه ید به مواردیش بایدر ساختار خو یداریپا یسازنهینهاد یها برادانشگاه

 هایفعالیت یانهیسال یدهو گزارش یابی، ارزیدرون دانشگاه یبا آنها، همکار یو همکار یرونیب ی، جامعهیدانشگاه یهاطیمح

 یآموزش آموزشگران، و توسعهدر ساختار دانشگاه،  یریپذها، انعطافدر دانشگاه یارشتهانین مباحث میمحور، تدویداریپا

 مبذول دارند.  یشتریتوجه ب یدانشگاه یهاطیدار از راه تجارب محیپا

 یدهو گزارش یابیارزدار، یپا یتوسعه ی، آموزش برادانشگاه پایداردار، یپا یتوسعه :یدیواژگان کل
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Abstract 

Despite many efforts to implementing the sustainable development principles at universities, these 

institutions are still in the early stages of moving towards sustainability. Whereas, universities have a 

dual mission in the current world: first, training students with newly competences to create a more 

sustainable society; and then reduce their destructive activities effects on the environment. Acceptance 

and implementation of sustainable development principles by university’s human resources is the 

prerequisite to achieve to these goals. Therefore, the aim of this comprehensive review of world 

sustainability decelerations was to determinate essential components in universities to achieve 

sustainable university. Results showed that universities to institutionalization sustainability in their 

structure, should be more attention to components such as curricula, research, campus operation, 

outreach community and relationship, interaction and communication with other universities, 

sustainability assessment and report, attention to transdisciplinary majors, flexibility of universities’ 

programs, and educating of educators.   

Keywords: sustainable development, sustainable university, education for sustainable development, 

assessment and report  
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 مقدمه

به صورت جداگانه در نظر گرفته  یو رقابت یسلسله مراتب یساختارها یهیرا که اغلب بر پا ی( چهار بعد نظام دانشگاه2003) 1کورتس

 یابیگر بنام ارزید ک بعدی( 2006) 2. لوزانویرونیو جامعه ب یدانشگاه هایفعالیتنمود: آموزش، پژوهش،  ییر شناسایشوند،  به شرح زیم

در نظر گرفته شوند  یا و افقیجامع، پو یاوهیوسته و مرتبط با هم و به شید به صورت پین ابعاد بایرا به ابعاد بالا افزود. ا 3یدهو گزارش

دار یپا یهاجاد دانشگاهیا یکه برا ییهایهستند. استراتژ یاتیح یمنطق یاوهیدار به شیتوسعه پا یریکارگبه ین ابعاد برای)همان(، چرا که ا

د بر موضوعات یاست که هنوز تأک ین در حالی(، اShriberg, 2002حرکت کنند ) یطیمحستیز یورد فراتر از بهرهیشوند بایکار گرفته مبه

 ییهاشرفتیحال، پکنند. به هر یکمتر توجّه م یهمچون جامعه، فرهنگ و مسائل اخلاق یداریپا یرمادیغ یهااست و به جنبه یطیمحستیز

 یست و ابعاد آموزشیط زیت محیریمد یهادانشگاه )به عنوان مثال: نظام یفضا هایفعالیت(، Lidgren et al, 2006) یطه برنامه درسیدر ح

-Ferrerر کند )یگدر یداریند پایبرداران را در فرااز بهره یبزرگتر یهاکه گروه ییهاافتی(، استفاده از رهDisterheft et al, 2012ها( )آن

Balas et al, 2009یفرا دانشگاه یها(، برنامه (Butterfield and Soska, 2013و ارز )یدهو گزارش یابی (Lozano 2010 حاصل )

 یدانشگاه یشبکه جهان یهادار در دانشگاه )مانند کنفرانسیتوسعه پا یسازادهیژه با تمرکز بر پیطور وبه ییهان، کنفرانسیشده است. همچن

وم یو سمپوز 6در دانشگاه یداریپا یست برایط زیت محیری، کنفرانس مد5یدر آموزش عال یداریشرفت پایپ یبرا یشی، هما4ینوآور یبرا

 یجهان یهاهی، و اعلامیحقوق یها، سندهاک از کنفرانسیدر ادامه، نقاط تمرکز هر ( برگزار شده است. 7هادار در دانشگاهیتوسعه پا یجهان

 دار مورد توجه قرار خواهد گرفت. یبه دانشگاه پا یابیو دست یدر نظام آموزش عال یداریپا یسازنهینهاد یبرا

  8رسیه تالویالف( اعلام

 ان کرده است:یب یداریپا یرا در قالب ده نکته برا ییدار توجّه نموده و الگوهایر پایر منصفانه و غید غیه به تولین اعلامیا

 ست؛یط زیدار محیتوسعه پاها در مورد یش آگاهیافزا .1

 ؛یدارینه پایدر زم یجاد فرهنگ سازمانیا .2

 ست؛یط زیمسئولانه در قبال مح یرفتار شهروند یآموزش برا .3

 همه؛ یبرا یطیمحستیارائه مباحث ز .4

 سازمان؛ یشناسات بومیعمل .5

 ؛یارشتهانیم یهاافتیره یبرا یهمکار .6

 ؛یدارینه پایها در زمرستانیو دب ییت مدارس ابتدایارتقاء ظرف .7

 ؛ یالمللنیها و جوامع بگسترده به ملت یدهخدمات .8

 ؛ ویداریپا هایفعالیتبرداران در ر کردن بهرهیدرگ .9

 ها. ، حفظ( جنبشیت )نگهداریحما .10

                                                            
1 Cortese 
2 Lozano 
3 Assessment and Reporting  
4 Global University Network for Innovation (GUNI) 
5 Association for the Advancement of sustainability in Higher Education (AASHE) 
6 Environmental Management for Sustainability in Universities (EMSU) 
7 World Symposium Sustainable Development in Universities (WSSD-U) 
8 Talloires 
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د دارد. یتأک یدسترسها(، و تیات )اقدام، فعالی، پژوهش، عملیه بر برنامه درسین اعلامیافت که ایتوان دریه مین اعلامیبا مطالعه چارچوب ا

د یتأک یدانشگاه یهاطیان تمام تجارب محیدار در میتوسعه پا یریکارگو به یارشتهانیم یهاافتیاز به رهیه به نین اعلامین، ایعلاوه برا

 کند. یم

 9فاکسیه هالیب( اعلام
ت شهروندان یبهبود ظرف یها در سراسر جهان برادانشگات یه بر نقش و مسئولین اعلامیشد. ا یطراح 1991ز سال ییفاکس در پایه هالیاعلام

، یندیفرا یبر فقر به صورت مدل ین روندیادامه چن یست، نحوه اثرگذاریط زیب گسترده محیهمچون تخر یطیمحستینه مسائل زیدر زم

 (.IISD, 2003کند )ید میدار تأکیناپا یطیمحستیز هایفعالیتو اثرات مخرب 

و  ی، ملیا، منطقهیاهداف کوتاه مدت و بلند مدت در سطوح محل ییدهد که شناسایرا ارئه م یاگسترده یاتیطرح عملفاکس، یه هالیاعلام

به  یابیدست یرا برا یرونیو جامعه ب یط دانشگاهیمح هایفعالیت، یهمچون برنامه درس یه مواردین اعلامیکند. ایر میپذرا امکان یجهان

 . دهدیمد نظر قرار م یداریپا

 10وتویه کیج( اعلام
 یاریرا با  یداریهشت بند است. نخست، مفهوم پا یارائه شد که دارا 11هادانشگاه یالمللنیزگرد انجمن بین میوتو در هشتمیه کیاعلام

ن وجه یبهترش به یخو یعیکند؛ دوم، خواستار استفاده دانشگاه از منابع طبیف میدار تعری( از توسعه پا1987ف برانتلند )یجستن از تعر

نه اصول یس و پژوهش آموزشگران در زمیاست؛ چهارم، خواستار تدر یدار نسل کنونیناپا هایفعالیتممکن است؛ سوم، خواستار توقف 

ش به یخو یاتیعمل هایفعالیتها در دانشگاه یبا تمام اقشار جامعه است؛ ششم، بر لزوم بازنگر یاست؛ پنجم، خواستار همکار یداریپا

ها در دانشگاه یدارینه پایارائه شده در زم یهاهیاعلام یکند؛ هفتم، خواستار اجراید میدار تأکین شکل توسعه پایبه بهتر یابیتمنظور دس

د ی، تأکیطور کل(. به ,2003IISDدر گفتار و عمل است ) 12یفاکس و سوانسیه هالیاست؛ و هشتم، خواستار استفاده همزمان از دو اعلام

 یهمکار یها برااز دانشگاهیه به نین اعلامین، ایاست. همچن یرونی، و جامعه بیدانشگاه هایفعالیت، پژوهش، یبرنامه درسه بر ین اعلامیا

 کند.  یگر اشاره میکدیبا 

 13یه سوانسید( اعلام
ه ین اعلامیکشور ولز برگزار شد. ا یاست که در سوانس 1993المنافع در سال مشترک یهان کنفرانس دانشگاهیجه پانزدهمینت یه سوانسیاعلام

در کنفرانس سازمان ملل در  یاز رهبران دانشگاه ین بار توسط معدودیاول یرس الهام گرفته است و برایفاکس و تالویه هالیاز دو اعلام

ر یست، اثر فراگیط زیب محیبه تخر یدگیرس یبرا یه سوانسیمورد توجّه قرار گرفت. اعلام 1992ست و توسعه در سال یط زینه محیزم

 د:ینماید میر تأکیه بر اقدامّات زین اعلامیشد. ا یطراح یداریدر جهت پا تیبه فعال یاز فوریفقر، و ن

 ها و اصول مناسب؛ تیق فعالیدار و تشویروشن از توسعه پا ینه کردن درکیجاد و نهادیجستجو، ا یها برازش دانشگاهیانگ .1

 یعتر برایوس یاسیو در مق یدولت یهادار در بخشیتوسعه پا یبهتر از ابعاد جهان یاد درکجیا یبرا یاستفاده از منابع دانشگاه .2

 عموم مردم؛ 

 دار؛یناپا هایفعالیتفائق آمدن بر  یبرا یکنون یهانسل ید بر تعهد اخلاقیتأک .3

 ؛ یداریات و اصول پایدر مورد ادب آموزش و انجام پژوهش یها برات دانشگاهیارتقاء ظرف .4

 جامعه؛ یهابا تمام بخش یجمع تیفعال .5

                                                            
9 Halifax Declaration 
10 Kyoto Declaration 
11 International Association of Universities (IAU) 
12 Swansea 
13 Swansea Declaration 
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 شان؛ وهایفعالیتدر  یها به بازنگرق دانشگاهیتشو .6

 ها. هیاعلام یریکارگدرخواست به .7

ه ین اعلامین، اید دارد. همچنیتأک یرونی، و جامعه بیط دانشگاهیمح هایفعالیت، پژوهش، یوتو بر برنامه درسیه کیه همانند اعلامین اعلامیا

 (. Lozano et al, 2013داند )ین چرخه لازم میل ایتکم یها را برادانشگاهن یب یهمکار

 14کیپرنوه( منشور ک
 15در ژنو 1994( در سال کیکوپرنعت و صنعت )منشور ینه طبیپژوهش در زم یبرا ییاروپا یهان دانشگاهیهماهنگ ب یبرنامه همکار

دار است یست و توسعه پایط زیهمکارانه آن بر مح هایفعالیتاست که تمرکز  یدانشگاهدرون یان منشور برنامهیشد. ا یحطرا

(COPERNICUS, 1994 منشور .)ی، همکاریان رشتهیاز به مباحث بین منشور نین، ایکند. همچنیاشاره م یبر توسعه و همکار کیکوپرن 

دار مهم ینه توسعه پاین منشور، آموزشِ آموزشگران را در زمیاکند. یرا برجسته م یدانشگاه یهاطیدار در محیتوسعه پا یو اجرا یدانشگاه

 مشخص نکرده است.  ین آموزش را به خوبیا یداند امّا چگونگیم

 16یداریمشارکت در پا یبرا یجهان یه آموزش عالیو( اعلام
، کیکوپرن یدانشگاه ی، فضا17داریپا یاندهیآ یبرا یدر جلسه مشترک انجمن رهبران دانشگاه یداریمشارکت در پا یبرا یآموزش عال

توسعه و به  یدر جستجو یداریمشارکت در پا یبرا یل شد. آموزش عالیتشک 2000در سال  19ونسکوی، و 18هادانشگاه یالمللنیانجمن ب

ن یا یهی. بر پااست یداریبه پا یابیدست یبرا یارتقاء آموزش عال یها در راستاتین فعالیها و بهترمؤثر، مدل یسازکارها یگذاراشتراک

 (. Lozano et al, 2013کند ) یدار بازیبه توسعه پا یابیند دستین در فرایادیبن ید نقشیبا یه، آموزش عالیاعلام

ب یها به منظور ترکین استراتژیمؤثر ا یو اجرا یداریپا یهایاز استراتژ ی، ارتقاء درک بهتریداریمشارکت در پا یبرا یهدف آموزش عال

 یات مشاورهی؛ حمایدار در برنامه درسیت قرار گرفتن توسعه پایشرفت در محوریزان پیم یابی؛ ارزیدر موسسات آموزش عال داریتوسعه پا

ک یبه  یابیبا نظام سازمان ملل به توسعه و دست 20مردم نهاد یهاتوان از راه مشارکت سازمانین امر که میبرداران؛ و نشان دادن ااز بهره

 (.  GHESP, 2003افت، است )یهدف مشترک دست 

از به ین، به نیکند. همچنیاشاره م یدهو گزارش یابی، و ارزیرونی، جامعه بیط دانشگاهیات محی، پژوهش، عملیه بر برنامه درسین اعلامیا

 د. ینماید میآموزشگران تأک، و آموزشِ یدانشگاه یهاطیدار در تجارب محیتوسعه پا یریکارگدانشگاه، به ی، همکاریارشتهانیعلوم م

 21ه لونبورگیز( اعلام
( 2001در شهر لونبورگ آلمان )« یداریمشارکت در پا یبرا یجهان یآموزش عال»که تحت چتر  کیکوپرنه لونبورگ در کنفرانس یاعلام 

 خواهد که: ینفعان میگر ذیمردم نهاد و د یها، سازمانیه از موسسات آموزش عالین اعلامیشد. ا یدهبرگزار شد، سازمان

 نان حاصل کنند؛ ی، اطمیدارینه پایدر زم ین دانش علمیانعکاس آخر یبرا یمواد آموزش یمداوم و به روز رسان یاز بازنگر .1

مد  یدر آموزش عال یدیکل یادار به عنوان مؤلفهیتوسعه پا یآموزشِ آموزشگران در راستا یریگنان حاصل شود که جهتیاطم .2

 رد؛ ینظر قرار گ

 دار؛ینه توسعه پایرندگان و عموم مردم در زمیگمیارائه آموزش مداوم به آموزشگران، تصم .3

                                                            
14 COPERNICUS Charter 
15 Geneva 
16 Global higher education for sustainability partnership (GHESP) 
17 Association of University Leaders for a Sustainable Future (ULSF) 
18 International Association of Universities (IAU) 
19 UNESCO 
20  NGOs 
21 The Lüneburg Declaration 
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 شان؛هایفعالیتدار در یمرتبط با توسعه پا یهابه انعکاس هنجارها و ارزش یق همه موسسات آموزشیتشو .4

 خطر؛   یابیها و ارزیفناور یابیت و ارتباط ارزیو درک اهم یبالا بردن سطح آگاه .5

 گر؛ ید یو تمام اشکال و سطوح آموزش یدر آموزش عال یداریجامع پا یهاپروژه یریکارگتوسعه خلاق و به گسترش .6

 ؛یآموزش یهاطیدر مح یفرهنگنیتبادل ب یبرا یشتریب یهاو ارائه فرصت یالمللنیش توجّه به ابعاد بیافزا .7

 ؛ و یآموزشان موسسات یدر م یسازها و شبکهتیش تمرکز بر توسعه ظرفیافزا .8

 (. COPERNICUS, 1994توسعه ) یندهاینفعان در فرایک با ذیج تعامل نزدیادغام اثربخش آموزش و پژوهش و ترو .9

شامل آموزش و  یطور کلکه به 22دارینه توسعه پایدر زم ینان حاصل کنند که اصول اجلاس جهانیخواهد اطمیها مه از دولتین اعلامیا

 خواهد که: ین از سازمان ملل میرد. همچنیقرار گ یالمللنینده کار بیاست، در برنامه آ یژه سطوح آموزش عالیطور وبه

به اهداف  یابیژه در دستیطور ورا به یو آموزش عال یطور کلانه خود نقش آموزش را بهیر کل سازمان ملل در گزارش سالیدب .1

 اعلام کند؛ و 21دستور کار قرن  36فصل  یهیدار بر پایتوسعه پا

ته یدار کمین دیجلسات مختلف در ح یبرداران چندگانه طان بهرهیبا هدف بحث و تبادل نظر در م یجلسه آموزش یرگزارب .2

 اجلاس. یو در طول برگزار 23نشست ژوهانسبورگ یمشارکت

 یهاها و نظامدو طرفه با بخش یخواهد که در تعاملیم 21دستور کار قرن  36فصل  ییر اجرایونسکو به عنوان مدیه از ین اعلامین، ایهمچن

 یالمللنی، انجمن بکیکوپرنمنشور  ییته اجراین، از کمیتلاش کند. افزون بر ا 21تحقق اهداف دستور کار قرن  یمختلف سازمان ملل برا

 ابند:یر دست ینده به اهداف زیپنج سال آ یخواهد که طیدارتر میپا یاندهیآ یبرا یها، و انجمن رهبران دانشگاهدانشگاه

 دار؛یتوسعه پا یبرا یدر آموزش عال یجهان یط آموزشیک محیجاد یا .أ

 ؛کیکوپرنرس و یوتو، تالویک یهاهیاعلام یریکارگد، گسترش و بهییج، تأیترو .ب

ان به منظور حرکت از تعهد یو دانشجو یأت علمیه یران، اعضایها، مددانشگاه یمحور براعمل یاز ابزارها یامجموعه یطراح .ج

 رند:یر را در بر گید موارد زین ابزارها بای. ایاقدام عمل یبه سو یداریدر قبال پا

 ره؛یو غ یتیجمع یهایژگیها بسته به اندازه، شکل، وها و دانشکدهدانشگاه یها برایاستراتژ یریکارگبه 

  یرونیات و جامعه بیس، پژوهش، عملیتدرند یمهم دانشگاه شامل فرا هایفعالیتدر  یبازنگر یمناسب برا ییهایداشتن استراتژ 

 ؛یدانشگاه هایفعالیت یرات جامع در تمامییا تغی

 از منابع موجود؛ یآگاه 

 ؛ ویق مطالعات موردیها و تلفتین فعالیاز بهتر یآگاه 

مؤثر در  یهاجاد شبکهیافته و در حال توسعه و ایتوسعه  یدار در کشورهایتوسعه پا یاش و گسترش متوازن مراکز منطقهیافزا .د

 (.UNESCO, 2001ها )ن آنیب

 یریگجهیبحث و نت
( نشان 2004) 24تیج پژوهش راینتا یهیبر پا یداریبه پا یابیدست یها را برات در دانشگاهیفعال یاهی( عناصر پا1، جدول )یطور کلبه

دهد: یشده، نشان م ییشناسا یدر نظام دانشگاه یل و روزآمدیه و تحلیتجز یندهایفرا یش از پنج عنصر را که طین جدول بیدهد. ایم

ب توسعه یبا ترک یط دانشگاهیدار در تجارب محیتوسعه پا یریکارگ(  به3؛ )یارشتهانی( توسعه علوم م2ها؛ )در دانشگاه یجاد همکاری( ا1)

که چگونه مسائل مربوط به نیا ینهیزم در ی( آموزش آموزشگران دانشگاه4؛ )یدانشگاه یروزانه در تجارب زندگ هایفعالیتدار در یپا

 یدار در چارچوب نهادیب توسعه پای( ترک5چندگانه آماده شوند؛ و ) یهانقش یش آموزش دهند و برایان خویدار را به دانشجویتوسعه پا

                                                            
22 World Summit on Sustainable Development 
23 Johannesburg 
24 Wright’s 
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ادغام  یو منحصر به فرد برا یاهیها ادغام شود. دو عنصر پادر تمام بخش 25«ییطلا یموضوع»د به عنوان یدار بایدانشگاه که در آن توسعه پا

ست، یط زیب محیهمچون تمرکز بر تخر یداری( موضوعات مربوط به پا1وجود دارد که عبارتند از: ) یدار در ساختار دانشگاهیتوسعه پا

دار در یعه پاتوس یسازنهیب و نهادیبه ترک یرهبران دانشگاه یا رفتاری ی( تعهدات اخلاق2دار؛ و )یجامعه و مصرف ناپا ید برایتهد

ن چهار عنصر عبارتند یاند که اها در نظر گرفته شدههیله همه اعلامیبا به وسیدهد که چهار عنصر تقرینشان م (1جدول )شان. یهادانشگاه

، یارشتهانیها سه عنصر مباحث مهیاز اعلام یمیو پژوهش. حدود ن یط دانشگاهیمح هایفعالیت، یرونیو جامعه ب ی، همکاریاز: برنامه درس

، یدهو گزارش یابی، ارزیط دانشگاهیت، سه عنصر تجارب محیاند. در نهاو آموزش آموزشگران را مد نظر قرار داده یدانشگاهدرون یهمکار

و  یابیه بارسلونا مورد توجّه قرار گرفته است. ارزیز مورد توجه قرار گرفته است. ساختار مؤسسه تنها در اعلامین یو ساختار دانشگاه

ه بارسلونا یمد نظر قرار گرفته است، امّا، در اعلام« یداریمشارکت در پا یبرا یجهان یآموزش عال»ه یز به صراحت در اعلامین یدهگزارش

 مورد توجّه قرار نگرفته است.  یدهگزارش یمورد توجّه ول یابیارز

 یبرا یجهان یآموزش عال»ه ی، سه اعلامیمورد بحث در بخش قبل یهاهیجه گرفت که اعلامیتوان نتیانجام شده م یهایبا توجّه به بررس

ها در هین اعلامیک از ایهستند. استفاده از هر  یبا هم و با ساختار دانشگاه ین همپوشانیشتریب یرس دارایتالو و «یداریمشارکت در پا

پوشش کامل ساختار  ین حال، برایرساند. با ا یاریدار یبه توسعه پا یابیدر دست یتواند به موسسات آموزش عالیساختار دانشگاه م

ل آن به کمک یو تکم« یداریمشارکت در پا یبرا یجهان یآموزش عال»ه ی( استفاده از اعلام1ن الگوها استفاده کرد: )یتوان از ایم یدانشگاه

با  یله همکاریل آن به وسیرس و تکمیه تالویاعلام استفاده از( 2در ساختار مؤسسه؛ و )« ییطلا یموضوع»دار به عنوان یادغام با توسعه پا

 رد. یگین را در بر میامروز یها تمام عناصر ساختار دانشگاهبین ترکی. ایدهو گزارش یابیدگاه ارزیو د یر موسسات آموزش عالیسا

  

                                                            
25 Golden Thread 
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 داریمختلف توسعه پا یهاسه طرحیمقا -1جدول 
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ش آموزشگران

آموز
 

  √  √   √ √ √ √ رسیه تالویاعلام

       √ √  √ فاکسیه هالیاعلام

      √ √ √ √ √ وتویه کیاعلام

 2/1√     √ √ √ √ √ یه سوانسیاعلام

 √ √  √  √ √    کیکوپرنمنشور 
مشارکت در  یبرا یآموزش عال

 داریتوسعه پا
√ √ √ √ √ √ √  √ √ 

 √      √  √ √ ه لونبرگیاعلام

 ه بارسلونایاعلام
√ √  √  

√ 
2/1 √ √   

    √  √ √  √ √ ه گرازیاعلام

    √   √  √ √ نیه توریاعلام

    √  √ √ √ √ √ ه آبوجایاعلام
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