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 SWOTتحلیل راهبردی توسعه اکوتوریسم در شهرستان گالیکش با استفاده از مدل 

 2، عادل خسروی1دکتر حشمت اله سعدی

 ، همدانترویج کشاورزی دانشگاه بوعلی سینات علمی ئعضو هی -1

 دانشجوی کارشناسی ارشد موسسه آموزش عالی عمران و توسعه، همدان -2

 

 چکیده 

های گذر از اقتصاد متکی به نفت به اقتصاد غیر نفتی، تغییر ساختار اقتصادی کشور است و برای چنین تغییری، یکی از زمینه

رسد و در این میان اطلاع رسانی به موقع در ابعاد اقتصادی، اجتماعی، حقوقی و مدیریتی ضروری به نظر مینگرش یکپارچه 

واند تسهیل کننده این مهم باشد تا فرهنگ تنوع بخشی در اقتصاد را توسعه تعلمی و فرهنگی از طریق انتشار تجربیات جهان می

های نسبی موجود، گردشگری است. های تنوع بخشی اقتصاد کشور با توجه به شرایط محیطی و مزیتدهد. یکی از عرصه

می برای هر کشوری به حساب های مههمچنین اکوتوریسم به عنوان یکی از منابع درآمد مهم و نگاه به توسعه پایدار از مزیت

آید و به خصوص در مناطق بکر طبیعی و خاص دارای اهمیت بسیار بالایی هست، هدف این مقاله بررسی و ارزیابی می

و ارائه راهکارهایی جهت توسعه اکوتوریسم در شهرستان با توجه به اهمیت این شهرستان و اکوتوریسم در شهرستان گالیکش 

باشد، با توجه به نتایج تحقیق های ملی جهان میترین پارکگلستان به عنوان یکی از بزرگترین و خاصقرار گرفتن پارک ملی 

گذاری در مناطق گردشگری از نقاظ ضعف شهرستان و ها و تغییر کاربری و عدم سرمایهنقاط ضعفی همچون تخریب جنگل

مثل دسترسی به های فراوان طبیعی و تاریخی و فرصتهای نقاط قوتی همچون وجود بزرگترین پارک ملی کشور، وجود جاذبه

های ها در مناطق روستایی و تهدیدهایی مانند ناشناخته بودن جاذبهبزرگترین پارک ملی کشور و امکان توسعه زیرساخت

باشد و در ادامه گردشگری و تغییرات تدریجی بافت سنتی روستاها از مسائل مهم توسعه اکوتوریسم در شهرستان گالیکش می

با توجه به نتایج توصیفی با استفاده از مصاحبه از مردم محلی روستاهای مقصد اکوتوریسم مسائل و مشکلات مورد ارزیابی و 

 بررسی قرار گرفتند. 

 

 ، توریسماکوتوریسم، گالیکش، گلستان، پارک ملی کلمات کلیدی:
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 مقدمه 

پد مدزا1سگگگمیوتورکوایدهگردشگگگگریامروزه ظدرآ حا نآن،بسگگگیی،بهل هاکازیاریفراوا هاسگگگتیشگگگور نداشگگگت هانرابرآ ماکج هیه سگگگر

صدهند )یرابهایادیزیگذار صا شاخت سرمایهTremblay, 2006: 34نبخ شگری می(.  سعه تواند باعث تحرکگذاری در گرد شی به تو بخ

ایجاد سرمایه و بنیه مالی برای مدیریت و حفاظت ها، اقتصادی درسطح ملی و محلی، تنوع بخشی به اقتصاد، کسب سود، ایجاد زیرساخت

ها را فراهم نماید زیست وحفاظت از آن وحفظ فرهنگاز منابع، ایجاد عدالت اقتصادی، افزایش آگاهی و بینش افراد جامعه در مورد محیط

( 12:Wall & Stone, 2004  سال سازمان ملل  صه جهانی به حدی بوده که  سم درعر سال بین»را به عنوان  2002(. اهمیت اکوتوری

سم سایر جنبه« المللی اکوتوری سمنامید. برخلاف  ست ) 2های توری های (، که فعالیت ,2007Higham: 24دارای محتوایی چند بعدی ا

سان را عمدتاً در طبیعت امکان شتپذیر میفراغتی ان سافرت هدفمند تواٌم با بردا دار از جاذبههای فرهنگی، معنوی، دیسازد و مبتنی بر م

های مختلف صگگنعت ان گونهیاکوتوریسگگم در م(.116: 1380های متنوع طبیعت اسگگت )رضگگوانی،گیری از پدیدههای طبیعی، مطالعه و بهره

حاضر  ن قرهای ترین پدیدهداشته است. این صنعت یکی از مهم یر رشد قابل توجهیای برخوردار و در دو دهه اختوریسم از جایگاه ویژه

 Nikolas etکند. )میشغل د یجاانیز ا فقر یابرده و کرد یجارا امد بالایی زایی، درآلشتغاو ا یلت گستراعد، ییزدابر فقروه علا ست کها

al., 2004).  حل برنامه  امردر محلی و مع بومی اکت جورمشازش و موآست که به ار اپایدل صنعت توریسم صوه ابرگیرنداکوتوریسم در

س1388)محرم نژاد و آقاخانی، تمرکز میکند ا جرو اتوسعه ، ییزر شناخت م ی(. امروزه برر سم انکو  ستعد جهت کاربری اکوتوری های م

ضوعات مهم کیی ست که مورد توجه برنامه یاز مو ست )ایلدرمی، ا سم قرار گرفته ا صنعت توری (. امروزه طبیعت گردی در 1394ریزان 

 (.Goeldner et al., 2003شد را داراست )های صنعت توریسم بالاترین نرخ ربین سایر بخش

-81؛ 1382های اقتصادی، امری الزامی است)مطیعی لنگرودی، های مربوط به تمامی بخشپویایی اقتصاد روستایی از طریق انواع فعالیت

کنند. زمانی که شرایط ر یاد میهای گردشگری به عنوان رکن اصلی توسعه پایداریزان و سیاستگزاران توسعه از فعالیت(. بسیاری از برنامه80

تواند ملی یا بین المللی اجازه گسترش و توسعه گردشگری بین المللی را ندهد، توسعه داخلی به ویژه در مناطق توسعه نیافته و محروم می

ن و محلی برای سیر (. روستاها از گذشته دور، یکی از مقاصد گردشگرا87، 1378نقش مهمی درتوسعه این مناطق داشته باشد)جمعه پور، 

و سفر مردم بوده است. امروزه بسیاری از نواحی روستایی به علت داشتن محیطی مفرح و جذاب، بسیاری از جمعیت شهری را در ایام 

(. در بسیاری از کشورها تنها روستا مخزن 87، 1375کشاند)مطیعی لنگرودی، تعطیلات آخر هفته و یا فصلی و سالانه به سوی خود می

ث فرهنگی و طبیعی است، و این میراث فرهنگی و جوی روستایی است که بسیاری از گردشگران را جذب مناطق روستایی میمیرا

های فرهنگ سنتی، (. توسعه گردشگری جهت فقرزدایی و کاهش مهاجرت، ایجاد رفاه اجتماعی، حفظ ویژگی122، 1380کنند)شارپلی، 

های های شغلی در کنار فعالیتابع طبیعی و فرهنگی، تقویت غرور ملی و ایجاد فرصتحفظ بافت سنتی، ارتباطات فرهنگی، حفظ من

(. بنابراین، برای 16، 1383شود)قادری، کشاورزی و دامداری در مناطق روستایی و دور افتاده، عنصری اساسی و ضروری محسوب می

 کرد. ریزی توسعه نواحی روستایی، باید برای توسعه گردشگری روستایی برنامه

شورها کرده و طورا به یربیشما یدقتصاامنافع شغلی،  یفرصتهاد یجااند با ایسم میتورکوتوا یتوسعه  ستقیم متوجه مردم بومی ک ر م

شم سال .(1391شمار رود )تقوایی و همکاران، اندازها و ذخایر طبیعی بهراهی برای حفظ چ شبختانه در  شور توجه به خو های اخیر در ک

توریسم و اکوتوریسم بیشتر شده است. دولت درصدد است با توسعه این صنایع از وابستگی به نفت بکاهد. در ایران مناطق مختلفی وجود 

 دارد که قابلیت تبدیل شدن به قطب اکوتوریسم را دارند. شهرستان گالیکش یکی از آنها است.

الیکش با داشتن موقعیت جغرافیایی مناسب و همچنین مجاورت با پارک ملی گلستان و داشتن جاذبه های طبیعی و گردشگری شهرستان گ

های های اخیر فعالیتها، طبیعت انبوه و... پتانسیل بالایی در جذب گردشگر دارد. از آنجا که در سالهای ملی، آبشارها، چشمههمچون پارک

های موجود برای گسترش صنعت توریسم و اکوتوریسم شهرستان انجام نعت توریسم و استفاده از پتانسیلچشمگیری برای پیشرفت ص
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نشده و با توجه به اهمیت صنعت توریسم در پیشرفت اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی جوامع، این تحقیق به منظور بررسی وضعیت 

های صنعت اکوتوریسم منطقه مورد بررسی و ها و فرصت، ضعف، تهدیداکوتوریسم در منطقه انجام می شود. در همین راستا نقاط قوت

 گیرد. تحلیل قرار می

 معرفی منطقه مورد مطالعه 

 ویژگی های جغرافیایی شهرستان گالیکش

ازآن جا بود که گالیکش در آن منطقه از نخستین آبادیهائی است که به اندیشه های انقلابی و حاملان و پیام آوران آن ، امکان فعالیت داد 

و بعد ما توانستیم جهت و پیام خود را درآزادشهر و رامیان وگنبد مطرح کنیم و تدریجاٌسراسر منطقه را تا قسمت های 1352درسالهای 

 شمالی و غربی اش زیر پوشش بگیریم .

 مشخصات عمومی شهرستان گالیکش:

تاسیس شده است.  1389ل ایران است. شهرستان گالیکش در سال های استان گلستان واقع در شماشهرستان گالیکش یکی از شهرستان

مرکز این شهرستان، شهر گالیکش است.شهرستان گالیکش سابقاً یکی از بخشهای شهرستان مینودشت در استان گلستان بود که در سال 

خراسان، در -جاده ترانزیت مازندرانبه شهرستانی مستقل ارتقاء یافت. این شهرستان در حد فاصل بین شهر مینودشت و کلاله در  1389

 استان گلستان واقع شده است. بخشی از پارک ملی گلستان و آبشار لوه در این شهرستان قرار دارد. مرکز این شهرستان شهر گالیکش است.

متر از  200دود عرض شمالی قرار دارد ، و ح 36-8تا  38-5طول شرقی و  56-7تا  55 – 15شهرستان گالیکش از نظر جغرافیایی بین 

سطح آبهای آزاد جهان ارتفاع دارد . این شهرستان محل تلاقی سه استان گلستان ، خراسان شمالی ، سمنان است ، و به عنوان گلوگاه استان 

، از شرق در منتهی الیه شرق استان بشمار می آید.این شهرستان از شمال به شهرستان های کلاله و گنبد کاووس ، از جنوب به استان سمنان 

به استان خراسان شمالی و شهرستان بجنورد و از غرب به مینودشت محدود و متصل می شود. فاصله شهرستان گالیکش تا شهر مینودشت 

 کیلومتر است. 123کیلومتر و تا گرگان ) مرکز استان (  5کیلومتر ، تا سه راهی کلاله  7

نفر در روستاها ساکن هستند. از  144هزار و 39نفر در شهر و  831هزار و  20نفر جمعیت دارد که  975هزار و 59شهرستان گالیکش 

خانوار  398هزار و 16نفر زن هستند.همچنین در این شهرستان  437هزار و 30نفر مرد و  537هزار و 29مجموع جمعیت این شهرستان، 

ساکن هستند.تقسیمات کشوری شهرستان گالیکش  خانوار درروستاها 630هزار و 10خانواردر شهر و  768هزار و 5کنند که زندگی می

 دهستان و به نامهای زیر است:4بخش و 2شامل 

 )دهستان ینقاق )مرکز دهستان: ینقاق-2)دهستان نیلکوه )مرکز دهستان: فارسیان -1بخش مرکزی: 

 دهستان قراولان ، مرکز دهستان: آق قمیش-2دهستان گلستان ، مرکز دهستان: تنگراه -1بخش لوه: 
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نقشه موقعیت جغرافیایی شهرستان گالیکش :1شکل   
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 های طبیعی شهرستان گالیکشمعرفی جاذبه :1جدول

 موقعیت  نام جاذبه 

 کیلومتری ضلع شرقی روستای فرنگ6کیلومتری شهرستان گالیکش و در 35 غار کیارام

 کیلومتری شهرستان گالیکش ودر ضلع شرقی جنگل گلستان 42 آبشار گلستان

 کیلومتری شهرستان گالیکش ودر انتهای پارک ملی گلستان و قبل از آبشار گلستان40 آبشار آق سو

 چشمه پارک ملی گلستان

 

 کیلومتری شرق گالیکش و در عمق جنگل 45

-کیلومتری جاده اصلی تهران 5کیلومتری شهرستان گالیکش و درارتفاعات روستای لوه و در  20 آبشار لوه

 مشهد

 

 کیلومتری شرق شهر گالیکش 25روستای بش اویلی واقع در  چشمه لال

 الیه غرب پارک ملی گلستانکیلومتری شرق شهر گالیکش و در منتهی 35: وحش) تاکسیدرمی( موزه حیات

 کیلومتری روستای فارسیان 4کیلومتری شهر گالیکش. 17 چشمه پیر باد

 شرق شهر گالیکشکیلومتری  25روستای بش اویلی واقع در  چشمه اشکان

 کیلومتری روستای سرحمام در روستای فارسیان 1در  غار سید رشید

 کیلومتری گالیکش و در روستای فارسیان 12 گردوی فارسیان)جوز بخشی(

 کیلومتری جنوب شرقی گالیکش 32 روستای تاریخی پادل دل

 Golestan nationalگلستان)ملیپارک

park ) 

 کیلومتری شرق گالیکش 40

 شده استپاسنگ واقع-چقر-در مجاورت سه روستای فارسیان گول قره کله

 کیلومتری شرق گالیکش و در روستای کرنگ کفتر 17در  چشمه دیوانه

 کیلومتری روستای فارسیان 5کیلومتری گالیکش و  18در  چشمه پیر غار

 کیلومتری فارسیان 10کیلومتری گالیکش و  12: چشمه خانسوار

 کیلومتری فارسیان 2کیلومتری گالیکش و  24 چشمه)ده چشمه(دیو 

 انتهای جاده معروف به جاده سلامت پارک جنگلی فارسیان

 کیلومتری شرق گالیکش 18 مرتع آق قمیش ) بادیانلی (

 کیلومتر18مشهد حدود -المللی تهرانفاصله روستا تا جاده بین قوشه چشمه

 شرق گالیکش و در محدوده تنگه گل جنگل گلستانکیلومتری  45 آبشار آدام چاغران

 کیلومتری روستای فارسیان 3در  آبشار پاکندس

 متری حاشیه جنوب غربی روستای پاسنگ بالا600در دامنه شمالی نیلکوه ودر  زیارتگاه بابا تکیه
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 گالیکش: معرفی صنایع دستی و فرهنگی، سوغات و غذاهای سنتی و آثار باستانی شهرستان 2جدول

 ویژگی جاذبه

 کیلومتری گالیکش 10کیلومتری شمال روستای پاسنگ پایین و  5 قلعه پاسنگ پایین

 متری شمال روستای ینقاق( از توابع شهرستان گالیکش 1100) تینگر تپه

 بجنورد-متری جنوب جاده آسفالته گالیکش 1500متری جنوب روستای تراجیق و  1300 تپه علی

و در قسمت غربی روستای نام نیک  -زاده دفن شده در بالای کوه امام -در نزدیکی قله کوه خوجه قنبر )غار  غار سم  

ساعت راهپیمایی قرارگرفته است.( 2به فاصله تقریبی   

 کیلومتری گالیکش 5در  قلعه ابوبکر 

 متری جنوب شرق روستای ینقاق 1800 بی حلیمه قلعه بی

 تپه قلعه تخت سلیمان

 

 کیلومتری شرق شهر گالیکش ( 30) 

 شده است.()در روستای فارسیان واقع حمام فارسیان

 )واقع در روستای پنودر ( غار حمام خدایی

موزه حیات وحش میرزا بایلو 

 پارک ملی گلستان

 کیلومتری شرق شهر گالیکش و ابتدای شرقی پارک ملی گلستان( 35)

 تهران-گالیکش و روستاهای مسیر مشهد واقع در شهرستان بازارچه روسری های ترکمن

ابریشم بافی ، نمد مالی ، حصیر بافی ، تولیدات چرمی دست دوز ، بافتنی سنتی و قلاب بافی ، رودوزی سنتی  صنایع دستی 

 ، پوشاک سنتی ، گلیم بافی ، سوزن دوزی و سکه دوزی بلوچ ، تابلو فرش

 

 آغاندو ، نان قره قورتی ، نان اوجی ، نان خرمایی ، نان زردی دارنان ها : نان کاک ، نان  سوغات و غذاهای سنتی

 آش ها : آش رشته ،آش کشک ، آش ماش 

محصولات کشاورزی و دامی : به لیمو ، نعناع ، مرزه کوهی ، قارچ ، عسل ، قره قورت ، کشک ، کره ، دوغ ، 

 ماست ، پنیر ، سر شیر 
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 نمایی از صنایع دستی و نان سنتی مردم بومی و محلی شهرستان گالیکش :2شکل 
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 تجزیه و تحلیل و یافته ها

و ارائه نقاط   SWOTبه منظور ارائه استراتژی ها و راهکارهای توسعه اکوتوریسم در شهرستان گالیکش با استفاده و به کار بردن مدل

ها و بمنظور شناسائی و بررسی عوامل موثر درونی )قوت SWOTود.تحلیل قوت، ضعف، فرصت و تهدیدها امری اساسی تلقی می ش

شود. برای تحقق این های توسعه گردشگری بکار برده میها و تهدیدها( بمنظور ارائه استراتژیها( و عوامل تاثیرگذار بیرونی)فرصتضعف

ته و سپس با نظرخواهی از مدیران محلی و همچنین مسئولان فهرستی از نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید مورد شناسائی قرار گرفامر ابتدا

ها را مشخص کرده و جهت برطرف نمودن و و کارشناسان و اهمیت دادن به هریک از این مسائل و سپس محاسبه و تحلیل آنها الویت

ای مناسب و کارآمدی ارائه هتقلیل نقاط ضعف و تهدید و بهبود و ارتقاء نقاط قوت و فرصت در خصوص توسعه گردشگری، استراتژی

 گردید.    

وئرکاس یاکدر جذب گردشگر با استفاده از آزمون  یو انسان یعیطب یهار مؤلفهیزان تأثیم یبررس : 3جدول   

درجه  وئرکاسیاک  ریمتغ 

 یآزاد

 جه ینت یمعنادار

 رد دییتأ

 - ** 000/0( **) 3 60/35 وجود آب و هوای مطبوع در فصول گردشگری

 - ** 000/0( *) 3 36/33 های منحصر به فرد وجود جاذبه

 - ** 000/0( *) 3 56/28 وجود آداب و رسوم خاص منطقه 

 - ** 000/0( **) 2 44/17 وجود معماری و بافت منحصر به فرد

 - ** 000/0( **) 3 32/34 وجود اماکن تاریخی 

 - * 005/0( **) 2 72/10 وجود بازار صنایع دستی و محلی 

 - ** 000/0( *) 3 68/45 وجود شبکه حمل و نقل روستایی

 - ** 000/0( *) 4 40/52 وجود آب و هوای مناسب ییلاقی 

 - ** 000/0( *) 3 20/37 زایی بومیاناشتغال

 - ** 000/0( *) 3 60/43 روحیه مهمان نوازی بومیان

 %95در سطح  ی*: معنادار                          %99در سطح  ی**: معنادار

 یهاجاذبه یعنیشهرستان گالیکش،  یو انسان یعیطب یهاها و جاذبهتی، قابلیوئر و سطح معنادارکاسیاکبا توجه به جدول بالا و مقدار 

انات کمعتدل، وجود ام یبا آب و هوا یلاقییمنحصر به فرد، وجود مناطق  یعیطب یاندازها، وجود چشمیع دستیو صنا یو فرهنگ یخیتار

جهت  یو وجود افراد بوم یرسانز اطلاعک% و وجود مرا99ط آرام و بدون سر و صدا در سطح یمناسب و داشتن مح یزات رفاهیو تجه

ن یهمد یز مؤین 8-4جدول  یهاافتهیه کر داشته است ی% در جذب گردشگر به شهرستان گالیکش تأث95گردشگران در سطح  ییراهنما

 مطلب است. 

 

  



 

 9 

 وئرکاس یاکهای توسعه گردشگری شهرستان گالیکش استفاده از آزمون فرصت یبررس :4جدول 

درجه  وئرکاسیاک  ریمتغ 

 یآزاد

 جه ینت یمعنادار

 رد دییتأ

 - ** 000/0( **) 3 28/35 امکان جذب گردشگر خارجی

 - ** 000/0( *) 3 08/32 ها در مناطق روستایی امکان توسعه زیرساخت

 - ** 000/0( *) 3 36/37 های محلی برگزاری جشنواره

 - ** 000/0( **) 3 92/35 دسترسی آسان به مناطق گردشگری از شهر

 - ** 000/0( **) 3 52/33 امکان توسعه صنایع دستی

دسترسی به بزرگترین پارک ملی کشور)پارک ملی 

 گلستان(
60/53 4 (** )000/0 ** - 

آشنایی مردم با موضوع گردشگری و برخورد با آن

 ها 
40/56 4 (* )000/0 ** - 

های فرهنگی مناسب با شرایط امکان توسعه فعالیت

 زندگی منطقه 
76/39 3 (* )000/0 ** - 

فرصت حضور بخش خصوصی در منطقه برای 

 توسعه گردشگری
68/33 3 (* )000/0 ** - 

 - ** 000/0( *) 3 92/35 درختکاریتوصیه مقامات استانی به توسعه 

 %95در سطح  ی*: معنادار                          %99در سطح  ی**: معنادار

های زیاد گردشگری در شهرستان گالیکش از قبیل دسترسی به ، وجود فرصتیوئر و سطح معنادارکاسیاکبا توجه به جدول بالا و مقدار 

گذاری بخش خصوصی، توسعه های فراوان گردشگری و لزوم سرمایهگلستان( و دسترسی به جاذبهبزرگترین پارک ملی کشور)پارک ملی 

د یز مؤین 8-4جدول  یهاافتهیه کر داشته است ی% در گردشگری شهرستان گالیکش تأث99های محلی و صنایع دستی در سطح جشنواره

 ن مطلب است. یهم

 ها و تهدیدها:فرصتتحلیل، بررسی و اولویت بندی نقاط قوت، ضعف، 

 240در جداول قبل، بیانگر آن است که مولفه جاذبه های منحصر به فرد شهرستان با مجموع امتیاز  SWOTطبق نتایج حاصل از ماتریس 

مطالعه شده با مجموع  ییروستا ینوازی درنواحگردد و بعد از آن روحیه مهمانترین نقطه قوت تلقی میبه عنوان مهم 78/11و میانگین وزن 

 184در اولویت بعدی قرار دارد. در ضمن مولفه وجود معماری و بافت منحصر به فرد  با مجموع امتیاز  04/11و میانگین وزن  225امتیاز 

رترین نقاط اثترین و کمبه ترتیب جزء کم اهمیت 59/8و میانگین وزن  175و  اشتغال زایی بومیان با مجموع امتیاز 03/9و میانگین وزن

برداری و  بهره 59/11و میانگین وزن  245آیند. در بررسی نقاط ضعف  مولفه کمبود امکانات گردشگری با مجموع امتیاز قوت به شمار می

آیند. همچنین در بین ترین نقاط ضعف به شمار میبه ترتیب جزء مهم 88/10و میانگین وزن  230ها با مجموع امتیاز نامناسب از جاذبه

و عدم ثبات الگوی  84/8و میانگین وزن  187های آشنایی اندک مسوولین با صنعت گردشگری با مجموع امتیاز نقاط ضعف به ترتیب مولفه

ها گردد. در خصوص فرصتاثرترین نقاط ضعف محسوب میجزء کم  23/8و میانگین وزن  174گردشگری در همه فصول با مجموع امتیاز 

و میانگین وزن 250( با مجموع امتیاز دسترسی به بزرگترین پارک ملی کشور)پارک ملی گلستاناند که براین عقیده مدیران محلی و مسئولان

دراولویت دوم 43/10و میانگین وزن  245ها در مناطق روستایی با امتیاز در اولویت اول قرار دارد و سپس امکان توسعه زیرساخت 64/10

های فرهنگی مناسب با و امکان توسعه فعالیت 58/9و میانگین وزن  225نایع دستی با مجموع امتیاز قرار دارد. در ضمن امکان توسعه ص

آیند. علاوه برموارد مذکور ناشناخته ها به شمار میاثرترین فرصتجزء کم 36/9و میانگین وزن  220شرایط زندگی منطقه با مجموع امتیاز 
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آید و تغییرات تدریجی ترین و موثرترین تهدید به شمار میمهم 70/11و میانگین وزن 240های گردشگری با مجموع امتیاز بودن جاذبه

گیرد. همچنین مولفه مشکلات اقتصادی و تورم با در مرتبه بعدی قرار می 21/11و میانگین وزن  230بافت سنتی روستاها با مجموع امتیاز 

به ترتیب  67/8و میانگین وزن  178ای در منطقه با مجموع امتیاز زشی حرفهو کمبود نیروی آمو 77/8و میانگین وزن 180مجموع امتیاز 

 شوند.اثرترین تهدیدها محسوب میجزء کم
 : اولویت بندی عوامل درونی5جدول

 اولویت اولویت بندی نقاط ضعف اولویت اولویت بندی نقاط قوت

 1 کمبود امکانات گردشگری 1 های منحصر به فردوجود جاذبه

 2 هابرداری نامناسب از جاذبهبهره 2 مهمان نوازی بومیان روحیه

 3 ضعف اعتبارات برای توسعه گردشگری 3 وجود آب و هوای مناسب ییلاقی

 4 کیفیت پایین خدمات گردشگری 4 وجود آب و هوای مطبوع در فصول گردشگری

 5 صنعت تبلیغات 5 وجود آداب و رسوم خاص منطقه

 6 وجود اماکن تاریخی 
کمبود سرویس بهداشتی در روستاها و مناطق 

 توریستی

6 

 7 وجود بازار صنایع دستی و محلی
فقدان تابلوها و علائم رانندگی برای کمک به 

 مسافران

7 

 8 محدودیت مناطق اقامتی و با کیفیت در منطقه 8 وجود شبکه حمل و نقل روستایی

 9 مسوولین با صنعت گردشگریآشنایی اندک  9 وجود معماری و بافت منحصر به فرد

 10 عدم ثبات الگوی گردشگری در همه فصول 10 اشتغال زایی بومیان

 

 : اولویت بندی عوامل بیرونی6جدول

 اولویت اولویت بندی تهدیدها اولویت اولویت بندی فرصت ها

 1 گردشگریهای ناشناخته بودن جاذبه 1 دسترسی به بزرگترین پارک ملی کشور)پارک ملی گلستان(

 2 تغییرات تدریجی بافت سنتی روستاها 2 ها در مناطق روستاییامکان توسعه زیرساخت

 3 آلودگی محیط زیست توسط گردشگران 3 امکان جذب گردشگر خارجی

امکان تغییر کاربری سودجویانه در اراضی و  4 فرصت حضور بخش خصوصی در منطقه برای توسعه گردشگری

 اماکن گردشگری

4 

 5 های اخیرها در سالکم شدن حجم بارش 5 های محلیبرگزاری جشنواره

فقدان برنامه جامع گردشگری در منطقه و  6 هاآشنایی مردم با موضوع گردشگری و برخورد با آن

 استان

6 

عدم همکاری مراکز دارای صلاحیت در توسعه  7 توصیه مقامات استانی به توسعه درختکاری

 تسهیلاتگردشگری و ایجاد 

7 

امکان از بین رفتن فرهنگ سنتی مردم)زبان  8 دسترسی آسان به مناطق گردشگری از شهر

 محلی، معماری و ...( با افزایش گردشگران

8 

 9 مشکلات اقتصادی و تورم 9 امکان توسعه صنایع دستی

 - ای در منطقهآموزشی حرفهکمبود نیروی  10 های فرهنگی مناسب با شرایط زندگی منطقهامکان توسعه فعالیت
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 :SWOTارائه استراتژی برای گسترش اکوتوریسم شهرستان گالیکش براساس مدل تحلیلی 

 (:SOاستراتژی های رقابتی یا تهاجمی) 

قوت در راهبرد تهاجمی که تمرکز بر نقاط قوت درونی و فرصت های بیرونی استوار است،در چنین وضعیتی منطقه باید با توجه به نقاط 

های موجود در راستای توسعه اکوتوریسم در نواحی برداری از برتری(، موارد زیر برای بهره53:1384برای گسترش خود گام بردارد )گلکار،

 گردد:روستایی پیشنهاد  می

دان از قطب جمعیتی گرهای طبیعی و اکوتوریستی این منطقه بمنظور جذب بیشتر طبیعتگیری از جاذبهتلاش در جهت شناسایی و بهره -1

 کشور در راستای رقابت با سایر مناطق توریستی.

گیری بهینه و هدفمند از افزایش انگیزه مسافرت در بین طبقات شهرنشین و نیز نزدیکتر به مراکز شهری پرجمعیت در جهت بهره -2

 .ای ساکنین ناحیه مورد مطالعهگیری از جاذبه ها و چشم اندازهای اکوتوریستی بمنظور ایجاد اشتغال و درآمد بربهره

 تاکید بر توسعه گردشگری طبیعی و بومی به دلیل وجود پتانسیل ها و زمینه های لازمه، برای توسعه گردشگری در منطقه مطالعه شده. -3

ی هاگذاری در اکوتوریسم با عنایت به وجود زیرساختبسترسازی و بهره گیری از حمایت های بخش خصوصی برای سرمایه -4

 اکوتوریستی در ناحیه مورد مطالعه.

های شغلی جدید و ایجاد درآمد گیری از مسئولان دولتی بمنظور ترویج و توسعه صنعت توریسم در راستای توسعه ایجاد فرصتبهره -5

 برای ساکنین ناحیه.

آموزش از طریق جلسات مختلف با  استفاده از نیروهای با تجربه و متخصص بمنظور ایجاد تشکل های تعاونی و همچنین ترویج و -6

 گیری از سرمایه گذاران بومی.مردم با بهره

ایجاد هماهنگی بین نهادها و بخشهای مختلف مرتبط، به منظور یکپارچه سازی کارکردهای گردشگری روستایی به وسیله برگزاری  -7

 نشستها و به کارگیری تدابیر مدیریتی مطلوب.

 سموستاییان با توجه به وجود بازار صنایع دستی در روستاهای هدف اکوتوریلزوم توجه به اشتغالزایی ر -8

های بیشمار برای توسعه اکوتوریسم و نتایج بدست آمده از مدل سوات با توجه به نقاط قوت موجود در شهرستان گالیکش و وجود فرصت

با توجه به این موضوع فرضیه سوم تحقیق نیز تایید  )راهبرد تهاجمی( است.SO توسعه گردشگری در شهرستان گالیکش ، راهبرد کانونی

 شود. می

 

 (:STهای تنوع )استراتژی

های موجود و کاهش برداری از برتریهای تنوع که به نقاط قوت درونی و تهدید بیرونی تاکید دارد موارد زیر برای بهرهدر استراتژی

 گردد:شنهاد میتهدیدات در راستای توسعه اکوتوریسم در نواحی روستایی پی

برنامه ریزی هدفمند و استراتژِیک برای تنوع بخشی به امکانات خدماتی، اقامتی، تفریحی و بهداشتی بمنظور جلب رضایت گردشگران  -1

 و متعاقب آن افزایش گردشگر در راستای ایجاد فعالیت های جدید برای ساکنین ناحیه مورد مطالعه.

جلوگیری از تخریب پوشش گیاهی و آلودگی محیط زیست با توجه به افزایش حضور گردشگر در  وضع قوانین و اقدامات لازم جهت -2

 مناطق مورد مطالعه

های طبیعی ناحیه مورد مطالعه از طریق سمینارها و های تبلیغاتی برای معرفی پارک ملی گلستان و جاذبهتنوع بخشی و توسعه برنامه -3 

 ها.جشنواره

گیری مطلوب از محیط آرام و زیبا و جلوگیری از ندهی اگری توریسم)توریسم کشاورزی( بمنظور استفاده و بهرهریزی و سامابرنامه -4

 تخریب مزارع و مناظر و چشم اندازهای طبیعی.
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 های اراضی. تلاش مدیران محلی جهت ساماندهی کاربری ها و جلوگیری از تغییرات مخرب کاربری -5

 های راهنما برای گردشگران و آموزش آنها.توریستی و تدوین دفترچهتوسعه و تجهیز مسیرهای اکو-6

 تامین امنیت اجتماعی مکانها و روستاهای توریستی پارک ملی گلستان برای مسافران جهت جلوگیری از تخلفات اجتماعی. -7

 کوتوریسم و توسعه پایدارهای سنتی روستاهای مورد مطالعه با توسعه توریسم و لزوم توجه بیشتر به الزوم حفظ بافت -8

 

 (:WOهای بازنگری یا بازپروری)استراتژی

در راهبردهای بازنگری ضمن تاکید بر نقاط ضعف درونی،سعی بر بهره گیری از فرصت های بیرونی در جهت رفع نقاط ضعف فراروی 

ها در راستای توسعه اکوتوریسم بین بردن ضعف ها و ازبرداری از فرصتنواحی توریستی روستایی می باشد.در نتیجه موارد زیر برای بهره

 گردد.پیشنهاد می

دهی تخصیص مجدد این امکانات به ناحیه مورد بازنگری در خصوص نحوه توزیع امکانات، خدمات و تسهیلات توریستی و اولویت -1

 مطالعه.

انات خدماتی، بهداشتی و اقامتی در ناحیه مورد گیری از بخش خصوصی و مشارکت مردم در راستای تجهیز امکریزی جهت بهرهبرنامه -2

 مطالعه در راستای جذب گردشگر.

 های مختلف آن برای عموم.برداری و استفاده از قسمتبازنگری قوانین و مقررات اراضی در اماکن اکوتوریستی این ناحیه بمنظور بهره-3

گیری از منابع و اثرات مطالعه برای آموزش مردم و گردشگر بمنظور بهرههای ذیربط در ناحیه مورد توسعه و گسترش نهادها و سازمان  -4

 مثبت اکوتوریسم.

 بازنگری به نحوه توزیع و اولویت دهی تخصیص سرمایه های موجود و تلاش برای جذب سرمایه گذاری جهت توسعه روستایی. -5

 محلی  -های بومیارهبازنگری در امکانات گردشگری و لزوم توجه به توسعه و برگزاری جشنو -6

 

 (:WTهای تدافعی)استراتژی

های تدافعی نیز که بر اساس نقاط ضعف درونی و تهدید بیرونی استوار است موارد زیر جهت رفع آسیب پذیری و از بین بردن در استراتژی

 گردد:ها و تهدیدها در راستای توسعه اکوتوریسم پیشنهاد میضعف

وهای بومی در راستای افزایش ایمنی با توجه به آسیب پذیری طبیعی منطقه و احتمال وقوع حوادث آموزش مدیریت بحران به نیر -1

 غیرمترقبه و پیش بینی نشده مثل سیل، زلزه، لغزش، ریزش و. . . .

اضی جنگلی، های طبیعی منطقه و جلوگیری از تخریب ارتدوین قوانین و مقررات ویژه بمنظور استفاده مطلوب و بهینه از از جاذبه -2

 مزارع و آلودگی آب، خاک و هوا.

ه یروستایی به وسیله مسوولان مرتبط، دعوت از سرما یدر صنعت گردشگر یه گذاریتوسعه سرما ینارها و نشست هایسم یبرگزار -3

سات ی، تأسیمتاقا ینه احداث هتلها ، مجتمعهایدر زم یه گذاریژه سرمایو یازهایلات و امتیجاد تسهیو ا یو خارج یگذاران داخل

 و مناظر روستایی. یعیخ طبی، موزه تاریورزش ینهایجاد زمی،ایحیتفر

رسانی به مردم در نحوه برخورد با گردشگران بمنظور جلوگیری از تعارض گردشگران و مردم منطقه در زمینه فرهنگ آموزش و اطلاع -4

 و آداب و رسوم و جلوگیری از تخلفات اجتماعی و بزهکاری.

 امکانات و خدمات درمانی و تجهیزات امداد و نجات در ناحیه مورد مطالعه با استفاده از نیروهای متخصص و مجرب.تجهیز  -5

ها، تجهیزات و تسهیلات مختلف توریستی و کسب درآمد از طریق سازی و تشویق مردم به مشارکت در جهت توسعه زیر ساختزمینه -6

 توانند مشارکت داشته باشند.هایی که مردم نمیی در زمینهاکوتوریسم و همچنین استفاده از بخش خصوص



 

 13 

 گیری از نیروهای متخصص و مجرب در جهت بکارگیری آنان در راستای توسعه اکوتوریسم با حمایت دولت.بهره -7

 

 ها، نظارت و ارزیابی:اجرای برنامه

ها عه اکوتوریسم در ناحیه مورد مطالعه است و مشتمل بر برنامهریزی استراتژیک در جهت توساین گام آخرین مرحله از فرایند برنامه     

ها، بمنظور حصول اهداف های عملی است. در این مرحله شیوه تدوین برنامههای توسعه اکوتوریسم و تهیه الگوی برنامهو سیاست

های ارائه شده نیز بر مبنای همین اهداف و برنامهها های نظارت و ارزیابی، سیاستشود. علاوه بر آن مکانیزماستراتژیک و نهایی تنظیم می

توان در دو سطح بلندمدت و کوتاه گردد. براین اساس در جهت توسعه و گسترش اکوتوریسم در ناحیه مورد مطالعه میو راهبردها ارائه می

 های عملی زیر را ارائه نمود. مدت برنامه

 

 های بلندمدت:برنامه

و توسعه در پارک های ملی به منظور هدایت آن ها به سمت توسعه پایدار  یاز در صنعت گردشگریمورد ن یر بناهایتوسعه همزمان ز -1

 و رشد اقتصادی منطقه.

ع و محصولات روستا ید صنایست ها در هنگام سفر به روستاها همواره در صدد خریکه توریو موقت، از آنجائ یمحل یجاد بازاچه هایا -2

در روستا نسبت به عرضه نظامند  یمحل یجاد بازارچه هایتواند با ا یت روستا میریکنند لذا مدیاد میبوده و از آنها به عنوان خاطرات سفر 

 د را سبب خواهد شد.یست ها و افراد جدیع تورید که بازگشت سریروستا اقدام نما یع دستیمحصولات و صنا

های ذیربط و مسئول بمنظور ترویج اکوتوریسم سمینار یا کنگره توسعه اکوتوریسم توسط انجمن اکوتوریسم با هماهنگی دستگاهبرگزاری  -3

 های تازه، آشنایی با تجارب کشورهای توسعه یافته و درحال رشد در زمینه اکوتوریسم.های جدید و نظریهمثل آشنایی ایده

ست ها یو جذاب جهت اسکان و اقامت تور یمیتواند از اماکن قد یم ییت روستایری،مد یو محل یستیتور یمهمانسراها یراه انداز -4

ن یدر ا یگریست ها قدم مؤثر دیتور یط مساعد برایره و فراهم کردن شرایو غ ی, رقص محلیقیر موسینظ ییبرنامه ها یاستفاده و با اجرا

 رابطه بردارد.

اکوتوریسم و یا تهیه و تنظیم یک برنامه مناسب و اصولی متناسب با شرایط اکولوژیکی ناحیه مورد ارائه الگوی بهینه جهت توسعه  -5

 مطالعه به نحوی که آثار مخرب محیط زیست را به حداقل برساند.

 (و. . . در ناحیه مورد مطالعه. ITها اعم از توسعه شبکه ارتباطی، توسعه فناوری اطلاعات) بهبود و گسترش زیرساخت -6

 

 های کوتاه مدت:برنامه

 های ذیربط.اصلاح ضوابط و قوانین و مقررات جهت ایجاد و گسترش اکوتوریسم توسط دستگاه-1

س و راه اندازی دفاتری با عنوان دفاتر جذب یتوان اشتغال زایی بوجود آورد و با تأسسم در روستاها، که مییس دفاتر جذب توریتأس -2

 ست ها اقدام نمود.یتور ییعرفی منطقه ،اسکان، و راهنماسم در روستاها نسبت به میتور

 ط پارک ملی.یبا سازی محیاقدامات فرهنگی و ز -3

ریزی اصولی و مناسب بمنظور ایجاد مراکز رفاهی، خدماتی گردان و گردشگران با برنامهحمایت سازمانهای ذیربط برای جذب طبیعت -4

 و بهداشتی و اقامتی.

از مدیران و مسئولان محلی و استانی برای عملی کردن تصمیمات دولت در خصوص ایجاد مراکز تفریحی و تشکیل هیاتی مرکب  -5

 ورزشی در راستای گسترش توسعه اکوتوریسم.

 لزوم توجه بیشتر مسوولین به فرهنگ و آداب و سنن مردم بومی منطقه و حمایت از صنایع دستی و گسترش غذاهای سنتی در منطقه  -6
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باشد های فراوان اکوتوریستی، گردشگری، مناطق بکر طبیعی و ... میبه بررسی روستاهای اصلی و مهم منطقه که دارای قابلیت در ادامه

باشند و  همچنین های تاریخی و طبیعی فراوان میشود، این روستاها که در مناطق جنگلی گلستان واقع شدند و دارای ویژگیاشاره می

اند و همچنین در مجاورت پارک ملی گلستان که یکی از مشهد قرار گرفته -مسیر جاده استراتژیکی و مهم تهرانتعدادی از روستاها در 

اند، با توجه به تحقیقات میدانی و انجام مصاحبه همه این روستاها با حجم بالایی از باشد قرار گرفتهکره زمین می گاههای زیستذخیره

ترین مسائل و تنگناها د، و در جمع بندی و تجزیه و تحلیلی که اطلاعات حاصل از مصاحبه داشت مهمانگردشگر در طول سال روبرو بوده

و مشکلاتی که در سوالات بالا اشاره شده بود،  بیشترین مسائلی که مردم بومی و مسوولین بومی این روستاها مطرح کردند در قالب کلی 

 باشد.موضوعات زیر می

 
، بیشتر مردم بومی عقیده داشتند افزایش توریسم باعث افزایش مشکلات زیست محیطی و در خصوص مشکلات توریسم -1

نظیر این روستاها گردیده، برای مثال روستای زیست بیها شده هست و توریسم بیشتر باعث آلودگی بیشتر محیطآلودگی در روستاهای آن

یبهشت به خصوص به دلیل وجود دشت شقایق میزبان شمار زیادی باشد و در فصل اردپادلدل که یکی از روستاهای زیبای منطقه می

ها و ... را از مشکلات ورود باشد از مشکلات زیست محیطی و ریختن زباله و آشغال در طبیعت بکر و لگدمال کردن گلگردشگر می

تر مردم بومی شکایت داشتند و های گردشگری نیز بیشتوریسم عنوان کردند. همچنین در خصوص کمبود امکانات بهداشتی و زیرساخت

گفتند. برخی نیز به بحث تغییر فرهنگ بومی و محلی با ورود بیشتر گردشگر اشاره از مشکلات اصلی ورود توریسم و کمبود امکانات می

 کرده بودند. 
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صل از گردشگر ها توریسم بیشتر روستاهای مورد مطالعه مردم بومی به بحث اقتصادی و درآمد حادر خصوص مزایا و خوبی -2

اشاره کردند، که به اجاره مسکن، فروش غذاهای سنتی، صنایع دستی، اشاره کردند و همچنین برخی به غنای فرهنگ و افزایش فرهنگ 

اشاره کردند. و معرفی آداب و رسوم به گردشگران اشاره کردند. افزایش درآمد و کاهش بیکاری و افزایش داد و ستد و رونق کار و بار و 

 ها از موارد مهمی بود که اشاره شد. یش مراکز خدماتی و همچنین توسعه هتلافزا

 
در خصوص آینده بیشتر معتقد بودند که باعث افزایش اشتغالزایی و درآمد و رونق اقتصادی خواهد شد، و همچنین به افزایش  -3

ها زیست و تخریب منابع طبیعی و جنگلمحیطمحیطی و افزایش آلودگی ای نیز به مشکلات زیستغنای فرهنگی اشاره کردند، عده

 توسط افراد سودجو اشاره کردند.

 
های لازم برای ورود گردشگر در خصوص شرایط لازم برای جذب توریسم بیشتر مردم بومی نظر مثبتی داشتند و اینکه قابلیت -4

 یسم را عنوان کردند.ای نیز به مشکلات زیرساختی و کافی نبودن امکانات برای ورود توررا دارند و عده
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در خصوص سوال آخر و اینکه چه اقداماتی باید انجام شود تا میل گردشگران به منطقه افزایش پیدا کند، بیشتر مردم به افزایش  -5

که های بومگردی اشاره کردند و اینهای بهداشتی و خدماتی و رفاهی اشاره کردند و همچنین تعدادی به افزایش کلبهامکانات و زیرساخت

ها از اقدامات مفیدی بود که اشاره شد و کاملا در راستای تحقیق و توسعه پایدار و اکوتوریسم عنوان توسعه بومگردی به جای ایجاد هتل

ریزی جهت انجام امورات تبلیغات را ذکر کردند و همچنین افزایش تابلوهای راهنمای گردشگران را ذکر کردند، به ای برنامهشد، عده

محیطی اشاره شد و اینکه محیط تاریخی و سنتی روستاها حفظ شود تا گردشگران همچنان رغبت داشته باشند از طبیعت تمسائل زیس

 بکر بازدید نمایند.

 

با توجه به اینکه مسائل و موضوعات مختلفی عنوان گردید و مسائلی که عنوان نشد و همچنین مسائل و مشکلاتی که وجود دارد و اینکه 

لاتی در آینده به وجود خواهد آمد، همچنین اقدامات مثبت هر چند اندکی که انجام شده است، لزوم توجه به اکوتوریسم از مسائل و مشک

باشد و به خصوص در مناطق بکر طبیعی از قبیل منطقه مورد مطالعه میمسائل مهم و ضروری امروزه در کشورهای در حال توسعه می

باشد. با توجه به مسائل و مشکلات های مهم درامر  توسعه پایدار میعه پایدار اکوتوریسم یکی از جنبهباشد، همچنین با توجه به امر توس

گیرد و افزایش صنعتی شدن و توسعه بدون نگاه به توسعه پایدار از مشکلات هایی که شدید در مناطق توریستی صورت میو تغییر کاربری

و شهرستان وجود دارد، عدم توجه به این مسائل و صنعتی شدن این امر باعث خشکسالی در باشد که در مقابل مسائل توریستی عدیدی می

باشد ولی باشد که اقدام مفیدی میهای بومگردی میهای آینده و کمبود توریست خواهد شد. اقدامات انجام شده از قبیل توسعه کلبهسال

باشد. پیشنهاداتی در ادامه ذکر میباشد و صرفا با نگاه کسب درآمد میبومگردی نمیباشد و اصلا با نگاه توسعه با نگاه کاملا اقتصادی می

 های بومگردی با نگاه توسعه پایدار و اکوتوریسم، ریزی شده کلبهتواند باعث شود این مشکلات کمتر شود از قبیل توسعه برنامهشود که می

 لزوم توجه بیشتر به اکوتوریسم در منطقه مورد مطالعه  -1

 آموزش مردم بومی و افزایش اطلاعات بیشتر مسوولین در خصوص اکوتوریسم و پیامدهای آن  -2

های بومگردی و دعوت از صاحبنظران و انتقال سمینارها و جلسات های مختلف در روستاها و کلبهبرگزاری سمینارها و نمایشگاه -3

 ها،  از مناطق شهری به مناطق روستاها و دعوت از مردم بومی و مشارکت آن

باشد بنابراین گرفتن جلسات و تصمیمات بدون مشارکت مردم بومی هدف توسعه اکوتوریسم برای روستاییان و مردم بومی می -4

های مختلف شرکت نمایند و یا در روستاها جلسات ریزیباشد و بایستی مردم بومی و مسوولین بومی در برنامهدر شهرها امر مفیدی نمی

 اجرا شوند.
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ریزیباشد باید برنامهباشد و همچین توسعه پایدار از مسائل مهم در امر توریسم میارکت امر مهمی در توسعه میدر آخر مش -5

 های شهرستان با نگاه توسعه پایدار باشند.

 ها برای حفظ میراث منطقه مورد مطالعههای جهانی از قبیل یونسکو و دیگر سازمانهای بلند مدت که سازماندر خصوص برنامه -6

باشد و مسوولین محترم باید توسعه پایدار را در راستای کار خود قرار دهند نه اینکه  کشورهای دیگر دارند نشان از اهمیت موضوع می

 مطالعات و اقدامات بیشتری در خصوص منطقه ما داشته باشند. 
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