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 ده کیچ

صفر مرزی که از مزایای یک پژوهش کیفی  سعه و ترویج در منطقه  شکلهای تو شاهده یک نمونه موفق از ت صل بازدید و م این مقاله حا

سووود می بردب با توجه به اینکه نمونه موفق از شوورکتهای سووهامی زراعی در مناوق مسروم بسوویار نادر هسووتند مطالعه این مورد و  بت 

شرکت و روستاهای منطقه مرزی آن در این راستا نویسندگان با توجه به چند بازدید از این  ایز اهمیت باشدب دستاوردهای آن می تواند ح

به بررسی اجمالی عملکرد شرکت سهامی زراعی ایثارگران دشت خوشاب در ایجاد اشتغال و توسعه پایدار، امنیت و ماندگاری روستاییان 

می پردازندب شرکت سهامی زراعی ایثارگران دشت خوشاب شهرستان سربیشه در  سان جنوبیاستان خرادر مناوق مرزی شهرستان سربیشه 

سئولان متعهد و منطقه  ست و با درایت مروجان ، م شده ا سیس  ستان تأ سایه افغان شور هم صفر مرزی با ک سرحدات مرزی و در منطقه 

ستان  ستفاده از منابع آب زیرزمینی مشترک با کشور افغان دشت بایری را که تا یک دهه پیش در گویش مردم مسلی به نام موسسان آن با ا

دشت نا امیدی خوانده می شده است به مکانی پویا، مولد و پر از امید از نظر تولید مسصولات کشاورزی و ایجاد اشتغال برای روستاییان 

د تسولی شگرف در وضعیت روستاهای سال گذشته شاه 12شرکت سهامی زراعی ایثارگران دشت خوشاب در تبدیل نمایدب با تأسیس 

سان جنوبیاین منطقه که در  منابع غنی آب های زیر زمینی مشترکمناسب از  بهره برداریاین منطقه می باشیم به گونه ای که ضمن   خرا

شوورکت شوواهد تأسوویس این که منطقه ای خشووک و کم آب و کویری می باشوود مزیت و نعمتی بزرس مسسوووب می شووود بلکه از زمان 

 اشتغال و تولید توسط این شرکت بوده استب هاجرت معکوس روستاییان به روستاهای این منطقه می باشیم که دلیل اصلی آن ایجاد م

 بخراسان جنوبیشرکت سهامی زراعی؛ دشت خوشاب ؛ امنیت و ماندگاری روستاییان؛  :یدیلکلمات ک
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Abstract,  

Direct observation was pursued in this qualitative case study to explore achievements of the Khoshab 

farming corporation- a successful agricultural collective- in South Khorasan, Iran. Authors investigated 

factors influencing such a rare achievement in a very disadvantaged region of the country. The Khoshab 

basin corporation is located in Sarbisheh county, South Khorasan province, Iran close to Iran-

Afghanistan border. This collective managed successfully with the help of extension personnel to 

transform an already dire region into a vibrant flourishing agricultural farm. It not only employed local 

job seekers but also attracted many immigrants back into their birth place by reversing the migration 

pattern in the area. It seems to us that creating employment opportunities in the area is behind people 

being attracted back into the region.  

Key Words: farming corporation; Khoshab basin; reversed migration; South Khorasan 
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 مقدمه 

چند  ای کووویان کشاورزان و خووورده مالکع زمین های یتجم از هکهستند  ینیماشمکانیزه و  یهایواحووود یزراع یسهام های تکشر     

توفیقات زیادی  دارند ورشرکت های سهامی زراعی ازعملکرد بالایی در تولید برخوب آمد یروسوووتا تست نوووظارت دولوووت به وجوووود م

سازی و سرمایه های بهره برداران، افزایش نرخ  دریکپارچه  ضی، مدیریت متمرکز، تجمیع  سازی ارا شاورزان،  درآمد بازدهی ونو سرانه ک

منابع وبیعی  شاورزان، توانمندسازی اعضاء، حفاظت ازکش درآمد یش منابع آب، افزایشت، افزاکش سطح یافزا ،ترویج فرهنگ کار جمعی

شتغالزایی تولید، ایجاد و شته اند ببب و اهش مهاجرتکو ا سعه همه جانبه مناوق خود دا سازی ب درنهایت تو ستای یکپارچه  از اینرو در را

ضی یکی از رویکردهای  ستایی، احیاء ومهم و ارا شاورزی در مناوق رو سهامی زراعی قرار  جدید وزارت جهاد ک شرکت های  سعه  تو

 بگرفته است

ساختاری جدید، انتقال  ساختار زراعی ایران بوجود آوردب با شکل گیری نیروهای  سلامی تسولات زیادی در  در نظام های زراعی انقلاب ا

ایران انجام گرفتب در بخش خصوصی کشاورزی، با خلع ید کردن بسیاری از بزرس مالکان و سرمایه داران زراعی، وضعیت خرده مالکان 

صی در کنترل دولت  صو ستسکام یافتب در بخش دولتی، واحدهای بزرس حفظ گردیدند و واحدهای بزرس زراعی خ ستقل ا و دهقانان م

زمان شوورکت های سووهامی زراعی و تعاونی های تولید روسووتایی منسل شوودندب در نتیجه آرایش نظامهای بهره برداری به هم درآمدندب هم

 (ب292-294ب ص: 1373خورد و دوباره بتدریج نظام های بهره برداری قدیمی و جدید، شکل گرفتند )لهسایی زاده،

باشند که نوع نظام تأ یر تعیین کننده و برداری از زمین میتولید در نظامهای بهرهآلات کشاورزی از عوامل اساسی زمین، آب، ابزار و ماشین

استفاده بهینه و بکارگیری عوامل یاد شده داردب در این راستا، شرکتهای سهامی زراعی به عنوان نظامی که مبتنی بر کشت جمعی در اراضی 

شهای به زیکپارچه می ساختن امکاناتی که رو شد در مهیّا  شیوهبا سیار راعی و  شود، اقداماتی ب شاورزی بکار گرفته  های نوین و مکانیزه ک

 (ب81ب ص:1372، یشاورزکوزارت جهاداند )مفید داشته

تشکیل شرکتهای سهامی زراعی در راستای حل چنین مشکلی مؤ ّر بوده، بطوری که وبق گزارشات وزارت تعاون و امور روستاها در قبل 

سلا شکوهمند ا ضی با مدیری ّت گروهی از انقلاب  شاورزی(، پس از فعّالیّت این واحدها و یکپارچگی و متمرکز نمودن ارا می )وزارت ک

موجب شد که عملیّات آماده سازی، احیاء اراضی، و تهیه بستر مناسب برای عملیّات زراعی، تولید مسصولات استراتژیک و اساسی کشور 

علمی در قلمرو این شرکتها انجام پذیرد و بازده و راندمان تولید و سطح کشت مسصولات بر مبنای الگوی کشت و تناوب زراعی، فنی و 

سال افزایش قابل ملاحظه شدب بطور کل تا  شته با سعت  89،  1355ای دا ساحتی به و سهامی زراعی در م شکیل  401448شرکت  هکتار ت

شرکت ضی  سال  هکتار بودهب که 318734ها در این مسدوده معادل گردیدندب ارا شت و آیش تا  ضی مزروعی )اعم از زیر ک جمع کلّ ارا

شان می 259909( رقم 55 سطسی معادل هکتار را ن سال زراعی  شده بودندب  130337دهدب از این مقدار در همین  شت برده  هکتار زیرک

امی زراعی بوده است، به اختصاص اراضی مزروعی به کشت مسصولات اساسی و مورد نیاز جامعه از اصول رعایت شده در شرکتهای سه

ها )بهره برداری بصورت منفرد دهند، میزان تولید در واحد سطح نسبت به سال قبل از تشکیل شرکتووری که گزارشات مذکور نشان می

(ب معرفی مورد 74-75ب ص: 1372، یشوواورزکوزارت جهاددهد )و دهقانی( در مورد مسصووولات عمده افزایش قابل توجهی را نشووان می

سیار موف سته اند در یک نقطه ب سعه و ترویج توان شاب از این رو اهمیت پیدا می کند که عوامل تو شت خو سهامی زراعی د شرکت  ق 

مسروم و برخلاف کلیه عوامل مسیطی و اجتماعی زمینه موفقیت یک تشوووکل اجتماعی را فراهم آورند که مطالعه آن حاوی نکات ارزنده 

 ای می نمایدب
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 روش شناسی تحقیق 

اولاعات میدانی این مطالعه موردی، از روش پژوهش کیفی مبتنی بر مشوواهده مسووتقیم و مصوواحبه سووود می بردب در عکس های  یل      

سندگان این مقاله در آبان ماه  شاب با توجه به بازدید چند روزه یکی از نوی شت خو سهامی زراعی د صفراز  1396شرکت  مرزی  نقطه 

کشور افغانستان و پاسگاه مرزی سابق  و نوار مرزی با استان خراسان جنوبیت و روستاهای پیرامون آن در شهرستان سربیشه مناوق شرک

کیلومتر فاصله تا بیرجند  290عکس های میدانی این بازدید ارائه می شود )ایران که هم اکنون به انبار تدارکات شرکت تبدیل شده است و 

پاسگاه مرزی جدید ایران به منطقه ای جلوتر و نزدیکتر به نوار مرزی کشور افغانستان  ی( )لازم به  کر است کهمرکز استان خراسان جنوب

 20در حدود   -کشووور افغانسووتان  نوار مرزی باانتقال یافته اسووت(ب همین وور عکس های بازدید میدانی از بازارچه مرزی ماهیرود در 

شاب شت خو سهامی زراعی د شرکت  صفر  76و میل    -  کیلومتری  ستان در تاریخ  نوار مرزی بادر نقطه  شور افغان که  30/1/1397ک

توسط فرماندهی مرزبانی استان خراسان جنوبی در جریان کنگره ملی توسعه مناوق مرزی برگزار شد و حضور اساتید برجسته کشوری از 

شگا سی دان سیا ستاد کامل گروه علوم  سعه جمله جناب آقای دکتر حافظ نیا ا شسته تو ستاد بازن ه تربیت مدرس و جناب آقای دکترجوان ا

از بازارچه مرزی ماهیرود   5الی  1روستایی گروه جغرافیا دانشگاه فردوسی مشهد و چندین استاد مطرح دیگر ارائه می شوند )عکس های

  (ب76و میل 

 را مشاهده نمایید(ب 19 الی 1)لطفا شکل های شماره
 

 

 نتایج و بحث

 شرکت سهامی زراعی دشت خوشاباطلاعات 

کیلومتری از  5اشتغال، تولید و امنیت پایدار در این منطقه که در فاصله   هدف ایجاد شرکت:؛ هکتار 500وسعت:    ؛ 1385تاریخ تاسیس: 

 کیلومتر می رسد ب 170نوار مرزی  احداث شده که  فاصله آن  از مرکز شهرستان به 

 هکتار 50:        جو؛ تارهک 100سطح زیر کشت مسصولات زراعی و باغی:گندم :           ؛نفر به صورت مستقیم 50اشتغال: 

 بهکتار 3خرما :            ؛ هکتار 8انار :            ؛ هکتار 2عناب:        ؛ هکتار 80باغات زیتون:    

شاب: شت خو سهامی زراعی د شرکت  ضعیت آب و خاک  شار:  ؛ حلقه 14تعداد حلقه چاه عمیق:    و  164.4سطح آبیاری تست ف

ضعیت دام: دارای یک واحد پرواربندی بره ؛ کیلومتر با لوله هیدروفیکی 50    -     250و  200کیلومتر با لوله   2انتقال آب:      ؛ هکتار و

 براسی 2000به ظرفیت 

 

ک بوده است که از زمان اجرای قوانین اصلاحات ارضی برداری از منابع تولید و آب و خایکی از مسائل بنیادی کشاورزی ایران نظام بهره

و خرد شدن اراضی و تداوم آن بیشتر مورد توجه قرار گرفته استب اهمیت این امر بخصوص از این جهت است که کوچک بودن و پراکندگی 

آلات و استفاده بهینه از تفاده از ماشیناراضی کشاورزی واحدهای تولیدی در موارد زیاد برای استفاده از فنون پیشرفته و تجهیز زیربنا، اس

اندب در ریزان بخش کشاورزی همواره در جستجوی راههای مقابله با آن بودهکند که برنامهآب با راندمان مناسب مسدودیتهایی را ایجاد می

ا شناخت ملاحظات مذکور و تعیین کند، و لذبرداری از بسیاری ملاحظات اجتماعی، اقتصادی، حقوقی و فنی تبعیت میعین حال نظام بهره

برداری برای هر یک از نواحی و مناوق متنوع کشور از اهمیت برخوردار استب بدیهی مزیّت و برتری  نسبی نظام یا نظامهای مشخص بهره

استقرار نظام توان برای استفاده مطلوب از منابع به یک یا دو خط مشی کلی در است با تفاوتهای مشهود در مناوق مختلف کشور نمی

برداری اکتفا کرد و یا در جستجوی راهها و روشهای مناسبتر نبود و با واقع بینی از تجارب چند دهه اخیر کشور و تجارب جهانی در بهره

 ( 1393(  و  )گل مسمدی، 11ب ص:1372، یشاورزکوزارت جهادبرداری استفاده نکرد  )جریان تغییرات و تسولات ارضی و نظامهای بهره

golmohammadi, et al. 2013)در گذشته ای نه چندان دور، نه تنها ارزش افزوده بخش کشاورزی سهم عمده تولید ناخالص ملی  (ب
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ای از صادرات غیرنفتی از مسصولات بخش داد، بلکه در تولید مسصولات کشاورزی خودکفا بودیم و حتی قسمت عمدهرا تشکیل می

 1330سرگیری صادرات نفت و افزایش سریع درآمدهای ارزی ناشی از صدور مواد نفتی، از اواسط دهه شدب ولی با از کشاورزی تأمین می

 بخش کشاورزی و توسعه آن از نظر دور ماندب 

برداری شکل گرفت و اراضی وسیعی نیز هر چند تغییر نظام ارباب و رعیتی تغییر یافت، نظامهای متعدد بهره 40با اصلاحات ارضی دهه 

اری از روستاییان تقسیم شد، ولی این امر نه تنها رشد و رونق کشاورزی را به دنبال نداشت، بلکه به نوعی ساختار اقتصاد روستا و بین اقش

کشاورزی را تخریب کرد و در نتیجه رشد و توسعه کا ب بخش صنایع و خدمات، وراحی و پیروی از مکانیزم افزایش درآمد و قدرت 

 (ب 17ب ص:1372، یشاورزکوزارت جهادتوجه به بخش کشاورزی به فراموشی سپرده شد )خرید، مصرف گرایی و ببب 

 کارگران برای قیمت ارزان غذای تولید و تهیه دارد: نخست عهده به اصلی وظیفه دو اقتصادی رشد معنی به توسعه تلقی در کشاورزی بخش

 توسعه تاریخی فرایند بر منطبق نظریه اینب شهری نوپای صنایع در اشتغال برای انسانی نیروی تامین دیگری و شهرنشین وبقات و صنعتی

 غذایی مسصولات تامین وظیفه توانست چندی و عوامل علل وجود واسطه به کشورها این کشاورزی بخشب بود غربی کشورهای پیشرفت و

 آن بطن در که غربی توسعه الگوی جهانی دوم جنگ از بعد لذا دهدب انجام صنعتی نوپای بخش برای را لازم کارگری نیروی و قیمت ارزان

 قرار سیاستگذاران و صاحبنظران و متفکرین از بسیاری توجه مورد و ترقی پیشرفت اصلی راه عنوان به داشت وجود هم کشاورزی توسعه

 گرفت شکل برداری بهره متعدد های نظام و یافت تغییر رعیتی و ارباب نظام چند هر نیز  40 دهه ارضی اصلاحات برنامه انجام گرفتب با

 به نداشت، بلکه دنبال به را کشاورزی رونق و رشد تنها نه امر این ولی شد تقسیم نسق صاحب کشاورزان از اقشاری بین وسیعی اراضی و

 پیروی و خدمات، وراحی و صنایع بخش کا ب توسعه و رشد نتیجه در کرد و تخریب را کشاورزی و روستاها  در اقتصادی ساختار نوعی

 ب(1393شد )گل مسمدی،  سپرده فراموشی به کشاورزی بخش به توجهببب و گرایی خرید، مصرف قدرت و درآمد افزایش مکانیزم از

 به بنا ولی بوده بسث مورد همواره کشور اقتصادی توسعه در عمده رکن یک عنوان به کشاورزی اهمیت اگرچه اسلامی انقلاب از پس

 و اصولی گذاری سرمایه و ریزی برنامه تنها نه دارد ضرورت این بنابرب است نیامده دست به زمینه این در چندانی توفیق عملا متعدد دلایل

 گوناگون شرایط در آنها کارایی و ها ویژگی به توجه زمین، از برداری بهره مختلف های نظام بلکه گیرد، صورت کشاورزی بخش در متناسب

 بسیار موضوع ایران در کشاورزی برداری بهره های نظامب گیرد قرار شناسایی مورد کشور مختلف فرهنگی و جغرافیایی، اقتصادی، اجتماعی

 ویژگی واحد مدیریتی و هویت با که است پیوسته بهم عناصر از مرکب اجتماعی برداری، سازمانی بهره نظام از منظورب است اهمیتی حائز

 تولید مسصولات امکان خود مسیط اجتماعی و وبیعی شرایط با متقابل ارتباط در است، برخوردار آن از که افزاری سخت و افزاری نرم های

 و شناخت به موکول کشاورزی، ساختار در بنیادی و کیفی تسولی ایجاد معنی به کشاورزی توسعه بنابراینب سازد می فراهم را کشاورزی

   (ب 1377( و  )عبداللهی، 1393است )گل مسمدی،  ایران در مناسب و بهینه برداری بهره های نظام نهادمندی

 شدید مالکی خرده آمدن وجود به و اراضی پراکندگی)  ارضی اصلاحات قانون اجرای از ناشی مشکلات و مسائل دنبال به 1346 سال در

 تشکیل قانون کشاورزی توسعه استراتژیک اهداف راستای در و( گردید کشاورزی بخش تولیدات شدید کاهش موجب مدیریتی خلاء و

 روستاهای بهسازی و روستاییان بهزیستی و اجتماعی رفاه سطح و درآمد میزان ارتقاء :شد تصویب  یل اهداف با زراعی سهامی شرکتهای

 امور اداره و سهامداران، سرپرستی به مربوط اراضی از دائم و مطلق استفاده با روستایی واحدهای تشکیل وریق از ها شرکت عمل حوزه

 متشکل آلات، ماشین و ابزار و انسانی، اعتبار نیروی فن، مدیریت، خردمندانه تلفیق از استفاده با صسیح برداری بهره و تولید به مربوط

 شرکت به قادر که نسوی به کشاورزان مشارکت و همکاری هدایت روحیه تقویت و و ایجاد مادی، و انسانی پراکنده تواناییهای ساختن

 انسانی نیروهای از دسته آن گرفتن کار به همچنینب باشند خود اجتماعی های نیازمندی تامین و تعیین و ها گیری تصمیم جریان در فعالانه

 واگذاری های فعالیت در آنان مشارکت منظور به کشاورزان اعتماد دخالتی ندارند، جلب شرکت تولید جریان در مستقیما که روستاها

 زراعی، یکجا و اراضی سازی یکپارچه اعمال با اقتصادی غیر قطعات به زراعی اراضی تقسیم و شدن خرد از جلوگیری مسئولیت، تدریجی

 غیره و زراعی مهندسی خدمات و آبیاری های شبکه راه، ساختمان، برق، ایجاد قبیل از زیربنایی خدمات ارایه برای لازم زمینه ساختن فراهم
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 وریق از باغی و دامی و کشاورزی تولیدات سطح کشاورزی، ارتقاء مستعد مناوق در اجتماعی و اقتصادی اهداف پیشبرد و تسهیل منظور به

 غذایی نیازهای تامین به کمک منظور به روستایی کشاورزی صنایع ایجاد کشاورزی، نوین های شیوه گسترش و اصلاحی خدمات ارائه

 فنی آموزش و روستاها در فردی خلاقیت و سازندگی روحیه ایجاد و دستی صنایع زمینه از کشاورزی غیر تولید های فعالیت توسعه کشور،

   (ب 1372 ( و )لهسایی زاده،1377روستاییان ایجاد شدند )عبداللهی،  اقتصادی وضع بهبود منظور ،به ای حرفه و

 شرکت به را تولید صنایع و ابزار و اراضی دایم و مطلق استفاده حق زارعان زراعی، سهامی شرکتهای در که گفت توان می خلاصه وور به

 عملیات انجام و میکانیزاسیون سطح ارتقای زراعی، ویکجا سازی یکپارچه وریق از است موظف شرکت مقابل در و کنند می واگذار

 به وابسته صنایع گذاری، توسعه سرمایه در اعضاء مشارکت جلب ها، نهاده از مناسب استفاده و روشها صسیح کاربرد زراعی، وبه زیربنایی

 ارتقاء را کشاورزان زندگی سطح و درآمد وری، میزان بهره میزان و کشاورزی عملکرد افزایش و افزوده ارزش ایجاد وریق از کشاورزی

   (ب 1372 ( و )لهسایی زاده،1377نماید )عبداللهی،  ایفا مو ری نقش روستاییان وضعیت بهبود و کشاورزی توسعه فرآیند در و بخشد

 اقتصادی، اجتماعی زمینه در بسیاری منفی تبعات که است مالکی خرده برداری بهره نظام خصایص از یکی پراکنده و خرد زراعی قطعات

 ، کشور در کشاورزی برداری بهره واحد 3473383 مجموع از 1382 سال در کشاورزی عمومی سرشماری اساس برب است داشته فنی و

 ، میزان این از که دهند می تشکیل را هکتار 10 زیر واحدهای را آن درصد 7/86 حدود در و هکتار 10 بالای واحدها درصد 3/13 حدود

 درصد 12/14 و هکتاری 5 تا 2 واحدهای درصد 91/22 هکتاری، 2 تا 1 واحدهای درصد 04/15هکتار،  1 زیر های واحد آن درصد 62/34

 وبقات سهم خصوص در نیز 1382و 1372 ، 1353، 1339 های سال به مربوط آمار تطبیقی بررسیب باشد می هکتاری 10 تا 5 واحدهای

 مبین نوعی به که باشد می هکتار 2 زیر وبقات رشد به رو روند یافتن شدت از برداری، حاکی بهره مساحت و تعداد لساظ به بردار بهره

 (ب1393است )گل مسمدی،  کشور کل در مالکی خرده نظام گسترش

 

ستان در سان ا صد 95 برداری، بهره واحد 360295 مجموع از جنوبی خرا صی در صا صد 5/4، اخت صد 5/0 شراکتی، در سط آن از در   تو

 آن از درصد 5/43 و هکتار 2 از کمتر اراضی از ها برداری بهره از درصد 46 دهد می نشان آمار چنین همب است بوده رسمی های شرکت

باشود )گل  می خراسوان اسوتان کل در شودید مالکی خرده نظام وجود مؤید که اسوت هکتار 10 تا 2 اراضوی از برداری بهره به متعلق نیز

 (ب1393مسمدی، 

ها و قشوورهای مختلف سووهامداری قرار دارند به اسووتفاده از بنابر نظرسوونجی بعمل آمده پیرامون ابقاء شوورکت، کلیه سووهامداران که در رده

شاره کردهامکانات و تأسیسات شرکت برای ت درصد از دهقانان دارای  67سهم،  15اندب به ووری که صد درصد دهقانان زیر ولید بیشتر ا

اندب هر چند که حدود سهم به این نکته در راه اندازی مجدد شرکت اشاره کرده 40درصد از کشاورزان بیش از   50سهم و بیش از  15-29

سهامداران اظهار کرده 20 صد از  شاوردر شدهاند که ک ستار ابقاء  شدن مجدّد  13اند،زان کم زمین خوا سهامداران به یکپارچه  صد از  در

 (ب388-389ب صص: 1372، یشاورزکوزارت جهاداند )ها و بالا رفتن میزان تولید اشاره کردهاراضی و کاهش هزینه

 

 نتیجه گیری و پیشنهادها 

و  خرد بودن با مسأله که است آب و زمین به ویژه تولید ازعوامل بهینه استفاده عدم روستایی جوامع روی پیش چالشهای مهمترین از یکی

ضی پراکندگی ضی تقیطع برداران و ازبهره هریک به متعلق ارا شاورزی ارا سعه در ساختاری چالش های مهمترین از یکی عنوان به ک  تو

 استب  کشاورزی درارتباط

 و بوده مرتبط ملی سطح اراضی در مدیریت بر ساختار نوع با سنتی بهره برداری در ویژه به کشاورزی توسعه در ساختاری چالش های

 ریشووه عمدتاً که اسووت مواجه بهره بردار هر زمین بودن پراکندگی و خرد نیز و بهره برداری مورد قطعات کوچکی دیرینه مشووکل بادو

 اقتصادی توسعه و اصلی رشد موتور عنوان به توسعه حال در کشورهای در کشاورزی بخش دیگر، عبارت به .دارد رعیتی-ارباب درنظام
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 توسعه نیز و آنها اقتصادی تسول برای را زمینه خود، رشد می تواند با اقتصادی بخشهای سایر با خود ارتباوات علت به و است مطرح

شتغال، درآمد، تأمین لساظ از کشاورزی بخش لذا .آورد فراهم دراین کشورها مختلف، سطوح در جانبه همه به  و بازار ایجاد ارزآوری، ا

 برخوردار استب  ویژه ای ازاهمیت اقتصادی سایر بخشهای در بین غذایی مواد تأمین ویژه

شدب ارتباط در اراضی ساختار مالکیت در تغییر ایجاد با میتواند بخش این در تسول هرگونه بنابراین  اراضی یکپارچه سازی رو، این از با

 نقش تواند می آن صسیح و اصولی اجرای که میرود شمار به کشاورزی بخش در دگرگونی ی عمده از عوامل یکی عنوان به کشاورزی

 باشدب  داشته روستایی و کشاورزی توسعه اهداف به دستیابی در سزایی به

سازی  ضی یکپارچه  ست فرآیندی ارا ستفاده ی بهینه برای جوامع به کمک آن هدف که ا  دوباره ی سازماندهی و همچنین، منابع از ا

ضایی سازی به منجر نهایت در که عامه توافق مطابق بهره برداران، از هریک به متعلق زراعی قطعات ف صادی، ابعاد تمام در جامعه نو  اقت

 میشودب توسعه به رسیدن برای استاندارد ابزاری نیز اجتماعی و

ستگذاران ریزان برنامه سیا سعه و  شاورزی تو شهای غلبه برای ک شی برچال شاورزی، و پراکندگی ازتفکیک نا ضی ک و  منطقی حل راه ارا

ساماندهی زمین اندازه با تغییر میکنندکه را توصیه اراضی سازی یکپارچه اجرای قابل  عقلانی کشاورزی، تولید بهبود و افزایش جهت و 

سهیل برداری ها، بهره اندازه کردن شین برای بکارگیری شرایط ت ستیابی و در نهایت نوین آوریهای و فن آلات ما  کشاورزی توسعه به د

 .میباشد مرتبط

 عمده از عوامل را اراضی یکپارچگی کنند و در مقابل، یاد می کشاورزی توسعه اصلی مانع مثابه به اراضی از پراکندگی صاحبنظران اغلب

 میدانندب  کشاورزی در بخش دگرگونی ی

برنامه  کشاورزی می انجامد و به دربخش رقابت و بهبود کار، ایجاداشتغال نیروی بهره وری به کشاورزی، اراضی یکپارچه سازی بنابراین

 منابع می شودب بهتر مدیریت و زیست مسیط حفظ به منجر نهایت در و میکند کمک اراضی بهینه و مدیریت کاربردی ریزی

شکلاتی روبرو بودند که پس از سهامی زراعی قبل از انقلاب با م شان برورف  شرکتهای  شکلات ست تا حد امکان م شده ا سعی  انقلاب 

سفانه  سی بود که متأ سأله ایجاد بوروکرا ستایی بوجود آورده بودند، م شرکتها در مناوق رو شکلاتی که قبل از انقلاب این  گرددب یکی از م

ست و به نظر می شده ا سیپس از انقلاب به این نکته هنوز توجه ن شرکتها دارند بوروکرا سد که  ستاها پیاده می ر کنندب به را مجدداً در رو

بندی آن از بین خود اعضا تربیت و گماشته وور کلی اگر کنترل شرکتها به دست خود روستائیان باشد و سعی شود که مدیران و سازمان

در جامعه روستایی نخواهند  شود و از این وریق دیگر شرکتها عناصری بیگانهشوند، در واقع بهای بیشتری به خودگردانی شرکتها داده می

گردد تا شرکتها بصورت سازمانهای گیران واقعی در شرکتها باعث میبودب عضویت کشاورزان بصورت مشارکت کنندگان فعال و تصمیم

توانند ه خود میای از بوروکراسی دولتی در روستاها باشندب کشاورزان ما نیاز به عامل کنترل کننده ندارند بلکمسلی درآیند و نه اینکه شعبه

سهامی زراعی نیاز به کمک شرکتهای  ضر در چارچوب  سپس حل نمایندب در حال حا سائل خود را تعیین و  های به موقع وزارت جهاد م

 (ب 163-167ب صص: 1372 کشاورزی در جهت تسهیل عملیات مختلف کشاورزی است )لهسایی زاده،

شوورکت سووهامی زراعی ایثارگران دشووت  مسدوده فعالیت ها در بهبود راسووتای در  یل راهکارهای موضوووع، اهمیت به با توجه بنابراین

 گردد: می ارائهخوشاب 

ساخت کیفیت ارتقای  1- ستاییان و افزایش برای موجود های زیر ضایت رو شاورزان ر سهامی زراعی ایثارگران  مسدوده در ک شرکت 

 بدشت خوشاب

 بشرکت سهامی زراعی ایثارگران دشت خوشاب مسدوده کشاورزی در اراضی های زیرساخت توسعه در کشاورزان نظر به بیشتر توجه -2

 بشرکت سهامی زراعی ایثارگران دشت خوشاب مسدوده در منطقه ای و ملی مسلی، و پول در مقیاس های سرمایه انتقال  -3

شارکت -4 صی های با ارگان مسلی مردم م ستای و دولتی خصو شاورزی در بهبود فعالیت ها و دررا ضی ک سهامی  مسدوده ارا شرکت 

 بزراعی ایثارگران دشت خوشاب
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شتغال  -5 شاب در ایجاد ا شت خو سهامی زراعی ایثارگران د شرکت  سعه پایدار، امنیت و ماندگاری می تواند منجر به تقویت عملکرد  تو

 کشور افغانستان گرددب در مجاورت نوار مرزی استان خراسان جنوبیروستاییان در مناوق مرزی شهرستان سربیشه 

شی،  -6 شتوانه مالی و امکاناتی که دارد می تواند در ایجاد زیربناهای آموز شاب با توجه به پ شت خو سهامی زراعی ایثارگران د شرکت 

شه  سربی ستان  شهر شتی، رفاهی، بازارهای مسلی و ببب در مناوق مرزی  سان جنوبیبهدا ستان خرا ستان و در مجاورت نوار مرزی ا  افغان

 اقدامات مهمی را انجام بدهد ودر فقر زدایی و مسرومیت زدایی این منطقه مرزی نقش بسیارمهمی ایفاء نمایدب

مرزی شرکت سهامی زراعی  مسدوده روستاها و منطقهتوسعه پایدار، امنیت و ماندگاری روستاییان در زایی، ایجاد  اشتغال در موفقیت  -7

شاب شت خو سب الگویی ، می تواندایثارگران د شور دیگر برای منا ستان و ک ستاهای ا ستان به ویژه در  رو سعه نیافته ا مناوق مرزی و تو

کشورهای همسایه می باشند و های مسروم مشابه در شرق و غرب کشور که دارای منابع آبی و زمین های قابل کشت در مناوق مرزی با 

 .شود و مهاجرت نیز میباشند مسسوبدرضمن در اکثر موارد دارای نرخ های بالای بیکاری، فقر 

 .منابع8

 یش نظام هاین همایرانب مجموعه مقالات اولیا یید برجامعه روستاکیو روند تسول آن ها با تا ینظام بهره بردار یه هایونظر یل مبانیتسل (ب 1384) ا، مصطفیبکیاز(  1 

 ق روستابیشقا یهنر -یموسسه فرهنگ یارکباهم یبهره بردار یهاج نظام یانتشارات معاونت ترو بتهران ران، یا یشاورزک یبهره بردار

 مقدمه ای بر جامعه شناسی توسعه روستایی، تهرانب انتشارات اولاعاتب (ب 1374(  ازکیا، مصطفیب )2

  انتشارات اولاعاتب بچاپ هفتم، تهران توسعه نیافتگی روستایی ایرانب توسعه و جامعه شناسی (ب 1385) ازکیا، مصطفیب( 3

 کلمهب نشرموسسه  بم، تهراندوچاپ ب جامعه شناسی توسعه(ب 1379) ازکیا، مصطفیب( 4

 ب یات و علوم انسانیده ادبکدانشبدانشگاه تهران ، پایان نامه کارشناسی ارشدبرانیدر ا یزراع یسهام یتهاکل شرکیتش یا رات اجتماع(ب 1351ب )نی، غلامسسیهمتیبابائ (5

 بیز انتشارات دانشگاه آزاد اسلامک(ب تهرانب مریریتابداران ،) ترجمه نجلا حرک یپژوهش برا یبرا یاساس ی(ب روش ها1379ول، رب )( پا6

 (ب جامعه شناسی روستایی، تهرانب انتشارات پیام نورب1383( تقوی، نعمت ابببب )7

اقتصوادی واحدهای بهره برداری شورکت سوهامی زراعی، شورکت های تعاونی تولید و واحدهای دهقانی در  -(ب  بررسوی مقدماتی1362( حاجعلی فرد، مسمدرضواب )8

 گلپایگان، تهرانب مرکز تسقیقات روستایی و اقتصاد کشاورزی وزارت کشاورزیب 

 ب تهرانب انتشارات سمتبیتیتربپژوهش در علوم  ی(ب روش ها1380غب )  نژاد ، ی( خو9

 :ب قووابوول دسوووترسوووی در 1387،  818، شوووموواره  ب روزنووامووه اعتمووادیزراع یسوووهووام یت هوواکووظهور وافول شووور  (ب 1387ب )، نوواصووور خووادم آدم(  10
http://www.magiran.com/npview.asp?ID=1742324  

 زراعی مهرب سهامی شرکت تشکیل بعد از و قبل شمس آباد قریه یکشاورز و اجتماعی – یاقتصاد بررسی (ب 1348شیرازب ) دانشگاه (11

 تهرانب  دانشگاه انسانی، و علوم ادبیات دانشکده ارشد، کارشناسی نامه پایان ن، ایرا زراعی در سهامی شرکت (ب1349ولیعهب  ) ( دشتی،12

 ش، یرایب تهرانب انتشارات ویتیعلوم ترب یق در روانشناسی(ب روش تسق1387)  ( دلاور ، علیب13

 قابل دسترسی در:   باءیدر راه اح یزراع یسهام یت هاکشر  (ب 1384ب  )ساریخانی، ناهید( 14
http://www.tarvij.com/persian/page.asp?pagetype=articles&picv=yes 

 بیت دولتیریز آموزش مدکب تهرانب  نشر مریق در علوم رفتاریتسق ی(ب روش ها1376، اب) ی( سرمد ،ز؛ بازرگان ،ع ؛  حجاز15

  http://www.nr-skh.ir  قابل دسترسی در :  (ب 1396ب )یومنابع وبیعی خراسان جنوب یشاورزک یمایس( 16

 ب 276 ، شماره27جهاد، سال  یجیترو یدوماهنامه علم بیدهقان یم جمعیبه مثابه تصم یاراض یپارچه سازیک(ب  1386ب )رزاد، حسینیش (17

شناخت انواع ویژگی های   (ب 1377( عبداللهی، مسمدب )18 شیابی عملکرد آنها به منظور  شاورزی و ارز نظام های بهره برداری )مطالعه تطبیقی نظام های بهره برداری ک

 نظام های بهره برداری بهینه و مناسب در ایران(ب تهرانب دفتر وراحی نظام های بهره برداریب

و اجتماعی تشکیل شرکت سهامی زراعی سهل آباد نهبندان در اشتغال و توسعه پایدار مناوق کویری استان  بررسی ا رات اقتصادی  (ب 1393( گل مسمدی، فرهودب )19

سان جنوبیب مقاله ارائه شده در:   8الی  6ب کنفرانس بین المللی توسعه پایدار، راهکارها و چالش ها با مسوریت کشاورزی ، منابع وبیعی، مسیط زیست و گردشگری خرا

 http://icsda.ir/fa   :ب تبریزب وبگاه1393اسفند ماه 

  .اولاعات انتشارات .تهران ،یکشاورز جامعه شناسی (ب 1372) عبدالعلیب ( لهسایی زاده،20

سا21 س1373ب )، عبدالعلیزادهیی( له صاد  نگرهک نیدوم ب در: مجموعه مقالاترانیدر ا یشاورزک یهایبرداربهره یشناختجامعه ی(ب برر شرانیا یشاورزکاقت  دهکب دان

 ب287و  304: : صفساتب تهرانیشاورزکب وزارت1372راز، یش ، دانشگاهیشاورزک

 رازب نشر زر بیب شییتوسعه روستا ی( ب جامعه شناس 1379ب  )عبدالعلی زاده،  ییهسا( ل22

شاور 23 سان م شماره 1371از هلندب ) DHV( مهند سعه:  ستا و تو شارات رو سله انت سل ستاییب تهران ب وزارت جهاد  -10( ب  رهنمودهایی برای برنامه ریزی مراکز رو

http://www.magiran.com/npview.asp?ID=1742324
http://www.tarvij.com/persian/page.asp?pagetype=articles&picv=yes
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 سازندگیب 

 سربیشه، استان خراسان جنوبیب  (ب امور اداری، سازمان جهاد کشاورزی1396ب )شرکت سهامی زراعی ایثارگران دشت خوشاب(  مدیریت 24

 تهرانب مولفب عمومی کشاورزیب یسرشمار(ب 1382ب )رانیزآماراکمر (25

ص یل نگرش هایتسل(ب 1384ب )اظمکمسقق، مسمد (26 ش نظام ین همایلازم ب مجموعه مقالات اول یها یشیر وچاره اندیاخ یدر دوره ها یشاورزکن یانت زمیحفظ و

 ق روستابیشقا یهنر -یموسسه فرهنگ یارکباهم یبهره بردار یج نظام های، تهران : انتشارات معاونت ترو رانیا یشاورزک یبهره بردار یها

 (ب  شرکت سهامی زراعی سمسکندهب تهرانب موسسه مطالعات و تسقیقات اجتماعیب1350( نیک خلق، علی اکبرب) 27

تهرانب معاونت ترویج و نظام بهره برداری، دفتر مطالعات و  واژه ها و مفاهیم مورد استفاده در نظام های بهره برداری کشاورزی،  (ب 1382( وزارت جهاد کشاورزیب )28

 وراحی نظام بهره برداریب 

تولیدی   واحدهای امور   معاونت  انتشارات ب تهران  ، رانیا یبهره بردار ینظام ها یصندوق مطالعات بیزراع یسهام یت هاکشر(ب 1372ب )یشاورزکوزارت جهاد( 29

 ب مولفبصنعت ها کشت و و

صور بفرجیو وق (30 سیابی، من ش(ب  1385ب )، افرا شناخت یپژوه شارکل ینه عوامل مو ر برتمایدر زم یجامعه  سازیک  ت درکشاورزان به م ض یپارچه     یع مزرو  یارا

 ب1385 ب 2، شماره  دوره هفتم ران،یا یشناسب مجله جامعه  " ن دشت(یزر یروستاها ی)مطالعه مورد

شاورزیب ( ب1370ب ) .Steatz, J. Mو   Eicher, C. K( ب 31 سعه ک شم انداز تاریخی آرا و نظرات پیرامون تو سعه  چ سوم ب ) و یشاورزکدر: تو ستار: یدر جهان  را

 بتهرانب 11-55 ب صفسات:یشاورزکب وزارت یشاورزکو اقتصاد  ییقات روستایز تسقکبمر گرانیو د یشیم درویرکر ( ب مترجمان: یکب ا کارل ب ک
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33) Golmohammadi, F. (November 28-30, 2011). Cooperatives and Sustainable community Development in Rural Regions of 

Iran (With Emphasizing on Poverty Alleviation, Tourism and Entrepreneurship): Situations and Problems. In: WASET 2011 

VENICE, ITALY- November 28-30, 2011 NH Laguna Palace, Viale Ancona, 2. 30172 Venezia, Mestre, Italy. 
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کیلومتری شرکت سهامی زراعی دشت  20در حدود   -کشور افغانستان  نوار مرزی باعکس های بازدید میدانی از بازارچه مرزی ماهیرود در ب 7الی  1عکس های شماره 

که توسط فرماندهی مرزبانی استان خراسان جنوبی در جریان کنگره ملی توسعه  30/1/1397کشور افغانستان در تاریخ  نوار مرزی بادر نقطه صفر  76و میل    -خوشاب  

از جمله جناب آقای دکتر حافظ نیا استاد کامل گروه علوم سیاسی دانشگاه تربیت مدرس و جناب آقای مناوق مرزی برگزار شد و حضور اساتید برجسته کشوری 

از بازارچه مرزی ماهیرود   5الی  1دکترجوان استاد بازنشسته توسعه روستایی گروه جغرافیا دانشگاه فردوسی مشهد و چندین استاد مطرح دیگر ارائه می شوند )عکس های

و عکس  استان خراسان جنوبیدر نقطه صفر سرحد مناوق مرزی شهرستان سربیشه دید نویسنده این مقاله از شرکت سهامی زراعی دشت خوشاب در (ب و باز76و میل 

تدارکات شرکت  کشور افغانستان و پاسگاه مرزی سابق که هم اکنون به انبار های میدانی از این شرکت، درب ورودی، سوله نگهداری ماشین آلات کشاورزی و نوار مرزی

 1396آبان ماه 23و  22)عکس ها توسط نویسنده  (7الی  6)عکس هایکیلومتر فاصله تا بیرجند مرکز استان خراسان جنوبی( ) 290) ارائه می گردند تبدیل شده است

 (ب30/1/1397و
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ساختمان اداری شرکت سهامی زراعی دشت خوشاب و استخرهای چند منظوره  خیره آب چاههای کشاورزی جهت پرورش همزمان ماهی ب 13الی 8عکس های شماره 

سط کیلومتر فاصله تا بیرجند مرکز استان( )عکس ها تو 290)و استفاده آن برای زراعت و باغهای زیتون همراه با سوله انبار ادوات مکانیزاسیون وسایر تدارکات شرکت 

 (ب1396آبان ماه  23و  22نویسنده 
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نمایی از روستاهای پیرامون و مجاور شرکت سهامی زراعی دشت خوشابب لازم به  کر است که بیشتر کارکنان تمام وقت و نیمه وقت این ب 15الی  14عکس های شماره 

 (ب1396آبان ماه  23و  22فاصله تا بیرجند مرکز استان( )عکس ها توسط نویسنده کیلومتر  290)شرکت از اهالی همین روستاهای پیرامون و مجاور شرکت می باشند 

 

 
 

و  22کیلومتر فاصله تا بیرجند مرکز استان( )عکس ها توسط نویسنده  290)مکانیزاسیون در زمین های زراعی شرکت سهامی زراعی دشت خوشاب ب   16عکس  شماره

 (ب1396آبان ماه  23
 

 
 

 

 
قالی بافی و دامداری سنتی و غالبا معیشتی در روستاهای پیرامون و مجاور شرکت سهامی زراعی دشت خوشابب لازم به  کر است که ب 18الی  17عکس های شماره 

ا بیرجند مرکز استان( )عکس ها کیلومتر فاصله ت 290)بیشتر کارکنان تمام وقت و نیمه وقت این شرکت از اهالی همین روستاهای پیرامون و مجاور شرکت می باشند 

 (ب1396آبان ماه  23و  22توسط نویسنده 
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در شهرستان شرکت سهامی زراعی دشت خوشاب ساله( زیتون در  نقطه صفر مرزی با کشور افغانستان در زمین های  6ب  باغ های جدید الاحداث )19عکس  شماره 

کیلومتر فاصله تا بیرجند مرکز استان  290) ارائه می گردند که هم اکنون به انبار تدارکات شرکت تبدیل شده استو پاسگاه مرزی سابق  استان خراسان جنوبیسربیشه 

 (ب1396آبان ماه  23و  22خراسان جنوبی( )عکس ها توسط نویسنده 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 


