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 مدیریت کسب و کار زراعی صیفی کارن جنوب استان کرمان نسبت به مهارت های فتار سی رربر
 امیرحسین علی بیگی-2مرضیه پهلوانی، -1

 کارشناسی ارشد ترویج و آموزش کشاورزی، دانشگاه رازی دانش آموخته ی-1

 دانشیار دانشکده کشاورزی، دانشگاه رازیامیرحسین علی بیگی، -2

 چکیده

. بودزراعی  کار و کسب مدیریت های مهارت به نسبت کرمان استان جنوب ناکار صیفی رفتار کلی این پژوهش تحلیلهدف 

جامعه آماری تحقیق شامل کلیه صیفی . پیمایشی می باشد -و به لحاظ روش از نوع توصیفی ،کاربردی هدفاین تحقیق از لحاظ 

کشاورز بودند  382تعداد ( 1970)مورگان  که بر اساس جدول نمونه گیری بودند، تن 75000به تعداد  کاران جنوب استان کرمان

ابزار اصلی گردآوری داده ها، پرسشنامه ای محقق ساخته بود انتخاب شدند.  خوشه ای چندمرحله ای که به روش نمونه گیری

فت و نظرات ایشان در پرسشنامه اعمال که برای اطمینان از روایی ابزار تحقیق پرسشنامه در اختیار پانل متخصصان قرار گر

نشان از پایایی ابزار پژوهش  95/0گردید. جهت برآورد پایایی پرسشنامه از آزمون آلفای کرونباخ استفاده شد. مقدار آلفا معادل 

خگو میانگین  سطح بروز رفتار صحیح در زمینه مدیریت کسب و کار زراعی در بین صیفی کاران پاسنتایج نشان داد . داشت

بالاترین و پایین ترین سطح رفتار صحیح نیز به ترتیب محاسبه شد که نشان از سطح کم رفتار صحیح در این زمینه دارد.  54/2

همچنین نتایج ضرایب همبستگی حاکی از آن بود بود.  زراعی استراتژیکمربوط  به حیطه مدیریت کارکنان مزرعه و مدیریت 

که بین دانش، نگرش، درآمد سالیانه کشاورزی، سطح تحصیلات کشاورزان، درآمد سالیانه کشاورزی، منابع ارتباطی مساحت 

مینه زیر کشت، کل زمین تحت مالکیت، نوع کشاورزی و نوع نظام بهره برداری منابع ارتباطی با میزان بروز رفتار صحیح در ز

مشاهده گردید. اما بین رفتار، سن و تجربه کشاورزی رابطه منفی و معنی مدیریت کسب وکار زراعی رابطه مثبت و معناداری 

 داری وجود داشت.
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Abstract 
The general objective of this research was to analyze the behavior of truck farmers in southern Kerman 

province regarding agricultural business management skills. This research was applied in terms of its 

purpose and descriptive-survey in terms of method. The statistical population of the study consisted of 

all truck farmers in southern Kerman province with 75000 persons. The statistical sample of the study 

included 382 farmers who were selected by multi-stage cluster sampling according to the sampling table 

of Morgan (1970).The main instrument for data collection was a researcher-made questionnaire. The 

questionnaire was given to the panel experts to ensure the validity of the questionnaire. Cronbach's alpha 

test was used to estimate the reliability of the questionnaire. The alpha value equaled to 0.95 which 

indicated the reliability of the research tool. The results showed that the average level of acceptable 

behavior in the field of agro-economic management was 2.45, which indicates a low level of acceptable 

behavior in this field. The highest and lowest levels of correct behavior pertained to farm management 

and strategic agricultural management, respectively. Furthermore, the results of correlation coefficients 

indicated that between knowledge, attitude, annual agricultural income, farmer's education level, annual 

agricultural income, communication resources, cultivated area, total ownership of land, type of farming, 

and type of utilization system of communication resources, related to the incidence of behavior had a 

positive and significant relationship with the level of correct behavior in the field of agribusiness 

management. But there was a negative and significant relationship between behavior, age and 

agricultural experience. 

Keywords: Management skills, Agricultural business, Truck farmers behavior, Southern province of 

Kerman 
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 مقدمه

(. در راستای 1387دارد. )روستا و همکاران،  رونق اقتصادینقش مهمی در کشورکشاورزی به عنوان یکی از محورهای اساسی توسعه 

افزایش بهره وری بخش کشاورزی، اقتصادی نمودن تولید و افزایش ارزش افزوده محصولات بخش کشاورزی، گذر از اقتصاد کشاورزی 

لزوم مدیریت  معیشتی به اقتصاد کشاورزی پیشرفته و صنعتی، بکارگیری و مشارکت بهره برداران بخش کشاورزی در امور تصدی گری

تغییرات چشم گیر در کشاورزی در سراسر جهان که نتیجه  (. 2001صحیح و کارآمد را بیش از پیش در این بخش نمایان می کند) مالکوم، 

کشاورزان در حال تشدید الگوهای موجود تولید و تنوع  .است، درحال وقوع می باشد جهانی شدن، آزادسازی و گسترش شهرنشینی

برای بهبود معیشت خود هستند. به منظور رقابت و استفاده از فرصت های جدید که به وجود می آیند، کشاورزان به طور فزاینده مزارعشان 

محیط  (.2006، و همکاران مجبور به انطباق کسب و کار خود با تغییرات بازار و بهبود بهره وری، سود آوری و درآمد خود هستند)الریماوی

الش های جدید برای تولید کنندگان ایجاد کرده است. توسعه مداوم فناوری و افزایش عدم قطعیت، که مشخصه بخش جدید اقتصادی نیز چ

مهارت های مدیریت کسب و کار دارد.  همچنین کشاورزان برای ادامه بقای خود در محیط تجاری که به شدت    کشاورزی است، نیاز به 

(. از طرفی دیگر، به موازات گذار از 2004، و همکاران الریماوی ریابی نیازمند می باشند )رقابتی است به مهارت های مدیریتی و بازا

مشکلات علاوه بر آن، کشاورزی سنتی به کشاورزی تجاری بر مشکلات کشاورزان نیز در زمینه عرضه محصول به بازار افزوده شده است. 

تغییر ه در میزان تولید و قیمت و به تبع آن در میزان درآمد کشاورزان و نداشتن اطمینانی ک ، عدم رعایت الگوی کشتدیگری از قبیل؛ 

تمامی بر اهمیت و ضرورت مدیریت علم و بلاخص مدیریت کسب و کار در بخش کشاورزی افزوده است.  شدید در بازار یا آب و هوا

 می تواند باعث کاهش شدید سود یا حتی بدتر از آن، موجب زیان های قابل توجه اقتصادی شود. این مسائل 

بدیهی است که کشاورز اگر نتواند خود را با این شرایط سازگار کند و مهارت کافی را جهت مدیریت در شرایط گوناگون نداشته باشد 

 ، این منطقهکثر نقاط کشور، به ویژه جنوب استان کرمان حاکم استوضعیت موجود در ا متحمل ضررهای اقتصادی زیادی خواهد شد.

سطح  %29تار ، کهزار ه 242شت حدود کرین منطقه با سطح زیات. و شغل اصلی مردم نیز کشاورزی اس می باشد جات قطب تولید صیفی

 ییرا به خود اختصاص داده و به تنها شورکد یاز تول %4استان و حدود  یو دام یشاورزکد محصولات یل تولکاز  %67شت و حدودکریز

و رتبه ی اول در تولید هندوانه و خرما را به خود شور را داراست کشت کرید و سطح زیرتبه اول تا سوم تول یشاورزکمحصول  10در 

پتانسیل ها و  اختصاص داده است. این نشان می دهد که کشاورزان از مهارت های فنی تولیدی کافی برخوردارند. حال با توجه به این

کیفیت مرغوب محصولات کشاورزی این منطقه، و همچنین مهارت های فنی بالای تولیدی، جای بحث دارد که چرا کشاورزان از درآمد 

که کیفیت آن تایید شده است روی زمین می ماند و کشاورز هزینه های هنگفتی را از  یکسب و کار خود راضی نیستند و همیشه محصول

زراعی یکی از عامل هایی است که کشاورزان برای موفقیت در بخش کشاورزی باید به آن توجه کنند.  کار و کسب مدیریت. دست می دهد

(. فریس و مالکوم نیز این 2001آنها می باشد)رلز،  به رسیدن برای اهداف تعیین و مزرعه اهداف داشتن شامل مدیریت کسب و کار زراعی

گرفته اند و بیان می دارند مدیریت کسب و کار مزرعه یک فرایند مستمر برنامه ریزی شده برای انجام کاری مفهوم را کمی متفاوت در نظر 

که قبلا پیش بینی شده بودند، و حکم می کند که اقدامات  شرایطیمتفاوت برای  و و سپس تغییر نیت با گذشت زمان و شرایط جدید

 . (1999)فریس و مالکوم، مختلفی گرفته شود

ذشته بیشتر بحث مدیریت مزرعه مطرح بود و بیانگر این موضوع بود که اگر کشاورزان به مهارت های بالای فنی و تولیدی مسلط در گ

 به اینباعث می شد که بیشتر برنامه ریزان، محققان و مسئولان کشاورزی موضوع باشند مدیران موفقی برای مزرعه خود هستند و همین 

امر توجه کنند. اما با گذشت زمان، تنگناها و فشارهای اقتصادی، پیشرفت تکنولوژی، افزایش قیمت های نهاده ها و بلاخص بالا رفتن 

کشاورزان را مجبور به تغییر رویه ی خود از مدیریت مزرعه به مدیریت کسب و کار برای مزرعه خویش  ،رقابت در بازار فروش محصولات

کشاورزان برای موفقیت در امر کسب و کار و افزایش سود و بازده مزرعه خود علاوه بر مهارت های لازم در زمینه تولید  ، به عبارتینماید

محصولات)توجه به بعد فنی( بر امر اقتصاد و همچنین مهارت های جدید که با گذشت زمان برای افزایش سود آوری مزرعه لازم است 
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بهبود بهره وری فنی، مدیریت تولید و کار سخت کافی نیست و مدیران مزرعه نیاز به مدیریت خوب و  برای این منظور تنهامسلط باشند، 

 (. 2003مهارت های بازاریابی برای موفقیت هستند)الریماوی، 

در زمینه هر یک  رفتار مناسببه نظر می رسد که  و در نتیجه اثرات آن بر درآمد کشاورزان این منطقه بنابراین با توجه به مشکلات یاد شده

مدیریت صحیح کسب و کار  مزرعه بتواند از مشکلات یاد شده در این زمینه جلوگیری کند لذا در این تحقیق سعی بر آن از حیطه های 

 بروزمدیریت کسب و کار زراعی باعث مهارت های آیا نا مناسب بودن رفتار در زمینه به بررسی این موضوع پرداخته شود که است که 

همچنین با توجه به اینکه تاکنون هیچ مطالعه ای در این زمینه و برای رفع این و در منطقه  مسائل مطرح شدهبا توجه به مشکلات گردیده ؟ 

 نتایج پژوهش. بررسی و انجام پژوهشی در این زمینه در منطقه مورد اشاره لازم و ضروری به نظر می رسد، است صورت نگرفته تمشکلا

تا تصمیم گیری های مربوط به بهبود این مسئله و ارائه راهکارهای مناسب جهت حل آن برای مسئولین آسان تر گردد. و کمک می کند 

صرف وقت و پتانسیل بیشتری  ،نیاز به تامل ،آگاهی نسبت به اینکه در کدام یک از هشت سطح مدیریت کسب و کار زراعی مورد بررسی

 یازهایش نیپ از یسر یک ازمندین ند،ینما عمل اهداف تحقق جهت در ییاراک ثرکحدا با بتوانند مزرعه گردانندگان هکنیا یبرااز طرفی است. 

 طیمح در راتییتغ با تا ندینما اداره یموثرتر طور به را خود حرفه تا سازد یم قادر را ها آن مهارت ها نیا. باشند یم یتیریمد مهارت

برحسب  تا ندک یم کمک آنها به یتیریمد یمهارت ها نیا بمانند یباق تجارت یار رقابتیبس طیمح در و شوند رو در رو یتجار یشاورزک

 هکنیا به راجع یدرآمد نکمم سطوح به یابیدست یبرا دهند و  انجام یدرست انتخاب یزیگر کسیر و نیزم منابع ار،ک یروین ،یمال سطوح

، و همکاران ند)الریماویینما اتخاذ یآگاهانه ا ماتیتصم مقدار، چه و کی ،یروش چه با مزرعه، دام قسمتک در شود، دیتول دیبا یزیچ چه

 (.2006، و همکاران ؛ الریماوی2004

بوهلج برای نمونه،  .در رابطه با انواع مهارت های مدیریت کسب و کار زراعی نظریه های گوناگونی از سوی محققان ارایه شده است

، مهارت های مدیریت کسب و کار مزرعه را به هشت سطح 21مدیریت کسب و کار برای قرن در تحقیقی با عنوان مهارت های وهمکاران 

 -4مهارت های مدیریت مالی  -3مهارت های مدیریت فروش  -2مهارت های مدیریت تولید  -1تقسیم کرده که شامل موارد زیر است: 

مهارت های  -8مهارت های رهبری و  -7ت ارتباطات مهارت های مدیری -6موضع گیری استراتژیک  -5مهارت های مدیریت کارکنان 

موفقیت مالی در فراورده های لبنی مزارع را مورد  2001(. همچنین میشرا و مورهارت نیز در سال 2002مدیریت ریسک) بوهلج وهمکاران، 

هزینه، سازمان کسب و کار  آموزش مدیران، کنترلی   بررسی قرار دادند و متوجه شدند که اجزای مختلف مدیریت اندازه گیری شده

 مزرعه، و مدیریت ریسک از عوامل مهم موفقیت کسب و کار مزرعه بودند.

( در مطالعه ای با هدف بررسی نگرش ها و مهارت های کشاورزان درباره مدیریت کسب و کار مزرعه به این 2006الریماوی و همکاران )

ها اهمیت زیادی به کشاورزی به عنوان یک کسب و کار یا مهارت بودند. اما آننتایج دست یافت که مدیران مزرعه تا حد زیادی تجاری 

هایشان در مدیریت نمی دادند. همچنین دو سوم از پاسخ دهندگان مهارت های عملیاتی را به عنوان کلید موفقیت می دانستند. مهارت 

و تحلیل عملکرد مالی عملیات خود محدود می کند. مدیران را در تصمیم گیری آگاهانه، برنامه ریزی و تجزیه  ،ضعیف مدیریتی

سطح  9( در تحقیق خود، مهارت های مدیریت مزرعه را در میان گردانندگان واحدهای مرغ داری صنعتی در استان گیلان به 1390الهیاری)

ولیدی، ارتباطی، برنامه ریزی، مالی، بر پایه نظر پاسخ گویان اولویت مهارت ها به ترتیب عبارت اند از: مهارت های کاری و ت ،تقسیم کرد

 سطح ق نشان داد کهیتحق یافته هاینتایج حاصل از  بسیج منبع ها، عقلانیت در تصمیم گیری ریسک پذیری، اطلاع یابی و بازاریابی.

 هک بود ییمهارت ها جمله از یابیبازار یمهارت ها در ییتوانا  .باشد یم ادیز تا متوسط حد در طهیح نیا در مزرعه گردانندگان یتوانمند

( نیز مهارت های مدیریت مزرعه را به هشت 1392نایینی و همکارانش) .نموده اند ابراز طهیح نیا در را یتوانمند نیتر مک انیپاسخگو

سطح تقسیم کردند که شامل مهارت های پایداری، تعیین هدف ها و برنامه ریزی، مالی و حسابداری، مدیریت ریسک، کاری و فنی عملیاتی 

مهارت های مدیریت مزرعه را به  (1388بی و همکاران)یعقو در پزوهشی دیگرو تولیدی، اطلاع یابی و ارتباطی، بازاریابی و تصمیم گیری. 

سطح تقسیم کرده اند که به ترتیب اولویت عبارت اند از: مهارت های عملیاتی، تعیین هدف ها، اطلاع یابی، حسابداری، بازاریابی، تولیدی  7
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 ،یاتیعمل یمهارت ها: از عبارتند (شاورزانک) مزرعه رانیمد ازین مورد مهم مهارت سه هک دهد یم نشانهمچنین  قیتحق یافته هایو  کاری. 

 . یابیاطلاع  و اهداف نییتع

 نتایج، اساس طی مطالعه ای با هدف بررسی مهارت های مدیریت مزرعه در مزارع پروش گاو صنعتی شهرستان بهبهان بر ثریا و همکاران

 درآمد کل گاو، تعداد اطلاعاتی، منابع به دسترسی تجربه، تحصیلات، سطح سن، متغیرهای میان در درصد 99 سطح در معنادار و مثبت رابطه

( در پژوهشی با هدف سنجش مهارت کشاورزان 1385شاهرودی). (2014)ثریا و همکاران، دارد وجود مزرعه مدیریت های مهارت سطح و

ی میزان عملکرد، سطح زیر کشت، میزان تماس پیرامون مدیریت خاک زراعی به این نتیجه رسید که بین مهارت های پاسخ گویان با متغیرها

های ترویجی، دسترسی به منابع اطلاعاتی، مشارکت اجتماعی، دانش فنی و تکنولوژی های خاک زراعی ارتباط مثبت و معنی داری وجود 

کارشناسان ناظر طرح ( نیز در پژوهشی مشابه تحت عنوان عوامل موثر بر مهارت های مدیریت مزرعه 1387دارد. رسولی آذر و همکاران)

شرکت کارشناسان ناظر در دفعات گندم استان آذربایجان غربی به این نتیجه دست یافتند که بین متغیرهای سن، سابقه کشاورزی و تعداد 

همچنین بین میانگین میزان مهارت  ،دوره های آموزشی با میزان مهارت های مدیریت مزرعه آن ها رابطه مثبت و معنی داری وجود دارد

 های مدیریت مزرعه کارشناسان ناظر طرح در رابطه نوع شغل اصلی آن ها نیز تفاوت معنی داری به دست آمد.

( در پژوهش خود با عنوان متغیر های موثر بر مهارت های مدیریت مزرعه گندم کاران دانش آموخته کشاورزی 1392حکمت و همکاران)

به این نتایج دست یافتند که بین سطح مهارت مدیریت مزرعه دانش آموختگان کشاورزی با سن، سطح تحصیلات، سابقه شعیبیه شوشتر 

در کشاورزی، نگرش، شرکت در کلاس های ترویجی، استفاده از مجراهای ارتباطی، مشارکت اجتماعی، سطح مکانیزاسیون، رابطه مثبت و 

فنی و سطح مهارت مدیریت مزرعه توسط دانش آموختگان کشاورزی رابطه مثبت و معنی  معنی داری وجود دارد، هم چنین بین دانش

 مغان دشت ارانکایسو یتیریمد یها مهارت بر مؤثر عوامل ی( طی پژوهشی مشابه با عنوان بررس1388داری وجود دارد. هادی و همکاران)

 یاجتماع یها لکتش در تکمشار ا،یسو آفات با اران در ارتباطکایسو یتیریمد یها مهارت زانیم نیب هک دریافتندا یسو آفات نترلکدر 

 تیریمد یبرنامه ها در تکمشار آفات، تیریمد در شده ارائه یروش ها یریارگک ، بهیکولوژیب روش یریارگک به در تکمشار ،ییروستا

 نتایج پژوهش. داشت وجود دار یمعن و مثبت رابطه درصد پنج و یک سطوح در یارکایسو سابقه و یآموزش یها لاسکدر  تکشر آفات،

بین متغیرهای سن، سطح تحصیلات، سابقه فعالیت کشاورزی، تجربه کشت گندم، سطح اراضی دیم،  نشان داد که  (، 1392حیدری ساربان)

جان، وسعت اراضی کشاورزی، سطح زیر کشت گندم، شمار قطعه های اراضی زراعی، درآمد ناخالص، عمل به رهنمودهای ترویجی مرو

  .راه ها و منبع های اطلاعاتی، دانش و نگرش با مهارت کشاورزان گندم کار در مدیریت زراعی رابطه معنی داری وجود دارد

نقش جنسیت را در توانایی های مدیریتی و انجام امورات کشاورزی در کریشناگوداوای در ناحیه آندهاراپارادش  رائو-کریشنا و دوی سری

مطالعه قرار دادند، نتایج حاصل از تحلیل رگرسیون نشان داد که متغیرهایی چون سن، وضع اقتصادی و اجتماعی، کشور هندوستان مورد 

طبقه خانوادگی، تجربه و سابقه کشاورزی و تحصیل عمومی در مردان، سهم اصلی را در توانایی مدیریتی و انجام امورات کشاورزی داشته 

ولی و همکاران در پژوهشی کارایی فنی، تخصصی و هزینه را برای کشاورزان برنج کار (. همچنین ک1999است)سری دوی و کریش، 

بنگلادشی به دست آوردند. نتایج حاصل از رگرسیون نشان داد کشاورزانی که دسترسی بهتری به بازار دارند، بیشترین کارایی را دارند و 

 (.2000اران، سن، تحصیلات، و تجربه اثر زیادی بر کارایی ندارد)کولی و همک

مهارت  -2مهارت های مدیریت تولید  -1، بیشتر محققان مهارت های مهم کسب و کار زراعی را در هشت سطح  مطالعات پیشینبر اساس 

مهارت های مدیریت  -6موضع گیری استراتژیک  -5مهارت های مدیریت کارکنان  -4مهارت های مدیریت مالی  -3های مدیریت فروش 

ریسک طبقه بندی کرده اند. چارچوب مفهومی این تحقیق نیز مطابق این  مهارت های مدیریت -8مهارت های رهبری و  -7ارتباطات 

 دیدگاه صورت گرفت. 
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 تحقیق  مفهومیچارچوب  -1شکل 

 اهداف

 صیفی کاران در بین مهارت مدیریت کسب و کار زراعی در حیطه های مختلف  های صحیح در زمینهرفتار تعیین سطح -1

 از دیدگاه پاسخگویاندر حیطه های مختلف مهارت های مدیریت کسب و کار زراعی  رفتاری بین میانگین هایبررسی تفاوت  -2

 بررسی عوامل موثر بر رفتار در زمینه مدیریت کسب و کار زراعی -3

 مواد و روش ها
بر اساس شیوه  روش این پژوهش کمی و از نظر هدف از نوع کاربردی محسوب می شود. این تحقیق از نظر ماهیت از نوع پژوهش های

هزار صیفی کار جنوب استان کرمان  75000جامعه آماری این تحقیق شامل . پیمایشی است –ی گرد آوری داده ها، توصیفی)غیر آزمایشی( 

 7.  ابتدا از بین گیری، خوشه ای چند مرحله ای بود وش نمونهراقدام به کشت محصولات صیفی نموده اند.  93-94که در سال زراعی بود

انتخاب  درصد دهستان ها 50درصد( انتخاب شد سپس از بین دهستان های هر شهرستان بر حسب تصادف  50شهرستان )  4شهرستان 

. در مرحله آخر نیز تعداد برگزیده شدبه عنوان نمونه  درصد 50گردید در مرحله بعدی از بین روستاهای دهستان های انتخاب شده نیز 

. مشخص گردیدها نیز تعداد نمونه مورد نظر برآورد شد و از بین آنبه شیوه انتساب متناسب صیفی کاران روستاهای نمونه انتخاب شده 

جمع آوری شد) نرخ پرسشنامه  363نفر برآورد گردیدکه از این نمونه  382(، 1970مورگان)کرجسی و حجم نمونه با استفاده از جدول 

مدیریت کسب و  ارتباط باابزار اصلی گردآوری داده ها، پرسشنامه ای شامل سوال های تخصصی و مدیریتی در درصد(. 95/0بازگشت=  

اطمینان از روایی ابزار تحقیق پرسشنامه در اختیار کار زراعی بودکه بر اساس پیشینه تحقیق و چارچوب مفهومی مذکور تدوین شد. برای 

قرار گرفت و نظرات ایشان در  ، توسعه کشاورزی و مدیریت کشاورزیترویج و آموزش کشاورزی شامل رشته هایانل متخصصان پ

در این  .بدست آمد 95/0مقدار آلفا معادل  .پرسشنامه اعمال گردید. جهت برآورد پایایی پرسشنامه از آزمون آلفای کرونباخ استفاده شد

ویژگی های  -2ویژگی های فردی) سن، وضعیت تاهل، تعداد افراد خانوار و میزان تحصیلات(،  -1عبارتند از: تحقیق متغیرهای مستقل 

زراعی) رعایت تناوب، شغل اصلی، فاصله مزرعه تا مرکز خدمات کشاورزی، تجربه کشاورزی، مساحت زمین زیر کشت و نوع کشاورزی(، 

 حاصل سالیانه غیرکشاورزی در سال، درآمد بهره برداری، درآمد نظام مالکیت، نوع تتح زمین ویژگی های اقتصادی)) نوع محصول، کل -3

 در روستایی، عضویت تولید تعاونی در ترویجی، عضویت های کلاس در شرکت دفعات ویژگی های اجتماعی)تعداد -4کشاورزی ،  از

روستایی،  تولید پیشرو، تعاونی ترویجی، کشاورزان تکانال های ارتباطی)مجلا -6روستا( و  بسیج در روستا و عضویت اسلامی شورای
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 شیمیایی، کشاورزان نهاده های کشاورزی، رادیو، تلویزیون، فروشندگان خصوصی، تحقیقاتی مشاوره کشاورزی، شرکت های خدمات مراکز

صیفی  مدیریت کسب و کار زراعیمهارت های به منظور سنجش میزان بود.  محلی(، خانواده، رهبران روستاییان، اعضای دیگر و همسایه

مدیریت تولید، مدیریت فروش، مهارت های مدیریت مالی، مهارت حوزه مدیریتی) 8سوال بسته پاسخ در قالب  42از کاران مورد مطالعه 

خگویان های مدیریت کارکنان، موضع گیری استراتژیک، مدیریت ارتباطات، رهبری و مدیریت ریسک( استفاده شد. برای سنجش رفتار پاس

نسبت به هر یک از حیطه ها در مدیریت کسب و کار زراعی از طیف شش قسمتی استفاده شد که از هیچ، خیلی کم، کم، متوسط، زیاد و 

ضرایب خیلی زیاد رتبه بندی شده بودند. به منظور تجزیه و تحلیل داده ها از آماره های توصیفی )میانگین و انحراف معیار( و استنباطی 

استفاده شد. هت تعیین عوامل موثر بر رفتار مدیریت کسب و کار زراعیهمبستگی ج

 یافته ها

 بررسی رفتار صیفی کاران برای مدیریت کسب و کار زراعی

 بررسی رفتار مدیریت تولید -1

 رفتار صیفی کاران در زمینه مدیریت تولید -1جدول شماره 

 انحراف معیار (5میانگین) مدیریت تولید

 07/1 83/3 برداشت و کاشت مشخص برنامه داشتن

 29/1 60/3 بازارپسندی و کیفیت حفظ برای محصول تولیدی مراحل تمام بر نظارت

 28/1 43/3 اشتک یبرا بازارپسند رقم نیبهتر انتخاب

 45/1 86/2 متیق در فیتخف یبرا یشاورزک ینهاده ها یلک دیخر

 38/1 83/1 تولیدی های مهارت آوردن دست به برای تولید مشاوران از استفاده

 29/1 37/1 تولید محصولات)مثلا چه محصولی بیشتر نیاز است کشت شود( درباره دولت های سیاست به توجه

 = بسیار زیاد5= زیاد، 4= متوسط، 3= کم، 2= بسیار کم، 1= هیچ، 0        ،       29/1،  انحراف معیار: 82/2گین: میان

 

های مدیریت کسب و کار زراعی دهد که میانگین رفتار مدیریت تولید در بین صیفی کاران در حوزه مهارت، نشان می1نتایج جدول شماره 

مدیریت تولید  ها درسطح کم رو به متوسطی از رفتار صحیح در زمینهاست. که نشان از این است که آن 29/1( و انحراف معیار 5) از 82/2

( و 83/3)میانگین=  "داشتن برنامه مشخص کاشت و برداشت "ها مشخص شد که پاسخ گویان به ترتیب در برخوردارند. با بررسی رفتار

( بیشترین و کمترین سطح بروز رفتار صحیحی است که در زمینه 37/1)میانگین = "توجه به سیاست های دولت درباره تولید محصولات "

این بدین معنی است که کشاورزان همیشه برنامه مشخصی برای کاشت و برداشت محصولات خود دارند اما . دهندولید انجام میمدیریت ت

متاسفانه در این بین به این مورد که سیاست دولت در مورد کاشت محصولات استراتژیک را نادیده می گیرند و به کشت محصول قبلی آن 

هم به طور وسیع مبادرت دارند. 

 

 کاران در زمینه مدیریت فروش و بازاریابی بررسی رفتار صیفی

نتایج   است. نندهکمصرف  دست به آن رساندن محصول، هر دیتول از بعد ارک نیتر ( بیان می دارند که، مهم1388یعقوبی و همکاران ) 

بررسی نشان داد که میانگین رفتار صحیح در زمینه مدیریت ها در زمینه مدیریت فروش و بازاریابی در نمونه مورد حاصل از تحلیل داده

باشد. است که نشان از سطح کم رفتار صحیح در این حیطه می 35/1( با انحراف معیار 5) از 19/2فروش و بازاریابی در بین صیفی کاران 

 (.2)جدول شماره میانگین و انحراف معیار هر یک از گویه ها در جدول زیر آمده است 
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 ، رفتار صیفی کاران در زمینه مدیریت فروش و بازاریابی2جدول شماره 

انحراف  (5میانگین) مدیریت فروش و بازاریابی

 معیار

 20/1 58/2 برای بردن محصولات به بازار فروش مختلف های زمان

 32/1 57/2 محصول)مانند فروش خارج از فصل کشت( فروش یبرا زمانی که محصولات بیشتر فروش می رود انتخاب

 40/1 28/2 برای تضمین فروش محصولات آینده قراردادهای جلو و  به قراردادهای رو از استفاده

 42/1 08/2 و بازارپسندی محصولات ارزش افزودن برای تبلیغات جدید و بندی های بسته از استفاده

 41/1 45/1 تورم، بیکاری و عرضه پول و تجارت خارجی که روی قیمت ها اثر می گذارد.توجه به سیاست های دولت درباره ی 

 = بسیار زیاد5= زیاد، 4= متوسط، 3= کم، 2= بسیار کم، 1= هیچ، 0،    35/1انحراف معیار:  ،19/2میانگین: 

رفتار مطلوبی که صیفی کاران در زمینه فروش محصولات خود انجام می دهند ؛ نیز مشاهده می شود، بیشترین 2همانگونه که در جدول 

( و کمترین سطح بروز رفتار صحیح مربوط به گویه  =58/2M) "برای بردن محصولات به بازار فروش  مختلف های زمان "مربوط به گویه

( می  =45/1M) "که روی قیمت ها اثر می گذاردتوجه به سیاست های دولت درباره ی تورم، بیکاری و عرضه پول و تجارت خارجی  "

باشد. این بدین معنی است که کشاورزان در این زمینه اطلاعاتی ندارند و از دانش کمی نسبت به سیاست های دولت بخصوص در زمینه 

 ها در این زمینه تاثیر گذاشته است.تولید و صادرات محصولات دارند و همین امر نیز روی رفتار آن

 بررسی رفتار صیفی کاران در زمینه مدیریت مالی و حسابداری مزرعه

را در  یشاورزکتولید در یک واحد  یتواند تمام درآمدها و هزینه ها یشاورز مکه با استفاده از آن، کاست  یدانش ، همزرع یحسابدار

قرار  یسود و زیان مزرعه خود مورد بررس یند و اثر آن را روکاشت، داشت و برداشت در یک دفتر یادداشت و ثبت کمراحل مختلف 

( 5)از 87/1میانگین رفتار صحیح در زمینه مدیریت مالی مزرعه پاسخگویان در حوزه مدیریت کسب و کار زراعی (. 1394) حسن پور، دهد

بیانگر این است که کشاورزان در مدیریت مالی مزرعه به طور ضعیف عمل می کنند. میانگین و می باشد که این  42/1با انحراف معیار 

 .انحراف معیار هر یک از گویه ها در جدول زیر گزارش شده است

 مالی مزرعه مدیریت زمینه صیفی کاران در  ، رفتار3جدول شماره 

 انحراف معیار (5میانگین) رفتار مدیریت مالی مزرعه

 65/1 60/2 دوره پایان در مزرعه ناخالص و خالص سود برآورد

 48/1 51/2 تولید فرایند در شده مصرف های نهاده و هیاول هیسرما زانیم محاسبه و ثبت

 51/1 36/2 انیز و سود زانیم محاسبه و ثبت

 49/1 88/1 مزرعه مالی اسناد ذخیره برای فایل یک ی تهیه

 38/1 18/1 مزرعه کارهای در کل دفاتر از استفاده

 02/1 74/0 مزرعه کارهای در کامبیوتر از استفاده

 = بسیار زیاد5= زیاد، 4= متوسط، 3= کم، 2= بسیار کم، 1= هیچ، 0  ،42/1انحراف معیار:  ، 87/1میانگین:       

کامپیوتر در کارهای حسابداری بیانگر دو موضع مهم و اساسی بی سوادی و کشاورزی سنتی می باشد که استفاده بسیار کم از دفاتر کل و 

 دو عامل مهم و تاثیرگذار در مدیریت کسب و کار می باشد.

 بررسی رفتار مدیریت ریسک در زمینه مدیریت کسب و کار زراعی

 یشاورزک یتجار یواحدها گردانندگان و شاورزانک آن تبع به و گردد یم محسوب مشاغل نیپرمخاطره تر از یکی به عنوان یشاورزک

 یبحران طیشرا با برخورد در ییبالا یت هایقابل و یتوانمند از تا است یضرور نیبنابرا باشند، یم خود شغل در ییبالا کسیر یدارا زین

بررسی رفتار کشاورزان در زمینه مدیریت ریسک نشان می دهد که، میانگین رفتار صحیح (. 1390) الهیاری، باشند برخوردار پرخطر و
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می باشد که نشان دهنده سطح  39/1( و انحراف معیار 5)از 69/2کشاورزان در زمینه مدیریت ریسک در حوزه مدیریت کسب و کار زراعی 

.ن در زمینه مدیریت ریسک می باشدکشاورزارفتار صحیح کم 

 ریسک مدیریت زمینه در ، رفتار پاسخگویان 4جدول شماره 

 انحراف معیار (5میانگین) رفتار برای مدیریت ریسک

 06/1 92/3 موقع به کشت

 36/1 54/3 کسیر با مقابله یبرا مقاوم و مناسب یهاتهیوار  و شده اصلاح بذور از استفاده

 49/1 82/2 پسندندمی را محصولاتی چه بیشتر اینکه و مزرعه مشتریان شناختن

 44/1 50/2 محصولات شتک در تنوع

 49/1 93/1 کشاورزی محصولات بیمه مناسب از استفاده

 52/1 46/1 بانیپشت یمال یهاحساب و انداز پس جادیا

 = بسیار زیاد5= زیاد، 4= متوسط، 3= کم، 2= بسیار کم، 1= هیچ، 0  ،39/1انحراف معیار:   ،69/2میانگین: 

ات اکثرکشاورزان پاسخگو از توان مالی پایینی برخوردار بودند به همین دلیل نیز توان پس انداز برای آینده را برخوردار نبودند. طبق بیان

 دلیل عدم وجود بیمه مناسب در زمینه خسارات صیفی کاران در این زمینه بود. افراد پاسخگو، بیمه نکردن محصولات نیز به

 در حوزه مدیریت کسب و کار زراعی  بررسی رفتار مدیریت کارکنان مزرعه
آید. ) سلطانی و همکاران، و در زراعت خانوادگی عمده ترین عامل تولید به حساب می نیروی کار در کشاورزی تجاری یکی از عوامل مهم

که نشان دهنده میزان بروز  ( است5)از39/3میانگین رفتار مناسب و صحیح کشاورزان در زمینه مدیریت افراد مشغول در مزرعه  (.1387

اخص های مورد بررسی در این حیطه نیز در وضعیت خوب و بسیار (. اکثر ش 5شماره  رفتار صحیح پاسخگویان در این حیطه است)جدول

نشان داده شده است. 5خوب قرار دارند. گویه ها، میانگین وانحراف معیار گویه ها در جدول 

 کارگران مزرعه مدیریت زمینه در رفتار صیفی کاران  -5جدول شماره 

 انحراف معیار میانگین رفتار برای مدیریت کارکنان مزرعه

 13/1 01/4 کار قوانین رعایت

 33/1 48/3 تیجنس و سن براساس ارهای مزرعه ک میتقس

 16/1 31/3 مزرعه در مشغول افراد از یک هر برای خاص وظایف تعریف

 20/1 28/3 هاشان ییتوانا و ها مهارت بهبود جهت در نانکارک به کمک

 19/1 21/3 بهبود کار برای آنها پیشنهادات سازی پیاده و مزرعه در مشغول افراد نظرات به دادن گوش

 33/1 09/3 مزرعه در شاغل افراد به جدید معلومات و تجارب انتقال

 = بسیار زیاد5= زیاد، 4= متوسط، 3= کم، 2= بسیار کم، 1= هیچ،  0  ،22/1انحراف معیار:   ، 39/3میانگین: 

(   =01/4M) "کار  قوانین رعایت "؛ نشان می دهد که بیشترین میانگین مربوط به گویه  5نتایج حاصل از تحلیل داده ها در جدول شماره 

( می باشد. =09/3M) "مزرعه  در شاغل افراد به جدید معلومات و تجارب انتقال "و کمترین میانگین نیز مربوط به گویه 

 تژیک در حوزه مدیریت کسب و کار زراعیبررسی رفتار مدیریت استرا
 ییپاسخگو یبرا مزرعه یطرح ها یریانعطاف پذ باعث عمل(. این 1994ت هاست)کی و ادوارد، یفعال یبرا اهداف جادیا ر،یمد فهیوظ نیاول

نشان می دهد که رفتار صحیح کشاورزان در زمینه مدیریت استراتژیک در  6نتایج جدول شماره خواهد شد.  بازار یتقاضاها راتییتغ به

 تحت منطقه تولیدی نیاز برآورد و بینی پیش "(. کمترین سطح بروز رفتار مربوط به گویه 5( )از =76/1Mپایین می باشد)) بسیارحد 

( به طور نسبی پایین ترین ویژگی گزارش شده از سوی پاسخگویان بود. که این بیانگر این است که  =56/1M) " بازار نیاز و پوشش
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، هیچ توجهی به بازار فروش محصول انتخابی ندارند و صولات در سال های قبل کشاورزان با وجود بروز مشکلات در زمینه فروش مح

 تنها به مراحل کاشت و برداشت محصولات توجه دارند.

 استراتژیک مزرعه مدیریت زمینه در رفتار کشاورزان صیفی کار -6جدول شماره

 انحراف معیار (5میانگین) رفتار مدیریت استراتژیک

 56/1 25/2 مزرعه کار و کسب قوت و ضعف نقاط شناسایی

 61/1 91/1 مزرعه کارهای انجام بهتر و جدید های روش یافتن  برای جستجو

 26/1 66/1 بازار و منطقه نیاز با متناسب کشت الگوی برنامه ریزی

 35/1 62/1 تولید از  حاصل درآمد برآورد و ینیب شیپ

 41/1 60/1 بلندمدت و مدت ه وتاک در یدیتول اهداف نمودن مشخص و دیتول یبرا یزیر برنامه

 22/1 56/1 بازار نیاز و پوشش تحت منطقه تولیدی نیاز برآورد و بینی پیش

 = بسیار زیاد5= زیاد، 4= متوسط، 3= کم، 2= بسیار کم، 1= هیچ، 0، 0کمینه: ،  5بیشینه:  ،  40/1انحراف معیار:   ، 76/1میانگین: 

 

 بررسی رفتار مدیریت ارتباطات در حوزه مدیریت کسب و کار زراعی 
، 7نیاز برای هر مدیر مزرعه توانایی برقراری ارتباط مطلوب و اثر بخش می باشد. یافته های جدول شمارهیکی از مهارت های اصلی مورد 

( نشان می دهد. که بیانگر 5( )از =59/2M) کممیانگین رفتار مناسب پاسخگویان در این حوزه از مدیریت کسب و کار زراعی را در سطح 

 =36/1M)  "کشاورزی مروجین با کارشناسان و مشاوره " ارتباطات می باشد. گویه رفتاریدر زمینه مدیریت نامناسب سطح رفتار صحیح 

که یکی از دلایل آن می تواند نبود مروجان  است( در این حیطه نشان دهنده ارتباط ضعیف کشاورزان با مروجان و کارشناسان کشاورزی 

ه این افراد برای دریافت مشاوره و اطلاعات به روز می باشد. داشتن یا مسافت طولانی مراکز جهادکشاورزی و عدم دسترسی کشاورزان ب

 ه کشاورزان نسبت به همدیگر دارند.ارتباط صادقانه و خوب با دیگران نیز بیانگر اعتماد اجتماعی بالایی است ک
 ارتباطات مدیریت زمینه در رفتار میزان به نسبت پاسخگویان دیدگاه فراوانی توزیع -7جدول شماره 

 انحراف معیار (5میانگین) گویه ها

 01/1 76/3 گرانید با صادقانه و قیدق واضح، خوب، ارتباط یبرقرار

 22/1 24/3 سم و ودک بذر، مت نهاده ها مانندیق درباره اطلاعات یآور جمع

 45/1 01/3 های عمومی)مانند تلویزیون، رادیو و...(استفاده از رسانه

 45/1 72/2 تجربه با افراد با مشاوره

 32/1 70/2 انتخابی محصول آینده بازار درباره اطلاعات دریافت

 38/1 40/1 علمی مجلات و ترویجی نشریات مطالعه

 29/1 36/1 کشاورزی مروجین با کارشناسان و مشاوره

 = بسیار زیاد5= زیاد، 4متوسط، = 3= کم، 2= بسیار کم، 1= هیچ، 0  ،30/1انحراف معیار:  ،59/2میانگین: 

 بررسی رفتار مهارت های رهبری در حوزه مدیریت کسب و کار زراعی
شرط حتمی رهبری است)گاردنر،  ،رهبری شامل تاثیر و تغییر است و این بدان معناست که چگونه رهبران بر پیروان اثر می گذارند. تاثیر

( می باشد که نشان دهنده سطح رفتاری متوسط در این حیطه 5)از 05/3ن بروز رفتار صحیح کشاورزان در این حیطه میانگین میزا(. 1998

دارند، اما در این بین با توجه به قرار . اکثر شاخص های مورد بررسی در این حیطه نیز در وضعیت خوبی نسبت به بقیه ی حیطه ها است

 "شکست پذیرش ظرفیت داشتن "( و گویه رفتاری =56/3M) "زیردستان به نفس به اعتماد دادن "، گویه رفتاری8اطلاعات جدول شماره

(30/2M= .به ترتیب اولویت اول و اولویت آخر شاخص های رفتار مناسب را از سوی کشاورزان پاسخگو دریافت کردند ) 
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 مهارت رهبری زمینه در رفتار میزان به نسبت پاسخگویان دیدگاه فراوانی توزیع -8جدول شماره 

 انحراف معیار میانگین گویه ها

 94/1 38/3 زیردستان به نفس به اعتماد دادن

 07/1 28/3 کشاورزی غیر جامعه و مزرعه بین اختلافات فصل و حل در کمک

 26/1 15/3 دیگران به مشاوره ارائه و مشارکت ی روحیه داشتن

 18/1 15/3 دیگراندیگران و توانایی نفوذ در  در انگیزه ایجاد

 47/1 25/2 شخصی ضعف و قوت نقاط ارزیابی

 61/1 18/2 شکست پذیرش ظرفیت داشتن

 = بسیار زیاد5= زیاد، 4= متوسط، 3= کم، 2= بسیار کم، 1= هیچ، 0،     42/1انحراف معیار:  ،05/3میانگین: 

به عنوان یک مزیت نگاه کرد  به این موضوع می توانبا توجه به اینکه سطح مهارت های رهبری پاسخگویان در حد مطلوبی قرار دارد، 

( به کشاورزان در حل مشکلات فردی و اجتماعی کمک می کند و کشاورزان 2001بدین ترتیب که کسب چنین مهارت هایی به اعتقاد دیلتز )

 شکلات خود را با مسئولین زیرربط در میان بگذارند. می توانند مسائل و م

 

 بررسی تفاوت بین میانگین های رفتار در حیطه های مدیریت کسب و کار زراعی از دیدگاه پاسخگویان 
ها حوزه کسب و کار زراعی با استفاده از میانگین هر یک از حیطه ها نشان می دهد که از نظر آنبررسی رفتار پاسخگویان در زمینه مدیریت 

به ترتیب، بیشترین و کمترین سطح بروز رفتار را در  76/1و حوزه مدیریت استراتژیک با میانگین  39/3مدیریت کارکنان مزرعه با میانگین 

(.9راف معیار هر یک از حیطه ها به ترتیب اولویت در جدول زیر آمده است) جدولمدیریت کسب و کار زراعی دارند. میانگین و انح

 (، اولویت بندی دیدگاه پاسخگویان درباره رفتار در مهارت های مدیریت کسب و کار زراعی9جدول شماره )

 رتبه انحراف معیار میانگین حیطه های مدیریت کسب و کار زراعی

 1 22/1 39/3 مدیریت کارکنان مزرعه

 2 42/1 05/3 مهارت رهبری

 3 29/1 82/2 مدیریت تولید

 4 39/1 69/2 مدیریت ریسک

 5 30/1 59/2 مدیریت ارتباطات

 6 35/1 19/2 مدیریت فروش و بازاریابی

 7 42/1 87/1 مدیریت مالی مزرعه

 8 40/1 76/1 مدیریت استراتژیک

 بسیار زیاد =5= زیاد، 4= متوسط، 3= کم، 2= بسیار کم، 1= هیچ، 0

 
و انحراف معیار آن  54/2به طور کلی میانگین  سطح بروز رفتار صحیح در زمینه مدیریت کسب و کار زراعی در بین صیفی کاران پاسخگو 

 محاسبه شد که نشان از سطح کم رفتار صحیح در این زمینه دارد. 34/1
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 مدیریت کسب و کار زراعیبررسی  رابطه متغیرهای مستقل با رفتار صیفی کاران در زمینه 

 
 (، رابطه بین متغیر رفتار مدیریت کسب و کار با متغیرهای مستقل مورد مطالعه10جدول شماره )

 سطح معنی داری ضریب هم بستگی نوع ضریب متغیر مستقل

 000/0** 54/0 پیرسون دانش

 000/0** 26/0 پیرسون نگرش

 30/0* -11/0 پیرسون سن

 79/0 50/0 کرامر جنسیت

 51/0 03/0 پیرسون تعداد خانوار

 24/0 -06/0 پیرسون فاصله مزرعه از مرکز خدمات کشاورزی

 10/0* -12/0 پیرسون تجربه کشاورزی

 000/0** 26/0 پیرسون مساحت زیر کشت

 27/0 55/0 کرامر رعایت تناوب زراعی

 000/0** 23/0 پیرسون کل زمین تحت مالکیت

 000/0** 19/0 اسپیرمن سطح تحصیلات

 44/0 53/0 کرامر شغل اصلی

 01/0* 58/0 کرامر نوع کشاورزی

 09/0* 56/0 کرامر نظام بهره برداری

 26/0 05/0 اسپیرمن درآمد غیرکشاورزی

 000/0** 31/0 پیرسون درآمد سالیانه کشاورزی

 10/0 23/0 پیرسون تعداد دفعات شرکت در کلاس ترویجی

 76/0 51/0 کرامر روستاییعضویت در تعاونی تولید 

 80/0 50/0 کرامر عضویت در شورای اسلامی روستا

 22/0 56/0 کرامر عضویت در بسیج روستا

 000/0** 36/0 پیرسون منابع ارتباطی
 درصد 5معنی داری در سطح *             درصد1معنی داری در سطح  **

 

؛ مشاهده می شود که بین رفتار کشاورزان در زمینه مدیریت کسب و کار زراعی و دانش و نگرش پاسخگویان رابطه 10با توجه به جدول 

بدین معنی که هر چه دانش افراد در زمینه مدیریت کسب و کارشان افزایش یابد و همچنین نگرش آنان نیز  داردمثبت و معنی دار وجود 

 ه گرفت که رفتار آنان نیز در این زمینه بهبود یابد.در این زمینه مساعد باشد می توان نتیج

رود تجربه می همچنین بین رفتار و سن، و تجربه کشاورزی رابطه منفی و معنی داری وجود دارد. بدین معنی که هرچه سن افراد بالاتر  

مدیریت کسب  وش های جدید مدیریتی بخصوصر ها در زمینهآنصحیح بنابراین میزان رفتار  افزایش می یابد.ها نیز در زمینه کشاورزی آن

کمتر می گردد و با روش پیشین پیش می روند. نتایج نشان داد که کشاورزانی که مساحت زیر کشت، کل زمین تحت مالکیت،  زراعی و کار
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است. با توجه به اینکه این ها نیز درزمینه مدیریت کسب و کار مثبت و معنادار نوع کشاورزی و نوع نظام بهره برداری با میزان رفتار آن

لذا رفتار غیرمعقول در زمینه کارهای مزرعه با ضررهای مالی جبران ناپذیری روبرو خواهند شد بنابراین  صرف نموده اندافراد هزینه بیشتری 

زی و منابع ارتباطی با برای این افراد رفتار صحیح در این زمینه اهمیت زیادی دارد. بین سطح تحصیلات کشاورزان، درآمد سالیانه کشاور

این میزان بروز رفتار در زمینه مدیریت کسب و کار زراعی رابطه مثبت و معنادار وجود دارد. با توجه به اینکه بیشتر افراد مورد مطالعه در 

به باید توجه مضاعفی  منطقه از سطح سواد پایینی برخوردار بودند و این مسئله در بسیاری از روستاهای این منطقه وجود دارد لذا مسئولان

استفاده کند نه صرفا مدرک  جهت آموزش و از افرادی که وجدان کاری و اخلاقی در این زمینه دارندداشته باشند سواد کشاورزان مسئله 

وش های تحصلی. بنابراین در طرح ریزی و برنامه های اجرایی در زمینه مدیریت کسب و کار باید توجه مبذولی به این گروه گردد و از ر

 عینی که نتایج کوتاه مدتی در پی دارد استفاده گردد.

( بین رعایت تناوب زراعی، شغل اصلی، ویژگی های اجتماعی، وضعیت تاهل و جنسیت پاسخگویان با میزان  10مطابق یافته های جدول) 

 رفتار در زمینه مدیریت کسب و کار زراعی رابطه معناداری یافت نشد.

 

 نتیجه گیری و بحث
قرار داشت.  کمییافته ها موید این مطلب بود که میزان رفتار صحیح افراد مورد مطالعه در زمینه مدیریت کسب و کار زراعی در سطح 

ها در این بودن نمره رفتار مدیریت تولیدی و عملیاتی کشاورزان مورد مطالعه بیانگر اهمیت، مهارت، نظارت و توجه مضاعف آن تربالا

نه که بیان شد کشاورزان مورد مطالعه از مهارت فنی و تولیدی زیادی در زمینه تولید محصولات با کیفیت برخوردارند حیطه است. همانگو

اما این امر به تنهایی کافی نیست با توجه به صنعتی شدن کشاورزی و پیشروی کشاورزی سنتی به سوی کشاورزی تجاری کشاورزان نه 

اما طبق نتایج این تحقیق  گردند،ردار باشند بلکه باید در زمینه های دیگر نیز از مهارت کافی برخوردار تنها باید از مهارت های تولیدی برخو

پاسخگویان در زمینه های مدیریت فروش، مدیریت مالی  و مدیریت استراتژیک که سه حیطه مهم برای موفقیت در کسب و کار زراعی 

سخگویان در زمینه های عدم پیش بینی بازار آینده یا برنامه ریزی کوتاه و بلند هستند ضعیف عمل می کنند. به خصوص رفتار ضعیف پا

مزرعه همه نشان از بی  کارهای در کامبیوتر از و استفاده کل دفاتر از در مدیریت مالی نیز استفادهو  مدت برای مزرعه، برآورد نیاز بازار

و کم اهمیتی این موارد برای کشاورزان) بخصوص کشاورزان خرده مالک( است. همانگونه سنتی سوادی، سنتی بودن، عادت به روش های 

( نیز در پژوهش خود علت استفاده نکردن کشاورزان از سیستم های حسابداری را، نداشتن آگاهی از 1380که عزت آبادی و همکاران) 

رای ارتقا کشاورزی سنتی به تجاری، بشاورزان پذیرفته می شود. اهمیت آن بیان کردند، و در صورت بیان منافع آن، به آسانی از سوی ک

کشاورزان باید در جهت ایجاد یک سیستم ثبت ساده، اما اثربخش در مزرعه تلاش کنند و در خصوص این که چطور داده های مزرعه را 

سلطانی و  به کار گیرند، مورد آموزش قرار گیرند. برای سازماندهی، مدیریت تولید، بازاریابی و با استفاده از ابزارهای مدیریتی مالی ساده

اشت، کرا در مراحل مختلف  یشاورزکتولید در یک واحد  یتمام درآمدها و هزینه ها( نیز بیان می دارند کشاورزان باید 1387همکاران )

در این صورت د. نقرار ده یرسسود و زیان مزرعه خود مورد بر ید و اثر آن را روننکداشت و برداشت در یک دفتر یادداشت و ثبت 

، تصمیم تولید گذشتهمزرعه و لیست ارقام درآمد و هزینه ثبت شده در طول فصل  یها توانند با تجزیه و تحلیل حساب یشاورزان مک

هزینه آن مقرون ه مزرعه داشته نسبت به ک یرا داشته و یا درآمدلازم  یبکار برده شده در دوره قبل، سودآور یها آیا همین روش هکبگیرند 

در مورد مدیریت کردن فروش و بازاریابی محصولات نیز بریم نژاد  .در امور مزرعه انجام گیرد لاحاتیبه صرفه هست یا اینکه باید اص

. یک شودمی ن املک دیتول ندیفرا نباشند، یراض انیمشتر و نرسند فروش نقطه به یدیتول محصولات هک یزمان ( بیان می دارد که تا1385)

جنبه ی اولیه در یک شغل این است که آیا کسی کالا یا خدمت تولیدی مرا خواهد خرید، از طرفی دیگر تغییرهای نامنظم قیمت ها از 

 فرصت هک یشاورزانک ندک یم انیب زی( ن2003مارو )در عرضه و تقاضای بازار ناشی می شوند.  "ناگهانی و پیش بینی نشده "شوک های 

لذا کشاورزان باید برای موفقیت  .شناسند ینم ها را فرصت نیا هک دارند یسانک از تیموفق یبرا یشتریب شانس شناسند، یم را بازار یها
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عمل آوردن محصول و توجه به   در کسب و کار مزرعه خویش و کسب درآمد به تمامی این حیطه ها مسلط باشند و صرفا توجه به این

فقیت اقتصادی کافی باشد. نداشتن پس انداز و حساب مالی پشتیبان برای مواقع ضروری که یکی از مراحل عملیاتی آن نمی تواند برای مو

 دلایل نداشتن حساب پس انداز درآمد پایین کشاورزان و همچنین ضررهای اقصادی و عدم موفقیت در زمینه فروش محصولات باشد.

(  2002بوهلج و همکاران )گران مشغول در مزرعه بالاترین میانگین را داشت. میانگین نمره رفتار پاسخگویان در حیطه مدیریت کاکنان و کار 

 در. است مهم به شدت ارمندانک و ارگرانک تیریمد مزرعه، موفق تیریمد در هک نمودند اشاره تهکن نیا به طهیح نیا تیاهم خصوص در

در بررسی د. شبا یم مهم یمال تیریمد ای یابیبازار یها مهارت از استفاده د،یتول تیریمد اندازه به ارمندانک تیریمد مزارع، از یاریبس

رفتار در حیطه مدیریت ارتباطات نیز شواهد نشان دهنده ارتباط ضعیف کشاورزان با مروجان و کارشناسان کشاورزی می باشد که یکی از 

شاورزان به این افراد برای دریافت مشاوره و دلایل آن می تواند نبود مروجان یا مسافت طولانی مراکز جهاد کشاورزی و عدم دسترسی ک

ه کشاورزان نسبت به همدیگر اطلاعات به روز باشد. داشتن ارتباط صادقانه و خوب با دیگران نیز بیانگر اعتماد اجتماعی بالایی است ک

است. اکثر ویژگی های این مهارت از تایید این مطلب نیز در قسمت بررسی رفتار پاسخگویان در زمینه مهارت رهبری قابل مشاهده دارند. 

میانگین بالاتری نسبت به حیطه های دیگر برخوردار است. این ویژگی ها بخصوص داشتن روحیه مشارکت کشاورزان برای موفقیت برنامه 

 های ترویجی امری مهم است.

بررسی رفتار پاسخگویان ( مبنی بر ارزیابی سطح توانمندی گردانندگان مزرعه همخوانی دارد  1390الهیاری)نتایج این بررسی با مطالعات 

ق یتحق یافته های اساس که الهیاری نیز بر ،در زمینه مدیریت فروش و بازاریابی  نشان دهنده رفتار ضعیف پاسخگویان در این زمینه بود

نموده  ابراز طهیح نیا در را یتوانمند نیتر مک انیپاسخگو هک بود ییمهارت ها جمله از یابیارباز یمهارت ها در ییخود نشان داد توانا

 یکی از نتایج مهم که در بررسی رفتار پاسخگویان در زمینه مدیریت تولید و مدیریت فروش پایین بودن سطح بروز رفتار در زمینه توجه .اند

توجه به سیاست های دولت درباره ی تولید محصولات)مثلا چه محصولی بیشتر نیاز است کشت شود( و  درباره دولت های سیاست به

متاسفانه مهم ترین دلیل این امر عدم حضور سیاست شفاف و واضح از جانب دولت و نیز عواملی که روی قیمت ها اثر می گذارد؛ بود. 

مطابق نتایج بین دانش، نگرش، درآمد سالیانه کشاورزی، سطح  باشد.ی متصمیمات صحیح و به موقع در خصوص بازار محصولات صیفی 

تحصیلات کشاورزان، درآمد سالیانه کشاورزی، منابع ارتباطی مساحت زیر کشت، کل زمین تحت مالکیت، نوع کشاورزی و نوع نظام بهره 

زراعی رابطه مثبت و معناداری به دست آمد که با نتایج برداری منابع ارتباطی با میزان بروز رفتار صحیح در زمینه مدیریت کسب وکار 

( 1999رائو)-کریشنا و دوی (، سری1392(، حیدری ساربان)1392(، حکمت و همکاران)1385(، شاهرودی)2014تحقیق ثریا و همکاران)

ی وجود داشت که با نتایج ( همخوانی دارد. همچنین بین  سن، و تجربه کشاورزی رابطه منفی و معنی دار2000و )کولی و همکاران، 

(، مطابقت 1999رائو)-کریشنا و دوی (، سری1392(، حکمت و همکاران)1387(، رسولی آذر و همکاران)2014مطالعات ثریا و همکاران)

 ندارد.

 هاپیشنهاد
سنتی ایران به  کشاورزی بخش در بزرگی چالش و است حائز اهمیت بسیار ای پدیده مدیریت کسب و کار زراعی اینکه به توجه با-

رفتار پاسخگویان در بیشتر حیطه ها در سطح  پژوهش، های یافته طبق اینکه به نظر و شود خصوص منطقه جنوب استان کرمان قلمداد می

نقش آموزشی بهبود مهارت های مدیریتی کشاورزان وظیفه مهمی برای خدمات ترویج دولتی رو به پایین قرار داشت؛ از طرفی و متوسط 

را به طور قابل توجهی بهبود بخشند. مروجان از طریق برنامه های آموزشی می توانند توانایی مدیریتی گردانندگان مزارع  ،ی شودمحسوب م

 شانیها میتصم لیتحل و هیتجز در ها آن به هک ییها مهارت سبک تر، آگاهانه و بهتر ماتیتصم اتخاذ در شاورزانک به توانند یم هاآن

 هدف بازار تیرضا جهت در محصولات تیمک و تیفکی ،یزمان برنامه و یتجار یها فرصت ییشناسا ،یابیبازار یابیارز ند،ک یم کمک

 برگزاری: جمله از طرق گوناگون از لازم های آگاهی شود می جهاد کشاورزی پیشنهاد به مراکز لذا .ندینما کمک ،یتجار شدت به طیمح در

 ترویج دانش کارشناسان تر شدن کابردی هرچه برای خدمت ضمن های برگزاری کلاس و زمینه این بیشتر در ترویجی آموزشی های دوره
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گیرد؛ همچنین باید سعی شود که از کارشناسانی از خود شهرستان ها متناسب با لهجه  صورت لازم اقداماتحیطه های مختلف مدیریت  در

 کارشناسان بلاخص کارشناسان ترویج تعداد ، استفاده گردد.می کندر ی محلی کشاورزان منطقه که فهم مطالب را برای کشاورزان آسان ت

  کند.  پیدا افزایش آنان به کشاورزان دسترسی افزایش برای

 مزرعه در مدرسهمانند  تری عینی و تر متنوع های روش از و کنند نظر تجدید خود آموزشی های روش در شود می پیشنهاد کارشناسان به-

کنند تا کشاورزان به طور مستقیم نتایج را مشاهده کنند همچنین تسهیلگرانی را انتخاب کنند که رضایت و یادگیری  استفاده روز مزرعه و

  بیشتر کشاورزان را در پی داشته باشد.

ریق افرادی پیشنهاد می شود از آموزش تبادلی کشاورز به کشاورز از طبا توجه به بالا بودن روحیه مشارکت و اعتماد اجتماعی بین افراد -

که رهبر فعالیت های مدیریت مزرعه )با تمرکز روی کشاورزان پیشرو( در روستا هستند از طرف سازمان جهاد کشاورزی منطقه، صورت 

 هیلک یابیارز و یحسابدار از هکبل نشود، آغاز یسودآور لیتحل و ردکعمل و داتیتول سوابق از تنها یزراع امور مشاورهگیرد. همچنین 

کشاورزان را تشویق به حسابرسی به امور مالی مزرعه و استفاده از سیستم ساده مدیریتی مانند  ؛گردد استفاده زین دسترس در یزراع منابع

 استفاده از دفاتر کل کنند.

با توجه به اینکه هم زمینه و امکانات استفاده از دفاتر حسابداری وجود دارد و هم این مسئله دارای اهمیت زیادی در موفقیت کشاورزان  -

با استفاده از آموزش های ساده و ابتدایی می توان به لذا . بیش از پیش نمایان می شود، اهمیت ترویج آن در میان کشاورزان مشخص است

رزان را تشویق به استفاده از سیستم های حسابداری و ثبت ارقام مربوط به مزرعه نموده، و از داده های ثبت شده به بهترین آسانی کشاو

 .نحو در سیستم اطلاعاتی مدیریت کسب و کار زراعی، و سرانجام در برنامه ریزی های گوناگون مزرعه استفاده کرد

 منابع

(. بررسی دیدگاه کلزاکاران نسبت به مهارت های فنی مدیریت 1390س ج.، و میردامادی، س م. )حاجی ملکی، ه.، و فرج الله حسینی، -1

 .32  -43. ص 1390، پاییز 3مزرعه در استان قزوین. مجله پژوهش های ترویج و آموزش کشاورزی، سال چهارم، شماره 

 استان یشاورزک ترویج یهماهنگ وچک. مدیریتک مزارع در یشاورزک مدیریت و مزرعه ساده ی(. حسابدار1394حسن پور، ب. )-2

 .1394پاییز /اول: چاپ بویراحمد، نوبت و هگیلویهک

(. بررسی سازوکاارهای ترویجی موثر بر مدیریت ریسک تولید گندم در 1387روستا، ک.، فرج ا...حسینی، ج.، چیذری، م.، و حسینی،م. )-3

 . 9 -21(، ص 6) 15عی، سال استان خراسان رضوی. مجله علوم کشاورزی و منابع طبی

 (. مدیریت واحد کشاورزی. شیراز: مرکز نشر دانشگاه شیراز.1387سلطانی، غ.، نجفی، ب.، و ترکمانی، ج. )-4

 مطالعه ،یزراع کخا تیریرامون مدیپ ارکچغندر شاورزانک مهارت و نگرش دانش، بر رگذاریتأث عوامل لیتحل(. 1385. )ع ،یشاهرود-5

 مدرس، تیترب دانشگاه ،یشاورزک دهکدانش ،یشاورزک آموزش ج ویترو رشته ارشد یارشناسک نامه انیپا. یرضو خراسان استان در یمورد

 .تهران

(. بررسی جایگاه بخش کشاورزی در مقایسه با سایر بخش های عمده اقتصادی در اقتصاد ملی. مقالات 1388صامتی، م. و نراقی، م. )-6

 برنامه ریزی و اقتصاد کشاورزی، وزارت جهاد کشاورزی.منتخب، موسسه پژوهش های 

(. تعیین ویزگی های اجتماعی، اقتصادی و زراعی گندم کاران اهواز، دزفول و بهبهان با توجه به 1385عمانی، ا. ر.، و م.، چیذری، )-7

 (.1) 10طبیعی، سال(. فصل نامه علوم و فنون کشاورزی و منابع LISaپذیرش روش های کشاورزی پایدار کم نهاده)

(.  نیازهای آموزشی بهره برداران در زمینه اقتصاد و مدیریت مزرعه. فصلنامه علوم ترویج و آموزش 1387قائدی، ی.، و حسینی نیا، غ. )-8

 .13 -26، صفحات 2، شماره 4کشاورزی ایران، جلد 

ی محصولات کشاورزی، مطالعه موردی استان فارس. تعاون، (. نقش تعاونی های روستایی در بازاریاب1389نجفی، ب. و فرج زاده، ز. )-9

 .1389، بهار 1، دوره جدید، شماره 21سال 
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