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 شهرستان سلسله واقع در کهمان تفریحگاهراهبردهای توسعه اکوتوریسم پایدار 
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 نا، همدان، ایرانیس یدانشگاه بوعل ،یدانشکده کشاورز ،یو آموزش کشاورز جیگروه ترودانشیار2
 

 

 چکیده

توریسم پایدار تحقق توسعه اکو در راستای QSPM یریکارگهبا ب SWOT یراهبردها یبندتیاولون پژوهش، یا هدف

 کارشناسان ساختارمند بامهیاطلاعات از روش مصاحبه ن یگردآور یباشد. برایمدرتفریحگاه کهمان واقع در شهرستان سلسله 

 توسعه استفاده شد یراهبردها نیجهت تدو SWOTک ینکتگرفته شده است و از بهرهفرهنگی و گردشگری سازمان میراث 

 هاآن ییک برا صفرتان ضریب اهمیتی بی ،کنندگانمشارکتاز  هرکداماهمیت نظرات  برحسب یبنداولویت منظوراین به  که

دهای و تدوین راهبر یزیربرنامهبرای  . در این تحقیقکندیمکیفی عمل  لیوتحلهیتجز اساس براین تکنیک  .لحاظ شده است

 نشان SWOTتحلیل ج یانت د.بهره برده ش QSPM کیاستراتژ یزیربرنامهماتریس  از شدهدادهپس از مراحل انجام  کارآمدتر

شد و بعد آن به قرار دارد و راهبردهای مقتضی باید در این حیطه با (SO) یتهاجمت یدر وضع موردنظرمنطقه  که دهدیم

اعمال نمود. همچنین  را (WO) کارانهمحافظهراهبردهای  نیز در آخر (WT) یتدافع، (ST)رقابتی  راهبردهای توانیمترتیب 

، به ترتیب اهمیت در اولویت قرار بگیرند توانندیمراهبردهایی که داد که  نشان QSPM سیماتر بر اساس یبندتیاولو

 .S01- ST1- WT1- WO1-ST2- S02- S03ی راهبردها از: اندعبارت
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Abstract 

The purpose of this research is to prioritize SWOT strategies using QSPM in order to realize 

the development of sustainable ecotourism in Kohman's study area in the city of Suresla. 

Semi-structured interview with experts from Cultural Heritage and Tourism Organization has 

been used for data collection. SWOT technique has been used to develop development 

strategies. To prioritize according to the importance of each participant's views, the 

coefficient of importance between zero and one is considered for them. This technique 

operates on the basis of qualitative analysis. In this research, the QSPM strategic planning 

matrix was used to plan and formulate more effective strategies following the steps taken. The 

results of the SWOT analysis indicate that the area in question is invasive (SO) and 

appropriate strategies should be in this area, and then, competitive strategies (ST), defensive 

(WT) strategies can be applied in the end, also conservative (WO) strategies . Also, QSPM 

matrix-based prioritization showed that the strategies that can be prioritized in order of 

importance are S01-ST1-WT1-WO1-ST2-S02-S03 strategies. 
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 مقدمه

پاسخ لازم اند که هایی است که جهان امروز با آن روبرو است و هریک از کشورها در سطحی از توسعه در تلاشتوسعه پایدار از دغدغه

خواهند خود را از اقتصاد اند و میآورده یرو یاقتصاد یسازدر این میان، کشورهایی که به متنوع و مذکور را بیابند یهابه دغدغه

یکی از  نیبنیدرا. (1394)زردان و بهمنی، دندیجد یهاو روش یهاآن یا خلق راه یهاشناخت راه یجووبرهانند در جست یاپایهتک

، توجه به صنعت ای در توسعه اقتصادی برخی کشورها برخوردار بوده استهای اخیر از جایگاه ویژهمهمی است که در دهه یهاتیفعال

 .(1396موحدی و همکاران، اند )( آن چنانکه اقتصاددانان آن را صادرات نامرئی نامیده1389)میرکتولی و مصدق، گردشگری بوده است

کنند: یک سفر مسئولانه به مناطق طبیعی که باعث حفظ ، این فعالیت را چنین تعریف میسمیاکو توری لالملنیبی هاسازمانبیشتر 

شامل اصولی نظیر  سمیاکو تور، سمیاکو توری المللنیبو از دیدگاه سازمان  1(2010فائو،شود )و بهبود رفاه مردم بومی می ستیزطیمح

توسعه جوامع محلی؛ سطح  حفظ طبیعت؛ نظرازنقطهاصل توسعه پایدار  ؛سمیاکو تورتمرکز به مناطق طبیعی؛ تعبیر و تفسیر محصول 

در واقع به (. این فعالیت 2012، سمیاکو توری المللنیبسازمان ) عتیطبدر قبال  سمیاکو تورها و نیز اصل مسئولیت رضایت توریست

عنوان یک فعالیت مناسب و مستمر میتواند دربهبود وضعیت زیستی و معیشتی مردم بومی و جوامع محلی حاشیه اکوسیستمهای حایز 

سم یاز تور یسم شاخه ای(. اکوتور1396فرازی، گردد )اهمیت نقش داشته و از نظر اکولوژیکی باعث کاهش فشار بر منابع طبیعی 

این نوع از گردشگری بیشتر و  (1392)ضرابی و اعظم،  میباشد یعیطب یبر جاذبه ها یمبتن که 2(2007و لاوتون  ویوراست )( ی)گردشگر

به منطقه  یعیمناظر طب دنیمنظور دبه وگردشگران (1396میرزایی و اجیر لو، ) ردیگطرفدار محیط زیست بوده و پایداری آن را در نظر می 

 سمیاکو تور درواقع .(1395)نوری و همکاران،  گرددیم سریم یانواع گردشگر رینسبت به سا یگذارهیسرما نیبا کمتر کنند،یمسافرت م

دار عبور ید از رهگذر توسعه پایسم موفق بایدن به اکوتوریرس یبراو  3(1999)فنل، شودیمیک نامی جدید در فعالیتی قدیمی محسوب 

دادن به فن آوری و نسبت به  تھمدیریت و حفاظت اساسی منابع طبیعی و جتوسعه پایدار، (. 1389مشیری و سید ابو سعیدی،کرد )

 اکولوژیک ملاحظات بر توسعه. گردد برآورده آینده نسل برای و حاضر حال در میشهھشکلی که اطمینان حاصل شود که نیاز انسانی برای 

ادیقی از مص ریزی طرح دیگر و طبیعی منابع مبنای رب ای توسعه اقدامات منفی آثار کردن حداقل یا حذف نخست دارد، عمده گرایش دو

 حفاظت بنیادی دافھ به ویھما به التزام با اکوتوریسم راستا، این در که باشد داشته محیطی ایھتوسعه که بیشترین سازگاری را با توان 

 پایدار توسعه به دستیابی منظور به اکوتوریسم نقش به دادن میتھا لذا است، توجه مورد ایھ گزینه از توسعه و طبیعی ایھ عرصه از

 منابع به مستقیم طور به اکوتوریسم و تفریحی ایھبخش عظیمی از فعالیت با توجه به اینکه  ( و1396اکبری و نوذری، است )ی ضرور

عامل اساسی در تا که با محیط سازگار باشد ای باشد بگونه باید اکوتوریسم مدیریت و توسعه رو، این از است، وابسته مقصد در طبیعی

امروزه صنعت توریسم بهعنوان یکی از محورهای مهم توسعه . (1396)میرزایی و اجیر لو،  دستیابی به توسعه پایدار به حساب آید

در عین بازدهی و سودآوری چشمگیر اقتصادی، متضمن تامین لایههای عمیقتر توسعه  وهمهجانبه بسیاری از کشورهای جهان بشمار 

 بودھاشد که می تواند در بب می مھتوسعه صنعت طبیعت گردی، به عنوان یک منبع درآمد م(. 1396ن و کامرانی، )محمدیا است

میرزایی و اجیر لو، باشد ) موثر غیره و شیلات داری، جنگل کشاورزی، مثل اقتصادی ایھ بخش دیگر و محلی جوامع معیشتی وضعیت

کسب درآمد و ایجاد اشتغال  ینهیعنوان بخشی مولد درزمبهکه  باشدیمفرآیند توسعه ملی این صنعت سبب تسریع . (1396

ها برای نیل به ساخت(، تولید درآمد و ایجاد زیر1390)اورمزدی، یهای گردشگری نواحی دارای جاذبه(، کمک به توسعه1390)رجبی،

اشتغال مبادلات خارجی، ارز آوری، تزریق درآمد و  ( مولد1393و خداداد، صحنه ؛1389آید )میرکتولی و مصدق،توسعه پایدار بشمار می

جهان است  یاقتـصاد تجار یـان اصـلکاز ار یکیبه  شدنلیاکنون در حال تبدهم ( میباشد و1396محمدی و همکاران، ) یاتیمالدرآمد 

                                                           
1 FAO 
2 Weaver, & Lawton, 
3 Fennel 
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 یهاانون کاز  یکیمتنوع و گسترده همواره به عنوان  یها لیل دارا بودن پتانسیران به دلیشور اکدر این بین  (.1383)افتخاری و مهدوی،

و  یعیطب یها شور، جاذبهکموجود در  یگردشگر یها ان فرصتین رو، از میمطرح بوده است. از هم ینیدر قلمرو سرزم یگردشگر

)بدری و  ندک یت میتقو یگردشگر یهاگر جنبه یش از دیسم، بیوتورکتوسعه ا ینه را برایمناسب، زم یهواو  ر و آبکب یاندازهاچشم 

 .(1390همکاران، 

 

 اهداف تحقیق

دازد که ن سلسله بپرشهرستا راهبردهایی در راستای تحقق توسعه اکوتوریسم پایدار تفریحگاه کهمان واقع در ارائهاین تحقیق قصد دارد به 

 ی زیر نیز پاسخ داده خواهد شد.هاپرسشدر راستای این هدف اصلی، 

 ؟اندماکدد مطالعه تحقق توسعه اکوتوریسم پایدار در منطقه مور راستای یرو پیش یتهدیدهاها و فرصت ،ضعف ت،قو طنقا -1

 ؟اندکدمتحقق اکوتوریسم پایدار در منطقه مورد مطالعه  و بمطلو توسعه سمت به حرکت جهت یهادهبررا -2

 معرفی منطقه مورد مطالعه

کیلومتر مربع  1212سلسله  وسعت شهرستان .باشدمی است که مرکز آن شهر الشتر استان لرستانهای شهرستان سلسله یکی از شهرستان

 است. آب و هوای معتدل کوهستانی دارد.درجه شمالی قرار گرفته 33دقیقه و  32درجه شرقی و  48دقیقه و  27است. این شهرستان در 

از شمال به  این شهرستان .نفر است 70586ن به شهرستان دلفان، این شهرستان، پس از جدا شدن بخش خاوه و ملحق شدن آ تیجمع

 وستان دلفان به شهر از شمال غرب از جنوب شرق به شهرستان خرم آباد، جنوب به شهرستان دوره، از شهرستان نهاوند از استان همدان،

ناطق دیدنی این مستان میباشد. از جمله این شهرستان دارای دو بخش و هفت ده .از شمال شرق به شهرستان بروجرد منتهی می گردد

 شهرستان رودخانه ها و آبشارها و سرابها میباشد که در این تحقیق به سراب کهمان پرداخته خواهد شد.

ن یبا و در عیزبسیار  از دره های یکی منطقه گردشگری کهمان در شمالی ترین نقطه لرستان و شهرستان الشتر قرارداشته، منطقه کهمان:

تصویر ) باشدی حال پرآب در سطح کشور است. در حال حاضر منطقه کهمان الشترمعروفترین جاذبه ژئو توریسم در استان لرستان م

 روفو دیدنی، متعدد و ارتفاعات جذاب و یغارها دائمی، یخچالهای بکر، عتیطب گردو های سر به فلک کشیده،درختان . (1شمار 

بیت های له جذااز جمو خنکی و آب وهوای بی بدیل آن  طراوت سارهای فراوان و پرآب، چشمه داروهای گیاهی بسیار نادر وکمیاب،

 این منطقه میباشد.

وبر نص گنجشک، زبان چنار، زالزالک، گلابی کوهی، گردو، انجیر، پوشیده از درختان کهن سال بلوط، همنطق منطقه کهمان: پوشش گیاهی

 .سیب، آلوی کوهی و در خلال آن سرشار از گون و درخت چه های کوهستانی است بید، سپیدار،و 

-سگ آبی-سنجاب-گورکن-شغال-روباه-گرگ-کفتار-خرس-پلنگ  از جمله حیات وحش می توان به حیات وحش منطقه کهمان: 

ع و دیگر انوا -بلدرچین-قاولرق-کلاغ-گنجشک-تیهو-کبک دری-کبک کوهی-خوک-گراز -میش-قوچ-زب-لک-وش خرمام-سمور

 و بند پایان اشاره کرد. پرندگان خزندگان،

 
 نماهایی از منطقه دیدنی کهمان و رودخانه کهمان -1شماره تصویر 
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 تحقیق شناسیروش

 تحقیق تطلاعاو ا هاداده یآورجمع. روش شودیم بمحسو تحلیلی -توصیفی ،مطالعهروش  ازنظرو  یدبررکا ماهیت ازنظر تحقیق ینا

با توجه  اابتد ست.ا شدهیآورجمع توریسم روستاییبا  طتبادر ار زملا تطلاعاو ا دهستفاا یاپرسشنامهو  یاکتابخانه تمطالعااز دو روش 

 ینا یرماآ هجامع قرارگرفته یموردبررس یو وضعیت گردشگر یگردشگر خدمات و، امکانات هاجاذبهموجود،  یبه اطلاعات ثانو

 انتخاب هدفمند گلوله برفی یریگنمونهروش و  بوده است یدستعیصنا، میراث فرهنگی و کارشناسان سازمان گردشگری کلیه هشوپژ

توریسم در منطقه اکو یتهدیدهاو  هافرصت ،ضعف ت،قو طنقا نهیدرزم تا شد ستهاخو هاآناز  نامهپرسش قالبدر  تیدرنها که شدند

 کتدوین راهبرد، از تکنی اطلاعات و لیوتحلهیتجز منظوربهپژوهش،  یسپس در مراحل بعد. نمایند نبیارا  دخو نظر موردمطالعه

SWOT ها و ف، فرصتاز نقاط قوت، نقاط ضع یابتدا فهرست موردمطالعهس بر اساس موضوع یه ماتریته یبرا گرفته شده است.بهره

ن ییجهت تع SWOT کیتکن یریکارگبهبا د سپس ین گردییتعبا استفاده از مشاهده نویسندگان و صحبت با کارشناسان امر  دهایتهد

 یژتارستا عنو 4 اـت کندیم کمک که ستا مهمی یاسهیمقا اربزا کـی SWOT اتریسـم. قرار گرفتند یموردبررسراهبرد 

(SO/ST/WO/WT) ( 2شماره  تصویر بر اساسرا) نمایند ینوتد: 

 .دیآیها برمفرصتاز  یبرداربهره دصددر در توـق طاــنقاز  ستنــج هرــبه اـب: SO یتژاترــسا 

 .دبینمیبررا از  ضعف طاـنق هافرصتاز  جستن هبهر با :WO یتژاسترا 

 .کندیم پرهیز اتتهدیدداده و از  اهشـکرا  عفـض طاـنق :WT یتژاسترا 

 .کندیم دهستفاا تقو طاـنقاز  اتدـتهدیاز  ازرـحتا یابر: ST یتژاسترا 

 
 SWOT کیتکندر  ینحوه انتخاب استراتژ   1شماره  تصویر

 فقط لیوتحلهیتجز عوـن نـیا. ستا بهرهیب تژیکاسترا یریگمیتصم موقعیت امعـج ابیـیارز ناـمکاز ا لیوتحلهیدر تجزاما این تکنیک 

 کیفی یلیوتحلهیتجز یکعنوان به غلبدارد ا یمختصرو  یـکل یـخیل تـماهی بـغلا ،یدفر ملاعو، ماندیم باقی ملاعو تعیین سطحدر 

 یدـکلی لـماعو هـب هـتوج اـبرا  یریگمیتصم یهاگزینه دـهابخو ینکها یا کند تعیینرا  ملاعو همیتا تحلیلیطور به تواندینم که ستا

د. این ماتریس برای بکار برده ش (QSPM) کیاستراتژی زیربرنامهیک ماتریس  شدهدادهلذا پس از مراحل انجام نماید  یابیارز

 طوربهیا  گرفته شوند و که این عوامل نادیده دهدیمو این احتمال را کاهش  شودیمی عوامل داخلی و خارجی بکار برده بندتیاولو

. ردیگیم ارقره مورداستفاد تژیکاسترا انمدیر توسط هـک تـسا یـتحلیل یارزـبا کـی QSPMوزن داده شوند.  هاآننامناسب به 

QSPM و  سهـمقای یابر خوبی اربزا وست ا ممکن یهایاستراتژ یابیارز یابر بالا سطح تژیکاترـسا دیریتـم شرـنگ کـی

 (.1391مهدی موحدی و همکاران، )ست ا جیرخاو  خلیدا یدـکلی لـماعو یبندتیاولو

 SWOT یفیک یدهبررا ماتریساز  دهستفاا با هادهبررا ارائه

 موردنظردر منطقه  اکوتوریسم یهاتیفعال یتهدیدهاها و فرصت ،ضعف ت،قو طاـنق جیراـخو  یداخل لـماعو شناساییابتدا به در 

 یابر (3شماره جدول ) یرونیبتحلیل عوامل  یهاسیماتر و (2شمار تحلیل عوامل درونی )جدول  یهاسیو در ماتر است شدهپرداخته

 بعد مرحلۀدر  .شودیم گرفته نظردر  نددارتوریسم اکو توسعهدر  ملاعو نـیاز ا کـهری هـک همیتیا برحسب یزمتیاا ملاعو یناز ا هریک

 صاـختصا( مـمه ر)بسیا یک تا (تیاهمیب) صفر بین نیوز ضریب خلیدا ملاعو سیو ماتر جیرخا ملاعو ماتریسدر  عامل هر به
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عنوان موردنظر به عامل یاآ کهنیاز ا نظر ستا موفقیتآن در  نسبی ،صرف تیاهم انگرـبی عامل هر بهشده داده ضریباست.  شدهداده

بالاترین  ستا نمازاـس درـعملکدر  رـثا نیترشیب یدارا که عاملی به باید یدحساب آبه نمازسا خلیدا ضعفو  توـق هـنقط کـی

 صخصودر  بالایی زمتیاا ،یمباش تهدیدها یا ،ضعف طنقا کاستن پیدر  گر. ادهرـک ینـتعیرا  عامل هر دموجو ضعو سپس را داد. ضریب

 یافتدر پایین زمتیاا د،نشو مدیریت یخوببه هافرصتو  توـق طاـنق رـگا برعکسو  یمدهیم صختصاا دخو به تهدید یا ،ضعف نقطۀ

را  نمازسا یحدهاوا ضعفو  تقو طاـنق درواقع. ستا خلیدا ملاعو سیربر یابر یاربزا ،نیدرو ملاعو یابیارز ماتریس. ندنکیم

 .کندیم یابیارز

 تفریحگاه کهمان (هاقوتو  ها)ضعف یدرونحلیل عوامل ت

که در  وجود دارد ضعفنقطه 11 زینو  قوت 12دارای  موردمطالعهدر منطقه مشخص شد که کارشناسان گردشگری،  ازنظراستفاده  با

وجود چشم  "تعلق گرفت و  "نه هارودخا "وجود وجود  نهیگزبه  55/0نمره نقطه قوت با  نیترمهم .اندشدهدادهنشان  2شمار جدول 

 صاختصا به خودرا  دوم و سوم یهاتیاهم "شهری یسروصداداشتن محیطی آرام و بدون  "و"باغات  فردمنحصربهاندازهای زیبا و 

مواردی  و ف شناسایی شدضع نیتربزرگ "نبود تسهیلات و امکانات رفاهی مناسب " نهیگزهمچنین از بین نقاط ضعف این منطقه  دادند.

 د.گرفتن قرار در موارد بعدی بیبه ترت "عدم استفاده از توان این منطقه " زینو  "نبود تسهیلات بهداشتی و خدماتی " رینظ



 

 7 

 
 تفریحگاه کهمان ، نقاط ضعف و قوت2شماره جدول 

 نمره رتبه ضریب اهمیت (IFE) نقاط قوت 

S1  2/0 2 1/0 و غیر فصلیوجود رودخانه های فصلی 

S2  2/0 2 1/0 باغات فردمنحصربهوجود چشم اندازهای زیبا و 

S3  2/0 2 1/0 شهری یسروصداداشتن محیطی آرام و بدون 

S4  16/0 2 8/0 باغات گردو و سایر میوه هاوجود 

S5  18/0 2 9/0 چشمه سارهای زیباوجود 

S6 16/0 2 8/0 شهر مجاورت و نزدیکی به 

S7 10/0 2 5/0 در منطقه داشتن جاده و مسیر های زیبا 

S8 12/0 2 6/0 های نزدیک به منطقهوجود روستا 

S9 4/0 1 4/0 سهولت دسترسی به جاده 

S10  7/0 1 7/0 و کوههاوجود ارتفاعات 

S11  4/0 1 4/0 ییمایپکوهچون  ییهاورزشامکان استفاده از 

S12 4/0 1 4/0 داشتن حیات وحش 

 22/3  85 نمره نهاییجمع  

 نمره نهایی رتبه ضریب اهمیت نقاط ضعف شاخص

W1 16/0 2 8/0 نبود تسهیلات و امکانات رفاهی مناسب 

W2 16/0 2 8/0 نبود تسهیلات بهداشتی و خدماتی 

W3  14/0 2 7/0 استفاده از توان این منطقهعدم 

W4 10/0 2 5/0 توزیع نامناسب گردشگر در فصول سال 

W5 14/0 2 7/0 گذاریبه سرمایه هی اطرافعدم تمایل ساکنین روستا 

W6 12/0 2 6/0 عدم وجود تابلوهای راهنمایی گردشگران 

W7  12/0 2 6/0 و کوهنوردینبود تجهیزات ورزشی 

W8 12/0 2 6/0 نبود ارتباطات اجتماعی و فرهنگی مناسب 

W9 5/0 1 5/0 ی اطرافعدم پذیرش گردشگران توسط مردم روستا 

W10  5/0 1 5/0 این منطقه تبلیغ وسیععدم 

W11  3/0 1 3/0 منطقه دولتی در این یزیربرنامهعدم وجود 

 36/2  66 جمع نمره نهایی 

 (1396) پژوهش یهاافتهیمنبع:  

 تفریحگاه کهمان (و تهدیدها هافرصت) یرونیبتحلیل عوامل 

 مشاهدهقابل 3 هشمارضعف نیز برای این منطقه شناسایی شد که در جدول  9 و فرصت 10 جمعاًدشگری گرکارشناسان دیدگاه  اساس بر

 با کسب نمره "رضه مستقیمامکان برگذاری فروش محصولات باغی برای ع " موردفرصت،  عنوانبه شدهمطرحبین موارد  در .باشدیم

غی برای عرضه امکان برگذاری فروش محصولات با " همچونفرصت موجود، رتبه اول را کسب نمود و مواردی  10در بین  1/0 یینها

ن از بین های دوم و سوم قرار گرفتند و همچنیدر جایگاه "امکان بهره گیری گردشگری از داروهای طبیعی این منطقه "و  "مستقیم

 موارد بوده است. نیترمطرح "ناشی از عوامل انسانی یطیمحستیزآلودگی  "تهدیدهای برشمرده شده، 
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 تفریحگاه کهمان و تهدیدها هافرصت 3 شمارهجدول 

 نمره نهایی رتبه ضریب اهمیت هافرصت 

O1 2/0 2 1/0 امکان استفاده از توان این منطقه 

O2 2/0 2 1/0 امکان برگذاری فروش محصولات باغی برای عرضه مستقیم 

O3 16/0 2 8/0 امکان بهره گیری گردشگری از داروهای طبیعی این منطقه 

O4  2/0 2 1/0 ییدرآمدزاافزایش توجه به این صنعت و ایجاد اشتغال و 

O5  2/0 2 1/0 برای سفر داخل و خارج استانتمایل گردشگران 

O6 2/0 2 11/0 وسط سازمان گردشگریترسانی و تبلیغ امکان اطلاع 

O7 2/0 2 1/0 گذاریهای خصوصی به سرمایهانگیزه بخش 

O8  2/0 2 1/0 درآمدزایی منظوربه یدستعیصناایجاد 

O9 10/0 2 5/0 گسترش مراکز خدماتی 

O10 1/0 1 1/0 گذاریوجود نهادهای دولتی برای سرمایه 

 76/1   جمع نمره نهایی 

 نمره نهایی رتبه ضریب اهمیت تهدیدها 

T1  8/0 2 4/0 ناشی از عوامل انسانی یطیمحستیزآلودگی 

T2  8/0 2 4/0 با ورود گردشگرایجاد تخلفات اجتماعی 

T3 6/0 2 3/0 از بین رفتن فرهنگ سنتی با ورود گردشگر 

T4 6/0 2 3/0 از بین رفتن و تخریب منابع طبیعی 

T5 4/0 2 2/0 های مربوط جهتعدم تخصیص بودجه از سوی سازمان 

T6 3/0 1 3/0 سازی مردم از مزایای طرحنبود آموزش کافی جهت آگاه 

T7 3/0 1 3/0 به وضع اقتصادی مردم روستا عدم توجه 

T8 1/0 1 1/0 جوارهمهای افزایش تمایل گردشگران به رفتن در استان 

 9/3   نمره نهایی جمع 

 (1396) پژوهشهای منبع: یافته

، باشدیمنقاط ضعف  امتیازات ر از، بیشتازیامت 22/3مقدار با توجه به اینکه امتیازات نقاط قوت با  که دهدیمها نشان داده لیوتحلهیتجز

 همچنینرد. بردن از نقاط قوت در راستای کاهش و حذف نقاط ضعف صورت گیدر جهت بهره هایزیربرنامهلذا ضرورت دارد که 

غلبه  ه بر تهدیدهای تدوین شود کو لذا در این مورد باید راهبردهای باشدیم هافرصتامتیازات تهدیدها بسیار بیشتر از  که شودیممشاهده 

 است. شدهدادهنشان  4شماره مجموع ضرایب حاصله در جدول  شود.
 SWOT لمد در نهایی یباضر ع. مجمو4شماره جدول 

 تهدیدها هافرصت نقاط ضعف نقاط قوت 

 9/3 76/1 36/2 22/3 مجموع ضرایب

 S0 WT ST WO راهبرد انتخابی

 (1396) قیتحقهای منبع: یافته

اید در این حیطه قرار دارد و راهبردهای مقتضی ب (SO) یتهاجمت یدر وضع موردنظرجداول مشخص شد که منطقه  جینتابا توجه به  

با  اعمال نمود. را (WO) کارانهمحافظهراهبردهای  نیز در آخر (WT) یتدافع، (ST)رقابتی  راهبردهای توانیمباشد و بعد آن به ترتیب 

 داد: ارائهر را یز ادشدهیت یو متناسب وضع یمقتض یراهبردها توانیم، ذکرشدهتوجه به موارد 
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=S01 تبلیغ گشترده در فضای مجازی و رسانه های محلی و ملی برای این منطقه گردشگری 

=S02 رضایت گردشگران و جذب هرچه بیشتر گردشگر؛ منظور جلببهی به امکانات گردشگری بخشتنوع 

=S03 ها؛در برخی ورزش موردمطالعهبه توزیع تسهیلات ورزشی با توجه به استعدادهای منطقه  یبازنگر 

=ST1 روستایی؛ ریپذبیآسدر مناطق  ازحدشیبکاهش فشار و تراکم  منظوربهها تفریحی سایت جادیا 

=ST2 ها؛از نابودی آن های بومی و جلوگیریسازی از فرهنگآگاه منظوربهگردشگری فرهنگی  اشاعه 

=WT1 ایجاد بازارچه های فصلی در نزدیکی این منطقه با توجه به داشتن باغات فراوان و متنوع در این منطقه 

=WO1 های مربوطه؛گذاران خصوصی با حمایت و اشاعه این صنعت از سوی سازمانگیری از سرمایهبهره 

 QSPMکمی یدهبررا ماتریساز  دهستفاا با هادهبررا یابیارز

 عینی صورتبه توانیمروش  ینا با. دشو خصمیـمش اـهدهبررا بیـنس اهمیتآن  اـب هـک تـسا تحلیلی شیرو کمی یدهبررا ماتریس

 یساترـم نتیجۀاز  کمی یدهبررا یزیربرنامه ماتریس تهیه یابر. دکر مشخص ،هستند هادهبررا بهترین همردر ز که گوناگونی یهادهبررا

 ،جیراـخ عمده یتهدیدهاو  هافرصت ابتدروش ا یندر ا. شودیم دهستفاا SWOT ماتریس نتیجهو  جیرخاو  خلیدا ملاعو ابیـیارز

در  هـک جیراـخو  خلیدا ملاعو یناز ا هریک به سپس. شدهنوشته اتریسـم تـسرا متـس نتوـسدر  یـخلدا عفـضو  توـق طاـنق

 ماتریس یاـهبضری همانند ستدر هابیضر ین. ادشومیداده  ضریب یاوزن  ،نددار هعمد نقش نمازسا کمی ییزربرنامه، تـموفقی

 .هستند جیرخاو  خلیدا ملاعو یابیارز

 یهانمره دـبع مرحله. در شودیم نوشته SWOT ماتریساز  شدهنییتع یهادهبررا ،یدرـهبرا یزیربرنامه ماتریس یبالا یفدر رد

 ؛دکر سیربر ،نددار هعمد نقش نمازسا موفقیتدر  کهرا  جیرخاو  خلیدا ملاعو باید بیتاجذ نمره تعیین یابر. شودیم تعیین بیتاذـج

 ینا به پاسخ گرا دارد؟ هعمد نقش هادهبررا گزینشدر  عامل ینا اـیآ که دکر حمطررا  پرسش ینا هاآناز  هریک ردمودر  سپس و

 بتنس دهبررا کـی بیـنس تـهمیا کهیطوربه درـک مقایسه باهمرا  هادهبررا یکلید عامل ینا به توجه با دـبای هاـنگآ ،باشد یآر پرسش

 :ستا شکل ینا به بیتاجذ هنمر. دشو مشخص 4 شمارهجدول  اساس بر هادهبررا سایر به
 SQPM در، تعین اهمیت نسبی راهبردها 4 شمارهجدول 

 شدهدادهامتیاز اختصاص  نظر کارشناسان برحسبمیزان جذابیت راهبردها 

 4 باشدیم ابجذ ربسیااین راهبرد 

 3 هست لمعقو بیتاجذ یدارااین راهبرد 

 2 هست ابجذ یحد تااین راهبرد 

 1 شودیمقلمداد  بیتاجذ ونبداین راهبرد 

 (1393) همکارانمنبع: موحد و 

 موقعیت ازنظرمهمی  نقش هیچ عامل نـیا اـهدهبررا باـنتخا یندافردر  که ستا ینا دهندهنشان ،ستا "نه " بالا پرسش به پاسخ گراولی 

 ینا به د،شومی محاسبه بیتاجذ یهانمره جمع یبعد مرحله. در دشوداده  بیتاجذ نمره عامل ینا به نباید رتصودر آن  که اردند دهبررا

 که ستا هادهبراز را یک هر بیـنس بیتاجذ دهندهنشان بیتاجذ یهانمره جمع .شودیم بضر بیتاجذ یهانمرهدر  ضریب هـک رتصو

 یدارا موردبحث دهبررا ،باشد بیشتر بیتاجذ یهانمره جمع هرقدر .دیآیم دست به مربوطه جیرخاو  خلیدا ملاعو ثرا به توجه با تنها

روش  ینا اـب. شودیم محاسبه کمی ماتریس یهاستوناز  هریک بیتاجذ یهانمره عمجمو تیدرنها. دبو دـهاخو یترـبیش بیتاجذ

 بیشتر بیتاجذ دهندهنشان بالا یهانمره .شوندیم یبند لویتو ا قرارگرفته یموردبررس مختلف یهادهبررا نهمزما صورتبه

روستایی  داریپا یگردشگر به طمربو QSPM،5 شماره ولجد در. (1386ران،همکاو  کرباسی؛ 1393)موحد و همکاران،  هاستدهبررا

 و جیراـخو  یـخلدا لـماعو لیست ،سترا سمتاز  ترتیب هـب شدهنوشته یهاستون .ستا شدهداده ننشا در دهستان الوند غربی را

 SWOT هایاستراتژ ،یبعد یهاستوندر  .تـسا هدـیدگر طتنباـسا جیرخاو  خلیدا ملاعو ماتریساز  قاً یدق که باشندیم آن یهاوزن
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 کل ستا TAS بیتاجذ هرـنم کل( و AS) هنمر نستو بیتاجذ شامل دخو هـک درـیگیـماررـق نستودر . دوــب شدهانیب ماتریسدر  که

 متفاوت باشد. 4از تا  تواندیم هنمر بیتاجذ .یدآ ستد به یتجذاب هنمروزن در  ضربحاصلاز  ،بیتاجذ هنمر

 
 اب راهبردهای مناسبخاستراتژیک جهت انت ریزیبرنامهدر  QSPMماتریس  ،5شماره جدول 

استراتژی
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استراتژ

4 

 

ی 
استراتژ

5 
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مقادیر
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

S1 1/0 3/0 03/0 3 09/0 3 03/0 1 01/0 2 02/0 3 03/0 2/0 02/0 

S2 1/0 04/0 04/0 2/3 028/0 2 002/0 1 01/0 2 02/0 2/3 20/0  3 03/0 

S3 1/0 37/0 037/0 3/3 022/0 2 002/0 2/2 02/0 2 02/0 2/1 02/0 1 01/0 

S4 8/0 5/1 012/0 4 08/0 2 016/0 2/2 06/0 3/3 064/

0 

3 04/0 7/2 016/

2 

S5 9/0 27/0 024/0 4 072/0 1 09/0 2/1 08/0 2/2 098/

0 

2 08/0 1 09/0 

S6 8/0 35/0 024/0 4 060/0 1 08/0 2/3 06/0 2/2 076/

0 

2 06/0 7/1 036/

0 

S7 5/0 25/0 010/0 3 06/0 3/3 016/0 3 05/0 3/1 065/

0 

2 010/

0 

8/1 09/0 

S8 6/0 38/0 022/0 2/1 073/0 3 018/0 4 04/0 1 06/0 2/2 032/

0 

2 02/0 

S9 4/0 36/0 014/0 3/2 048/0 3/2 092/0 4 06/0 1/3 024/

0 

3 02/0 3 02/0 

S10 7/0 27/0 018/0 3 067/0 1 07/0 4 08/0 1/3 017/

0 

3 01/0 3 02/0 

S11 4/0 33/0 013/0 3 096/0 5/1 006/0 3/2 08/0 1/2 084/

0 

9/1 06/0 2 08/0 

S12 4/0 02/0 08/0 2 02/0 5/2 01/0 3/2 07/0 2 08/0 2 08/0 2 08/0 

W1 8/0 015/

0 

012/0 1 080/0 6/2 0208/

0 

3/1 04/0 2 06/0 2 0/01 2 016/

0 

W2 7/0 03/0 021/0 1 07/0 2 014/0 3/1 091/

0 

1 07/0 2 04/0 3 021/

0 

W3 7/0 018/

0 

012/0 2 04/0 2 014/0 3 01/0 

 

1 07/0 2/1 84/0 2 014/

0 

W4 5/0 023/

0 

0115/

0 

6/2 03/0 1 05/0 3 05/0 3 05/0 3/1 065/

0 

1 05/0 
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W5 7/0 2 014/0 4/2 068/0 9/2 023/0 2 04/0 3/2 010/

0 

2/1 84/0 1 017/

0 

W6 6/0 2/1 072/0 4/1 84/0 4 024/0 2 02/0 4/3 04/0 5/1 09/0 1 06/0 

W7 6/0 1 06/0 2 02/0 1 06/0 2 20/0 4/2 44/0 2 02/0 9/1 014/

0 

W8 6/0 3/1 078/0 2 02/0 1 06/0 2 02/0 4 04/0 3 08/0 5/2 05/0 

W9 5/0 8/2 014/0 1 05/0 1 05/0 1 05/0 3 05/0 3 05/0 5/2 025/

0 

W1

0 
5/0 1 05/0 1 05/0 1 05/0 1 05/0 4 02/0 5/3 075/

0 

3 05/0 

W1

1 
3/0 1 03/0 3 09/0 2 06/0 3 09/0 4 02/0 3 09/0 3 09/0 

O1 1 2/3 032/0 1 01/0 2 020/. 3 03/0 3 30/0 3 03/0 5/2 5/0 

O2 1 2/1 012/0 2/1 02/0 2 02/0 2 02/0 3 03/0 5/2 05/0 2 02/0 

O3 8/0 4/1 0112/

0 

2/2 076/0 2 016/0 2 016/

0 

2 06/0 2 06/0 2 06/0 

O4 1 6/1 016/0 3/2 023/0 2 02/0 2/3 023/

0 

3 03/0 2 02/0 2 02/0 

O5 1 2/0 02/ 2/1 012/0 2 02/. 3/2 023/

0 

2 020/

0 

1 1/0 1 01/0 

O6 1 2/0 002/ 1 01/0 3/2 023/0 6/3 037/

0 

3 3/0 6/2 06/0 3 03/0 

O7 1 1/0 001/ 2/3 032/0 2/3 032/0 2 02/0 2 02/0 2 20/0 2 02/0 

O8 1 1/0 01/0 3 03/0 3/1 013/0 2 02/0 2 20/0 1 1/0 1 01/0 

O9 5/0 3 015/0 3 015/0 3/3 0165/

0 

1 5/0 1 05/0 5/1 075/

0 

1 050/

0 

O10 1 2 02/0 1 001/0 2/1 012/0 1 01/0 1 1/0 1 1/0 1 01/0 

T1 4/0 1/3 0124/

0 

3 012/0 2/2 88/0 1 4/0 2 08/. 2 08/. 2 080/. 

T2 4/0 2 8/. 2/3 0128/

0 

2/1 048/. 3 02/0 3 02/0 2 08/. 2 08/. 

T3 3/0 2 6/. 5/1 045/. 2/2 066/. 3/2 069/. 2 06/. 1 03/. 2 06/. 

T4 3/0 5/2 75/. 4/2 072/. 2/1 036/. 3/2 069/. 2 06/. 5/1 045/. 2 06/. 

T5 2/0 5/1 3/. 4/2 048/. 1 02/. 2 04/. 2 04/. 8/1 036/. 3 06/. 

T6 3/0 1 3/. 1 03/. 1 03/. 2 06/. 5/1 04/. 2 06/. 2 06/. 

T7 3/0 1 3/. 1 3/. 1 03/. 3 09/. 7/2 081/. 5/2 075/. 3 09/. 

T8 1/0 1 01/. 2 2/. 2 02/. 3/2 23/. 2 02/. 2 02/. 2 02/. 
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 (1396تحقیق ) هاییافتهمنبع: 

 

در اولویت قرار  توانندیمشد که راهبردهایی که  مشخص ،5 شمارهموجود در جدول  یهایاستراتژبه  افتهیاختصاصبا توجه به امتیازات 

 6 شمارهدر جدول  که ؛S01- ST1- WT1- WO1-ST2- S02- S03 یراهبردها از: اندعبارتبگیرند، به ترتیب اهمیت 

 .اندشدهانیب

 

 SQPMبا استفاده از نتایج  هایاستراتژ یبندتیاولو .6 شمارهجدول 

 شرح اهمیت امتیاز راهبرد

S01 89/3 1  عت گردانیان طبکو اس یکیزیحفاظت ف باهدفدر ارتفاعات مختلف  نیکمپایجاد 

ST1 80/3 2 روستایی ریپذبیآسدر مناطق  ازحدشیبکاهش فشار و تراکم  منظوربهها تفریحی سایت جادیا 

WT1 19/3 3 بازنگری به توزیع امکانات رفاهی، بهداشتی و خدماتی مناسب برای جذب بیشتر گردشگران 

WO1 09/3 4 های مربوطهگذاران خصوصی با حمایت و اشاعه این صنعت از سوی سازمانگیری از سرمایهبهره 

ST2 58/2 5  هاهای بومی و جلوگیری از نابودی آنسازی از فرهنگآگاه منظوربهاشاعه گردشگری فرهنگی 

S02 53/2 6 یشتر گردشگربرضایت گردشگران و جذب هرچه  منظور جلببهی به امکانات گردشگری بخشتنوع 

S03 39/2 7  هاشدر برخی ورز موردمطالعهبازنگری به توزیع تسهیلات ورزشی با توجه به استعدادهای منطقه 

 (1396) قیتحقی هاافتهمنبع: ی

 هاشنهادیپو  یریگجهینت

، یتیریل مدیه به دلاک باشدیم یطیمحستیزو  ی، اقتصادیشور در ابعاد اجتماعک توجهقابل یهااز بخش یک ییروستا یگردشگر

رمدار دایپا یت به گردشگرنسب متأسفانهه ک است یحالن در یاست. ا قرارگرفته یستمیو س جانبههمه موردتوجهمتر ک ی، اجتماعیاستیس

 یتیعناید ب، مورردیگیبرمن عرصه را در یا ییایبر استمرار و پو دیتأکبا  یو محل کیولوژیک، ایاقتصاد ،یفرهنگ چندجانبهه توجه ک

ت یوضع ربوطه ازمل یو پتانس ییروستا یگردشگر ازلحاظ موردمطالعهه منطقه کق نشان از آن دارد ین تحقیج ایاست. نتا قرارگرفته

ارتگاه، یوجود ز واسطهبه تواندیمه ک ین معنیبد باشدیم یسمیچند بعد تور یربوطه دارامنطقه در  کهیطوربه. هست خور دار یمناسب

ز ین یتسیاکو تور یهاتیموقعنه وجود ین زمید. در ایرا جذب نما یمختلف و متنوع یهاگروه یاهیسبز و پوشش گ یط آرام، فضایمح

شاره ر را ایز یاشنهادهیپ توانیمو متناسب  یمقتض ین با توجه به راهبردهایمنطقه خواهد بود. در ا یتوسعه گردشگر ید بر علت برایمز

 نمود:

 ؛یانال استانکو  یون ملیزیمنطقه در سطح تلو یهاجاذبه یمعرف-

 شتر گردشگران؛یب یب به ماندگاریحفظ سلامت و ترغ یبرات بهداشت و پساب در منطقه یریمد یسامانده-

 منطقه در فصول خزان؛ یباسازیزم جهت یمناسب اقل سبزشهیهماشت درختان ک-

 ؛ییز درآمدزایو ن یسم فرهنگیتور عنوانبه یمحل ییمواد غذا یهافروشگاه-

 گردان؛عت یان طبکو اس یکیزیحفاظت ف باهدفدر ارتفاعات مختلف  نیکمپایجاد -

 ...؛یو زراع یباغ محصولاتسم مانند برداشت یا چندروزه اگروتوری یک یتورها یبرگزار-

 ت؛یش فعالیفروش و نما باهدفمحصولات غالب  یفراور یهاشگاهینما یبرگزار-

 منطقه. یفز معرین جامعه و نیدر ب یفرهنگ گردشگر یآشناساز باهدف یآموزدانشو  ییدانشجو یتورها یبرگزار-
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