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 چکیده:

 ، فنی و مهندسیایهای خدمات مشاورهدر شرکتهای توسعه کارآفرینی پژوهش حاضر با هدف تجزیه و تحلیل چالش

 درای کشاورزی خدمات مشاورههای امعه آماری تحقیق شامل کلیه اعضاء شرکتجکشاورزی استان مازندران انجام شده است. 

گیری روش نمونهنفر به عنوان نمونه و با استفاده از  154( که با استفاده از فرمول کوکران تعداد  N=1221استان مازندران است )

انجام شد.  توصیفیتحقیق حاضر به لحاظ ماهیت، کمی و به لحاظ هدف، کاربردی و به روش شدند.  تعیینبا انتساب متناسب ای طبقه

ها از ابزار پرسشنامه استفاده گردید که روایی آن توسط پانل متخصصان بررسی و تأیید شد و پایایی آن وری دادهآبه منظور جمع

به منظور  SPSSافزار ها از نرمها و گردآوری دادهپس از تکمیل پرسشنامه. به دست آمده استدرصد  85آلفای کرنباخ  به وسیله

چالش ،بر اساس نتایج حاصل از تحلیل عاملی ها ، بر اساس تکنیک تحلیل عاملی از نوع اکتشافی بهره گرفته شد.تحلیل داده

گذاری، عامل سیاست 5ای، فنی و مهندسی کشاورزی استان مازندران در خدمات مشاورههای های توسعه کارآفرینی در شرکت

 توسعه کارآفرینی درصد واریانس کل 03/60اند که در مجموع این عوامل قرار گرفته شناختی، اقتصادی و اجتماعیآموزشی، روان

 را تبیین نمودند.

 

ها، استان ، اعضاء شرکتای فنی و مهندسی کشاورزیخدمات مشاوره هایشرکتهای توسعه کارآفرینی، چالشواژگان کلیدی: 

 مازندران
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Analysis of Entrepreneurship Development Challenges in Agricultural  

Advisory Services Companies in Mazandaran Province 

 

Abstract 
The aim of this study was to analysis of entrepreneurship development challenges in agricultural 

advisory services companies in Mazandaran province. The statistical population was all members of 

agricultural advisory services companies in Mazandaran province (N=1221) which sample size was 

determined by using Cochran formula (n=154) via stratified random sampling method. This research is 

quantitative in natural, in terms of goal is applied research and in terms of method is descriptive. The 

instrument to collect the data was questionnaire and its validity of questionnaire was confirmed by panel 

of experts and its reliability was measured through Cronbach’s alpha (0.85). After completing the 

questionnaires and collecting data, SPSS software was used to analyze the data based on exploratory 

factor analysis technique. Based on the results of factor analysis, the entrepreneurship development 

challenges in agricultural advisory services companies in Mazandaran province was classified in 5 

factors namely: policy, educational, psychological, economic and social. These factors have explained 

60/03 percent of total variance in entrepreneurship development.  

 

Key words: Entrepreneurship Development Challenges, Agricultural Advisory Services Companies, 

Members’ Companies, Mazandaran Province 
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 مقدمه

رود که درصد قابل توجهی از تولید ناخالص داخلی را به خود های اقتصادی کشور به شمار میبخش کشاورزی یکی از مهمترین بخش

ها موجب رشد و تعالی سایر بخش. در بسیاری از کشورهای توسعه یافته بخش کشاورزی به عنوان یک بخش بالنده اختصاص داده است

کشورهای  در کشاورزی بخش که این در حالی است (.1390)احمدپور داریانی و همکاران،  و به حرکت در آمدن کل اقتصاد گردیده است

فشار فزاینده جهت تولید غذای کافی  ت،یمانند: رشد جمع یهای متعددو چالش مشکلات همواره با های اخیرطی سال در حال توسعه

چون ترویج کشاورزی در ها و نهادهای دولتی همهای نوین، کارایی پایین سازمان، عدم دسترسی کشاورزان به دانش و فناوریهاآن برای

کشور ایران با  موارد ذکر شده. علاوه بر (1390)رضایی و همکاران،  ستانتقال دانش و اطلاعات جدید به کشاورزان و ... مواجه بوده ا

 مواجهنیز ساختار  یدولت به منظور کوچک ساز یهااستیلان، سیالتحصش از حد فارغیعدم بهبود در اقتصاد، تعداد ب چونمشکلاتی هم

و ورود این جمعیت به دهه  1979-1989های سال رشد جمعیت در طولاین با در نظر گرفتن حال . (Karimi et al., 2010)بوده است 

ایران با یک مشکلات ذکر شده،  و سایر نامناسب آموزش عالی در کشاورزی ، فقدان پیشرفت در اقتصاد کشاورزی، توسعه21اول قرن 

افزایش تعداد  اگر با پدیده .(Azizi et al., 2010)مواجه شده است  21در دهه اول قرن التحصیلان کشاورزی بحران شدید در بیکاری فارغ

های بزرگ و غیر قابل جبرانی ایجاد خواهد شد. واقعیت مهمی که در این زمینه ای مقابله نگردد بحراناز ابتدا و به صورت ریشه بیکاران

ای دولتی همچون هجوانان در دستگاهلذا استخدام  ،گری بخش دولتی، مورد تأکید برنامه توسعه استمطرح است این که چون کاهش تصدی

)کاظمی و های تعاونی و خصوصی در جستجوی کار و فعالیت باشند پذیر نیست و لاجرم جوانان بایستی در بخشهای گذشته، امکانسال

عنصر  یک آن در دنظریتجد به عبارتی دیگر، جامعه در حال تغییر امروزی تقاضاهای جدیدی دارد که توانایی تغییر و (.1390همکاران، 

باشد )غیاثوند غیاثی  افراد جامعه یاساس یهامهارت جزء هاچالش و لاتکن مشیا با ییارویرو ییتوانا دیبایم و رسدیم نظر به یضرور

 یبرا ینیگزیو جا یلان، آماده سازیالتحصفارغ یکاریمشکل ب یبرا یحلافتن راهین مشکلات آنها را مجبور به یا (.1390و فرج الّه حسینی، 

به عنوان  ینیشتر به کارآفریها سبب توجه بن مشکلات و بحرانیا یکند. تمامیم یریادگی یشتر برایب یهابازار کار و فراهم کردن فرصت

 .(Karimi et al., 2010)ده است یر گردیاخ یهادر سال یله اساسک مسأی

 انجام یبخش خصوص به امور یواگذار و دولت یگریتصد اهشک یاصل هدف با مختلف یشورهاکهایی که در یکی از مهمترین برنامه

مشاوره خدمات یخصوص یهاهکشب قالب در هاهبنگا نیا لکیز تشین رانیا در هک باشدیم یشاورزک یتجار یهابنگاه یانداز راه است، شده

)رضایی و همکاران،  شد شروع یشاورزک جهاد وزارت تیحما با 1380دهه  دوم مهین از یجد طور به یشاورزک یمهندس و یفن ،یا

کند و شامل مجموعه ارگانیکی از عناصر انسانی و فیزیکی و امکانات ها، به عنوان یک نظام حقوقی مستقل عمل میاین شرکت(. 1390

ای و فنی رهای، مشاوارتباطی است که ساختاری را برای انتقال دانش فنی و تبادل اطلاعات دوسویه بین کشاورزان و ارائه خدمات نهاده

 یطولان یمدت ی( کشاورزیجی)ترو ایخدمات مشاوره(. 1390کند )احمدپور داریانی و همکاران، مهندسی مورد نیاز کشاورزان فراهم می

به اشاره  یج کشاورزیو ترو یط خدمات مشاوره کشاورزیشناخته شده است. شرا یک عامل مهم در توسعه کشاورزیاست که به عنوان 

یها و فناورحل مشکلات و کسب اطلاعات، مهارت یرا برا ید محصولات کشاورزیر در تولیکه افراد درگدارد ها از سازمان یامجموعه

های طرح شرکت (Anderson, 2007). شودیارائه م یج کشاورزین خدمات توسط ترویکنند. ایت میشت آنها حمایها به منظور مع

التحصیلان و کارشناسان بتوانند در مزرعه، در دهستان و در ن است، شرایطی را فراهم کند که فارغای کشاورزی به دنبال ایخدمات مشاوره

ها استفاده شود و محدویت وجود ها و پتانسیلباشد که قصد این است از ظرفیتکنار کشاورز حضور پیدا کنند و این اتفاق بدین معنی می

رباره اهمیت دازموارد بسیار حائز اهمیت  (.1386)سازمان نظام مهندسی کشاورزی و منابع طبیعی،  نیروی کارشناس در عرصه جبران گردد

 توان به موارد زیر اشاره نمود:می این برنامه

به  یا سهامی یرا به صورت تعاون یتکشوند؛ به صورت مستقل شریدور هم جمع م یشاورزکلان یالتحصاز فارغ یتعداد جاد اشتغال:یا

 ییخدمات اجرا لیةعبارت است از کن خدمات یکه ا پردازندیم یشاورزکبخش  یاو مشاوره یرسانند و آنگاه به ارائه خدمات فنیثبت م
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و  یمحصولات کشاورز ةمیو ب ی، خدمات مالیکشاورز یهاع نهادهین و توزیون، تأمیزاسی، مکانیپزشکاهیر: گینظ یکشاورز یهانهیدر زم

 .انیروستائ یاجتماع

آموخته جوانان دانش یکاریکند که بالا بودن نرخ بیدا مینمود پ یزمان یخدمات مشاورة کشاورز یهات توسعة شرکتیاهم :یکاریکاهش ب

آموختگان بخش متشکل از دانش ییهال شرکتیش است. تشکیمختلف هر ساله در حال افزا یهااستان در رشته یدر بخش کشاورز

 یو نظارت سازمان جهاد کشاورز یزیبرنامه ر یبرا ین بخش، فرصت کافیجاد اشتغال مولد در ایدر سطح استان علاوه بر ا یکشاورز

 کند.یاستان را فراهم م

یدرصد توان خود کار م 20تنها با  یل نداشتن اطلاعات و دانش کافیبه دل ید کنندگان بخش کشاورزیتولارتقاء سطح دانش کشاورزان: 

از اطلاعات و  یریگنة بهرهی، امروزه زمیخدمات مشاورة کشاورز یهاجاد شرکتیبا ا یست ولیچ عنوان قابل قبول نین امر به هیه اکنند ک

زه استفاده یمکان یبه کشاورز یسنت یگذار از کشاورز یک فرصت خوب برایدانش روز فراهم شده تا کشاورزان بتوانند از آن به عنوان 

 کنند.

 یا به عبارتیو  یو ارائه خدمات به سمت بخش خصوص یدولت یهاف و نقشیعبارت است از انتقال وظا دولت: یگریکاهش تصد

ان، ی)کرباس یبه بخش خصوص یو اقتصاد یات اجتماعید و عملیع تر عوامل تولیهر چه سر یها و واگذارتیکاستن بار دستگاه دولت در فعال

1387.) 

 شورک سطح در ییروستا و یشاورزک بخش توسعه در یمهندس و یفن ،یامشاوره های خدماتشرکت، با توجه به نقش مهم بدین منوال

یم نظر به ان،ییروستا شتریب استقبال و تیرضا جلب و خدمات تیفکی سطح بهبود منظور به هاتکشر در ینیارآفرک توسعه ضرورت و

 ینیارآفرک توسعه یبرا لازم یبسترها و طیشرا و نشده توجه یجد طور به موضوع نیا به هاتکشر یاندازهرا و سیستأ بدو از هک رسد

 یمتعددهای و چالش لاتکمش با ینیارآفرک توسعه یبرا هاتکشر نیا حاضر حال در هک ینحو به است، نشده فراهم های مذکورشرکت در

 تواندیم یروند نیچن استمرار هک هستند مواجه ... و گذاری، آموزشی، روانشناختی، اقتصادی، اجتماعیسیاست مختلف هایزمینه در

 نظر هب نهیزم نیا در حال، رشود. به ه ییروستا مناطق در هاتکشر تیفعال ادامه و یداریپا افتادن خطر به یحت و ییستایا و دوکر موجب

 طرح ،یشاورزک یمهندس و یفن ،یامشاوره خدمات یهاتکشر در ینیارآفرک توسعه یبرا موجود موانع رفع یراستا در گام نیاول رسدیم

 ،ییهاپژوهش نیچن یهاافتهی و جینتا اساس بر بتوان تا باشدمی هاچالش و موجود طیشرا قیدق کدر و شناخت یبرا یعاتلمطا انجام و

با در  ،رواز این .گرفت ارک به و نیتدو هاتکشر در ینیارآفرک توسعه ندیفرا عیتسر و لیتسه منظور به را یمناسب یارهاکسازو و ارهاکراه

های های توسعه کارآفرینی در شرکتچالشمشکلات و ت و ضرورت مسأله، تحقیق حاضر با هدف اصلی تجزیه و تحلیل اهمی نظر گرفتن

 ای، فنی و مهندسی کشاورزی در استان مازندران طرح و انجام شد.خدمات مشاوره

 

 مروری بر ادبیات و پیشینه تحقیق

نظران و متخصصان به انجام توسعه کارآفرینی در بخش کشاورزی توسط صاحب هایو چالش موانع لات،گوناگونی در زمینه مشکمطالعات 

 گردد:ها اشاره میرسیده است که در ادامه به برخی از آن

انجام « کارآفرینی در بخش کشاورزیموانع و راهکارهای توسعه »( تحت عنوان 1395فر و همکاران )بر اساس پژوهشی که توسط احسانی

 موانع موانع فرهنگی، اقتصادی، موانع ریزی، برنامه و گذاری سیاست موانع شامل بخش این در کارآفرینی توسعه دارند موانعشد بیان می

( با 1390توسط رضایی و همکاران ) پژوهش انجام شده هستند. زیرساختی موانع و سانیر اطلاع و آموزشی موانع حمایتی، و پشتیبانی

د داربیان می «ای، فنی و مهندسی کشاورزی استان زنجانهای خدمات مشاورهکارآفرینی شرکتی در شرکت شناسایی موانع توسعه »عنوان 

 یشاورزک یمهندس و ی، فنیامشاوره خدمات یهاتکشر در یتکشر ینیارآفرک توسعه موانع انسیوار درصد 86/68 حدود درمجموع هک

 Jangchiبر اساس پژوهشی که توسط  . نندکیم نییتب یآموزش و یمهارت ،یشناختروان ،یطیمح ،یساختار عامل پنج را زنجان استان
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Kashani et al. (2015)  تجزیه و تحلیل موانع توسعه کارآفرینی کشاورزی از دیدگاه کارآفرینان کشاورزی در استان قزوین»با عنوان »

 نتایج پژوهشفرهنگی و اقتصادی. بر اساس  -موانع توسعه کارآفرینی عبارتند از: موانع شخصی، سازمانی، اجتماعی ،انجام شد دریافتند

Rasouliazar et al. (2011) با « رانیدر ا یکشاورز خدمات مشاوره یهاشرکتمحدود کننده  یهااثربخشی مؤلفه یبررس» تحت عنوان

. یو مال یفرهنگ -ی، اجتماعیگذاراستیها، سرساختیشدند، از جمله ز یبند، موانع در چهار دسته طبقهیاکتشاف یل عاملیاستفاده از تحل

 یکشاورز یهایدر تعاون ینیموانع توسعه کارآفر یل عاملیتحل»تحت عنوان  Ghiasvand Ghiasy (2011)که توسط  یبر اساس پژوهش

، یابی، بازاری، فنیعوامل اطلاعات یها، عوامل در هفت گروه به نامعاملی لیانجام گرفت بر اساس نظرات پاسخ دهندگان و تحل« رانیا

ون نشان داد یل رگرسیه و تحلیاند. تجزشدت اثراتشان مرتب شدهکه بر اساس دامنه و شدند  یبندطبقه یو مال ی، نظارتیتیری، مدیساختار

ون یل رگرسیه و تحلین تجزیداشت. همچن یاثرات یکشاورز یهایاز اعضاء در تعاون یتعداد یبر رو یو نظارت ی، اطلاعاتی، فنیکه موانع مال

داشته است. پژوهش انجام  یاثرات یکشاورز یهایتعاونکوچک در  یهااز شرکت یتعداد یبر رو یو فن ی، مالینشان داد که موانع اطلاعات

دارد موانع توسعه کارآفرینی بیان می« موانع توسعه کارآفرینی در مدیریت مناطق برگزیده لهستان»با عنوان  Kadlubek (2016)شده توسط 

بر اساس پژوهشی که باشد. و دولت محلی میشناختی، اجتماعی، اقتصادی، زیرساختی از دیدگاه کشاورزان و مقامات عبارت از موانع روان

ان یدگاه دانشجوینی در آموزش عالی کشاورزی از دیل موانع کارآفریی و تحلیشناسا»( تحت عنوان 1389نی و همکاران )یتوسط حس

ت دولتی از یود حماا کمبیدهد که فقدان ق نشان میین تحقیهای اافتهید: یجی حاصل گردیانجام گرفت نتا« کارشناسی ارشد استان تهران

نی در یاملی موانع کارآفرل عینکه تحلیلان در بخش کشاورزی است. ضمن ایالتحصن مانع برای اشتغال فارغیمشاغل کشاورزی مهمتر

ن کردند. ییانس کل را تبیدرصد از وار 6/61ن عوامل در مجموع ین موانع در پنج عامل اصلی منجر شد که ایها به دسته بندی ادانشگاه

ن عامل یکند. ان میییانس کل را تبیدرصد از وار 8/17ی یباشد که به تنهابانی میین پژوهش عامل پشتین عامل شناخته شده در ایمهمتر

ز یل آموزشی و کمک آموزشی و نیهای کشاورزی برای کار عملی، کمبود وسانیزات و زمیرندة موانعی مثل کمبود امکانات، تجهیدربرگ

گذاری و عامل انسانی استیزی، سیرب عوامل آموزشی، برنامهین عامل به ترتیشگاهی بوده است. پس از ایزات آزمایجهکمبود امکانات و ت

 ی توسعهقانونموانع انگیزشی و »تحت عنوان  Nawaser et al. (2011) نتایج پژوهش اند.ن نمودهییانس کل را تبین مقدار واریشتریب

عامل خطر مالی و ترس از ناتوانی در مدیریت کسب وکار از عوامل الویت اول و آخر در میان عوامل انگیزشی می :داردبیان می «کارآفرینی

 باشند. همچنین، عامل قوانین و مقررات بانک )نرخ بهرة بانکی، مدارک و شرایط مورد نیاز برای دریافت تسهیلات بانک( و قوانین و مقررات

 باشند. انونی و اثرگذار بر روی عدم توسعه کارآفرینی در ایران میر تأثیرگذار قمحیطی از عوامل الویت اول و آخ

 شناسیروش

حاضر شامل کلیه اعضاء . جامعه آماری تحقیق توصیفی انجام شد روشبه لحاظ هدف، کاربردی و به  حاضر به لحاظ ماهیت، کمی و تحقیق

نفر به عنوان نمونه  154باشد که بر اساس فرمول کوکران، کشاورزی استان مازندران می ، فنی و مهندسیایهای خدمات مشاورهشرکت

و تعداد  در هر شهرستان ها( تعداد اعضاء شرکت1جدول ) اند.ای به انتساب متناسب انتخاب شدهگیری تصادفی طبقهتوسط روش نمونه

 دهد.را نشان می هر شهرستانبه نمونه اختصاص یافته 
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 (=n 154های برگزیده )های منتخب در شهرستان: تعداد اعضاء و نمونه شرکت1جدول 

 تعداد نمونه تعداد اعضاء نام شهرستان ردیف

 13 82 بهشهر 1

 12 71 نکاء 2

 25 156 ساری 3

 21 134 شهرقائم 4

 31 199 بابل 5

 22 135 آمل 6

 10 62 محمودآباد 7

 8 52 نور 8

 12 74 تنکابن 9

 154 965 جمع 10

 

( طراحی گردید. روایی ظاهری و 5الی کاملاً موافق:  1ای )کاملًا مخالف: گزینه 5با طیف لیکرت  ها ابزار پرسشنامهجهت گردآوری داده

و  پرسشنامه در قالب آزمون مقدماتی تکمیل گردید 30محتوایی پرسشنامه توسط متخصصان اصلاح و تأیید شد. به منظور برآورد پایایی، 

و  SPSS/22افزار ها از نرمباشد. به منظور تحلیل دادهبه دست آمده است که در حد قابل قبولی می %85محاسبه شده  کرنباخ مقدار آلفای

 فراوانی و تحلیل عاملی استفاده شده است.  میانگین، های آماری نما، روش

 

 نتایج و بحث

 گردد:به شرح زیر ارائه می ،نتایج پژوهش با توجه به اهداف

 استان مازندران کشاورزی ، فنی و مهندسیایهای خدمات مشاورهی عمومی اعضاء شرکتاههدف اول( شناسایی ویژگی

به دست  سال 32دهند و میانگین سنی حدود درصد( را مردان تشکیل می 65) دهندگانپاسخ اکثریتبر اساس اطلاعات گردآوری شده 

دارای فوق  افراد درصد 23درصد( لیسانس و حدود  3/75)ها . تحصیلات اکثریت آناست دهنده جوان بودن جامعه آمارینشان آمده که

  سال به دست آمده است. 7ها همچنین میانگین سابقه فعالیت کشاورزی اعضاء شرکت باشند.لیسانس می

 کشاورزی استان مازندران ، فنی و مهندسیایشاورههای خدمات مهای توسعه کارآفرینی در شرکتهدف دوم( شناسایی چالش

بندی و نتیجهتعداد زیادی متغیر را دستهچالش را در زمینه توسعه کارآفرینی تعیین نمود. لذا به منظور اینکه بتوان  21مرور مطالعات قبلی، 

به دست آمد و  777/0بر محاسبه گرید که برا KMOبرای انجام تحلیل عاملی مقدار . گیری نمود، از روش تحلیل عاملی استفاده شده است

درصد  1انجام تحلیل عاملی مناسب است. مقدار آماره بارتلت نیز در سطح ها برای دهد وضعیت دادهاست نشان می 7/0بالاتر از  از آنجا که

 ها در کل برای انجام تحلیل عاملی مناسب  بودند.معنادار شده است. بنابراین داده

های خدمات های مربوط به توسعه کارآفرینی در شرکتذکر شده است. در این پژوهش چالش 2ی در جدول از تحلیل عاملنتایج حاصل 

گر سهم تواند مدل مناسبی برای تحلیل عاملی باشد. مقدار ویژه، بیاناند که میدسته قرار گرفته 5کشاورزی در  ، فنی و مهندسیایمشاوره

اول بیشترین  عاملاست.  عاملدهنده اهمیت و تأثیر بیشتر آن چه مقدار آن بزرگتر باشد، نشانباشد. هر رها میاز کل واریانس متغی عاملهر 
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درصد  031/60اند مذکور توانسته عامل 5( را در تبیین کل متغیرها دارد و در مجموع 071/7( و عامل پنجم کمترین سهم )479/17سهم )

 یند.از کل واریانس متغیرها را تبیین نما

 های استخراج شده همراه با مقدار ویژه، درصد واریانس و فراوانی تجمعی درصد واریانسعامل تعداد: 2جدول 

 ردیف (چالشعامل )نام  مقدار ویژه درصد واریانس مقدار ویژه فراوانی تجمعی درصد واریانس

479/17 

375/31 

833/44 

960/52 

031/60 

479/17 

896/13 

458/13 

127/8 

071/7 

321/3 

640/2 

557/2 

544/1 

343/1 

 گذاریسیاست

 آموزشی 

 ختیشناروان

 اقتصادی

 اجتماعی

1 

2 

3 

4 

5 

 های تحقیقمنبع: یافته
انجام شد. در ماتریس به دست  (1متعامد )واریماکسبرای تشخیص اینکه چه متغیرهایی به چه عاملی تعلق دارند، چرخش عاملی به روش 

بر اساس نتایج، هر یک از عوامل استخراج شده دارای گیرد. آمده، هر متغیری که بار بیشتری بر یک عامل داشته باشد، بدان تعلق می

 . متغیرهای زیر هستند

از مشاغل کشاورزی، ناشناخته بودن مفهوم باشند: فقدان یا کمبود حمایت دولتی اند بدین شرح میمتغیرهایی که در عامل اول قرار گرفته

های در اخذ وام مقررات دشواریهای بخش خصوصی از قانون کار، گذاران دولتی، دولتی بودن اقتصاد، نگرانیکارآفرینی برای سیاست

دهد که کلیه یرها نشان میهای کلان. بررسی این متغگذاریآفرینی در سیاستعدم توجه لازم به کارهای دولت، ثباتی در سیاستبانکی، بی

طور که نتایج نشان همان اند.نامیده شده« گذاریمل سیاستعا»و لذا تحت عنوان  باشندهای دولت و سیاست مربوط میریزیها به برنامهآن

های کارآفرینی در شرکتگذاری در الویت نخست قرار گرفته است. به عبارتی دیگر، بسیاری از مسائلی که توسعه دهد عامل سیاستمی

توان در سازمانباشد که تأثیر این دسته از عوامل را میگذاری و دولتی میمورد مطالعه را با چالش مواجهه ساخته مرتبط با موارد سیاست

شناخته بودن مفهوم ها نیز به خوبی مشاهده کرد. فقدان یا کمبود حمایت دولتی از مشاغل کشاورزی، ناهای دیگر در سایر زمینهها و تشکل

های گذاریهای دولت و عدم توجه به کارآفرینی در سیاستثباتی در سیاستگذاران دولتی، دولتی بودن اقتصاد، بیکارآفرینی برای سیاست

ین عدم روند. اهای مورد مطالعه به شمار میهای فراروی توسعه کارآفرینی در شرکتگذاری به عنوان چالشکلان از موارد عامل سیاست

و سایر متعلقات با این عرصه  آنوابسته به کشاورزی و همچنین مشاغل توجه به بخش کشاورزی از سوی دولت سبب سیر نزولی مشاغل 

ساز بسترهای لازم برای رشد و توسعه اقتصادی در کشورهای در حال توسعه افزایش تولیدات در این در حالی است که زمینهشده است. 

های بانکی از موارد دشواری مقررات در اخذ وام و های بخش خصوصی از قانون کارهمچنین وجود نگرانیباشد. بخش کشاورزی می 

های قانون کار مغفول باشد. توجه به سوابق قانون کار مؤید این مطلب است که بسیاری از ظرفیتدر توسعه کارآفرینی می دیگر بروز چالش

ها اجرایی نشده است. لذا وجود نگرانی از سوی از همان ابتدا به دلیل سوء برداشت ،مواد این قانون مانده و اجرا نشده است و بسیاری از

است که از  همراه ایعدیده با مشکلاتباشد. همچنین دریافت وام در کشور ما بخش خصوصی نسبت به قانون کار قابل تأمل و درک می

نتایج این بخش از تحقیق با نتایج ستی شرایط دشواری را برای رسیدن به وام طی کنند. باشد و متقاضیان بایها قبل در حال تکرار میسال

 باشد.همسو می Nawaser (2011)و   Rasouliazar et al. (2011)(، 1389(، حسینی و همکاران )1395فر و همکاران )پژوهش احسانی

های روز دنیا، کاربردی نبودن خوانی با فناوریبخش کشاورزی و عدم همسنتی بودن از:  ، عبارتاندمتغیرهایی که در عامل دوم قرار گرفته

های آموزشی ارائه شده مربوط به کارآفرینی، نبود نشریات تخصصی و متناسب با زمینه کارآفرینی در بخش و عدم تناسب محتوای دوره

ها به آموزش، آگاهی و دهد که آنمتغیرهای فوق نشان می. بررسی باشندمی های مناسب به منظور معرفی کارآفرینانکشاورزی، نبود برنامه

                                                            
1.Varimax 
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های دهد یکی دیگر از چالشهمان گونه که نتایج نشان می اند.گذاری شدهنام« امل آموزشیع»رسانی مربوط هستند. از همین رو اطلاع

باشد. در این زمینه می به عامل آموزشی مربوطای، فنی و مهندسی کشاورزی مورد مطالعه های خدمات مشاورهتوسعه کارآفرینی در شرکت

های جدید و نبودن شرایط مناسب برای ورود دانش و فناوریترین معضلات بخش کشاورزی کشور توان بیان داشت که یکی از مهممی

کارآفرینی به روز بودن و ، در حال که لازمه چنان سنتی استبرداری بخش کشاورزی همباشد و به همین دلیل اقدامات و بهرهروز دنیا می

. افزون سنتی بودن کشاورزی سبب آسیب جدی به منابع پایه اعم از آب و خاک شده استباشد. همچنین های جدید مییادگیری مهارت

باید ، نبود نشریات تخصصی در این زمینه و معرفی نشدن کارآفرینان موفق از موارد دیگری است که های آموزشی مناسببر این نبود دوره

در خصوص  که در کشور ما در زمینه آموزش و ترویج کارآفرینی مورد توجه قرار گیرد. بدون تردید، یکی از دلایل عمده این مسأله آن است

های کارآفرینی وجود های کشاورزی دروس خاصی به منظور آموزش مهارتدر رشته ای انجام نشده، چه بسا کهکشاورزی، کوشش ویژه

مفاهیم مربوط به کارآفرینی دارند. گذشته از این در شرکت های کشاورزی آشنایی کمی باآموختگان رشتهاری موارد دانشندارد و در بسی

شود و برنامه راهبردی و مشخصی در این حیطه ندارند. های مذکور نیز توجهی چندانی به آموزش افراد به ویژه در حوزه کارآفرینی نمی

 و (1389)، حسینی و همکاران (1390)، رضایی و همکاران (1395)فر و همکاران احسانی تحقیقات توسط پژوهشهای این بخش از یافته

Ghiasvand Ghiasy (2011) تأیید شده است.  

بت به ، عدم علاقه و انگیزه نساعضاء  در پایین بودن قدرت نوآوری و خلاقیتاند: متغیرهایی که در عامل سوم قرار گرفتند بدین شرح

. بررسی متغیرهای پذیری در اعضاءو ریسکو فقدان اعتماد به نفس  بین اعضاء، فقدان روحیه کارآفرینی مشاغل کشاورزی در بین اعضاء

نام« شناختیعامل روان»روحیات متفاوت افراد گوناگون مربوط است. لذا این عامل تحت عنوان ها به نوعی با دهد که آنذکر شده نشان می

مورد تأیید قرار  Nawaser (2011)و  Kadlubek (2016)، (1390)رضایی و همکاران ست و در مطالعات مختلف اعم از گذاری شده ا

. باشدمی آنانهای رفتاری ویژگی ها ودر ارتباط با اعضاء شرکتشناختی به طور مستقیم عامل روانهای گویهه است. آنچه مسلم است گرفت

، در حالی که نوآوری و خلاقیت قدرت نوآوری و خلاقیت پایینی دارند ایهای خدمات مشاورهاعضاء شرکت به طور مشخصزمینه در این 

های خود بایستی خلاقانه باشد و فرد کارآفرین به منظور شکل دادن به ایدهکارآفرینی میهای های مهم و جدا ناپذیر افراد و سازماناز ویژگی

از موارد دیگری است که در این زمینه بدان و فقدان روحیه کارآفرینی  علاقه و انگیزه کافی به مشاغل کشاورزی همچنین عدم عمل نماید. 

به حرفه تأثیر چشمگیر و غیرقابل توصیفی بر موفقیت شغلی دارد و افراد دارای انگیزه هیچ افراد مندیعلاقهبه طور قطع  اشاره شده است.

میزان اعتماد به نفس افراد تا باشد و در چنین فضایی در حالی که این ویژگی در اعضاء ضعیف می کنندمیهای رقابتی را ترک نگاه صحنه

های مورد مطالعه تا حدود زیادی که این مسأله در مورد شرکت مقدور نخواهد بود و موفقیت به اهدافحد زیادی کاهش یافته و دستیابی 

 کند.صدق می

های خاص و عدم حمایت از صنایع کوچک، قیمت ها فقط از شرکتحمایت بانکاند، عبارت از: قرار گرفتهدر عامل چهارم متغیرهایی که 

 ذکر شدهباشند. بررسی متغیرهای کمبود نقدینگی و سرمایه کافی میهای کشاورزی و بالای امکانات و تجهیزات کشاورزی برای فعالیت

با توجه به وجود چالش  نامیده شده است.« عامل اقتصادی»صادی دارد، لذا به عنوان ائل اقتنشان دهنده این است که این متغیرها اشاره به مس

اعضاء  ی مذکورهاشرکت شناختی، اجتماعی و ... رفع گردد و، روانگذاری، آموزشیسیاست اقتصادی، حتی اگر سایر موارد مانند: چالش

چرا که به منظور توسعه کارآفرینی بایستی نیازهای مالی و  .بر مشکلات فائق آیندتوانند ، نمیای هم داشته باشندبسیار فعال و با انگیزه

های ترین چالشباشد، فراهم گردد. در این زمینه، یکی از مهمهای اصلی گسترش کسب و کار و کارآفرینی میشرطاعتباری که از پیش

ی سخت به امکانات و تجهیزات کشاوزی به دلیل قیمت بالای آنها، دسترسهای مورد مطالعه، مربوط به عدم حمایت بانکفراروی شرکت

 Kadlubek، (1395)فر و همکاران احسانی نتایج این بخش از پژوهش با  نتایج تحقیقات باشد.ها و کمبود نقدینگی و سرمایه کافی می

(2016)  ،Jangchi Kashani et al. (2015)  ،Rasouliazar et al. (2011)  ،Ghiasvand Ghiasy (2011)  وNawaser (2011) 

 باشد.همسو می
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 هایای کشاورزی در فعالیتهای خدمات مشاورهاند: عدم مشارکت اعضاء شرکتاند، بدین شرحمتغیرهایی که در عامل پنجم قرار گرفته

جامعه  با طمرتبها و مسائل بررسی این متغیرها بیانگر ارتباط میان آن .گری و دلالیو وجود فرهنگ واسطه سوادی کشاورزانبی، اجتماعی

 Kadlubek تحقیقاتنتایج  توسط بخش از نتایج پژوهشاین  اند.گذاری شدهنام« عامل اجتماعی»باشد. از همین رو به عنوان اجتماع می و

2016)) ،Jangchi Kashani et al. (2015)  وRasouliazar et al. (2011)   .عامل اجتماعی که به عنوان آخرین چالش تأیید شده است

های بارز و های اجتماعی دارد، در حالی که یکی از ویژگی، اشاره به ضعف مشارکت اعضاء در فعالیتدر این پژوهش به دست آمده است

سوادی کشاورزان به سوادی و کمدیگر بیاز سوی همکاری و مشارکت در به انجام رساندن مقاصد است.  ،های کارآفریناصلی در سازمان

فهم اعم از اینکه ایجاد  شود،، فنی و مهندسی کشاورزی سبب بروز مشکلاتی میایهای خدمات مشاورهعنوان مخاطبان اصلی شرکت

و  د.گردراه میمزحمت هها بسیار دشوار و با های نوین و پذیرش نوآوریبرداران، استفاده از یافتهها و بهرهمشترک بین کارشناسان شرکت

، چرا که حاکمیت واسطهاز کارآفرینی بیشتر باشد گری و دلالیواسطهرونق  ای به مثابه جامعه ما، شایسته نیستدیگر اینکه برای جامعه

در  همین رو . ازاندازدگری و دلالی از یک سو متضرر شدن کشاورز را در پی دارد و از سوی دیگر کارآفرینی و تولید را به مخاطره می

  شمارند.برمیهای مهم کارآفرینی و درآمدزایی ها، دلالی را از موانع و چالشبسیاری از پژوهش

 و پیشنهادها گیرینتیجه

برای رسیدن به توسعه های ممکن، حلحل، ولی شاید به عنوان یکی از منحصر به فردترین راهدر حال حاضر کارآفرینی نه به عنوان تنها راه

چه کارآفرینی در بخش کشاورزی مورد توجه و حمایت قرار نگیرد، نه تنها مشکلات حل مشکلات بخش کشاورزی باشد و چنانرفع و 

به  کارهای مهمکه یکی از راه از طرفی با توجه به این موضوع فر و همکاران(.شود )احسانینخواهد شد، بلکه با گذشت زمان بیشتر هم می

گیر بخش و به منظور کاهش مشکلات گریبان باشد، حضور هر چه بیشتر بخش خصوصی میش کشاورزیبخ درمنظور توسعه کارآفرینی 

سازی دولت، ایجاد و استقرار شبکه روی در این بخش و در راستای واگذاری امور به بخش خصوصی و کوچککشاورزی و افزایش بهره

های تولید به منظور ارائه خدمات ترویجی، آموزشی، فنی ر در عرصهمشاوره فنی و مهندسی کشاورزی در سطح کشو مات وغیردولتی خد

آموختگان دانشگاهی، گری دولت، ارتقاء سطح کمی و کیفی تولیدات کشاورزی، ایجاد زمینه اشتغال دانشو اجرایی در راستای کاهش تصدی

های علمی و ارائه خدمات متناسب با نیاز کشاورزان، یافتهمندی هرچه بیشتر کشاورزان از علوم و فنون کشاورزی، ایجاد تحول در ترویج بهره

برداران و تولیدکنندگان گویی دولت به بهرهبرداران، افزایش توان پاسخافزایش پوشش خدمات ترویج کشاورزی برای تولیدکنندگان و بهره

های خدمات از توانایی و قابلیت شرکت بایستیهمچنین  (.1390)احمدپور دریانی و همکاران،  بخش کشاورزی و غیره به اجرا گذاشته شد

 است کهشرایطی فراهم آوردن های خدمات مشاوره طرح شرکت یکی از مقاصدچرا که  ،تی، فنی و مهندسی کشاورزی بهره جسامشاوره

کارگیری از نیروی کار و این عمل نه تنها استفاده و به اشندب اندر مزارع و همراه با کشاورز ،التحصیلان و کارشناسان کشاورزیفارغ

 د.گردتر و بهتر کشاورزان به کارشناسان میبلکه سبب دسترسی سریع ،متخصص را به دنبال دارد

خدمات  هایگران و کارگزاران امر، از جمله شرکترود و لازم است کنشبه واقع، کارآفرینی از عناصر توسعه پایدار کشاورزی به شمار می

 توسعه کارآفرینی تسهیلو ها رفع موانع و چالشریزی شده و راهبردی را برای تلاشی هدفمند، برنامه ،ای، فنی و مهندسی کشاورزیمشاوره

پیگیری شود.  تواندکه این مهم از طریق سازوکارهای مختلفی میبه انجام رسانند  در چارچوب نظام دانش، اطلاعات و فناوری کشاورزی

ای، فنی و مهندسی کشاورزی در پیشبرد اهداف بخش کشاورزی، توسعه و تقویت های خدمات مشاورهبا توجه به نقش مهم شرکتلذا 

 .گردد یها و در نتیجه رشد و توسعه کشاورزتواند سبب بهبود عملکرد آنها میکارآفرینی در این شرکت

درک صحیح و درستی به وجود ها و تشکلها ورت کارآفرینی در سازماندر چند دهه اخیر از اهمیت و ضر جای بسی امیدواری است که

برند و واضح است که بر سر راه کارآفرینی کارآفرینان انع توسعه کارآفرینی رنج میها و مواز چالش هاآن مده است، اما هنوز هم بسیاری ازآ

ترین ملزومات توسعه توان گفت که از مهمتردید میبی در کشور به طور عام و در بخش کشاورزی به طور خاص موانعی وجود دارد.

باشد که در قدم اول، بایستی مورد شناسایی و در ادامه تعدیل، کنترل ها و موانع توسعه کارآفرینی میها توجه به چالشدر تشکلکارآفرینی 



 

 10 

بیان می نتایج حاصل از پژوهش حاضر. اندازدخیر میدر این زمینه، فرآیند توسعه کارآفرینی را به تأ و یا حذف گردند و هر گونه کوتاهی

عامل  5در  به ترتیب ای، فنی و مهندسی کشاورزی استان مازندرانهای خدمات مشاورههای توسعه کارآفرینی در شرکتدارد، چالش

 ه است.که در قسمت نتایج و بحث به تفصیل بدان پرداخته شد اندقرار گرفته گذاری، آموزشی، روانشناختی، اقتصادی و اجتماعیسیاست

 گردد:تسهیل توسعه کارآفرینی در بخش کشاورزی ارائه میها و رفع چالشرو، پیشنهادهایی جهت با توجه به موانع پیش

  های توسعهریزیمهبخشی به کشاورزی در برناچون الویتهایی هماتخاذ سیاست ، مانند:های دولتیاصلاح قوانین و سیاست -

 های کارآفرینی و تدوین اهداف کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت کارآفرینی در بخش کشاورزیتدوین استراتژی -

های خدمات ها و اقدامات کارآفرینانه شرکتایجاد شرایط مناسب و تسهیلات لازم توسط بخش دولتی به خصوص در ابتدای فعالیت -

 هاکشاورزی به منظور جلب مشارکت آن مهندسی، فنی و ایمشاوره

 آموزش و ترویج صحیح کارآفرینی در سطوح مختلف توسط افراد مجرب -

افراد ای، استانی و کشوری( به منظور معرفی )محلی، منطقه مختلف های دستاوردهای کارآفرینانه کشاورزی در سطوحبرگزاری نمایشگاه -

 ینهکارآفرین و موفقیت آنان در این زم

  کشاورزی موفق در زمینه کارآفرینی جهت ایجاد علاقه و انگیزه در افراد ههای خدمات مشاوربازدید از شرکت -

آلات و تجهیزات کشاورزی، بیمه بهره برای خرید ماشینکمهای های مالیاتی، وامهای مادی مانند: اعطای مشوقحمایت فراهم نمودن -

 محصولات و ...

 های حمایت از کارآفرینان در بخش کشاورزیتأسیس صندوق -

 

 تقدیر و تشکر

گویی خود، ما را در انجام این پژوهش کشاورزی استان مازندران که با پاسخای، فنی و مهندسی های خدمات مشاورهاعضاء شرکت از کلیه

شود.یاری رساندند، صمیمانه تشکر می
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