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 دهکیچ

ت و ارزش آن افزوده یوز بر اهمبه ر افته است و روزیگاه خاص خود را یده و جایدر جهان امروز به اثبات رس یابیت ارزشیاهم

بالفعل  یهاییها و تواناتید بر حسب قابلیبا یند سازمانیدر فرآ یسکه هرکت ملموس و مشهود است ین واقعیا کنیگردد، ایم

پروژهه ک یاز مسائل یکیرد. یگوناگون مورد سنجش قرار گ یهایابیخود قرار گرفته و به طور مستمر با ارزش یگاه واقعیدر جا

یم هاپروژهرد کدر جهت بهبود عمل ،نهین زمیعوامل مؤثر در ا یو بررس هاپروژهرد کزان عملیبا آن مواجه هستند، م توسعه یها

با توجه به شود. ینان انجام مکارک یت و سرپرستیریبهتر مد یف به منظور اثربخشیگر وظایرد مانند دکعمل یابیارزشباشد. 

رد کعمل یابینقش ارزش های اینترنتی و با هدف بررسیسایت مقاله حاضرکه به شیوه اسناد و منابع مکتوب ون موضوع یت ایاهم

ت یاهم، یشاورزکو توسعه  ردکعمل یابیارزشانجام گرفته ضمن اشاره به مفاهیم  توسعه کشاورزی یهاپروژهت یریمددر 

ارائه می اتایجی رناین راستا  در را مورد بررسی قرارداده و یابیرد و ارزشکت عملیریرد و شباهت و تفاوت مدکعمل یابیارزش

 دهد.

 

 کشاورزیتوسعه مدیریت پروژه، رد، کت عملیریمدرد، کعمل یابی: ارزشیدیلکلمات ک

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                            
 09385188128کشاورزی دانشگاه پردیس کشاورزی تهران. سمیه کردعلیوند. دانشجوی دکتری توسعه  1

 



 

 2 

 

Evaluation Performance  Key elemental  in Management Agricultural 

Development Projects 
Ali Assadi2Somayeh kordalivand, 1 

 

1. PhD student in Agricultural Development, University of Agricultural Sciences and Natural 

Resources of Tehran. E-mail: S.kordalivand@ut.ac.ir 

2. Professor of Agricultural Management and Development, University of Agricultural Sciences and 

Natural Resources, Tehran University.  E-mail: assadi@ut.ac.ir 

 

Abstract 
The importance of evaluation in today's world has been proven and its place has become more and more 

and more importantly and worthwhile, now it is a tangible fact that everyone in the organizational 

process should be in terms of capabilities and abilities. The actual situation is in real position and is 

continuously evaluated by various evaluations. One of the problems faced by development Projects, 

organization and performance factors in this field in order to improve Projects performance respectively. 

Performance evaluation, like other tasks, is done to better manage management and supervise 

employees. Regarding the importance of this issue, the present paper, which is written in the form of 

written documents and websites and websites, aimed at evaluating the role of performance appraisal in 

the management of agricultural development projects, while referring to the concepts of evaluation of 

agricultural performance and development, the importance of evaluation of performance and similarity 

And the difference between performance management and evaluation, and provides an outline of the 

results. 
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 مقدمه

راستای این هدف، لازم است در برنامهآید. در به شمار می سرزمینیدر عصر حاضر، توسعه پایدار کشاورزی یکی از ضروریات 

های پنج ساله توسعه کشور به عنوان سند بالادستی و هدایتگر توسعه به این مفهوم توجه کافی مبذول گردد )افراخته و همکاران، 

تکامل  رسد تابعی از تغییر و(. اگرچه توسعه کشاورزی تابعی از عوامل اقتصادی، اجتماعی و محیطی است اما به نظر می1392

دانش و مهارت انسانی نوآور به منظور افزایش کارایی، اثربخشی و پایداری در این بخش باشد. بسیاری از محققین معتقدند 

تواند نقطه آغازی برای دستیابی به سرمایه انسانی نوآور که از عناصر توسعه پایدار به شمار می های شناختی میارتقای ظرفیت

 یاز مسائل یکیدر این زمینه (. 1394کشاورزی را هم به دنبال داشته باشد )فتاحی بیات و همکاران،  آیند فراهم آورد و توسعه

یم هاپروژهرد کنه در جهت بهبود عملین زمیعوامل مؤثر در ا یو بررس هاپروژهرد کزان عملیبا آن مواجه هستند، م هاپروژهه ک

 یابیه ارزشک(. از آنجا 1386و معمارزاده،  یگردد )الوانیران محسوب میمد یاصل یاز دغدغه ها یکین مقوله همواره یباشد، لذا ا

 یابیارز یز برایرا ن یطرح یابیارزش یهابرنامه ین طراحیه طراحان در حکار مطلوب خواهد بود یاست، بس یضرور هاپروژه

 (.1382، یو فراهان ینند )گودرزک ز بودن برنامه ارائهیت آمیزان موفقین مییتع یرا برا ییارهایه و معیمستمر آن ته

 یابیت ارزشیاست. اهم یابیارزش یهابرنامه یزان ارزش و اثربخشیم یریگرد مستلزم اندازهکعمل یابیارزش یهابهبود در برنامه

 کنیاگردد، یت و ارزش آن افزوده میوز بر اهمافته است و روزه به ریگاه خاص خود را یده و جایدر جهان امروز به اثبات رس

گاه یبالفعل در جا یهاییها و تواناتید بر حسب قابلیبا یند سازمانیدر فرآ یسکه هرکت ملموس و مشهود است ین واقعیا

ن یرد. به علاوه، در جهان امروز در اولیگوناگون مورد سنجش قرار گ یهایابیخود قرار گرفته و به طور مستمر با ارزش یواقع

معطوف و با اعمال  یت منابع انسانیم و تربیتعل یشور، توجه به بهسازک یتوسعه و بهساز یها یاستراتژ یزیطرح ر یگام برا

 یزیت و برنامه ریریسازد )سازمان مدیسازمان را مقدور م یورش سطح بهرهیانان و افزاکارک ییاراک یابیح ارزشیروند صح

 (. 1372شور، ک

هدف پروژه، چه به عنوان  ای رندهیدر قالب گ شتریشتابان گرفته است و افراد را ب یو تحول، آهنگ رییدر جهان امروز، روند تغ

 نیبا ا زیتوسعه ن یهاپروژه. خود ساخته است ریو چه به صورت شهروندان فعال، به طور مداوم درگ رفعالیو غ رایعناصر پذ

 ،یکشاورز ای ییروستا یهاهدر خان رییمثال تغ یبرا رات،ییکه به مردم کمک کنند تا خود را با تغ شوندیم میو تنظ یهدف، طراح

و جوامع  یمحل یها، کمک به گروههاهپروژ نیا یشگینه هم یاز اهداف معمول ول یکیحال،  نیهماهنگ و همسو سازند. درع

هردو مورد  افتنیقق کنند. تح شنهادیپ رییتغ یبرا ییهاها و برنامهپروژ ه شان،یو خواسته ها ازهایاست تا خود مطابق ن ییروستا

از  یربسیا وز،مرا قابتیر ینیادر د (. 1394ا، یو فاضل ن ی)احمد مختلف است یهابرنامه یۀو ته یزیمذکور، مستلزم برنامه ر

توان به روشمی ،هادیکررو ینا جملهاز بیاورند. رو  مدیریتی جدید یهادیکررو به نداناگزیر ،خدماتیو  یتولیدهای  شرکت

با توجه  (.1390)آذر و همکاران، ند دار نمازسا یک دعملکر دبهبودر  مهمی نقش که دکر رهشاا دعملکر ارزشیابی جدید های

 یابینقش ارزش ن موضوع مقاله حاضرکه به شیوه اسناد و منابع مکتوب و سایت های اینترنتی و با هدف بررسییت ایبه اهم

 توسعه کشاورزی انجام گرفته است. یهات پروژهیریرد در مدکعمل
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 میف و مفاهیتعار

 ردکعمل یابیارزش

از قبل  یسه با استانداردهایو مقا یریگنان را با اندازهکارک یارکر، رفتار یمد یکه توسط آن کاست  یندیرد فرآکعمل یابیارزش

 یندهایرد، شامل فرآکعمل یابیستم ارزشیس یکند. کینان ابلاغ مکارکها را به ج را ثبت و آنیرده، نتاک یابین شده ارزشییتع

 (.1386و معمار زاده،  ی)الوان باشدیرد مکعمل یابیات مربوط به ارزشیو عمل یسازمان

 رد کت عملیریمد

رد سازمان، از طرق به کعمل یریگاطلاعات مربوط به اندازه یریار گکبه  یبرا یجاد نظامیرد عبارتست از: اکت عملیریمد

 یفعل یر خط مشییا تغیحفظ  یران برایدادن به مد یص منابع و آگاهین اهداف، تخصییرد، در تعکعمل یابیج، ارزینتا یریارگک

 .(li, 2001)به اهداف  یابیبه منظور دست

 
 (.1392)قربانزاده، چرخه مدیریت عملکرد  -1شکل 

 و مدیریت پروژه پروژه

 ای منحصر به فردهدف ایجاد یک محصول، ارائه یک خدمت و یا خلق نتیجهعبارت است از تلاش متعهد شده موقتی با پروژه 

های یک پروژه های مرتبط برای اجرای فعالیتها، ابزارها و تکنیکها مهارتو مدیریت پروژه عبارتست از به کار بستن دانش

ها؛ ابزار و کارگیری دانش، مهارت مدیریت پروژه بهدر واقع  (.1386، در جهت رسیدن به نیازهای آن )باقری نژاد و ملاحی

ها، به منظور رفع نیازهای پروژه از طریق تحقق ئفرآیندهای آغازین، برنامههای لازم جهت اداره کردن اجرای فعالیتتکنیک

 .(1389ی است )منوریان و غزائیان، ریزی، اجرایی، کنترلی و اختتام

 شباهت و تفاوت بین ارزشیابی و مدیریت عملکرد

 یاطلاعات رابه منظور بررس یکستماتیبه طور س دو هر دارند. کیکلیدی مشتر هایویژگی برنامه یابیارزش و عملکرد تمدیری

ه یو تجز یر،  جمع آوریا خیشوند  یانجام م یا به خوبیه آک نتایج بهبود و نظر مورد کنندگان شرکت جذب ها، خدمات،برنامه

به  یادیرد شباهت زکت عملیری، مدیلکبه طور  نند.کیاستفاده م یفکیو  یمکز اطلاعات ا یبکینند. هردو از ترکیل میتحلو 

 دارد.ها رد برنامهکه اطلاعات در مورد عملیبه  ته یل خاصیه تماکاست  یابینوع خاص از ارزش یکدارد.  ینیوکت یابیارزش

 اطلاعات، آوری جمع اهداف ن تفاوت دریا. دارند ییهاتفاوتگر یباهمد یابیارزش و عملکرد مدیریت هایشان، شباهت علیرغم

ارزیابی عملکرد و. 3

ارائه بازخورد

نظارت مستمر و. 2

مربیگری

هدف گذاری و . 1

ریزی عملکردبرنامه

تحلیل و مرور . 4
عملکرد
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)Walker & Moore , است آن از استفاده و ارزیابی نحوه یو چگونگ یبررس یافراد مسئول برا ها،داده آوری جمع زمان

2011). 

 هادر پروژه ردکعمل یابیهدف و منظور از ارزش

 یها و منظورهاشود. هدفینان انجام مکارک یت و سرپرستیریبهتر مد یف به منظور اثربخشیگر وظایرد مانند دکعمل یابیارزش

 به طور خلاصه عبارتند از: یابینظام ارزش
 یزیبرنامه ر و بازبرخورد یبازآگاه

 

 یبهساز شناخت خود

 

 انتظارات ردکبهبود عمل

 

 یتعهدات قانون یاجرا یقه خدمتیسا

 

 (.1369)علوی، 

 ی توسعه کشاورزیپروژه هارد در کعمل یابیت ارزشیاهم

ش، ین رو پایارگزاران توسعه به شمار آورد. از همک ینشگرکو  یزیر، طرحیگرشهیاند یتوان بسان واحدهایها را مپروژه

انجام (. لذا 1390، ارانکهمف زاده و یاست )شر یت اساسیز اهمیها حاتوسعه از همه جنبه یپروژه ها یامدسنجیو پ یابیارزش

ر تشخیص نقاط قوت و ضعف به منظو مدیرانشده از سوی گذاری به کار و خدمات ارائهعملکرد افراد و ارزش یابیارزش

دهد که بیشتر های حوزه مدیریت منابع انسانی نیز نشان میشده بوده است. نگاهی کوتاه به کتاب، از دیرباز امری شناختهدعملکر

گیری اقدام به ارزیابی کارکنان خود ها باید پیش از هر تصمیماند که سازماناندیشمندان و صاحبنظران مدیریت، بر این عقیده

ها را مورد نموده و براساس معیارهای مناسب، توانایی، مهارت، رفتار، شایستگی، عملکرد و استعدادهای بالقوه و بالفعل آن

اندازی های مبتنی بر ارزیابی رفتارها، چشمروشهای مختلف و متنوع ارزیابی عملکرد کارکنان، سنجش قرار دهند. در میان روش

   (.1387)علوی و مشفق،د رهای افراد داهای شغلی، رفتار و صلاحیتها، ویژگیجامع نسبت به توانایی

 ردکعمل یابینظام ارزش یهایژگیو

ران و سرپرستان از یمد ده و مبهم باشد،یچیپ یابید آسان و ساده باشد، اگر نظام ارزشیو فهم آن با کاربرد نظام و درک .1

 ابند.ییل و دشوار مکنان خود مشکارک یح آن را براینند و توضکیار گرفتن آن به طور مؤثر اجتناب مکب

ربط با شغل و نسبت به آن  یارها بیها و معتیباشد، اگر خصوص ینید عین است باکه ممک ییتا جا یابینظام ارزش .2

 دهند.یاز خود مقاومت نشان م یابیبرابر ارزشارمندان در کت باشند معمولاً یاهم یب

ه ک ییهاا درجهیازها یه امتکنان داشته باشند ید اطمیارمندان باکشود.  ید عادلانه و منصفانه طراحیبا یابینظام ارزش .3

مشابه در نظر رد کران در برابر عملیر مدیه توسط ساکاست  یزیشود مشابه چیران به آنان داده میتوسط مد ینیرد معکارک یبرا

 شود. یگرفته م
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فرد  یتیشخص یهایژگیات و ویخصوص یابیارزش یعنیباشد  یرد شغلکبر عمل ید به شدت مبتنیبا ینظام درجه بند .4

ل به انحراف از قضاوت درست یشود، معمولاً متمایم یزیرهیافراد پا یهایژگیبر و یه مبتنک ییهایابیند. ارزشکن یریگرا اندازه

 (.1369است )علوی،  یرد شغلکارتباط با عملو بدون 

  یریگجهینت

رسد تابعی از تغییر و تکامل دانش و اگرچه توسعه کشاورزی تابعی از عوامل اقتصادی، اجتماعی و محیطی است اما به نظر می

محققین معتقدند ارتقای مهارت انسانی نوآور به منظور افزایش کارایی، اثربخشی و پایداری در این بخش باشد. بسیاری از 

تواند نقطه آغازی برای دستیابی به سرمایه انسانی نوآور که از عناصر توسعه پایدار به شمار می آیند های شناختی میظرفیت

و  پروژهمروزه منابع انسانی و کارکنان، مهمترین منبع در اختیار هر افراهم آورد و توسعه کشاورزی را هم به دنبال داشته باشد. 

یکی از مهمترین عوامل موفقیت  بالااینده مزیت رقابتی پایدار می باشد. لذا در اختیار داشتن کارکنانی با عملکرد اثربخش و ز

در دستیابی به اهداف خویش می باشد. نظام مدیریت عملکرد که یکی از مباحث ویژه مدیریت منابع انسانی  توسعه یهاپروژه

های کارکنان، به مدیران کمک می کند سطح عملکرد کارکنان و بالطبع کل استراتژیک است، ضمن توسعه و بهبود شایستگی

نیازمند مطالعه و بررسی دقیق و همه جانبه پیش نیازها، اهداف  برند. طراحی و اجرای موفقیت آمیز این نظام، بالارا  پروژه

سازمان از ارزیابی و مدیریت عملکرد، رویکردهای مناسب ارزیابی، نظام های پاداش و تقویت مناسب و ... می باشد. در صورتی 

پروژه مشکلاتی از مسائل و تواند بخشکه این ملزومات به درستی در فرآیند مدیریت عملکرد دیده شود، مدیریت عملکرد می

ن جنبهیترلکاز مش یکی یابیارزشلذا  .ها راهکارهای عملی ارائه نمایدو در جهت حل آن ییرا شناسا یشاورزکتوسعه  یها
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