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 تدوین راهبردهای ساماندهی خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی در استان آذربایجان شرقی
 4و حسین شعبانعلی فمی 3، علی اسدی2، خلیل کلانتری1محمد شوکتی آمقانی

 آموخته دکتری توسعه کشاورزی از دانشگاه تهراندانش -1

 دانشگاه تهران استاد گروه مدیریت و توسعه کشاورزی -4-3-2

 

 چکیده

است که  یکشاورز داریتوسعه پا یهاچالش نیاز مهمتر یکیبه عنوان  یکشاورز یاراض عیتوز یدر الگو ینظمیوجود ب

 لیتحل ق،یتحق نیاساس هدف ا نیشود. بر ا دیاتلاف وقت کشاورزان و کاهش راندمان تول د،یتول نهیهز شیمنجر به افزا تواندیم

 یشرق جانیآن در استان آذربا یسامانده هایراهبرد تدوینو  یکشاورز یاضار یو پراکندگ یموجود خرد تیوضع نییو تب

 رهاینظارت و درجه کنترل متغ زانیاز لحاظ م ،یاز لحاظ هدف کاربرد ،یکم قاتیاز نوع تحق تیاز لحاظ ماه قیتحق نیاست. ا

است و در  یهمبستگ-یفیتوص یهاژوهشاز نوع پ میتعم تیها و قابلداده یو از لحاظ نحوه گردآور یدانیم قاتیاز نوع تحق

فعال در  یکارشناسان ستاد قیتحق نیا یاستفاده شده است. جامعه آمار یشیمایاز روش پ زین یفیپژوهش توص یهاروش نیب

 24تعداد ( بود. N= 279) یشرق جانیاستان آذربا یو اداره امور اراض کشور یسازمان امور اراض ،ییتعاون روستا یسازمان مرکز

مورد  SWOTهدفمند انتخاب شدند که با استفاده از پرسشنامه  یراحتمالیغ یریگنفر به عنوان نمونه و با استفاده از روش نمونه

 یاز پژوهشگران دانشگاه یآن با استفاده از نظرات گروه ییپرسشنامه بود که روا ق،یو مصاحبه قرار گرفتند. ابزار تحق یپرسشگر

و اصلاح قرار گرفت.  ینیبازب ،یکشور مورد بررس یراضسازمان امور ا یکشاورز یاراض یو پراکندگ یخردو متخصصان حوزه 

 SWOT از ها با استفادهداده لیبود. تحل 9/0 یکرونباخ محاسبه شد که مقدار آن بالا یبا استفاده از آلفا زیپرسشنامه ن ییایپا زانیم

 یاراض یو پراکندگ یخرد یسامانده یبرا یو تهاجم یرقابت ،یبازنگر ،یچهارگانه تدافع یراهبردها یطراح جیانجام شد. نتا

 یراهبردها نیدر ب ،یو اصلاح مجدد قطعات اراض ییبازآرا ،یتدافع یراهبردها نیراهبرد در ب نیترنشان داد که مناسب یکشاورز

راهبرد  نیترتوسعه کشت محصولات سالم و مناسب ،یرقابت یراهبردها نیدر ب ،یقطعات کشاورز یساز کجای ،یبازنگر

 بود. یخرد به منظور جذب گردشگران کشاورز یبرداربهره یهاموجود در نظام یستیاستفاده از توان زی تهاجم
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Abstract 

The existence of irregularities in the pattern of agricultural land distribution is one of the most important 

challenges for sustainable agricultural development, which can lead to increased production costs, 

wasteful time for farmers and reduced production efficiency. This research was carried out with the aim 

of developing strategies of reorganizing fragmentation and dispersion of arable lands in East Azarbaijan 

province. This research In terms of the nature is quantitative, in terms of the purpose of application, in 

terms of the degree of monitoring and degree of control of variables, the field research type and in terms 

of data collection and generalizability is a type of descriptive-correlative research, and among The 

research method has been used is descriptive and survey method. The statistical population of this study 

was active staff of experts in the Central Organization of Rural Cooperatives, Land Affairs Organization 

and East Azarbaijan Province Land affairs (N = 279). 24 people were selected through a non-objective 

sampling method and interviewed by SWOT questionnaire. The research instrument was a questionnaire 

whose validity was reviewed and corrected using a group of academic researchers and experts in the 

field of fragmentation and dispersion of arable lands in the country's land affairs organization. The 

reliability of the questionnaire was calculated using Cronbach's alpha which was above 0.9. Data 

analysis was performed using SWOT. The results of developing four defensive, revising, competitive 

and invasive strategies for agricultural land fragmentation and dispersion showed that the appropriate 

strategy among the defensive strategies is Rearrangement and reform of land parcels, among the 

strategies of reloading, Integration of agricultural parcels, among the strategies Competitive, cultivating 

healthy crops and appropriate aggressive strategy is using the biological potential of small scale farms 

in order to attract agricultural tourists. 

Keywords: land fragmentation, land dispersion, land consolidation, land reorganizing 
 

 

  



 

 3 

 مقدمه

ترین عامل این وابستگی، علاوه های تولیدی است. عمدهمالکان به فعالیتخرده بالأخصی، عامل اصلی وابستگی روستائیان کشاورزاراضی 

گاهی برای حراست از شأن و منزلت اجتماعی و نیز پایداری عنوان یکی از منابع ملی برای تأمین اقتصادی، تکیهبر اهمیت و نقش زمین به

 یندها تحت فرآنآ ی، دوام و بقامالک کشاورزان خرده یاتیح یتهمنقش و ا رغمیعل(. 1384زاده، خانوارهای روستایی است )عبدالله

بوده و بر آن است که مزارع  یبر مشاهده تجرب یکه مبتن "یباستکوچک ز" یطور خاص تفکر سنت است و به یدمورد ترد سازییجهان

اندازه  ینرابطه مثبت ب یکنشان داده شده است  کهیطور. بهگیردینسبت به مزارع بزرگ دارند مورد چالش قرار م یشتریب یورکوچک بهره

داری بر روی سودآوری مزارع بنابراین مشهود است که ساختار فضایی اراضی به طور معنیوجود دارد. مزارع کار  یروین ریومزرعه و بهره

 یخی،تار یعی،از عوامل طب یاریت بسمد نفوذ دراز یجهنتها، گذارد. آرایش موجود قطعات زارعی و باغی بر روی پهنهکشاورزی تأثیر می

ترین علت خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی، تقسیم فیزیکی قطعات زمین بین مهم است. یمقررات قانون ییرو تغ یاقتصاد ی،اجتماع

از فشار توسعه است بردارن کشاورزی موقع فروش یا تغییر کاربری قطعات است که بیشترین فروانی به عنوان نتیجه تغییر کاربری ناشی بهره

(Irwin & Bockstael, 2007; Van Dijk & Vlist, 2015همچنین این پدیده می .) تواند ناشی از تغییر شکل قطعات زراعی و باغی باشد

(Latruffe and Piet, 2014این قوانین و مقررات، اصول ارث .)شده کنند. نتیجه این فرآیندها ظهور یک پدیده شناخته بری را تنظیم می

وری نیروی کار بهرهکه (، Harasimowicz et al., 2017; Yucer et al., 2016تحت عنوان خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی است )

 & Latruffe) گذاردیم یرتاث یکشاورزتولید  ینامطلوب بر سودآور یاربس یایوهبه ش( و Ženka et al., 2016کشاورزی را کاهش داده )

Piet, 2014)پدیده یکی از مهم . این( ترین عوامل تخریب اراضی کشاورزی استSklenicka, 2016 که به مرور زمان موجب خروج )

همچون  یاراض یبر کاربر یمنف ریاغلب منجر به تأث (. این پدیده،Deininger et al., 2012شود )اراضی تخریب شده از از چرخه تولید می

 اریبس یکه قطعات کشاورز یموقع زین نیکه بازار زم یطوربه ،شودیم یکشاورز یکشاورزان و رها شدن اراض یبرا یاضاف یهانهیهز جادیا

مانع توسعه  عتریو به طور وس یکشاورز داتیموجب محدود شدن تولو در نهایت  (FAO, 2004) شدهخرد و پراکنده هستند، دچار رکود 

دارد. و این  هماگر چه این پدیده، پیامدهای دیگر مثبتی  (.Jürgenson, 2016) دشومیدر مناطق مختلف جهان  ییروستاکشاورزی و 

های تولیدی ( توزیع ریسک فعالیتMarkuszewska, 2013پیامدهای مثبت شامل موارد مختلفی همچون حفظ تنوع زیستی بسیار )

کمک به  یبرا بنابراین، (.Taylor, 2002زش است )انداز فرهنگی با ار( و وجود یک رابطه نزدیک با چشمSklenicka, 2016کشاورزی )

در جهت  های خود راگذاریها و سیاستیشگرااز  یبرخ سازی،یجهان یندها مجبورند تحت فرآدولت و پراکنده،رونق مزارع کوچک 

و  اننوع زارع ینا یحقوق یتامن ینوآورانه برا یمثال، اصلاحات ارض یدهند. برا ییرتغساماندهی خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی 

 یدسترس یمالک برابه منظور کمک به کشاورزان خرده یعموم هادهایاصلاحات ن ین،است. علاوه بر ا یاندازه مزرعه آنان ضرور یشافزا

 Shenggenا کند )تواند نقش مهمی در افزایش درآمد آنان ایفتولیدات پر ارزش میبوده و تنوع  یتحائز اهم یو فناور یابیبه اعتبارات، بازار

& Chan-Kang, 2005دهد که بهبود پیکربندی اراضی کشاورزی در عمل و در کوتاه (. اما مرور تجربیات کشورهای مختلف نشان داد می

گذاری، گذاری، سیاستپذیر است و در بلند مدت نیز با ایجاد تحولات در قانونسازی اراضی کشاورزی امکانمدت، تنها از طریق یکپارچه

پذیر خواهد بود سازی در جهت حفاظت از اراضی کشاورزی در برابر پدیده خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی امکانترویج و فرهنگ

(Sonnenberg, 2002 .) اتخاذ تدابیری که از چندپارگی هرچه بیشتر اراضی جلوگیری کند ضروری است، بنابراین؛ بایستی قوانینی وضع

شود، قانون ند تجمیع و یکپارچه شوند. از طرف دیگر یکی از عواملی که موجب خردی و پراکندگی اراضی میشود که اراضی خرد و پراک

قطعه شدن اراضی کشاورزی نشود، تدابیری اندیشیده شده که چنین قانونی باعث قطعهارث است که در کشورهای دیگر جهان برای این

ت و هیچ منافاتی با قوانین اسلام ندارد. در قوانین مربوط به انتقال و توارث دو مورد اساسی اس اجراقابلهم است که با کمی تعدیل در ایران 

شود به یکی از وارثین و عنوان یک واحد تولیدی و اقتصادی که شامل زمین و تجهیزات آن میی بهکشاورزوجود دارد. یکی انتقال واحد 

ی واحد کشاورزی ، مقررات، شخص وارث بایستی دارای شرایط لازم برای ادارهوهعلاالارث سایر وراث. دیگری تعیین ارزش ریالی و سهم
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توان اولویت را به وارثی داد که در زمان وقوع ارث با مورث همکاری داشته و برای کارهای کشاورزی آموزش عملی باشد. در این مورد می

 لید کشاورزی حفظ خواهد شد.ی آن وحدت و یکپارچگی واحدهای توو لازم را دیده است که درنتیجه

های اطراف زمین یک شخص به او است تا شخص های دیگر ساماندهی خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی، فروش زمینیکی از راه

تری از زمین کشاورزی شود. البته این روش موانع و مشکلاتی ی بزرگها به زمین خود صاحب قطعهموردنظر با خرید قطعات و اتصال آن

ها عدم تمایل صاحب زمین به فروش زمین خودش است. همچنین در برخی از موارد ساماندهی ترین آنه همراه خواهد داشت که بزرگب

ی قطعات زراعی است، خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی بایستی به قوانین و مقررات روی آورد. روش دیگر ساماندهی اراضی، معاوضه

شوند صورت اراضی کشاورزی تا حدودی یکپارچه میهای کشاورزی خود را با یکدیگر تعویض کنند و بدینکه کشاورزان زمینیعنی این

که البته این روش نیز دارای مشکلات خاص خودش است. ساماندهی اراضی کشاورزی به خصوص در روستاهای کوچک از مشکلات 

ی شوند قطعهعی در چنین اجتماعاتی بیشتر است. زارعان کمتر حاضر میهای مزروبیشتری برخوردار است زیرا وابستگی کشاورزان به زمین

زراعی خود را با دیگری معاوضه کنند. این مشکل به خصوص در جوامع روستایی ایران با در نظر گرفتن دشواری آبیاری و ضعف نظام 

ی قطعات زراعی تفاوت شدید شکلات در معاوضهترین میکی دیگر از مهم های تنوع کشت بایستی حل بشود.اداری و با توجه به ویژگی

 ,Demetriou؛ 1374دوست، )جهان کردبین مرغوبیت اراضی در نواحی مختلف یک روستا و یا دوری و نزدیکی اراضی به منبع آب اشاره 

2013.) 

در ادامه به اهم این موارد تحقیقات مختلفی در رابطه با ساماندهی پدیده خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی صورت گرفته است که 

 شود.پرداخته می

 نماید:( راهبردهای ساماندهی اراضی را به صورت زیر معرفی می1367بخشوده )

 ی قطعات زراعی توسط کشاورزان به دو روش زیر:معاوضه -1

 ی اراضی مرغوب با مقدار بیشتری از اراضی نامرغوب.معاوضه -1-1

 تری از اراضی مرغوب.مقدار کمی اراضی نامرغوب با معاوضه -2-1

 سازی اراضی.خرید و فروش قطعات زراعی در جهت یکپارچه -2

 جوار و ازجمله فعالیت مشاع.های گروهی کشاورزی توسط زارعان همفعالیت -3

 ی کشت و رعایت تناوب کشتتنظیم و هماهنگی برنامه -4

 گذاری دولت در جهت یکنواخت کردن اراضی.سرمایه -5

ی اراضی، فعالیت تعاونی، رعایت ی کشت و رعایت تناوب کشت ترکیبی از اصول کار مبتنی بر معاوضهوش تنظیم و هماهنگی برنامهاما ر

گذاری و نظارت دولت است. در این سیستم، اراضی یک منطقه به چند قسمت معدود )معمولاً سه قسمت( ی کشت معین و سرمایهبرنامه

ی کشت و نوع محصول در هر قسمت بر اساس شود. از طرفی، برنامهها واگذار میزمینی در هر یک از آن تقسیم و به هر کشاورز قطعه

های زراعی نظارت صورت که در ابتدا دولت بر فعالیتکنند. بدینشده و تمامی کشاورزان نیز برنامه را مراعات مییینتعشرایط محلی 

طور جداگانه بر روی قطعات خود دهد. هر کشاورز بهصورت تعاونی در اختیار آنان قرار می های موردنیاز کشاورزان را بهکند و نهادهمی

کند. طور مستقل برداشت میدهد و محصولات خود را نیز بهی خود انجام میهای زراعی را با کمک اعضای خانوادهزراعت کرده و فعالیت

های زراعی به صورت گروهی ا دارا بوده لیکن وظایف اصلی و تصمیمدر حقیقت در این سیستم، کشاورزان مالکیت خصوصی زمین ر

ی آب زراعی و تعداد محصولات اصلی که با شرایط منطقه است. مقدار اراضی روستا، تعداد کشاورزان، تفاوت در کیفیت اراضی، منابع تهیه

دهند. برای مثال اگر در یک روستایی ت تأثیر قرار میحل را تحترین مواردی است که چگونگی اجرای این راهسازگاری دارند ازجمله مهم

سه محصول عمده حاکم باشند، ابتدا کل اراضی به سه قسمت تقسیم شده و سپس بر اساس تفاوت کیفیت و یا دسترسی به منابع آب و 

های دیگر سهم ود. در قسمتتعیین ش قطعههای مختلف به روستا، سهم کشاورز از قسمت اول در بهترین ی قسمتحتی اختلاف در فاصله
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ی اراضی بهتر است بندی اولیهشود. بدیهی است به منظور سهولت در تقسیماو در بدترین نقطه و یا در حد متوسط معین می

رسانی و سایر مسایل فنی صورت گیرد تا تفاوت چندانی در نقاط مختلف یک بخش هایی در جهت تسطیح، زهکشی و آبگذاریسرمایه

ی کشت و نظارت بر برنامه گرفتهانجامهای مختلف با سهولت بیشتری د. در چنین حالتی تعیین سهم هر کشاورز در قسمتدیده نشو

 تر خواهد بود.شده نیز آسانتعیین

اورز، ین مرحله و مشخص کردن سهم هر کشا از پسی اراضی باشد. ی اجرای این برنامه، تقسیم اولیهترین مرحلهترین و مهمشاید مشکل

های بعد نیز از شود که تمامی کشاورزان در هر بخش یک نوع محصول بکارند و در سالریزی میای طرحگونهی تناوب زراعی بهبرنامه

که کل اراضی به سه ساله و با فرض اینی سهی عمل این سیستم در یک دوره( نحوه1تناوب کشت مخصوصی پیروی کنند. در جدول )

 شد، با توجه به محصولات فرضی آورده شده است.بخش تقسیم شده با

 ی عمل سیستم تناوب کشت با استفاده از محصولات فرعی(. نحوه1جدول )

 سال سوم سال دوم سال اول 

 آیش چغندرقند گندم و جو بخش اول

 چغندرقند گندم و جو آیش بخش دوم

 گندم و جو آیش چغندرقند بخش سوم

 1367منبع: بخشوده،                         

 

 سیستم تناوب کشت دارای مزایای متعددی هست که اهم آن شامل موارد زیر است:
ترین نتیجه، خردی و پراکندگی اراضی عنوان مهمیابد، به که تعداد قطعات زمین هر کشاورز به تعداد محدودی کاهش میبا توجه به این -

 رود.از بین می

کاری دیگران برای هر یک از کشاورزان گونه نگرانی از کمپردازد، لذا هیچطور مستقل در اراضی خود به فعالیت میکشاورز به هرچون  -

 وجود نخواهد داشت.

کارند، مسایلی از قبیل صدمه وارد شدن به محصول چون در هر بخش تمام کشاورزان در طول یک سال زراعی محصول خاصی را می -

قرار  مورداستفاده کاراآلات نیز به نحو جاور، تداخل بذور محصولات مختلف در یکدیگر و تلفات آب از بین رفته و ماشینکشاورزان م

 گیرند.می

 های موردنیاز کشاورزان را به صورت تعاونی در اختیار آنان قرار داد.توان نهادهدر قالب این سیستم می -

ها کاسته شده و از سوی دیگر شود، زیرا از طرفی مرزبندیها به بهترین شکل ممکن استفاده میروستا وخاکآبدر این سیستم از منابع  -

جویی شده و از اتلاف آن زمان بودن نیازهای آبی یک محصول در هر بخش برای تمامی کشاورزان در مقدار آب زراعی صرفهبه دلیل هم

 (.1367شود )بخشوده، جلوگیری می

ریزی و اقتصاد کشاورزی به شرح زیر بیان مختلف ساماندهی اراضی کشاورزی را از نظر مرکز مطالعات برنامه( الگوهای 1372بافکر )

 کند:می

 بنه )صحرا، حراثه و غیره( -

 های تعاونی تولیدشرکت -

 های سهامی زراعیشرکت -

 هاکشت و صنعت -

 های کشاورزیقطب -

 هاتعاونی مشاع -
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 برداری.در سطح بهره جایی قطعاتمعاوضه و جابه -

 کند:( برخی از راهبردهای ساماندهی خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی را به شرح زیر بیان می1374راد )فقیهی

 سازی اراضی به روش شطرنجییکپارچه -1

و ات زراعی ازلحاظ پستی تواند مورداستفاده واقع شود که تفاوت زیادی بین قطعسازی اراضی بیشتر در مناطقی میاین شکل از یکپارچه

 بلندی و کیفیت باشد یا قبل از تقسیم زمین، عملیات زیربنایی صورت نگرفته باشد.

 های زراعی هر کشاورز.سازی محدود اراضی از طریق یکجاسازی زمینیکپارچه -2

های دیگری شود. شیوهک یکپارچه میی روستا در یک منطقه یا یک بلوهای هر کشاورز در هر یک از قطعات پراکندهدر این روش؛ زمین

ای به این معنی که اراضی روستاییان به مثال روش دایرهعنواناز توزیع مجدد اراضی با توافق و هماهنگی روستاییان عضو وجود دارد. به

های نزدیک اورزان از زمینشود که تمامی کشهایی از یک دایره که روستا در مرکز آن واقع است به ترتیبی به اعضا واگذار میصورت بخش

 به روستا به یک نسبت برخوردار شوند.

 حذف مالکیت ارضی و ایجاد حق تصرف زمین برای زارع برای یک مدت معین. -3

در این حالت از هرگونه دخل و تصرف، خرید و فروش و تغییر کاربری اراضی کشاورزی به غیر کشاورزی جلوگیری به عمل خواهد آمد. 

های کشاورزی را پس از یکپارچگی به صورت تعاونی به کشاورزان واگذار نمود و این کشاورزان در سنین مشخصی زمینتوان حتی می

بگیر یا بازنشسته حقوق دریافت نمایند و زمین مذکور در اختیار دولت قرار بگیرد تا به یک یمستمرعنوان ی بهسالگشصتمثلاً در سن 

های متنوعی برای ساماندهی خردی و و شیوه راهبردهاشود طور که ملاحظه میی واگذار شود. همانکشاورز فعال دیگر تا سن بازنشستگ

است. اما  اجراشدهالمللی های ملی و بینهای اخیر توسط سازمانپراکندگی اراضی کشاورزی در طول سالیان توسط کشاورزان یا در دهه

کارها ضرورت دارد تا قبل از هر چیزی شرایط محلی، نهادی و محیطی هر منطقه به منظور مفید بودن کارگیری این راهبردها و راهبرای به

، زادهترین اختلال و بیشترین مطلوبیت حاصل شود )عبداللهگذاری عمومی کمریزی و سیاستیک راهبرد شناسایی شود تا در چارچوب برنامه

1384.) 

( به نقل از سلطانی بر این عقیده است که یکی از راهبردهای ساماندهی خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی، ایجاد 1384زاده )عبدالله

م، های لازتوانند کار خرید نهادهها میهای تولیدی را در برگیرد. این تعاونیای از فعالیتهای تعاونی است که تمام و یا قسمت عمدهشرکت

 ی آن تمامی عملیات تولید را بر عهده بگیرند.یافتهفروش محصولات کشاورزی و همچنین در اشکال تکامل

های شهرستان ابرکوه در بخش کشاورزی و چگونگی رونق این بخش ( در تحقیق خود به بررسی قابلیت1389آبادی و همکاران )زارع شاه

شود، نقاط قوت، ضعف، ریزی راهبردی محسوب میهای برنامهترین مدلکه از مهم SWOT گیری از مدلپرداختند. در این تحقیق با بهره

بندی راهبردها و تعیین برای اولویت QSPMفرصت و تهدیدهای بخش کشاورزی در این منطقه بررسی شده و پس از آن از مدل مکمل 

 ترین راهبرد بهره گرفته شده است.مناسب

حت عنوان تدوین راهبردهایی برای ساماندهی و بهبود نظام تولید و فرآوری چای در استان گیلان به این ( در تحقیق خود ت1395قارون )

وری تولید، سرمایه و نیروی کار به عنوان راهبرد ضربتی، برندسازی، ترویج و تبلیغ چای سالم به نتایج دست یافت که راهبرد افزایش بهره

های مرتبط با بخش گذاریزی چای ایرانی با چای خارجی، ساماندهی قوانین، مقررات و سیاستپذیرساعنوان راهبرد کوتاه مدت، رقابت

های چای به عنوان راهبردهای میان مدت و جذب و تجهیز منابع مالی برای توسعه و بهبود نظام تولید و فرآوری چای، ایجاد و توسعه تشکل

متناسب با نیازهای هر منطقه، تجهیز، بهسازی، نوسازی و ساماندهی باغات چای به بازاریابی و بازاررسانی چای، کاربردی کردن تحقیقات 

 عنوان راهبرد بلند مدت هستند.

. به عنوان مثال، ساماندهی خردی بوده است ییابزار مهم توسعه روستا یکقرن در سراسر اروپا،  یکاز  یشبساماندهی اراضی کشاورزی 

داری را بهبود پذیری بخش کشاورزی و جنگلاز طریق تجمیع و افزایش اندازه قطعات، رقابتتواند و پراکندگی اراضی کشاورزی می
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محیطی کمک نموده و دسترسی به قطعات را بهبود تواند به سازماندهی مدیریت زیستببخشد. ساماندهی اراضی کشاورزی همچنین می

 .(FAO,2004; Vitikainen, 2004; Van Dijk, 2007; Hartvigsen, 2015; Jürgenson, 2016)نماید

لهستان به این  2( در تحقیق خود با بررسی ساماندهی پیکربندی قطعات زراعی و باغی در روستای کوزلیک2017) 1هارسمویکز و همکاران

کربندی قطعه تجمیع و پی 66قطعه( در  272نتایج دست یافتند که بعد از ساماندهی پیکربندی قطعات زراعی و باغی، تعداد کل قطعات)

هکتار بودند که پس  2درصد از اراضی کشاورزی در کلاس اراضی دارای مساحت زیر  9/91شدند. همچنین بر اساس نتایج این تحقیق، 

 درصد کاهش یافت. 4/45هکتار  به مقدار  2از ساماندهی، مقدار اراضی زیر 

ف خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی و با توجه به مختل ی منابع موجود نظری و تجربی راجع به جوانبدر این تحقیق پس از مطالعه

چارچوب مفهومی تحقیق به صورت شکل در نهایت  آنچه در رابطه با اهمیت ساماندهی خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی ذکر گردید

 ( ارائه شد.1)

 
 (. چارچوب مفهومی تحقیق1شکل )

 تحقیق شناسیروش
بود، بر اساس  یشرق جانیدر استان آذربا یکشاورز یاراض یو پراکندگ یخرد راهبردهای ساماندهیآن طراحی حاضر که هدف  قیتحق

ها به روش مصاحبه داده نیبودند. ا هیاول یهااز نوع داده لیتحل نیا یلازم برا یهاانجام شد. داده یشیمایپ وهیو به ش یکم قاتیتحق کردیرو

بدست آمده از  جینتا لیو تحل هیو تجز صیاطلاعات، تلخ یبا گردآورشدند.  یآورجمع SWOTکمک ابزار پرسشنامه  هو ب یحضور

 دیمربوط به نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد یهاهیو بخش گو یاو حرفه یمختلف مشخصات فرد یهاکه شامل بخش کارشناسانجامعه 

 جانیاستان آذربا یکشور، امور اراض یدر سازمان امور اراض یبود که توسط کارشناسان ستاد یکشاورز یاراض یو پراکندگ یخرد دهیپد

 یاراض یو پراکندگ یاز خرد یناش یدهایها و تهدقوت، ضعف، فرصت نقاط پاسخ داده شد. ییروستا عاونت یو سازمان مرکز یشرق

( استخراج یکشاورز یاراض یو پراکندگ یخرد بیو معا ایانجام گرفته )شامل مزا یو خارج یمطالعات مختلف داخل قیاز طر یکشاورز

راهنما و مشاور در قالب پرسشنامه  دیو اسات یشرق جانیکشور و استان آذربا یاز کارشناسان سازمان امور اراض یو پس از نظرخواه شد

SWOT ( نشان داده شده است جامعه آماری2همانگونه که در جدول ) شد. یطراح (N= 279) شناسان کار و نمونه مورد مطالعه(n=24 )

                                                           
1 - Harasimowicz et al 
2 - Koz´Lice 
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ضی کشور و اداره امور کارشناسان سازمان مرکزی تعاون روستایی، سازمان امور ارااز بین گیری غیراحتمالی هدفمند با استفاده از نمونه

با روایی پرسشنامه  مورد پرسشگری و مصاحبه قرار گرفتند. SWOTبا استفاده از پرسشنامه انتخاب شده و  اراضی استان آذربایجان شرقی

های تهران و کشاورزی گرگان مورد تأیید قرار نظر اساتید راهنما، مشاور )دانشگاه تهران( و پژوهشگران حوزه اراضی کشاورزی دانشگاه

محاسبه  93/0ها و تهدیدها گرفت. برای تعیین پایایی پرسشنامه از آلفای کرونباخ استفاده شد که مقدار آن برای نقاط قوت، ضعف، فرصت

 شد.

 (. جامعه نمونه کارشناسان مورد مطالعه2) جدول

 درصد یفراوان محل خدمت

 8/45 11 سازمان امور اراضی کشور

 25 6 اداره امور اراضی استان آذربایجان شرقی

 2/29 7 سازمان مرکزی تعاون روستایی کشور

 100 24 جمع

 

 نتایج و بحث

 تحلیل فضای درونی خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی
(، تحلیل فضای درونی پدیده خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی نشان داد که جمع ضرایب نهایی 3اساس نتایج تحقیق در جدول )بر 

های خردی و پراکندگی ها حاکم هستند. به عبارتی ضعفدهد در محیط درونی ضعفاست. این نتیجه نشان می -445/1عوامل درونی 

 های آن بوده است.شرقی بیشتر از قوت اراضی کشاورزی در استان آذربایجان

 (IFE(. ارزیابی نقاط قوت ناشی از عوامل داخلی )3جدول )

 
 زیر عامل نماد

ضریب اهمیت نسبی 

 (1تا 0)بین 

الی  -4شدت وجود)

4)+3 

نمره 

 نهایی

ت
نقاط قو

 

S1 0/078 3/458 0/023 قطعات پراکندگی دلیل به آن کاهش و ریسک توزیع 

S2 ورشپر و زراعت و دامداری تلفیق طریق از فضا و زمان از تر فشرده استفاده  

 آبزیان
0/027 3/458 0/094 

S3 محصولات فروش و برداشت طریق از زمان حسب بر تولید مناسب مدیریت 

 متفاوت هایزمان در مختلف قطعات
0/021 3/292 0/068 

S4 کشت طریق از کشاورزی محصولات بازار نوسانات و قیمت ریسک با مقابله 

 قطعه چند یا یک در متنوع محصولات
0/023 3/500 0/079 

S5 سطوح با کشاورزان به خرد قطعات واگذاری و خرید و فروش در سهولت 

 مختلف درآمدی
0/024 3/625 0/088 

S6 کل ستانده (Output) و کشت چند با اغلب که کوچک مزارع سطح واحد در 

 است بزرگ مزارع از بیشتر است همراه مختلف حیوانی هایفرآورده
0/016 3/167 0/051 

S7 0/090 3/458 0/026 عمزار بودن کوچک دلیل به سالم محصولات کشت سازیپیاده و اجرا در سهولت 

S8 رد بیشتر گذاریسرمایه و کشاورزی کردن عمقی جهت کشاورزان بالای انگیزه 

 باغی و زراعی قطعات روی بر معین مالکیت وجود دلیل به سطح واحد
0/024 3/333 0/079 

S9 0/089 3/458 0/026 کشاورزی اراضی کاربری و محصولات تنوع 

                                                           
و ضریب  4طوری که ضریب قوت جدی + بود. به4+ الی 1ها برای قوت و -4تا  -1ها بین + بود. برای ضعف4الی  -4ضعف و قوت بین ضریب شدت وجود برای نقاط . 1

 است. -4ضعف جدی 
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 زیر عامل نماد

ضریب اهمیت نسبی 

 (1تا 0)بین 

الی  -4شدت وجود)

4)+3 

نمره 

 نهایی
S10 0/077 3/375 0/023 خانوارها خودمصرفی اقتصاد تقویت 

S11 سوزی بهآتش و سیل نظیر طبیعی بلایای برابر در کشاورزی اراضی از حفاظت 

 هاپرچین ودیوارها  وجود دلیل
0/026 3/542 0/091 

S12 0/083 3/542 0/023 نامرغوب و مرغوب هایزمین از استفاده لحاظ از بردارانبهره بین تعادل و برابری 

S13 0/090 3/458 0/026 انداز زیباچشم و بسیار زیستی تنوع از کوچک مزارع برخورداری 

 1/059 44/667 0/307 جمع ضرایب نقاط قوت 

نقاط 
ف

ضع
 

W1 0/120- 3/667- 0/033 تولید ابزار و کار نیروی جاییجابه دلیل به کشاورزان وقت اتلاف 

W2 ایجاد باغات، و مزارع بین هایراه احداث جهت اراضی از قسمتی رفتن بین از 

 قطعات بین مرزبندی و فرعی انهار
0/032 -3/625 -0/115 

W3 0/115- 3/792- 0/030 در اراضی خرد زهکشی و فشار تحت آبیاری شبکۀ احداث امکان عدم 

W4 0/131- 3/750- 0/035 باغی و زراعی قطعات بین جاییجابه هنگام آب رفتن هدر 

W5 عوامل  وریبهره بودن پایین دلیل به پراکنده و خرد اراضی از بهینه استفاده عدم

 .شودمی تولید متوسط هزینه افزایش به منجر که تولید
0/032 -3/667 -0/118 

W6 0/105- 3/583- 0/029 آن از ناشی اختلافات بروز و آب گردش مدار در نظمیبی  ایجاد 

W7 0/108- 3/625- 0/030 پیشرفته و دقیق کشاورزی اجرای در محدودیت 

W8 0/113- 3/583- 0/032  در بین قطعات آلاتماشین تردد جهت مناسب عبوری راه وجود عدم 

W9 و زراعی قطعات از احشام یا کشاورزی آلاتماشین دادن عبور و کشاورزان تردد 

 شودمی آنان برای خسارت ایجاد موجب مجاور همسایگان باغی
0/030 -3/583 -0/109 

W10 0/108- 3/542- 0/030 پراکنده و خرد اراضی در کشاورزی آلاتماشین کارآیی عدم 

W11 0/098- 3/458- 0/028 پراکنده قطعات بین جاییجابه دلیل به کشاورزی لاتماشین استهلاک افزایش 

W12 0/105- 3/625- 0/029 کوچک مزارع در مقیاس از حاصل صرفه نبود 

W13 برداربهره خانوار اقتصادی نیازهای به پاسخگویی به قادر پراکنده و خرد اراضی 

 .نیستند کشاورزی
0/025 -3/542 -0/090 

W14 0/094- 3/417- 0/028 هستند نامنظم هندسی شکل دارای خرد اراضی 

W15 0/104- 3/625- 0/029 پراکنده باغی و زراعی قطعات بین ارتباطی هایراه توسعه و ایجاد امکان نبود 

W16 0/119- 3/708- 0/032 غیرمجاز و زیاد چاه حفر دلیل به زیرزمینی آبی منابع فرسایش 

W17 0/130- 3/667- 0/035 کشاورزی اراضی کاربری تغییر در سهولت 

W18 0/121- 3/750- 0/032 پراکنده و خرد قطعات در کشاورزی نبودن صرفه به مقرون 

W19 و قطعات بین مرز مورد در کشاورزان مشاجرات از ناشی اجتماعی هایهزینه ایجاد 

 قطعات بین آب انتقال
0/029 -3/542 -0/101 

W20 قطعات از آن نقل و حمل و برداشت موقع کشاورزی محصولات ضایعات افزایش 

 پراکنده
0/028 -3/542 -0/098 

W21 0/105- 3/625- 0/029 جامعه تولیدی نیاز با مناسب کشت الگوی یک اجرای و ارائه امکان عدم 

W22 کشاورزی نظام توسط کشور مصرفی نیازهای به پاسخگویی برای لازم توان نبود 

 مالکی خرده
0/028 -3/542 -0/099 

W23 0/098- 3/583- 0/027 مالک خرده کشاورزان برای کشاورزی محصولات بازاررسانی بالای هزینه 

693/0 جمع ضرایب نقاط ضعف   042/83-  504/2-  

-375/38 1 جمع ضرایب نقاط قوت و ضعف )جمع عوامل درونی(    445/1-  
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 تلفیق طریق از فضا و زمان از ترفشرده )استفاده 2S( نشان داد که نقاط 3اراضی کشاورزی در جدول ) اکندگیتحلیل نقاط قوت خردی و پر

 وجود دلیل به سوزی آتش و سیل نظیر طبیعی بلایای برابر در کشاورزی اراضی از )حفاظت 11Sپرورش آبزیان(،  و زراعت و دامداری

و  091/0، 094/0( به ترتیب با نمرات نهایی زیبا انداز چشم و بسیار زیستی تنوع از کوچک مزارع برخورداری) 13Sو  ها(پرچین ودیوارها 

اکندگی تحلیل نقاط ضعف خردی و پر .ترین نقاط قوت خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی در استان آذربایجان شرقی بودندمهم 090/0

 در )سهولت 17Wباغی(،  و زراعی قطعات بین جاییجابه گامهن آب رفتن )هدر 4W( نشان داد که نقاط 3اراضی کشاورزی در جدول )

، 131/0( به ترتیب با نمرات نهایی پراکنده و خرد قطعات در کشاورزی نبودن صرفه به مقرون) 18Wو  کشاورزی( اراضی کاربری تغییر

 .شرقی بودندترین نقاط ضعف خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی در استان آذربایجان مهم  121/0و  130/0

 تحلیل فضای بیرونی خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی
( نشان داد که جمع ضرایب نهایی عوامل بیرونی خردی و 4اکندگی اراضی کشاورزی در جدول )نتایج تحلیل فضای بیرونی خردی و پر

حاکم هستند. به عبارتی تهدیدهای خردی و دهد در محیط بیرونی تهدیدها است. این نتیجه نشان می -241/2پراکندگی اراضی کشاورزی 

 های آن بوده است.پراکندگی اراضی کشاورزی در استان آذربایجان شرقی بیشتر از فرصت
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 (EFEها و تهدیدهای ناشی از عوامل بیرونی )(. ارزیابی فرصت4جدول )

 )تصویب 2O( نشان داد که نقاط 4استان آذربایجان شرقی در جدول )های پیش روی خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی تحلیل فرصت

 قانون با مرتبط گوناگون هایمشوق از مندیبهره )امکان 1Oاسلامی(،  شورای مجلس توسط کشاورزی اراضی شدن خرد از جلوگیری قانون

 اراضی سازییکپارچه طرح و منارید طرح مانند کشاورزی و روستایی توسعه هایطرح اجرای) 4Oو  اراضی( شدن خرد از جلوگیری

ی در خردی و پراکندگی اراضی کشاورزهای پیش روی فرصتترین قوی 169/0و  185/0، 209/0( به ترتیب با نمرات نهایی کشاورزی

تحلیل تهدیدهای پیش روی خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی در استان آذربایجان شرقی نشان داد که  استان آذربایجان شرقی بودند.

 ع،یمعاوضه، تجم د،یکشاورزان در خر یفقدان قدرت مال) 5Tفرزندان(،  بین وارث کشاورزی اراضی حد از بیش شدن )تقسیم 14Tنقاط 

 بازده دلیل به مقیاس کوچک کشاورزی حوزه در فعالیت به جوان نسل گرایش عدم) 4Tو  ی(و باغ یو توسعه قطعات زراع ینوساز ز،یتجه

ت
ص

فر
ها

 

 زیر عامل نماد

ضریب اهمیت 

 0نسبی )بین 

 (1تا

شدت وجود 

 (+4الی  -4)
 ه نهایینمر

O1 خرد از جلوگیری قانون با مرتبط گوناگون هایمشوق از مندیبهره امکان 

 اراضی شدن

0/050 3/667 0/185 

O2 مجلس توسط کشاورزی اراضی شدن خرد از جلوگیری قانون تصویب 

 اسلامی شورای

0/056 3/750 0/209 

O3 به پراکنده و خرد اراضی از بازدید جهت کشاورزی گردشگران علاقمندی 

 .آن بکر طبیعت و تولیدات تنوع دلیل

0/032 3/333 0/108 

O4 طرح و منارید طرح مانند کشاورزی و روستایی توسعه هایطرح اجرای 

 کشاورزی اراضی سازییکپارچه

0/049 3/458 0/169 

188/0 هافرصتجمع ضرایب   14/208 0/671 

تهدیدها
 

T1 0/191- 3/667- 0/052 روستاییان مهاجرت 

T2 0/214- 3/750- 0/057 زمین فروش و خرید در مرج و هرج 

T3 0/170- 3/417- 0/050 کشاورزی بردارانبهره جمعیت افزایش 

T4 به مقیاس کوچک کشاورزی حوزه در فعالیت به جوان نسل گرایش عدم 

 آن پایین بازده دلیل

0/059 -3/667 -0/215 

T5 0/216- 3/708- 0/058 تجمیع قطعات ومعاوضه خرید، در کشاورزان مالی قدرت فقدان 

T6 وجود دلیل به که اراضی بودن کوهستانی همچون جغرافیایی هایویژگی 

 .شودمی کشاورزی اراضی توسعه از مانع زیاد هایناهمواری

0/055 -3/583 -0/197 

T7 0/160- 3/542- 0/045 کشاورزی اراضی آب منابع بودن متعدد و متنوع 

T8 0/167- 3/458- 0/048 کشاورزی اراضی از آب منبع بودن دور 

T9 0/183- 3/375- 0/054 خاک حاصلخیزی لحاظ از کشاورزی اراضی کیفیت بودن متفاوت 

T10 0/194- 3/542- 0/055 اراضی تجمیع طرح اجرای برابر در کشاورزان از برخی مقاومت 

T11 0/204- 3/583- 0/057 مالک خرده کشاورزان برای آبیاری نوین هایروش بالای هزینه 

T12 0/189- 3/417- 0/055 تولید هایتعاونی در عضویت یا و مشارکتی کشت به کشاورزان تمایل عدم 

T13 0/167- 3/542- 0/047 خرد اراضی با ارتباط در کشاورزی محصولات بیمه ناقص ساختار 

T14 0/243- 3/833- 0/063 فرزندان بین وارث کشاورزی اراضی حد از بیش شدن تقسیم 

T15 0/202- 3/583- 0/057 کشاورزی تولید هایشیوه و امکانات بودن ابتدایی 

 2/912- 53/667- 0/812 جمع ضرایب تهدیدها  

 2/241- 39/458- 1 ها و تهدیدها )جمع عوامل بیرونی(جمع ضرایب فرصت  
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خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی در تهدیدهای پیش روی ترین مهم -215/0و  -216/0،  -243/0( به ترتیب با نمرات نهایی آن پایین

 .استان آذربایجان شرقی بودند

 یتحلیل فضای کلی خردی و پراکندگی اراضی کشاورز
با توجه به جداول و نمودارهای مربوط به فضای درونی و بیرونی، مقایسه فضای درونی و بیرونی خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی 

( منفی است. به عبارتی، در محیط درونی -241/2( و )-445/1نشان داد که فضای هر دو محیط درونی و بیرونی، به ترتیب با ضریب نهایی )

کنیم که نتایج می ( اقدام1مقدار ضریب کلی از طریق رابطه )یط بیرونی تهدیدها غالب هستند. برای به دست آوردن نقاط ضعف و در مح

 ( ارائه شده است.5آن در جدول )

 TFC /  S,W,O,TFC  =  S,W,O,TGNC                                                                                                    (     1رابطه )    

GNC4=ضریب نرمال کلی 

TFC5=  قدر مطلق جمع کل ضریب نهایی در محیط مربوطه 

( اهمیت نسبی عوامل بیرونی نسبت به عوامل درونی بیشتر است. به عبارتی مسایل مبتلا به 5بر اساس نتایج تحقیق در جدول ) همچنین،

( است؛ این بدان مفهوم است که چالش خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی بیشتر در 40/0)( بیش از فضای درونی 60/0فضای بیرونی )

( مشخص 09/0ها )( نسبت به ضرایب فرصت41/0فضای بیرونی است. وجود چالش در فضای بیرونی نیز با بیشتر بودن ضرایب تهدیدها )

 ( غالب است.25/0( نسبت به فضای مفید )75/0) آمیزدهد که فضای مخاطرهشود. مقایسه فضای مثبت و منفی نشان میمی

 (. مقایسه فضای درونی و بیرونی و فضای مثبت و منفی خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی5جدول )

 ضریب نرمال کلی ضریب نهایی فضا ردیف

 15/0 059/1 مجموع ضرایب نقاط قوت 1

 35/0 2/504- مجموع ضرایب نقاط ضعف 2

 09/0 671/0 هافرصتمجموع ضرایب  3

41/0 -912/2 مجموع ضرایب تهدیدها 4  

-445/1 مجموع ضرایب فضای درونی )نقاط قوت و ضعف( 5  40/0  

 60/0 -241/2 ها و تهدیدها(مجموع ضرایب فضای بیرونی )فرصت 6

 25/0 73/1 ها(مجموع ضرایب فضای مفید )نقاط قوت و فرصت 7

 75/0 -416/5 )نقاط ضعف و تهدیدها(آمیز مجموع ضرایب فضای مخاطره 8

 

 

 

  

                                                           
4 - General Normal Coefficient 
5 - Final Coefficient 
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 تحلیل فضای راهبردی

دهد، پدیده خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی در محدوده راهبردهای تدافعی قرار دارد. ( نشان می6( و جدول )1طور که نمودار )همان

اراضی کشاورزی در استان آذربایجان شرقی  آمیزترین شرایط را برای ساماندهی خردی و پراکندگیاین محدوده دشوارترین و مخاطره

که با تهدیدهای متعدد و قابل توجهی در محیط بیرون مواجه است در محیط درونی خود نیز با فشارها و کند؛ زیرا برخلاف آنترسیم می

 های گوناگونی باید مقابله نماید.چالش

 پراکندگی اراضی کشاورزی (. سهم هریک از انواع راهبردها از فضای راهبردی خردی و6جدول )

 سهم مساحت راهبرد نوع ردیف

1 SO 0/71 5/57 

2 ST 3/08 24/15 

3 WO 1/68 13/17 

4 WT 7/29 57/11 

 100 12/77 - جمع

 های تحقیقمنبع: یافته

 
 (. محدوده فضای راهبردی خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی1نمودار )

مشخص شد نوبت به طراحی  SWOTاکنون که فضای کلی راهبردی مسأله خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی با استفاده از ماتریس 

رسد. برای انداز بر مبنای این فضاها میهای مأموریت و چشمراهبردهای ساماندهی خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی بر اساس بیانیه

 ترسیم شده و سپس راهبردها تدوین شوند. SOو  WT ،WO ،STهای چهارگانه اتریساین منظور لازم است ابتدا م

 (WTراهبردهای تدافعی )
شوند. با توجه به وجود نقاط ضعف داخلی و تهدیدات بسیار حداقل(نامیده می-راهبردهای تدافعی یا کاهشی )حداقل WTراهبردهای 

یزی بر جو موجود حاکم است. بنابراین، این راهبردها در پی به حداقل رساندن آمزیادی که در محیط خارج وجود دارد وضعیت مخاطره

نقاط ضعف جهت پرهیز یا مقابله با تهدیدهای خارجی هستند. جهت شناسایی راهبردهای تدافعی ابتدا تک تک متغیرهای مربوط به نقاط 

توانیم با کنیم که با از بین بردن کدام نقاط ضعف میمی ( به صورت زوجی باهم بررسیT( را با متغیرهای مربوط به تهدیدها )Wضعف )

ای که با از بین گونهمتغیر تهدیدها موثر است به 15بر روی ده متغیر از  7W، متغیر WTکدام تهدیدها مقابله کنیم. بر اساس نتایج ماتریس 
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توان با ده نوع تهدیدی که در محیط بیرونی حاکم بر خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی وجود دارند مقابله نمود. همچنین می 7Wبردن 

 7Wمورد متغیر مربوط به نقاط ضعف را کاهش داد و یا از بین برد. بنابراین متغیرهای  23مورد از  16بایستی  4Tبرای مقابله با تهدید 

)عدم گرایش نسل جوان به فعالیت در حوزه کشاورزی کوچک مقیاس به دلیل  4Tشاورزی دقیق و پیشرفته( و )محدودیت در اجرای ک

متغیرهای کلیدی این تحقیق در تدوین راهبردهای تدافعی ساماندهی خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی هستند. در  بازده پایین آن( 

( نشان 7جدول )( تدوین شدند. 7به صورت جدول )اکندگی اراضی کشاورزی ( ساماندهی خردی و پرWTنهایت راهبردهای تدافعی )

طور که دهد که هر کدام از این راهبردها حاصل ترکیب کدام تهدیدها و نقاط ضعف هستند و بر این اساس اولویت آنها چیست. همانمی

( و پس از آن یکجا کشتی 1WTی )قطعات اراض و اصلاح مجدد ییبازآراترین راهبرد تدافعی در درجه نخست شود مناسبملاحضه می

(2WT.است ) 

 ( WT(. راهبردهای تدافعی )7جدول )

 اولویت  امتیاز اجزاء شرح راهبرد نماد

WT1 15 بازآرایی و اصلاح مجدد قطعات اراضی,T1,T23,W1W 416/5 1 

WT2 1 , یکجا کشتی, T23, W22, W21, W20, W18, W16, W13, W12, W6, W5W

15, T13, T12, T11, T10, T9, T8, T7, T6T ,5, T4T 
343/3 2 

WT3 

حل مشکلات ناشی از قانون ارث با همکاری حوزه 

 علمیه
, 15, W14, W13, W12, W10, W9, W8, W7, W5, W3, W2W

15, T14, T13, T3, T23, W22, W21, W19, W18, W17W 
615/2 3 

WT4 

توسعه زنجیره صنایع تبدیلی و تکمیلی بخش 

 کشاورزی به منظور افزایش ارزش افزوده
, 10, T5, T4, T3, T1, T22, W21, W20,W18, W13, W12, W5W

14, T12, T11T 
358/2 4 

WT5 

های بخشی به فعالیتتوسعه کارآفرینی و تنوع

 T11, T5, T4, T3, T1, T22, W18, W13, W12W 037/2 5 ,14 غیرزراعی

WT6 

سازی آن با متناسبتدوین الگوی مناسب کشت و 

 T13, T5, T4, T1, T23, W22, W21, W18, W13, W12, W5W 727/1 6 ,15 وضعیت منابع آب و سایر عوامل تولید

WT7 15 برداری کشاورزیتعیین سطح بهینه واحدهای بهره, T14, T4, T3, T22, W21,  W18, W16, W13, W12W 469/1 7 

WT8 

نوسازی و توسعه جذب و تجهیز منابع مالی جهت 

 T11, T5, T21, W18, W13, W12, W7, W5, W3W 384/1 8 ,15 اراضی کشاورزی

WT9 10 خرید حقوق حفاظت از اراضی کشاورزی, T5, T2, T1, T22, W18, W17, , W13, W12W 36/1 9 

WT10 5 پرداخت هزینه برای خدمات محیط زیستی, T1, T22, W18, W17, W 16,W13, W12W 071/1 10 

WT11  14 ساماندهی معاملات اراضی کشاورزی کشور, T2, T19, W17, W7W 796/0 11 
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 (WOراهبردهای بازنگری )

حداکثر( این راهبردها در پی به حداقل رساندن نقاط ضعف به منظور  -یا راهبردهای تغییر جهت یا بازنگری )حداقل WOراهبردهای 

( Wهای موجود هستند. جهت شناسایی راهبردهای بازنگری ابتدا تک تک متغیرهای مربوط به نقاط ضعف )مندی حداکثری از فرصتبهره

توانیم از کدام کنیم که با از بین بردن کدام نقاط ضعف میبه صورت زوجی باهم بررسی می( Oها )را با متغیرهای مربوط به فرصت

( ارائه شده است. بر اساس نتایج ماتریس 8در جدول ) WOمندی را داشته باشیم. نتایج این بررسی در قالب ماتریس ها نهایت بهرهفرصت

WO 1، متغیرهایW ،2W ،3W ،4W ،5W ،6W ،7W ،21W ،22W  23وW ها موثر است بر روی سه متغیر از چهار متغیر مربوط به فرصت

 4Oبرداری از فرصت توان از چهار نوع نهایت بهره را برد. همچنین جهت نهایت بهرهای که با از بین بردن نقاط ضعف فوق میگونهبه

متغیرهای کلیدی این  رد. بنابراین متغیرهای یاد شده مورد متغیر مربوط به نقاط ضعف را کاهش داد و یا از بین ب 23مورد از  20بایستی 

( WO( ساماندهی خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی هستند. در نهایت راهبردهای بازنگری )WOتحقیق در تدوین راهبردهای بازنگری )

ه هر کدام یک از راهبردهای دهد ک( نشان می8جدول ) ( تدوین شدند.8ی اراضی کشاورزی به صورت جدول )ساماندهی خردی و پراکندگ

شود طور که ملاحضه میها هستند و بر این اساس اولویت آنها چیست. همانبازنگری زیر حاصل ترکیب کدام نقاط ضعف و فرصت

ی کشاورز دیعوامل تول یوربهره شیافزا( و پس از آن 1WOی )قطعات کشاورز یساز کجاترین راهبرد بازنگری در درجه نخست یمناسب

(2WO.است ) 

 ( WO(. راهبردهای بازنگری )8جدول )

 اولویت امتیاز اجزاء شرح راهبرد نماد

1WO یکجا سازی قطعات کشاورزی 
, 9, W8, W6, W5, W4, W1W

, 16, W15, W13, W12, W11W

4, O2, O1, O20, W19, W18W 
095/2 1 

2WO وری عوامل تولید کشاورزیافزایش بهره 
, 12, W7, W6, W5, W4, W1W

, 21, W20, W18, W17, W13W

4, O23, W22W 

597/1 2 

3WO 
های مرتبط با تحلیل و ساماندهی قوانین، مقررات و سیاست

 O2, O1, O18, W12W 789/0 3 ,4 اراضی کشاورزی

   

 (STراهبردهای رقابتی )

حداقل( در پی استفاده از نقاط قوت به منظور کاهش یا از بین بردن تهدیدهای محیط -یا راهبردهای رقابتی )حداکثر  STراهبردهای 

( T( را با متغیرهای مربوط به تهدیدها )Sخارجی هستند. جهت شناسایی راهبردهای رقابتی ابتدا تک تک متغیرهای مربوط به نقاط قوت )

توانیم با کدام تهدیدها مقابله کنیم. بر اساس نتایج ماتریس یم که با از استفاده از کدام نقاط قوت میکنبه صورت زوجی باهم بررسی می

ST 13، متغیرS  13ای که با استفاده از متغیر گونهمتغیر تهدیدها موثر است به 15بر روی نه متغیر ازS توان با نه نوع تهدیدی که در محیط می

 13مورد از  12بایستی  1Tندگی اراضی کشاورزی وجود دارند مقابله نمود. همچنین برای مقابله با تهدید بیرونی حاکم بر خردی و پراک

انداز زیبا( و )برخورداری مزارع کوچک از تنوع زیستی بسیار و چشم 13Sمورد متغیر مربوط به نقاط قوت را بهبود داد. بنابراین متغیرهای 

1T  )یدی این تحقیق در تدوین راهبردهای رقابتی ساماندهی خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی هستند. متغیرهای کل )مهاجرت روستائیان

 ( تدوین شدند.9ی اراضی کشاورزی به صورت جدول )( ساماندهی خردی و پراکندگSTدر نهایت راهبردهای رقابتی )

ت و تهدیدها هستند و بر این اساس اولویت آنها چیست. دهد که هر کدام از این راهبردها حاصل ترکیب کدام نقاط قو( نشان می9جدول )

( و 1ST) )کاشت محصولات سالم( کیارگان یتوسعه کشاورزترین راهبرد رقابتی در درجه نخست شود مناسبطور که ملاحضه میهمان

 ( است.2STی )کشاورز یاراض یایتوسعه و احپس از آن 
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 ( ST(. راهبردهای رقابتی )9جدول )

 اولویت امتیاز اجزاء راهبردشرح  نماد

1ST )توسعه کشاورزی ارگانیک )کاشت محصولات سالم S7, T4, T5, T15 723/0 1 

2ST توسعه و احیای اراضی کشاورزی S12, T9, T10, T12 649/0 2 

3ST ترویج حفظ کاربری و یکپارچگی اراضی کشاورزی S8, T9, T10, T12 645/0 3 

 (SOراهبردهای تهاجمی )
های خارجی با استفاده از نقاط برداری از فرصتحداکثر( در پی بهره-یا راهبردهای رشد و توسعه یا تهاجمی )حداکثر  SOراهبردهای 

ها ( را با متغیرهای مربوط به فرصتSقوت داخلی هستند. جهت شناسایی راهبردهای تهاجمی ابتدا تک تک متغیرهای مربوط به نقاط قوت )

(Oبه صورت زوج )مندی را داشته باشیم. ها نهایت بهرهتوانیم از کدام فرصتکنیم که با از استفاده از کدام نقاط قوت میی باهم بررسی می

توان از می 3Sای که با استفاده از متغیر گونهها موثر است بهبر روی تمام متغیرهیا مربوط به فرصت 3S، متغیر SOبر اساس نتایج ماتریس 

مورد متغیر مربوط به نقاط  13بایستی نه مورد از  3Oمندی از فرصت موجود نهایت بهره را برد. همچنین جهت نهایت بهرههای تمام فرصت

)مدیریت مناسب تولید بر حسب زمان از طریق برداشت و فروش محصولات قطعات مختلف در  3Sقوت را بهبود داد. بنابراین متغیرهای 

 گردشگران کشاورزی جهت بازدید از اراضی خرد و پراکنده به دلیل تنوع تولیدات و طبیعت بکر آن(  )علاقمندی 3Oهای متفاوت( و زمان

متغیرهای کلیدی این تحقیق در تدوین راهبردهای تهاجمی ساماندهی خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی هستند. در نهایت راهبردهای 

دهد که هر ( نشان می10دول )ج ( تدوین شدند.10به صورت جدول ) ی اراضی کشاورزی( ساماندهی خردی و پراکندگSOتهاجمی )

طور که ملاحضه ها هستند و بر این اساس اولویت آنها چیست. همانکدام از راهبردهای تهاجمی حاصل ترکیب کدام نقاط قوت و فرصت

ی خرد به منظور جذب گردشگران کشاورز یداربربهره یهاموجود در نظام یستیاستفاده از توان زترین راهبرد تهاجمی، شود مناسبمی

(SO.است ) 

 SO(. راهبردهای 10جدول )

 امتیاز اجزاء شرح راهبرد نماد

SO 11 , برداری خرد به منظور جذب گردشگران کشاورزیهای بهرهاستفاده از توان زیستی موجود در نظام, S1O, S9, S7, S2S

3, O13S 
639/0 

 

 گیری و پیشنهادهانتیجه

انداز هدف این تحقیق طراحی راهبردهای ساماندهی خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی در استان آذربایجان شرقی است تا بتوان به چشم

در  یکشاورز یاراض یو پراکندگ ینقاط ضعف خرد لیتحلمورد نظر که دستیابی به اراضی با استانداردهای لازم هست، دست یافت. 

 یاراض یکاربر ریی)سهولت در تغ W17(، یو باغ یقطعات زراع نیب ییجا)هدر رفتن آب هنگام جابه W4جدول نشان داد که نقاط 

 یکشاورز یاراض یو پراکندگ ینقاط ضعف خرد نیتردر قطعات خرد و پراکنده( مهم ی)مقرون به صرفه نبودن کشاورز W18( و یکشاورز

 یشرق جانیدر استان آذربا یکشاورز یاراض یو پراکندگ یخرد یرو شیپ یدهایتهد لیتحلهمچنین  بودند. یشرق جانیدر استان آذربا

 د،یکشاورزان در خر ی)فقدان قدرت مال T5فرزندان(،  نیوارث ب یکشاورز یاز حد اراض شیشدن ب می)تقس T14نشان داد که نقاط 

کوچک  یدر حوزه کشاورز تینسل جوان به فعال شی)عدم گرا T4( و یو باغ یو توسعه قطعات زراع ینوساز ز،یتجه ع،یمعاوضه، تجم
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 یشرق جانیدر استان آذربا یکشاورز یاراض یو پراکندگ یخرد یرو شیپ یدهایتهد نیترمهم بیآن( به ترت نییبازده پا لیبه دل اسیمق

تقسیم دهای فوق مقابله نمود. الذکر با تهدی( از طریق از بین بردن نقاط ضعف فوقWTبر این اساس با ارائه راهبردهای تدافعی ) بودند.

شهبازی، تهدید خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی هست. این یافته تحقیق با نتایج تحقیق )مهمتربن شدن اراضی کشاورزی در اثر ارث 

( مطابقت دارد. Abdollahzadeh et al., 2012؛ 1390جمشیدی و همکاران، ؛ 1385زاده، عبدالله؛ 1367طالب، ؛ 1375؛ شهبازی، 1367

از  یریگکه با بهره شودیم شنهادیپ شودیم یکشاورز یاز حد اراض شیشدن ب میارث که منجر به تقس نیحل مشکل مربوط به قوان یبرا

 "الاسلام  یلاضرر و لاضرار ف"بر قاعده  هیو با تک تیارث و مالک نیدر مورد قوان ثیو احاد اتیفقه و حقوق و آ یو مبان یعلوم حوزو

اسلام نه  نیدر د "الاسلام یلاضرر و لاضرار ف"گرفته شود. چرا که بر اساس قاعده  یکشاورز یاز حد اراض شیبشدن  میتقس یجلو

ثابت شده  ریسده اخ یمختلف در ط یو خارج ی(. با توجه به مطالعات مل1392 ،ینی)کل گرانیبه خود ضرر وارد کرد و نه به د شودیم

 میاست. لذا تقس یبا در نظر گرفتن صرفه اقتصاد یکشاورز یمطلوب از اراض یبرداراز بهره عاز ارث مان یناش یو پراکندگ یاست که خرد

توسعه  فیکه با متن تعر شودیم یتلق ینسل آت یو هم برا ینسل فعل یضرر هم برا کیدر اثر قانون ارث به عنوان  یکشاورز یشدن اراض

 یازهایاست که بتواند ن یابه عنوان توسعه داریو توسعه، توسعه پا ستیز طیمح یجهان ونیسیاز نظر کم که یاگونهمنافات دارد به زین داریپا

 شنهادیاساس پ نی(. بر ا1385 ،یریکند )نص نیخود تأم اجاتیدر برآوردن احت ندهیآ یهانسل ییاشکال در توانا جادیرا بدون ا یفعل ینسل

 هیحوزه علم یو علما یسازمان امور اراض یامشارکت کارشناسان حرفه با یتخصص یونیسیکم لیکشور با تشک یسازمان امور اراض شودیم

از  یکشاورز یاراض میدر تقس یاساس راتییتغ جادیلازم و مناسب جهت ا ماتینموده و تصم یبررس قیموضوع ارث را به صورت عم

مربوط به ارث را در  راتییتغ زیشود تا آنان ن لاغاب دیبه مراجع تقل ونیسیکم نیا ماتیتصم تی. و در نهاندیقانون ارث را اتخاذ نما قیطر

آن را در نظر گرفته و  شیخو نامهتیدستورات بتوانند در وص نیبا توجه به ا دیمراجع تقل نیکه مقلدان ا ندیملحوظ نما شیخو یهارساله

معضل مربوط به اتلاف وقت و هزینه کشاورزان در اثر خرد  جهت حل .ندیاقدام نما یکشاورز یاز اراض یبربا توجه به آن در مورد ارث

 ،ییایجغراف طی)شرا یعیعوامل طب یجهیحاصل شده باشد و خواه درنت یاصلاحات ارض یهابرنامه یکه خواه از اجراو پراکنده بودن قطعات 

 یقطعات کشاورز یکجاسازیراه  نیبهتر( باشد رهیو غ تیارث و رشد جمع رینظ ی)عوامل اجتماع یعیرطبی( و غرهیو غ یطیمحستیز

 معمول است: قیاست که به دو طر

. شودیم نهیتا سطح به یبرداربهره یواحدها یاراض عیکه موجب گسترش و تجم یاتیو فروش و خلاصه عمل دیمعاوضه، مبادله، خر -1

 یاراض عیشرط تجمبه یو فروش اراض دید نمودن خرکشاورزان و آزا یبردن نسق زراع نیرا با از ب نهیزم تواندیم زیروش دولت ن نیدر ا

 انجام دهد. یکشاورز ییبه خودکفا دنیو رس آندر جهت  یانیکمک شا

 دیتول یتعاون یهاشرکت لیتشک -2

 یهایبردارکه موجب حفظ استقلال بهره یزراع یهابه صورت هماهنگ در کشت و تدارک نهاده یکشاورز دیتول یتعاون لیتشک -1-2

 قرار داده شود. یمنتخب تعاون رانیمد اریبه صورت هماهنگ در اخت یواحد زراع تیریاز مد یشده و فقط بخش یخانوادگ ای یدهقان

 ایو  یدهقان یهایبردارکه موجب حذف استقلال بهره دیکردن عوامل تول کپارچهیکشاورزان به صورت  دیتول یتعاون لیتشک -2-2

 یکشاورزان از حالت پراکندگ یاراض وه،یاست که در هر دو ش نیتوجه است، اقابل یاراض یآنچه از نظر سامانده اما شود. یخانوادگ

 (.1367)طالب،  ردیگیمورد کشت و کار قرار م کپارچهیو به صورت  دیآیدرم

رقی ارائه شد و در نهایت اقدامات راهبردهای مختلفی جهت ساماندهی پدیده خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی در استان آذربایجان ش

 ارائه شد. (11)لازم جهت اجرای این راهبردها در قالب جدول 
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 (. راهبردها و اقدامات لازم جهت ساماندهی خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی11جدول )

 اقدامات راهبرد علامت

1WT 
بازآرایی و اصلاح مجدد قطعات 

 اراضی

های تولید روستایی در راستای ساماندهی و تجمیع اراضی تعاونیاستفاده از ظرفیت شبکه  -

 کشاورزی

های موجود جهت ها و زمینهگذاران بخش خصوصی از طریق معرفی پتانسیلجذب سرمایه -

 گذاری بر روی ساماندهی و تجمیع اراضی خرد و پراکنده و کشت در سطح وسیعسرمایه

2WT یکجا کشتی 

 کشاورزی منطقهبررسی وضعیت موجود  -

 سنجی اجرای طرح یکجاکشتی در منطقهامکان -

 های اجرای طرحبرآورد هزینه -

 گیری در مورد کم و کیف اجرای این طرحبندی و نتیجهجمع -

 ریزی پیش از اجرای طرحبرنامه-

 رسانی به کشاورزان منطقه جهت مشارکت در اجرای طرحاطلاع -

 مرز قطعاتکشی و مشخص نمودن حد و نقشه -

 های بین قطعات کشاورزیاز میان برداشتن مرزها و دیوارها و پرچین -

 تسطیح اراضی -

 کشی و احداث جاده دسترسی به سایر قطعاتکانال -

 تدوین الگوی کشت مناسب و اعلام آن به کشاورزان -

 کشت -

3WT 
حل مشکلات ناشی از قانون ارث با 

 همکاری حوزه علمیه

 مشکلات ناشی از قانون ارث و تدوین مستندات علمی مربوطبررسی علمی  -

بررسی نظرات کارشناسان متخصص سازمان امور اراضی بر روی مستندات علمی مربوط  -

 به مشکلات ناشی از قانون ارث

بندی نظرات کارشناسان و تهیه نسخه راهبردی پیشنهادی و ارائه آن به مراجع تقلید جمع -

 حوزه علمیه

میسیون مشترک بین سازمان امور اراضی کشور و مراجع تقلید حوزه علمیه جهت تشکیل ک -

 حل مشکلات ناشی از قانون ارث

 ی پیشنهادی جامع و مانع جهت حل مشکلات ناشی از قانون ارثتدوین برنامه -

های ذیربط جهت پیگیری و نظارت بر ابلاغ برنامه پیشنهادی جامع به نهادها و تشکل -

 برنامهحسن اجرای 

4WT 

توسعه زنجیره صنایع تبدیلی و 

تکمیلی بخش کشاورزی به منظور 

 افزایش ارزش افزوده

تحلیل وضعیت موجود کشاورزی منطقه از لحاظ نوع، میزان و کیفیت محصولات تولیدی  -

و بررسی وضعیت موجود صنایع تبدیلی و تکمیلی از لحاظ زیرساخت و سطح رشد و 

 توسعه این صنایع

های بالقوه و بالفعل منطقه از لحاظ ایجاد و توسعه صنایع تبدیلی و یی ظرفیتشناسا -

 تکمیلی

 سنجی جهت ایجاد و توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلیانجام مطالعات امکان -

برآورد ارزش اقتصادی و اجتماعی ایجاد صنایع تبدیلی و تکمیلی در منطقه و ارائه  -

 متولی جهت تخصیص بودجه و اعتبار لازمهای مستندات مربوطه به سازمان

 ایجاد و توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی -

5WT 
بخشی به توسعه کارآفرینی و تنوع

 های غیرزراعیفعالیت

 های شغلی )زراعی و غیر زراعی(تحلیل وضعیت موجود منطقه از نظر فرصت -

 بررسی -

6WT 
تدوین الگوی مناسب کشت و 

سازی آن با وضعیت منابع متناسب

 بررسی میزان نیاز به تولید محصولات مختلف -

 بررسی وضعیت منابع تولید -
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 اقدامات راهبرد علامت

 های موجود جهت تولیدها و ظرفیتبررسی پتانسیل - آب و سایر عوامل تولید

 بررسی اینکه چه تولید کنیم؟ -

 وری تولید کنیم؟کدام فنا بابررسی اینکه چگونه و یا  -

 بررسی اینکه چقدر تولید کنیم؟ -

 بررسی اینکه کجا تولید کنیم؟ -

 بررسی اینکه تا چه موقعی تولید کنیم؟ -

7WT 
تعیین سطح بهینه واحدهای 

 برداری کشاورزیبهره

گذاری فنی و اجرایی مربوط به استفاده از متخصصان موضوعی مختلف در تیم سیاست -

 اراضی کشاورزی

ها و موسسات آموزش عالی کشور جهت انجام نامه همکاری با دانشگاهعقد تفاهم -

 های مختلف ساماندهی اراضی کشاورزیهای کاربردی در حوزهپژوهش

8WT 
جذب و تجهیز منابع مالی جهت 

 نوسازی و توسعه اراضی کشاورزی

ودجه به منظور جذب برقرای ارتباط مداوم با نهادهای مربوطه از جمله سازمان برنامه و ب -

 تسهیلات توسعه اراضی کشاورزی

 گذاری موجودهای سرمایهساماندهی و جذب اعتبارات خرد از طریق معرفی فرصت -

 اختصاص وام بلند مدت و کم بهره جهت حمایت از تجهیز و نوسازی اراضی کشاورزی -

9WT 
خرید حقوق حفاظت از اراضی 

 کشاورزی

 در اجرای راهبرد مورد نظر و بررسی میزان اثربخشی آنبررسی تجارب سایر کشورها  -

تدوین برنامه علمی و مدون جهت اجرای راهبرد خرید حقوق حفاظت از اراضی  -

 کشاورزی

بینی منابع درآمدی مطمئن و پایدار جهت اجرای راهبرد خرید حقوق حفاظت از پیش -

 اراضی کشاورزی

هبرد خرید حقوق حفاظت از اراضی برآورد ارزش اجتماعی و اقتصادی اجرای را -

 کشاورزی

10WT 
پرداخت هزینه برای خدمات محیط 

 زیستی

شناسایی منابع اعتباری لازم جهت پرداخت هزینه خدمات محیط زیستی به جامعه  -

 کشاورزان

11WT 
ساماندهی معاملات اراضی 

 کشاورزی کشور

 اصلاح نظام فعلی خرید و فروش اراضی کشاورزی -

کارشناسان مجرب و متخصص جهت مدیریت سامانه یکپارچه خرید و فروش تربیت  -

 اراضی کشاورزی

بکارگیری ظرفیت فناوری اطلاعات و ارتباطات در راستای مدیریت آمار و اطلاعات  -

 اراضی کشاورزی

 تفکیک نظام اجرایی و نظارتی مدیریت اراضی کشاورزی -

1WO یکجا سازی قطعات کشاورزی 

 موجود کشاورزی منطقه بررسی وضعیت -

 سنجی اجرای طرح یکجا سازی قطعات در منطقهامکان -

 گیری در مورد کم و کیف اجرای این طرحبندی و نتیجهجمع -

 ریزی پیش از اجرای طرحبرنامه-

 رسانی به کشاورزان منطقه جهت مشارکت در اجرای طرحاطلاع -

 از طریق خرید و فروش و یا معاوضهتجمیع قطعات پراکنده کشاورزان در یک قطعه واحد -

2WO 
وری عوامل تولید افزایش بهره

 کشاورزی

 برداری پایدار از اراضی کشاورزیافزایش تولید و عملکرد در واحد سطح در راستای بهره -

 سازی سیستم آبیاریارتقاء راندمان آبیاری از طریق بهیه -

 ترارقام زودرس کاهش دادن میزان افت انتقال آب زا طریق انتخاب -

تشریح کمیت و کیفیت محصول تولیدی برای کشاورزان با در نظر گرفتن میزان خردی و  -
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 اقدامات راهبرد علامت

 پراکندگی اراضی کشاورزی

 حفظ و توسعه سطح زیر کشت اراضی -

 برداری از اراضی کشاورزیاستانداردسازی فرآیند بهره -

3WO 

تحلیل و ساماندهی قوانین، مقررات 

با اراضی های مرتبط و سیاست

 کشاورزی

 های مربوط به اراضی کشاورزیتحلیل محتوای متون قوانین و سیاست -

های اراضی کشاورزی و رفع بررسی خلاءهای قانونی و حقوقی در متون قوانین و سیاست -

 آن جهت جلوگیری از هر گونه سو استفاده احتمالی

اضی کشاورزی و نظارت های مربوط به ارمشخص نمودن دقیق متولی قوانین و سیاست -

 مستمر به روند اجرای آن

های مربوط به اراضی کشاورزی شده و نهایی متون قوانین و سیاستتدوین نسخه اصلاح -

 های ذیربطو ابلاغ آن به دستگاه

1ST 
توسعه کشاورزی ارگانیک )کاشت 

 محصولات سالم(

 گیری در راستای تولید محصولات سالمجهت -

 فرآوری گیاهان داروییتوسعه کشت و  -

 توسعه کشت گیاهان ارزشی -

 احیاء کشاورزی خانوادگی سبز -

2ST توسعه و احیای اراضی کشاورزی 

تشکیل کارگروه مطالعاتی ویژه جهت بررسی کارشناسی وضعیت موجود اراضی کشاورزی  -

 از جنبه وسعت، تعداد قطعات، تنوع محصولات، الگوی کشت، میزان حاصلخیزی، کیفیت

 اراضی و غیره

برداری بندی اراضی کشاورزی بر حسب میزان کیفیت قطعات با در نظر گرفتن بهرهرتبه -

 بهینه و پایدار

بندی قطعات از نظر میزان نیاز به بهبود، توسعه و احیاء و اجرای شناسایی و اولویت -

 زراعی مورد نیاز بر روی قطعات مورد نظرهای بهطرح

به کیفیت و حاصلخیزی جهت انتخاب مطمئن قطعات در تجمیع و تعدیل قطعات از جن -

 ساماندهی اراضی کشاورزی

3ST 
ترویج حفظ کاربری و یکپارچگی 

 اراضی کشاورزی

 ترویج و انتشار دستاوردهای جدید در زمینه مدیریت بهینه اراضی کشاورزی -

 آموزش و ارتقاء سطح دانش فنی و مهارتی کشاورزان -

اندیشی بین کارشناسان سازمان امور اراضی و پژوهشگران دانشگاهی جلسات هماستفاده از  -

 و موسسات آموزش عالی در حوزه خردی و پراکندگی اراضی کشاورزی

سفیدان روستایی در جهت تشویق و ترغیب کشاورزان به استفاده از رهبران محلی و ریش -

 تجمیع و ساماندهی اراضی خرد و پراکنده

ع الگویی و نمایشی جهت نشان دادن تفاوت عملکرد محصول در واحدهای برپایی مزار -

 شدهخرد و تجمیع

 بازدید از مزراع خرد و بزرگ -

 برگزاری مدرسه در مزرعه جهت آموزش اصول ساماندهی اراضی کشاورزی -

1SO 

استفاده از توان زیستی موجود در 

برداری خرد به منظور های بهرهنظام

 کشاورزیجذب گردشگران 

تشکیل کارگروه مطالعاتی ویژه جهت بررسی کارشناسی وضعیت موجود اراضی کشاورزی  -

از جنبه وسعت، تعداد قطعات، تنوع محصولات، الگوی کشت، میزان حاصلخیزی، کیفیت 

 اراضی، میزان خردی و پراکندگی قطعات، شناسایی موانع تجمیع و ساماندهی اراضی

اراضی کشاورزی که به دلایل مختلف جغرافیایی )مانند مشخص نمودن آن دسته از  -

کوهستانی بودن(، اقتصادی )مقرون به صرفه نبودن تجمیع اراضی( و اجتماعی )وجود 

 ای( امکان یکپارچه نمودن اراضی وجود ندارد.اختلافات طایفه
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 اقدامات راهبرد علامت

 های اراضی مذکور در زمینه گردشگری کشاورزیها و ظرفیتشناسایی پتانسیل -

مالک با مزایا و های آموزشی ترویجی جهت آشنا نمودن کشاورزان خردهاری دورهبرگز -

های گردشگری کشاورزی )درآمدزایی برای کشاورزان از طریق گردشگری فرصت

 کشاورزی و فروش محصولات خود(

های مالک در قالب شرکت تعاونی تولید جهت اجرای طرحمتحد نمودن کشاورزان خرده -

 کشاورزی بر روی مزارع خودمختلف گردشگری 

های گردشگری ها و زمینهگذاران بخش خصوصی از طریق معرفی پتانسیلجذب سرمایه -

 کشاورزی

های مورد نظر جهت جذب هرچه بهتر گردشگران گذاری بر روی پتانسیلسرمایه -

 کشاورزی داخلی و خارجی
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