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 ده یچک

توسعه روستایی های در تعاونی یسازمان ینیتوسعه کارآفر یسازوکارها یحاضر با هدف بررس یهمبستگ -یفیق توصیتحق

در  ییتوسعه روستا یهایره تعاونیات مدیه یاصل ینفر از اعضا 335پژوهش  یرفت. جامعه آماریاستان زنجان صورت پذ

 یاطبقه یریگق روش نمونهینفر از آنان از طر 120(، تعداد 2001استان زنجان بودند که با توجه به جدول بارتلت و همکاران )

پرسشنامه  ییمحتوا یید. روایها از پرسشنامه استفاده گردداده یگردآور یق انتخاب شدند. براینجام تحقا یبا انتساب متناسب برا

ه مقدار کآزمون انجام گرفت شیق پیابزار تحق ییاین پاییتع ید قرار گرفت. براییاز کارشناسان و متخصصان مورد تا یبا نظر پانل

نشان داد که  یفیج آمار توصی( بود. نتا75/0پرسشنامه در حد مناسب )بالاتر از  یاس اصلیمق یرونباخ محاسبه شده براک یآلفا

ران و یمد یارتباط یها، بهبود مهارتیتعاون یران و اعضایو تجارب مد یاحرفه یهاه مهارتیان چهار گویاز نظر پاسخگو

ت یریو مد یریگمی، تصمیزیرند برنامهیو بهبود مشارکت اعضا در فرآ یتعاون یران و اعضایلات مدی، سطح تحصیتعاون یاعضا

ه کاز آن بود  یحاک یل عاملیتحل یهاافتهین، یسازوکارها بودند. همچن ریسه با سایت در مقاین اولویشتریب یها، دارایتعاون

عه روستایی استان زنجان را پنج عامل های توسدر تعاونی یسازمان ینیتوسعه کارآفر یانس کل سازوکارهایدرصد از وار 55/64

ن ییتب یشناخت -ینانه و آموزشیکارآفر یها(، بهبود مهارتیانهی)زم یطی، محی، ساختاریارابطه -یه انسانیت سرمایتقو

 ند.ینمایم
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Abstract 
The main purpose of this descriptive- correlative survey was to study of mechanisms of organizational 

entrepreneurship development in rural development cooperatives of Zanjan Province. The statistical 

population of the study consisted of all main members of administrative board in the cooperatives of 

Zanjan Province (N= 335). According to the Bartlett et al. (2001) table, a sample size of 120 was selected 

using a stratified random sampling technique. A questionnaire was used to collect the data. A panel of 

experts confirmed the validity of the questionnaire. A pilot study was conducted to establish the 

reliability of the instrument. The Cronbach’s Alpha coefficient for the main scale of the questionnaire 

was higher than 0.75. The descriptive results showed that four variables including professional skills 

and experience of the managers and members of the cooperatives, improving the communication skills 

of managers and members of the cooperatives, educational level of managers and members of the 

cooperatives and increasing the members’ participation in the process of planning, decision-making and 

management of the cooperatives have achieved the highest priority, respectively. The results of the 

factor analysis revealed that five factors namely, reinforcing communicative- human capital, structural, 

environmental, improving entrepreneurial skills and educational- cognitive explained 64.55 percent of 

total variances of mechanisms of organizational entrepreneurship development in the cooperatives.  

 
Keywords: Zanjan province, Organizational entrepreneurship, Mechanism, Rural development 

cooperatives. 
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  مقدمه

بررسی روند زندگی انسان از دوران اولیه پیدایش تاریخ تاکنون نشان می دهد که همواره عامل تغییر یا همان کارآفرین، نقش 

 نانیارآفرک عنوان به رکمبت و نوآور خلّاق، افراد ،یجهان عرصه در نونکا. (1994، 1هبریگ)مهمی در پیشرفت جوامع داشته است 

از این  ،شود یم ادی یمل قهرمانان عنوان به زین آنها از و شده اند یخدمات و یدیتول، یصنعت ینه هایزم در یبزرگ تحولات منشاء

  .(1383آقا زاده و رضازاده،) دیآ یم در تکحر به ینیارآفرک توسعه با موارهه یاقتصاد توسعه یچرخه ها رو

سازمان ها و تعاونی ها چشم گیری در توفیق و تعالی کارآفرینی سازمانی یکی از شاخه های اصلی کارآفرینی است که سهم 

از این رو کارآفرینی سازمانی به سرعت در حال تبدیل شدن به یک سلاح انتخابی برای  .(1396)خسروی و همکاران، دارد

ر مورد کارآفرینی سازمانی بایستی گفت که، د(. 1995و همکاران،  2ستونراهای بزرگ است )ها بویژه سازمانسیاری از سازمانب

کارآفرینان سازمانی نمی توانند به راحتی از کنار مسائل و مشکلاتی که می بینند، بگذرند. انتهای همه مسائل را باز می دانند و 

برای آنها می باشند. همیشه طرح و ایده جدیدی در ذهن می پرورانند. آنها آرمانگرا هستند و توانایی همواره به دنبال راه حلی 

خوبی در تبدیل فکرها و ایده ها به واقعیتی سودآور دارند و بالاخره اینکه کارآفرینان سازمانی، با ایجاد نوآوری در سازمان سبب 

 نظر از(. 1378)صمد آقایی،  ام توسعه محصولات و خدمات جدید هستندتحول اساسی در آن شده و همواره پیشتاز و پیشگ

 کی با فرصت آن از نانیاطم و فرصت کی از یبردار بهره و ییشناسا یعنی یسازمان ینیکارآفر(  2005)  همکاران و 3نوننیه

 .شد خواهد منجر یسازمان اهداف تحقق و تیموفق به و است یقبل روش از د، انحرافیجد روش

 نگه ایپو و فعال سازمان در را راتشانکتف و نانکارک (1، یاساس لیدل دو به ها و تعاونی ها سازمان در ینیارآفرک به ژهیو توجه

(. براساس  1385)پرداختچی و شفیعی زاده،  ردیگ یمصورت ببخشد،  دوباره یاتیح سازمان، یمراتب سلسله ساختار ( به2دارد و 

( میزان شاخص کارآفرینی سازمانی در ایران مشابه کشورهایی همچون بنگلادش، 2011گزارش دفتر دیده بان جهان کارآفرینی )

پاکستان و جامائیکا کمتر از یک درصد است. این در حالی است که مقدار این شاخص برای کشورهای توسعه یافته مانند سوئد، 

 به توجه با (. از این رو،2012و همکاران،  4درصد متغییر است )کیلی 24الی  6ایالات متحده بین  دانمارک، بلژیک، فنلاند و

ها و پایین بودن درصد کشور ایران در رابطه با شاخص کارآفرینی در توسعه ی سازمان ها و تعاونی یسازمان ینیکارآفر تیاهم

های توسعه روستایی در استان زنجان در تعاون یسازمان ینیسعه کارآفرتو یسازمانی در این پژوهش به بررسی سازوکارها

 پرداخته شده است.

می باشد که های توسعه روستایی در استان زنجان در تعاونی یسازمان ینین پژوهش در پی بررسی سازوکارهای توسعه کارآفرای

( در پژوهش 1396خسروی و همکاران ) اشاره شده است.در داخل و خارج از کشور به مطالعاتی در این زمینه  این بخشدر 

پشتیبانی تاثیر منفی بر روی عملکرد تعاونی -مدیریتی، آموزشی و حمایتی-خود نشان دادند که موانع روانشناختی، اداری، مهارتی

در پژوهشی تحت عنوان عوامل محیطی موثر بر توسعه کارآفرینی  ،(1392حسینی فهرجی و همکاران )های روستایی دارد. 

انی نشان داد که عوامل محیطی )ابعاد پویایی، پیچیدگی، بخشندگی وتنازع( بر کارآفرینی سازمانی تاثیر مثبت و معنی داری سازم
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استان  یشاورزکتولیدی  یهایدر تعاون ینیارآفرکت یبررسی راهکارهای تقو"در پژوهشی با عنوان  ،(1389) دنیایی دارند.

ها فقدان سرمایه کافی، عدم حمایت مستمر و برنامهترین موانع کارآفرینی در تعاونیمهمبه این نتیجه دست یافت که از  "زنجان

ها، ارتباط ضعیف های تازه تأسیس، نامناسب بودن زیرساختها، عدم حمایت مالی مناسب از تعاونیریزی شده دولت از تعاونی

تکت در قالب شرین از فعالیارآفرکز افراد یموجب گر یتلاکن مشیوجود چن. توان نام بردها، را میها و تعاونیبین دانشگاه

تقویت : رفع مشکلات اشاره شده عبارت بودند از ین راهکارها برایاز مهمتر یق، برخیج تحقیبر اساس نتا. گرددیم یتعاون یها

ها، ایجاد پل یین به تعاونیها، تأمین سرمایه مورد نیاز تعاونی، اعطای تسهیلات با شرایط سهل و کارمزد پابنیه مالی تعاونی

های مختلف ها و آموزش مستمر کارکنان تعاونی و افزایش آگاهی آنان در زمینهارتباطی بین تعاونی و مراکز تخصصی و دانشگاه

که برای  نشان داد ،(1389وش )حسین پور و زارعینتایج پژوهش  ها از جمله کارآفرینی.یاز تعاونیمورد ن یو تخصص یعموم

پذیری ساختاری، های ساختاری کمتر، انعطافهایی چون لایهافزایش کارآفرینی سازمانی، ساختارهای ارگانیک و پویا با ویژگی

دادن به افراد خلاق و سازی دیگران، بهاپاگیر، توانمند و تمرکز پایین و پیچیدگی کمتر، جلوگیری از قوانین و مقررات دست

های ساختار سازمانی بین مولفه نشان داد که، ،(1389) علیمردانی و همکاراننتایج پژوهش  وجه قرار داده شود.نوآور باید مورد ت

ای معنادار وجود دارد و این رابطه به صورت منفی و معکوس است، )رسمیت، پیچیدگی و تمرکز(، با کارآفرینی سازمانی رابطه

تر باشد، تمرکز سازمانی و پیچیدگی بالاتر باشد، کارآفرینی سازمانی کاهش خشکتر و یعنی هر چه ساختار سازمانی بروکراتیک

به این نتیجه  "رابطه بین ساختار و کارآفرینی سازمانی"(، در پژوهشی با هدف بررسی 1388فارسی و همکاران )یدالهی .ابدییم

زان کارآفرینی و نوآوری در سازمان خواهد شد. رسیدند که افزایش رسمیت، تمرکز و پیچیدگی در سازمان باعث پایین آمدن می

دهد کارآفرینی به رغم برای توسعه کارآفرینی سازمانی ایجاد یک سازمان ارگانیک وتوسعه فرهنگ کارآفرینی سازمانی اجازه می

( نشان داد که آموزش نیروی کار، دسترسی به 2018) 1نتایج پژوهش ایگوه و همکاران ها رشد کند.وجود همه محدودیت

های کوچک و متوسط ها و تعاونیها تاثیر مثبتی در بهره وری و رشد شرکتزیرساخت ها، دسترسی به امور مالی، اندازه شرکت

پذیربودن به  ( در پژوهش خود نشان دادند که تجربه قبل از کارآفرینی، محیط خارجی و درک امکان2016) 2خانک و اندارد. 

بین عوامل پشتیبانی نشان داد که  ،(2008)  3و همکاران نتایج پژوهش اسچپرزطور قابل توجهی بر کارآفرینی تاثیر می گذارد. 

و تشویق فعالیت های کارآفرینانه کارکنان، باکارآفرینی سازمانی  مدیریتی، فرهنگ سازمانی، تعهد کارکنان، سیستم پاداش دهی

 سازمان تیریمد یتهایحمادر پژوهش خود نشان دادند که  ،(2006و همکاران ) 4بگ یردم نی داری وجود دارد.رابطه مثبت و مع

 نیب ارتباط سهولت آنها  اعتقاد به. می باشد سازمانها در یسازمان ینیارآفرک توسعه در یاساس عامل یک عنوان به نانکارک از

 شورک در یدولت سازمان 75 در ،(2005) 5چن و آنگون . نتایچ پژوهش دارد رابطه نیا در مهم ینقش نانکارک و سازمان تیریمد

 فعال تکمشار و نانیارآفرک از تیریت مدیحما ر،یپذ انعطاف یسازمان یهایاستراتژ ،یفرهنگ سازمان عوامل هک داد نشان نیچ

 در ،(2001و همکاران ) 6دارند. جانسن یسازمان ینیارآفرکتوسعه  در یعمده ا نقش ،یسازمان یهایریم گیدر تصم نانکارک

 یبرا هک یافراد) یانسان هیسرما در سازمان، موجود یاجتماع هیسرما نان،کارک استقلال ت،یریت مدیحما نروژ، شورکدر پژوهشی
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را جزء عوامل تاثیرگذار بر کارآفرینی  یسازمان و فرهنگ دسترس در زمان ،یسازمان میمفاه ،(دارند تیف صلاحیوظا انجام

 سازمانی بیان کرده اند. 

 

 شناسی تحقیقروش

ت یو در نها یدانیها، مداده ی، از نظر نحوه گردآوریفیو توص یشیرآزمایرها، غینترل متغکزان و درجه یق حاضر از لحاظ میتحق

ره یات مدیه یاصل یاعضا ین پژوهش را تمامیا یجامعه آمارشود. یمحسوب م یشیمایها، از نوع پافتهیم یت تعمیبه لحاظ قابل

(. 1نفر بود )جدول  335که تعداد آنها در حدود  1دادندیل میفعال در سطح استان زنجان تشک ییتوسعه روستا یتعاون 67در 

نفر بدست  120 ی( استفاده شد که بر اساس آن حجم نمونه آمار2001و همکاران ) 2ن حجم نمونه از جدول بارتلتییتع یبرا

د )نرخ یل گردیپرسشنامه وارد تحل 105ت ی( آورده شده است در نها1ها همانطور که در جدول )ع پرسشنامهیآمد که پس از توز

 یهابا انتساب متناسب )شهرستان یاطبقه یریگها، از روش نمونهبه نمونه یابیدست یدرصد(. برا 5/87بازگشت پرسشنامه= 

از شهرستان یک( به هر 1ر به شرح جدول )یز یهاه پس از محاسبه، تعداد نمونهکمورد مطالعه به عنوان طبقات( بهره گرفته شد 

 یتصادف از طبقات به صورت یکمورد نظر در هر  یافت؛ در وهله بعد، با مراجعه به چارچوب نمونه، تعداد اعضایها اختصاص 

 شد.  یق آنها گردآوریاز از طریمورد ن یهاانتخاب و داده
 از طبقات یکافته به هر یاختصاص  یهااعضای هیأت مدیره مورد مطالعه و نمونه یل اعضاکتعداد  -1جدول 

 نام شهرستان

 

های توسعه تعداد تعاونی

 روستایی فعال

تعداد اعضای هیأت 

 مدیره

تعداد نمونه اختصاص 

 افتهی

ل یتعداد پرسشنامه تحل

 شده

 34 39 110 22 زنجان

 49 57 160 32 خدابنده

 17 19 50 10 ابهر

 5 5 15 3 خرمدره

 105 120 335 67 جمع

 

ر( یان )شامل پنج متغیپاسخگو یاو حرفه یفرد یهاق پرسشنامه بود که از دو بخش مشخصهین تحقیها در اداده یابزار گردآور

 یهایدر تعاون یسازمان ینیتوسعه کارآفر یسازوکارهاک از یت هر یزان اهمیمورد مطالعه در خصوص مان یدگاه پاسخگویو د

ل شده بود که ی( تشک5اد= یز یلیتا خ 1کم=  یلی، از خیکرت پنج سطحیف لیر بر حسب طیمتغ 29)شامل   ییتوسعه روستا

صورت گرفته در  یهاژه پژوهشیساله مورد پژوهش به وطه میدر ح یات نظریو مرور گسترده ادب یق بررسیرها از طرین متغیا

و استخراج شده  ییشناسا یدیمه ساختارمند با متخصصان و مطلعان کلیو ن یز مصاحبه حضوریداخل و خارج از کشور و ن

د قرار گرفت و ییورد تانه موضوع مورد پژوهش میبا نظر پانل متخصصان و کارشناسان در زمپرسشنامه  ییمحتوا اعتباربودند. 

رونباخ ک یه مقدار آلفاک( انجام گرفت ینفر خارج از نمونه اصل 30آزمون )شاملشیق پیت اعتماد ابزار تحقین قابلییتع یبرا

                                                            
هاي طارم، ماهنشان و ايجرود در برنامه اجرا ه و تشکيل آنها در شهرستاناندازي شدراههاي زنجان، خدابنده، خرمدره و ابهر شهرستانهاي توسعه روستايي در تعاوني  1

 قرار دارد.
2 Bartlett  
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توسعه  یهایدر تعاون یسازمان ینیتوسعه کارآفر یسازوکارهات یزان اهمیم"پرسشنامه شامل  یاس اصلیمق یمحاسبه شده برا

 یهال دادهیه و تحلیاشاره شده قابل قبول بود. تجز ییایب پای( ضر1982) 1بر اساس نظر پدهاورز بود که 88/0 "ییروستا

، درصد ی)شامل فراوان یفیق در دو بخش توصیج تحقیصورت گرفت و نتا 21WinSPSSشده با استفاده از نرم افزار  یگردآور

 د. یه گردی( ارایل عاملی)شامل تحل یرات( و استنباطییب تغیار و ضرین، انحراف معیانگی، میفراوان

 

 ج و بحثینتا

سال بود. بر  19سال و کمینه آن  70سال، بیشینه آن  71/34ق نشان داد که میانگین سن پاسخگویان مورد مطالعه یج تحقینتا

 8/9، یدرصد کشاورز 6/17، یو دامدار یان به طور همزمان شغل کشاورزیدرصد از پاسخگو 2/38ج بدست آمده، یاساس نتا

ن سابقه فعالیت یانگیق مشخص شد که میج تحقیر مشاغل بودند. با توجه به نتایسا یز دارایدرصد ن 3/34و  یدرصد دامدار

سال سابقه  4 یال 3ن یبود که ب ییدرصد( مربوط به اعضا 31/58) ین درصد فراوانیشتریسال و ب 75/3پاسخگویان در تعاونی 

از  یق حاکیج تحقیآموزش کارآفرینی در تعاونی، نتا یهاداشتند. به لحاظ شرکت در دورهفعالیت در تعاونی توسعه روستایی 

درصد از اعضا تاکنون در هیچ دوره آموزشی در زمینه کارآفرینی در تعاونی شرکت نکرده بودند. همانطور که  3/94آن بود که 

درصد( مربوط به اعضا با سطح تحصیلات  2/44ی )لات، بیشترین درصد فراوانیداست از نظر سطح تحصی( پ2ج جدول )یاز نتا

 تر برخوردار بودند.درصد از پاسخگویان از تحصیلات دیپلم و پایین 9/77ن بود که در مجموع یدیپلم بود. نکته قابل توجه ا

 
 لاتیان مورد مطالعه بر حسب سطح تحصیتوزیع فراوانی پاسخگو -2جدول 

 یدرصد فراوان فراوانی لاتیسطح تحص

 3/16 17 ابتدایی

 3/17 18 راهنمایی

 2/44 46 دیپلم

 5/11 12 فوق دیپلم

 6/10 11 کارشناسی و بالاتر

 100 104 جمع

 

های توسعه روستایی از مرتبط با سازوکارهای توسعه کارآفرینی سازمانی در تعاونی یهاهیگو یبندتیج حاصل از اولوینتا

و تجارب  یاحرفه یهاگویه سطح مهارت پنجج بدست آمده، یشده است. بر اساس نتا( آورده 3ان در جدول )یدگاه پاسخگوید

، بهبود یتعاون یران و اعضایلات مدی، سطح تحصیتعاون یران و اعضایمد یارتباط یها، بهبود مهارتیتعاون یران و اعضایمد

یاز تعاون یو اعتبار یها و موسسات مالبانک تیحماو  هایت تعاونیریو مد یریگمی، تصمیزیرند برنامهیمشارکت اعضا در فرآ

 یابیارز ستمیس کی جادیاند. همچنین سه گویه ات را کسب نمودهیزان اولوین میشتری، بازیمورد ن ین منابع مالیتأم یراها ب

                                                            
1 Pedhazur 
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، و یتعاون در یاطلاعات یهاانیجر لیتسه منظور به مناسب اطلاعات تیریمد ستمیس کی جادی، ایتعاون در مشخص عملکرد

 اند.کمترین میزان اولویت را کسب نموده یتعاون رانیمد با و گریکدی با اعضا انیم یاعتمادساز

 
 مورد مطالعه یهابندی سازوکارهای توسعه کارآفرینی سازمانی در تعاونیاولویت -3جدول 

 میانگین متغیر تیاولو
انحراف 

 معیار

ضریب 

 تغییرات

 175/0 82/0 32/4 یتعاون یران و اعضایو تجارب مد یاحرفه یهاسطح مهارت 1

 179/0 75/0 21/4 یتعاون یران و اعضایمد یارتباط یهابهبود مهارت 2

 188/0 75/0 36/4 یتعاون یران و اعضایلات مدیسطح تحص 3

 188/0 80/0 28/4 هایت تعاونیریو مد یریگمی، تصمیزیرند برنامهیبهبود مشارکت اعضا در فرآ 4

5 
 ین منابع مالیتأم یها برایاز تعاون یو اعتبار یها و موسسات مالت بانکیحما

 ازیمورد ن
23/4 80/0 190/0 

 199/0 82/0 16/4 یدر تعاون یساختار یریپذوجود انعطاف 6

 199/0 82/0 12/4 یتعاون یران و اعضایدر مد یریپذتیه مسئولیوجود روح 7

 213/0 82/0 88/3 یران تعاونی( در اعضا و مدیریپذسکی)ر یریه خطرپذیبهبود روح 8

 217/0 86/0 99/3 یها در تعاونتیفعال یو انجام گروه یسازمید بر تیتاک 9

10 
 یهاتیب اعضا به فعالیزش و ترغیانگ یمناسب برا یقیتشو یهاستمیجاد سیا

 نانهیکارآفر
23/4 99/0 219/0 

 225/0 91/0 05/4 یتعاون رانیمد و اعضا یبرا مستمر ینیکارآفر آموزش یهادوره یبرگزار 11

 229/0 90/0 96/3 یتعاون یو اعتماد بنفس اعضا یش سطح خود باوریافزا 12

13 
نانه از یکارآفر یهاتیگسترش و توسعه فعال یلازم برا یت اقتصادیوجود امن

 هایق تعاونیطر
01/4 93/0 232/0 

 234/0 92/0 96/3 یدر تعاونن و کارآمد یت کارآفریریوجود مد 14

15 
 یت سازمانی)داشتن رسالت و مامور یدر تعاون یسازمان ین استراتژییف و تبیتعر

 روشن(
4 94/0 236/0 

 240/0 98/0 08/4 یاعضا در تعاون یپردازدهیت و ای، خلاقیه نوآوریتوسعه روح 16
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 مورد مطالعه یهاکارآفرینی سازمانی در تعاونیبندی سازوکارهای توسعه اولویت -3ادامه جدول 

 میانگین متغیر تیاولو
انحراف 

 معیار

ضریب 

 تغییرات

 240/0 92/0 85/3 یدر تعاون یساختار یریپذوجود انعطاف 17

 2421/0 95/0 96/3 هایران تعاونین اعضا و مدیاثربخش و شفاف ب یجاد ارتباطات سازمانیا 18

19 
نسبت به اهداف سازمان و سخت یتعاون یاعضاش احساس تعهد یافزا

 فیدر انجام وظا یکوش
05/4 98/0 2424/0 

 243/0 93/0 10/4 یر در تعاونیخشک و دست و پاگ مقررات و نیقوان حذف 20

 246/0 99/0 05/4 فینزد اعضا در انجام وظا یارات کافین به بالا و وجود اختییساختار پا 21

 248/0 99/0 4 یشغل یهانهیدر زم یتعاون یران و اعضایاطلاعات مدبهبود سطح دانش و  22

 256/0 02/1 99/3 فینزد اعضا در انجام وظا یارات کافین به بالا و وجود اختییساختار پا 23

24 
 یها و مراکز پژوهشین تعاونیموثر و هدفمند ب یارتباطات سازمان یبرقرار

 هاو دانشگاه
70/3 00/1 270/0 

 271/0 06/1 92/3 یدر تعاون یکمتر در روابط و ساختار سازمان یدگیچیپ 25

26 
در  ینیت از توسعه کارآفریحما یدولت برا یتیحما یهااستیوجود س

 هایتعاون
61/3 03/1 286/0 

 292/0 06/1 65/3 یعملکرد مشخص در تعاون یابیستم ارزیک سیجاد یا 27

28 
 یهاانیل جریبه منظور تسهت اطلاعات مناسب یریستم مدیک سیجاد یا

 یدر تعاون یاطلاعات
46/3 19/1 344/0 

 380/0 27/1 36/3 یران تعاونیگر و با مدیکدیان اعضا با یم یاعتمادساز 29
 خیلی زیاد(5= خیلی کم تا 1) یسطح 5کرت یف لیبر حسب ط = 

 

 ینیتوسعه کارآفر یتحلیل در خصوص سازوکارهاهای مربوط به مجموعه متغیرهای مورد به منظور تشخیص مناسب بودن داده

داری آزمون بهره گرفته شد. معنی KMOهای توسعه روستایی استان زنجان، از آزمون بارتلت و شاخص در تعاونی یسازمان

(، حاکی از همبستگی و مناسب بودن متغیرهای مورد نظر 4 )جدول KMOدرصد و مقدار مناسب  99بارتلت در سطح اطمینان 

 ی انجام تحلیل عاملی بود.برا

 
 داری آزمون بارتلتو سطح معنی KMOمقدار  -4جدول 

 داریسطح معنی مقدار بارتلت KMOمقدار  مجموعه مورد تحلیل

های توسعه روستایی در تعاونی یسازمان ینیتوسعه کارآفر یسازوکارها

 استان زنجان
81/0 002/1023 000/0 
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های توسعه روستایی استان زنجان( مورد در تعاونی یسازمان ینیتوسعه کارآفر ی)سازوکارهاهای استخراج شده مجموعه عامل

البته لازم به ذکر است ( آورده شده است. 5تحلیل، همراه با مقدار ویژه درصد واریانس و درصد واریانس تجمعی در جدول )

ژه آنها یه مقدار وکمد نظر قرار گرفت  ییهاد و عاملیدسر استفاده گریها، از ملاک کعامل یکه به منظور استخراج و دسته بند

با توجه به اطلاعات مندرج در این جدول عامل نخست از بین پنج عامل استخراجی تحت عنوان بزرگتر بوده است.  یکاز 

حلیل بود. پس درصد واریانس کل مجموعه مورد ت 38/18تبیین کننده  045/4با مقدار ویژه  "یارابطه -یه انسانیت سرمایتقو"

های درصد واریانس مجموعه را تبیین نماید. عامل 98/17توانسته است  968/3با مقدار ویژه  "یساختار"از آن عامل دوم با نام 

و  729/1و  374/3( با مقادیر ویژه یشناخت -ینانه( و پنجم )آموزشیکارآفر یها(، چهارم )بهبود مهارتیانهیزم /یطیسوم )مح

اند که حاکی از میزان واریانس مناسب درصد واریانس کل را تبیین نموده 05/5و  81/7و  33/15به ترتیب در حدود  115/1

 های استخراج شده است. تبیین شده توسط عامل

 
 هاعوامل استخراج شده همراه با مقادیر ویژه، درصد واریانس و درصد تجمعی آن -5جدول 

 درصد واریانس تجمعی واریانسدرصد  مقدار ویژه هاعامل

 38/18 38/18 045/4 اول

 36/36 98/17 968/3 دوم

 69/51 33/15 374/3 سوم

 50/59 81/7 729/1 چهارم

 55/64 05/5 115/1 پنجم

 

های توسعه روستایی استان در تعاونی یسازمان ینیتوسعه کارآفر یوضعیت قرارگیری مجموعه متغیرهای مرتبط با سازوکارها

ها پس از چرخش عامل 5/0زنجان، با توجه به عوامل استخراج شده با فرض واقع شدن متغیرهای دارای بار عاملی بزرگتر از 

( آورده شده است. البته باید به این نکته اشاره نمود که پس از چرخش 6ها، در جدول )گذاری عاملماکس و نامیبه روش وار

 ین استراتژییف و تبی، تعریر در تعاونیخشک و دست و پاگ مقررات و نیقوان حذف یرهایماکس، هفت متغیر شامل متغیوار

ستم یک سیجاد ی، این و کارآمد در تعاونیت کارآفریریروشن(، وجود مد یت سازمانی)داشتن رسالت و مامور یدر تعاون یسازمان

عملکرد مشخص در  یابیستم ارزیک سیجاد ی، ایدر تعاون یاطلاعات یهاانیل جریت اطلاعات مناسب به منظور تسهیریمد

ها، به یدر تعاون ینیت از توسعه کارآفرین کار به منظور حمایو اصلاح قوان یتعاون یران و اعضایلات مدی، سطح تحصیتعاون

 گردید.گر متغیرها، از تحلیل حذف یدار نبودن همبستگی آنها با د( و در نتیجه معنی5/0دلیل پایین بودن بار عاملی )کمتر از 
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 هافتی س چرخشیبدست آمده از ماتر یعامل یزان بارهایاز عوامل و م یکمربوط به هر یرهایتغم -6 جدول

 یبار عامل رهایمتغ هاعامل

 -یه انسانیت سرمایتقو

 یارابطه

 801/0 یران تعاونیگر و با مدیکدیان اعضا با یم یاعتمادساز

ها یت تعاونیریو مد یریگمی، تصمیزیرند برنامهیبهبود مشارکت اعضا در فرا

 عمل اعضا( ی)آزاد
755/0 

 701/0 یتعاون یران و اعضایمد یارتباط یهابهبود مهارت

 633/0 یتعاون یو اعتماد بنفس اعضا یش سطح خود باوریافزا

 604/0 یتعاون یران و اعضایدر مد یریپذتیه مسئولیت روحیتقو

در  یکوشنسبت به اهداف سازمان و سخت یتعاون یش احساس تعهد اعضایافزا

 فیانجام وظا
555/0 

 یساختار

 799/0 یدر تعاون یساختار یریپذوجود انعطاف

 741/0 یها در تعاونتیفعال یو انجام گروه یسازمید بر تیتاک

 707/0 فینزد اعضا در انجام وظا یارات کافین به بالا و وجود اختییساختار پا

 621/0 یدر تعاون یکمتر در روابط و ساختار سازمان یدگیچیپ

 567/0 هایران تعاونین اعضا و مدیاثربخش و شفاف ب یجاد ارتباطات سازمانیا

 یهاتیب اعضا به فعالیزش و ترغیانگ یمناسب برا یقیتشو یهاستمیجاد سیا

 نانهیکارآفر
538/0 

 
 هافتی س چرخشیبدست آمده از ماتر یعامل یزان بارهایاز عوامل و م یکمربوط به هر یرهایتغم -6 جدولادامه 

 یبار عامل رهایمتغ هاعامل

 (یانهی)زم یطیمح 

 777/0 هایدر تعاون ینیت از توسعه کارآفریحما یدولت برا یتیحما یهااستیوجود س

 ین منابع مالیتام یها برایاز تعاون یو اعتبار یها و موسسات مالت بانکیحما

 ازیمورد ن
731/0 

 یها و مراکز پژوهشین تعاونیموثر و هدفمند ب یارتباطات برون سازمان یبرقرار

 هاو دانشگاه
689/0 

نانه از یکارآفر یهاتیگسترش و توسعه فعال یلازم برا یت اقتصادیوجود امن

 هایق تعاونیطر
637/0 

 544/0 آنها در اقتصاد کشورگاه یها و جایاصلاح نگرش مردم جامعه نسبت به تعاون

 نانهیکارآفر یهابهبود مهارت

 648/0 یاعضا در تعاون یپردازدهیت و ای، خلاقیه نوآوریتوسعه روح

 563/0 یران تعاونی( در اعضا و مدیریپذسکی)ر یریه خطرپذیبهبود روح

 521/0 یتعاون یران و اعضایو تجارب مد یاحرفه یهابهبود سطح مهارت

 یشناخت -یآموزش
 611/0 یتعاون رانیمد و اعضا یبرا مستمر ینیکارآفر آموزش یهادوره یبرگزار

 507/0 یشغل یهانهیدر زم یتعاون یران و اعضایبهبود سطح دانش و اطلاعات مد
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 گیرینتیجه

توسعه کارآفرینی با توجه به اهمیتی که کارآفرینی سازمانی در توسعه ی سازمان ها دارد در این پژوهش به بررسی سازوکارهای 

است. که نتایج حاصل از تحلیل عاملی نشان می پرادخته شده  سازمانی در تعاونی های توسعه روستایی در شهرستان زنجان

باشد.  یم یارابطه -یه انسانیت سرمایتقو کارآفرینی سازمانی در تعاونی های توسعه روستاییسازوکار توسعه  نیمهمتر دهد.

، یزیرند برنامهی، بهبود مشارکت اعضا در فرایران تعاونیگر و با مدیکدیان اعضا با یم یاعتمادساز شیافزا انگریب جهینت نیا

ش سطح خود یو افزا یتعاون یران و اعضایمد یارتباط یهاعمل اعضا(، بهبود مهارت یا )آزادهیت تعاونیریو مد یریگمیتصم

دمیربگ   یها افتهیبخش از پژوهش،  نیا جی. نتاباشدیم در تعاونی های توسعه روستایی یتعاون یو اعتماد بنفس اعضا یباور

است  بهبود ساختار تعاونی ها و سازمان ها گر،یمهم د سازوکارکند.  یم دییرا تا( 2005) و آنگون  ( ، چن2006و همکاران )

ها، ساختار  یها در تعاونتیفعال یو انجام گروه یسازمید بر تیها، تاک یدر تعاون یساختار یریپذوجود انعطافدر  شهیکه ر

 یم ها یدر تعاون یکمتر در روابط و ساختار سازمان یدگیچیف و پینزد اعضا در انجام وظا یارات کافین به بالا و وجود اختییپا

و عوامل  ( مطابقت دارد.1389) (، علیمردانی و همکاران1389وش )حسین پور و زارعی یها افتهی جیبخش با نتا نیباشد. که ا

نانه و بهبود مهارتهای یکارآفر یها(، بهبود مهارتیانهی)زم یطیبهبود عوامل محعبارت بودند از  تیاهم بیرتبه ت زین گرید

وش (، حسین پور و زارعی1392حسینی فهرجی و همکاران ) افتهیبا  جینتا نیباشد که ا یم در تعاونی ها یشناخت -یآموزش

سعه کارآفرینی تو یها نهی، زمسازوکارها نیراستا بودند. که در صورت استفاده از ا کیدر (، 2008اسچپرز و همکاران ) ( و1389)

 .ابدی یتحقق م کشاورزیو  روستاییرهگذر توسعه  نیهد شد، و از افراهم خوا های توسعه روستاییسازمانی در تعاونی
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