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کشور ج کشاورزییعاملان شبکه ترو یفیو ک یت کمیوضع ارزیابی  

کشاورزان یاز هایبه ن ییپاسخگو در  

 
 مجیدرضا خداوردیان1 ، حمید رضا وجدانی2، پیمان فلسفی3،

 یار موسسه آموزش عالی علمی کاربردی جهاد کشاورزیاستاد-1

کشاورزی ومنابع طبیعی استان همدان  عضو هیات علمی مرکز تحقیقات ،آموزش-2  

 یار موسسه آموزش عالی علمی کاربردی جهاد کشاورزیاستاد-3

 

دهکیچ  

. است قرار گرفته ارزیابیت مورد یفیت و کیج، از جهت کمّیترو یعنوان منابع انسانج بهیت عاملان ترویوضع پژوهشن یدر ا  

کار گرفته شده است. با استفاده از اطلاعات و آمار موجود از وضعیت عاملان ترویج در ق بهین تحقیدر ا یفیککمی و روشاز 

نمونه گیری با استفاده از روش تصادفی طبقه های کشور توصیف، تشریح و مقایسه شده است. همچنین کشور، وضعیت استان

لام و تهران انتخاب ی، ایاستان همدان، خراسان رضوج از چهار ینفر از عاملان ترو 267تعداد ای انتساب متناسب انجام شده و

عاملان آن به صورت  )ماتریس زوجی( ارزیابی مشارکتی کیفی با استفاده از روشاند. در قرار گرفته یعنوان نمونه مورد بررسو به

زه یجاد انگیعاملان، ا یآموزش عاملان، سازماندهد. در فهرست مذکور، یبندی گردها اولویتن و سپس اهمیت آنیتدو یمشورت

محقق ن اهمیت را نشان دادند. یشتریب بیج به ترتیت عاملان و نظام دانش و اطلاعات عاملان تروکمشار یدر عاملان، نهادساز

ج در دهستان و روستا یاز عاملان ترو ییه درصد بالاکشود  یزیرای برنامهج  به گونهیه تروکشب یروهایع نیتوز کند توصیه می

 برای عاملان اجرا شود. یدتر مشارکتیجد یهاژه روشیوو به یجیو ترو یاجتماع یهاآموزش روشو شاورز باشندکنار کدر 
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 مقدمه: 

 نیچند ،یکشاورز برداران بهره با بخش نیا محققان و متخصصان نیب واسط حلقه عنوان به یکشاورز جیتروعاملان شبکه        

عاملان »ت. اس جیترو کارآمد نقش یارتقا ازمندین یکشاورز داتیتول یکم و یفیک یارتقا .پردازد یم نقش یفایا به که است دهه

ن یبه عنوان مهمترگردد و گاه یج محسوب میت ترویاز منابع قابل دسترس جهت انجام مأمور یبه عنوان رکن مهم« جیشبکه ترو

ن یمهمتر عنوان به رباز تاکنون نیروی انسانی به عنوان بزرگترین سرمایه یک کشور وید شود. ازیا منبع در نظر گرفته میعامل 

ع کننده یبه عنوان تسر« جیترو»کشورها  یاریدر بس(. 1375ان، یاست )بافورد و بد پذیرفته شده ملت و شورک هر شرفتیپ عامل

ن رسالت ی( و انجام ا1393و همکاران، یرا بر عهده گرفته است )وجدان یفه مهمیبه کشاورزان وظ یدر کشاورز یفن انتقال دانش

 یازهاین نیتأم کشاورزی به جهت نقشی که در بخشیق حاضر بوده است.قتحخاطبان اصلی است که م« جیعاملان ترو»بر دوش 

توان یثبات و استمرار رشد آن را م دارد، دارای اهمیت است و جاد درآمدیو ا ع، اشتغال افرادیه صناین مواد اولیمردم، تأم ییغذا

امروزه شکاف  .(2000، )گنانگ و لین جامعه به شمار آورد یو رشد اقتصاد یکمک کننده به ثبات اجتماع یاز عوامل عمده

 یطیاست. در شرا یران قابل تأمل و بررسبهره بردا یدِ کارشناسان و دانشمندان با دانش فنیمناسب و جد ین دانش فنیموجود ب

که  یاط، جامعهین شرایشود و در ایشتر مین فاصله بید دانش است، اینفعان کمتر از تولیکه سرعت انتقال دانش و فنون به ذ

 مختلف یاجزا نیب ردن روابطک نهینهاد دنبال به دیبا یشاورزک جیدهد. ترویرا از دست م یابد فرصتییرتر به آن دست مید

 سازمان هکنیا ی(. برا1390، یباشد )فلسف شاورزانک یعنیاطلاعات  نیا اربرانک به قاتیتحق زکمرا از یفناور و دانش انتقال

 خوب، یانسان روابط عمل، در ارکابت لیقب از ییهایژگیبا و ینانکارک ازمندین ند،ک عمل خود رسالت و فیوظا به بتواند جیترو

 یجیک نظام تروی یاست. منبع اصل ریگیپ تلاش و خدمات توسعه و ارکبه  داشتن علاقه و ،یانسان و یاخلاق تعهد داشتن

در حال  یدر کشورها یجیترو یهان مشکل سازمانیباشد. امروزه مهم تر یم یت شغلیاز کارکنان با رضا یابسنده دموفق، تعدا

، یج کشاورزیترو یهاباشد که در اکثر کشورها بخشیم ن کارکنانیب یت شغلیزه و رضایتوسعه کمبود متخصص و فقدان انگ

شود و  یشیاندچاره یستیج( بایت در سازمان )ترویش رضایافزا یندارند. برا یت منابع انسانیریاز مد یق و مشخصیف دقیتعر

که در  یانسان یرویترویج علاوه بر حجم نت یموفق(. 1389، ین کار لازم است)لشگرآرا و محرمیا یبرا یقیدق یهایزیربرنامه

دارد.  یبستگ زین یت منابع انسانیزش و رضایات، تلاش، انگیبه روح ز وابسته است وین یانسان یرویت نیفیار دارد، به کیاخت

 گرید گردد.یم محسوب یاساس منابع از یجیده تروید آموزش خوب نانکارک از یفکم تعداد موفق، یجینظام ترو یک یبرا

منبع  گذارد، امایم ریتاث نظام یک زیآم تیموفق ردکارک بر ماًیز مستقین تیریمد و ساختار ،یمال منابع ،یطیمح بستر ها مانندسازه

تعداد کافی و دارای کیفیت لازم،  بدون .(1385، یو شهباز ینی، حسیدریاست )ح یجیترو نظام یک شالوده ای و ربنایز ،یانسان

 یجد یتیمحدود در ینولوژکت انتقال یهاتیفعال گرید و یآموزش یهابرنامه موثر یاجرا و یزیرطرح ییتوانا نظر از جیترو

ج به عنوان پارادایم غالب کنونی )که در تحقیق حاضر نیز مورد یدار به تروی(. در نگرش توسعه پا1379قرار خواهد گرفت)فائو 

آن وجود دارد. )به همین سبب یک رکن تحقیق بر  یست، بلکه محور توسعه است و تمرکز خاصیله نینظر است(، انسان تنها وس

حاضر به شکل ارزشیابی توانمندساز صورت گرفته است که با محوریت توانمندسازی شرکت کنندگان در این فرآیند تحقیق در 

شود و ارتباط بوده است(. در وضعیت کنونی با وجود نیازی که به نیروی کارشناسی در بخش کشاورزی و ترویج احساس می

هزار دانشجو در بخش کشاورزی از  890حدود  1388تا  1484های التحصیلان کشاورزی )تنها طی سالوجود خیل فارغ با
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ها است که گرایش شوند سالاند(، اغلب این نیروها جذب بازار کار تخصصی خود نمیالتحصیل شدههای ایران فارغدانشگاه

شود، به بخش چه بیشتر کارها، از جمله مباحثی که به عاملان ترویج مربوط میریزان بخش کشاورزی انتقال هرمسئولین و برنامه

ها است؛ از این رو تحقیق حاضر ترکیب عاملان ترویج را در در دو بخش خصوصی و دولتی خصوصی، ناظران مزرعه و شرکت

 ردارانببهره نیا از درصد 80 حدود هک دارند وجود یشاورزک بخشبردار در ون بهرهیلیم 8/3ران حدود یدر ا دیده است.

و  ینه کشاورزیروز در زم یو تخصص یعلم یهادگاهین دیب یفاصله علم یطین شرای. در چنهستند سواد کم ای و سوادیب

 برخوردار ییبالا اریبس تیاهم از یکشاورز جیروـت که است شده باعث موضوع نیا برداران به وجود آمده وبهره یهادگاهید

 عاملان« یفیک»و « یمّک»تیوضع ق ارزیابیین تحقیا یهدف کل (. 1393، یج کشاورزیقات، آموزش و تروی)سازمان تحق شود

بعنوان ریزی و اصلاح ترویج داشته باشد تواند مستقیماً در راستای برنامه، است. این شناخت علاوه بر فوایدی که میجیترو شبکه

ارزیابی وضعیت عاملان ترویجی به  این پژوهش .اهداف اختصاصیتلقی می شود روهاین نیت ایبرای بهبود وضع ن گامیاول

های هر استان، مقایسه وضعیت بردارینسبت شرایط جمعیتی، وسعت استان، وسعت اراضی کشاورزی، تعداد واحد های بهره

بررسی میزان ارتباط عاملان با بهره برداران ها، بررسی تناسب رشته عاملان با نوع فعالیت، سابقه کار، تحصیلاتی عاملان در استان

ها با نوع فعالیت، رضایت شغلی عاملان منابع اند و تناسب دورهه های آموزشی که عاملان دیدهو محققان، بررسی کمیت دور

 دانش عاملان و سهم هریک از منابع بوده است. 

لیکن در تعریف وجود ندارد.  یج توافق چندانیترو یدانیلان ما عامی« جیعاملان ترو»ن ییف و تعیدر تعرج: یعاملان ترو       

عاملان  سازمان تحقیقات،آموزش وترویج کشاورزیدفتر بسیج سازندگی وعاملین شبکه ترویج گزارش  تناداسعملیاتی  وبه 

 یهاشرکتمهندسین ناظر،  ،یج سازندگیبس،یسازندگ سربازان  مراکز جهاد کشاورزی دهستان،ج ی:کارکنان تروعبارتند ازج یترو

 ییلگران زن روستایتسه،یجیمددکاران ترو،یکشاورز یو مهندس یخدمات مشاوره فن

 نانکارک نیزه بیانگ فقدان و متخصص مبودک توسعه، حال در یشورهاکدر  جیترو یهاسازمان لکمش نیترعمده نونکا    

 مروج و نندکیم فهیانجام وظ نامساعد و دشوار العادهفوق یطیشرا در توسعه در حال یشورهاک در جیترو نانکارک شتریب است.

( معتقد است که کارآیی 2005دهد.قمر )یم لکیتش را جیترو نظام در موجود یارتباط رهیحلقه زنج نیترفیضع انکماک ،یدانیم

تولید فناوری های مناسب های کشاورزی در گرو خدمات ترویج است و ترویج ضامن پایداری توسعه کشاورزی به کمک نظام

ای چون آمریکا، کانادا، استرالیا و دانمارک که کشاورزی بسیار پیشرفته دارند، همیشه خدمات ترویج است. کشورهای پیشرفته

 ارانکمدد تیموفق یابی( در ارز1387و همکاران) ینیبسیار قوی را به صورت دولتی یا خصوصی مورد حمایت قرار داده اند.ام

 %5/6دهند که یزن نشان م یجین مددکاران تروینمونه از ب 156آن با انتخاب  در مؤثر عوامل و اصفهان استان در زن یجیترو

ت آنان از یت داشته اند. عوامل اثرگذار بر موفقیر متوسط موفقیز %43در حد متوسط،  %50متوسط،  یبالا یتیاز مددکاران موفق

 یهاتیت توسط مددکار، مشارکت او در فعالیحل مسائل و مشکلات حوزه فعال یو تلاش برا ییکسو عبارت از: شناسای

مددکار، شغل او،  یت اقتصادیگر متأثر از  وضعید یسته و از سویشا یین روستایمولد یو معرف ییو شناسا یجیترو -یآموزش

در روستا،  یمشارکت یهاتیوجود فعال ن عوامل مختلف ،یدر روستا. در ب یگروه یهاتیاش و انجام فعالیت مددکاریسابقه فعال

و  یوجداننتایج پژوهش ن عوامل بودند.یشود از مهمتر یکه به مددکار داده م یمنظم یهامددکار و آموزش یت اقتصادیوضع

دهد یدر استان همدان نشان م یانواع محصولات زراع یفیو ک یش کمّینقش مهندسان ناظر بر افزا ی( در بررس1390همکاران)

در برنامه  یناظران و سردر گم یت شغلیدر رأس مشکلات طرح نظارت در زمان حاضر، کمبود دستمزد ناظران، عدم امنکه 
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که به طرح داشته اند اثر داشته است. نظام  یناظران در نگرش یبودن ناظران و شغل پدر ینظارت و موضوع ناظران است. بوم

د نداشته، در یدر تول یدار یطرح مهندسان ناظر اثرات معن واست  داشته یادیدر طرح ضعف ز یو اطلاع رسان یارتباط

مهندسان ناظر  یدار برایجاد اشتغال پاینظارت به بهره برداران موفق نبوده و در ا ینه هاین هزیتأم یطرح و واگذار یخودگردان

 ،م و سابقه کارین دیسن، وسعت زم یرهای، متغ( معتقدند: 1388ان)یفیو ظر یسلطاندر مطالعه داشته است؛  یکم یلیت خیموفق

کشاورزان  یش رضامندیموثر مروجان بر افزا یهایژگین وییدرتع همچنین. ه استرا نشان داد یداریر وابسته رابطه معنیبا متغ

مروجان، در  یفرد یهات مهارتیودر نها یارتباط یها، مهارتیو عمل یعلم یهاب مهارتیکه به ترته جه به دست آمدین نتیا

 عوامل لیتحت عنوان تحل ( 1386اران )کهم و کیفل قیتحق جینتا.   اندن مؤثر بودهیمروج یهاتیکشاورزان از فعال یرضامند

 یریارگک به زانیم ریمتغ نیب هک دهدیم نشان یشاورزک جیترو نظام ارشناسانک توسط اطلاعات  یفناور اربردک بر رگذاریتأث

 اطلاعات، یفناور نهیدر زم یآموزش یهادوره در تکشر سابقه لیقب مطالعه از مورد یرهایمتغ از یبرخ و اطلاعات یفناور

زان یم و سن نترنت،یا از استفاده زانیم ، متوسطیسیانگل زبان به تسلط ج،یترو در اطلاعات یفناور یریارگکبه به نسبت نگرش

 یج جهاد سازندگین تروی(  عامل1385و همکاران ) یدریح .دارد وجود یدار یرابطه معن خطا درصد یک سطح در لاتیتحص

و  ییه مردم گرای، داشتن روحیجیترو یجاد تنوع در برنامه هایا ییان، تواناییمناسب با روستا ی: مهارت ارتباطینه هایدر زم

 یبدست آمده برا ین هایانگیور مکتفاوت دارند و در موارد مذ یشاورزکج وزارت ین ترویو اعتماد به نفس با عامل یخودباور

ل یبا مسا ییق، آشنایج و تحقین ترویارتباط ب یبرقرار ییتوانا ینه هایدر زم بالاتر است و متقابلاً یج جهاد سازندگین ترویعامل

ع، یو ثبت و ضبط وقا یسیدر گزارش نو یین و مقررات و دستورالعمل ها و توانایبا قوان یی، آشنایشاورزک یو تخصص یفن

ده ین دو گروه مورد اشاره دیب یدار یبالاتر بوده و تفاوت معن یشاورزکج وزارت ین ترویعامل یبدست آمده برا ین هایانگیم

 اند،داده انجام یغرب جانیزن در آذربا مددکاران یاثربخش با ارتباط در هک یپژوهش (در1383)یشده است.بنکدار و هاشم

 یاثربخش ،ییروستا زنان از درصد 72مطالعاتشان،  محدوده در فعال ارانکمدد تیفعال که انددهیجه رسینت نیبه ا پژوهشگران

دهه  یابتدا در هک دهد یخود نشان م یها ی( در بررس1382) یدریاند.حکرده یابیارز ادیز اریبس و ادیز حد را در تهایفعال نیا

پلم بوده یر دیپلم و زیدر حد د یلاتیتحص ی)سابق( دارا یوزارت جهاد سازندگ یجیدرصد پرسنل ترو7/81 یشمس یهجر 70

 یدهه( پست ها یدا کرده است که در هر دو مقطع )ابتدا و انتهایل پیدرصد تقل 5/36ن دهه درصد فوق به یا یاند و در انتها

 یهابا پست یلیتحص رشته تناسب لحاظ از .است بوده پنج درصد حدود تر نیپائ و پلمید مقاطع یبرا یجیترو لاتکیمصوب تش

 مک ارتباط با ییهاا رشتهی و مرتبط ریغ یهارشته یدارا روهاین از یتوجه بخش قابل و شودیم دهید یجد لکمش زین یسازمان

 لاتیتحص سطح لحاظ از روهاین سابق، یشاورزک وزارت یجیترو لاتکیتش در باشند. یم یمورد تصد یسازمان پست به نسبت

 از شیب گذشته دهه انیپا در وجود نیا با برخوردار بودند یبهتر تیوضع از یتصد مورد پست با یلیتحص یهارشته تناسب و

ت یوضع با توجه قابل فاصله وجود نشانگر هک داشتند آن قرار از تر نییپا و پلمید یلیتحص مقطع در یجیترو درصد پرسنل 23

 اطلاعات و دانش نظام ج دریترو ارشناسانک و محققان نیب یاحرفه یوندهایپ یبررس در (1381محمدزاده )..مطلوب بوده است

 تکزان مشاریم و است مثبت محققان با تکمشار به ج نسبتیترو نانکارک تیثرکا شیگرا زانیم هک رده استک انیب یشاورزک

 ه مشارکت باب نسبت نانکارک شیزان گرایم با یدار یمعن و میمستق رابطه شاورزانک با یتکمشار یتهایفعال در جیترو نانکارک

و  دارد محققان با تکمشار به نسبت جیترو نانکارکش یگرا با یداریمعن و وسکمع رابطه نانکارکسن  نیهمچن دارد. محققان

 با جیترو نانکارک شیزان گرایم نوسانات از درصد ازدهی تکمشار زانیو م جیترو نانکارک خدمت لک سابقه چون یعوامل

 خدمات توسعه ،یاستون شورک در یج خصوصینه عاملان ترویدر زم  (.2002لولاید و کارین ) .ندک یم نییتب را محققان
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شده  ارگرفتهک به اروپا هیاتحاد به ورود جهت یشاورزکت یوضع بهبود و شورک نیا یاقتصاد یبازساز یراستا در یامشاوره

 شاورزانک تیرضا مشاوره، خدمات عرضه و نیتأم در یخصوص بخش تکمشار دهنده نشان طرح نیا یامدهایپ یبررس است.

 مشاوران، فراهم ارک یبرا یادار یتهایمحدود اهشک و مشاوران به یگواه یاعطا و دییتا شده، عرضه یا خدمات مشاوره از

 از روشن کدر و نه هایم هزیتقس طرح قیطر از مترک درآمد با شاورزانک یبرا یاه مشاور خدمات از یمند بهره انکام ساختن

 مورد یتهایصلاح یدر استان مرکز یپژوهش ی( ط2004) اسدی وهمکارانهمچنین .است نفع یذ یگروهها مختلف یازهاین

 یپژوهشگر ،یتیریمد ،یجیترو و ی، ارتباطیاجتماع و یفرد ،یآموزشگر ،یاحرفه یفن یعنی یلک دسته هفت به را نیمروج ازین

 یهاتیصلاح ه:ک افتندی دست جینتا نیا به ن،یو مروج جیترو ارشناسانک از نفر 67 از یخواه نظر با و ردهکم یتقس یزراع و

 نیب و از باشدیم تیاولو نیمترک یدارا نیمروج یبرا یآموزشگر یهاتیصلاح و تیاولو نیشتریب یدارا یاجتماع و یفرد

 وتریامپک از استفاده ییتوانا به آنها نیمترک و ارک در استقامت و تیجد مربوط به تیاولو نیشتریب ل،یتفض به هاتیصلاح لک

شور کدر غرب  یشاورزکرد مروجان کو عمل یشغل یموثر در رضامند یهاسازه ی( در بررس1374پور )یمحمد .است شده داده

، یآموزش یتهایص وقت به فعالیج، تخصیسابقه خدمت در ترو یرهایمتغسد: ینویم لام(یردستان و اکرمانشاه، ک ی)استانها

ن یاند. همچنداشته یداریرابطه معن یشغل یقبل از استخدام با رضامند یونت و محل زندگکخانواده از شغل، محل ست یرضا

 یداریرابطه معن یشغل یار با رضامندکط یت شغل و شرای، حقوق، ماهیت شغلیاران، مسئولکروابط با سرپرستان و هم یرهایمتغ

 ،یجیترو سابقه ،یحرفه آموزشگر به علاقه مروج، لاتیتحص زانیم نیب هک داد نشان (1994فرحزاد) مطالعه جینتااند. داشته

 در مهارت و یشاورزک مروج ینفوذ اجتماع ،یشاورزک مروج تلاش دامنه ،یآب گندم ردکش عملیافزا طرح یاجرا در سابقه

 او، سن و مروج بودن یبوم نیب اما دارد. مثبت وجود رابطه شاورزان،ک توسط ینوآور رشیپذ با گران،یبا د ارتباط یبرقرار

 .رش کشاورزان مشاهده نشده استیپذ با یارابطه

 

 روش شناسی تحقیق

قات یو در زمره تحق یلیتحل -یفیشده است از نوع توص ینیش بیآن پ یکه برا یت، موضوع و اهدافین پژوهش بنا به ماهیا       

کند. یاستفاده م  یفیک یها( و  روشیدانی)م یشیمایو از روش پ یاا کتابخانهی، یاسناد یبررس یاست. از روشها یکاربرد

های کمّی ها در قالب روشهای بررسی اطلاعات آماری که از اسناد مختلف اخذ شده و اطلاعات اخذ شده از پرسشنامهروش

 صورت گرفته است. (مشارکتی)و کیفی 

ج و یت عاملان ترویفیت و کینه کمیموجود در زم یاسناد و اطلاعات آمار ی)بررس یق حاضر در سه قسمت: اسنادیتحق      

ف یمنتخب و توص یج در استانهایل پرسشنامه از عاملان تروی)تکم یاها در سطح کشور(، پرسشنامهآن یع و پراکندگینحوه توز

های مربوط به تعداد و ترکیب نیروهای است.متغیرانجام شده  یسه کارگاه مشارکت یبا برگزارکیفی آن( و  یافته هایل یو تحل

های مورد نیازی بودند که به این شکل برداران، آمارهای کشاورزی،  شاخصها، تعداد بهرهترویجی، اطلاعات جمعیت استان

ر های کشور مورد استفاده قرار گرفته است. به منظوآوری شدند. این اطلاعات در ترسیم وضعیت نیروهای ترویج کل استانجمع

بررسی و توصیف بهتر این وضعیت، تعداد و ترکیب نیروهای ترویجی به نسبت تعداد جمعیت، تعداد بهره برداران، وسعت 

ها سنجیده شده است. با بررسی روابط همبستگی بین تعداد عاملان ترویجی با این استان و وسعت اراضی کشاورزی استان

های مورد نظر در و تناسب یا عدم تناسب توزیع کنونی به نسبت شاخصها تلاش شده تا وضعیت توزیع این نیروها شاخص
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 منتخب یدر استان ها یج کشاورزیترو یدانیه عاملان میلکمورد نظر شامل  یجامعه آمار ها مورد بررسی قرار گیرد. استان

که عامل ترویجی بوده است.  3133های منتخب تعداد جامعه آماری استان.. ه استبودوتهران   یلام، خراسان رضویهمدان، ا

با استفاده از روش تصادفی طبقه ای انتساب  نمونه گیری به عنوان نمونه انتخاب گردیدند.با استفاده از فرمول کوکران  267تعداد 

ها را به خود اختصاص داد. از نمونه %13و همدان  %22، ایلام %16، تهران%48، خراسان رضویمتناسب انجام شده واستانهای

قرار گرفت.. جهت  یمورد بررسوآموزش قات یتحقمرکز دیارشناسان و اساتکا اعتبار پرسشنامه با ارائه آن به ی« ییروا» یبررس

که نشان  را به دست داده 860/0تا  750/0های مختلف پرسشنامه ضرایبی از ا اعتماد ، آلفای کرونباخ در قسمتی«ییایپا» یبررس

 دهنده پایایی قابل قبول پرسشنامه بوده است. 

 
 ها(نهیگز ی، بر اساس نظرات پاسخگویان  )درصد فراوانییایجغراف یهادر مناطق و محدوده« یدولت»ج یترو یروهایت نیتناسب کمّ -1جدول 

 تعدادشان

 استکمیلیخ

 تعدادشان

 استنسبتاًکم

 تعدادشان

 استیکاف

 تعدادشان

 اداستیز

 تعدادشان

 اداستیزیلیخ
 

6/5 19 3/46 3/15 9/13 
 روها درمرکزاستانیتناسب ن

 

5/18 44 28 2/5 3/4 
 روها درمرکزشهرستانیتناسب ن

 

 روها دربخش،دهستان و روستایتناسب ن 2/1 1/4 2/17 6/31 9/45

 

 ها(پاسخ یبر اساس نظرات پاسخگویان  )درصد فراوان ییایجغراف یهادر مناطق و محدوده« یردولتیغ»ج یترو یروهایت نیتناسب کمّ  - 2جدول

 تعدادشان

 استکمیلیخ

 تعدادشان

 استنسبتاًکم

 تعدادشان

 استیکاف

 تعدادشان

 اداستیز

 تعدادشان

 اداستیزیلیخ
 

5/19 7/29 8/30 1/14 9/5 
 روها درمرکزاستانیتناسب ن

 

4/14 7/34 5/40 5/9 9/0 
 درمرکزشهرستانروها یتناسب ن

 

4/25 9/31 2/33 6 4/3 
 روهایدربخش،دهستان و روستا تناسب ن

 

 

شتر به عنوان یروها در مرکز استان و مرکز شهرستان بی: تناسب تعداد نیرامونیروها در مرکز و مناطق پیسه تناسب در نیمقا

در  ییروهایشتر به عنوان نیبخش، دهستان و روستا که در سؤال سوم آمده ب یروهایگردند و ن یم ین تلقیمرکز نش یروهاین

 کنند قابل طرح است.  یعمل م یدانیشتر میم تر با بهره برداران در ارتباط هستند و بیکه مستق یرامونیپ ییایمحدوده جغراف

 

 

 

 

 

 ها(پاسخ ی)درصد فراوانج یتوسط عاملان ترو یر دولتیو غ یدولت یروهایسه تناسب تعداد نیمقا  -3جدول
 

 اداستیزیلیخ اداستیز استیکاف استنسبتاًکم استکمیلیخ 

 5/6 2/8 5/30 5/31 3/23 یدولت

 4/3 9/9 8/34 1/32 8/19 یر دولتیغ
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ر یا غی یاعم از دولت ینکه تعداد عاملان کنونیعاملان در ا ینظر کل یج: به منظور بررسیرو از نظر عاملان ترویا مازاد نیکمبود 

کم و نسبتاً کم به عنوان شاخص کمبود و مجموع  یلینه خیدو گز یپاسخها یا مازاد؟ جمع فراوانیدچار کمبود است  یدولت

رو اعتقاد دارند یها به کمبود نپاسخ %53ب ین ترتیاد به عنوان شاخص مازاد محاسبه شد. به ایز یلیاد و خیز یهاپاسخ یفراوان

 است. یروها کافیمعتقدند که تعداد ن یمابق %33رو وجود دارد. یدند که مازاد نمعتق %14و 

 

  بحثنتایج و 

: بررسی روند تغییرات نیروی انسانی در تحقیق حاضر نشان دهنده کاهش در نیروی انسانی عاملان دولتی یتحولات کمّ   

که به  یاد و تعداد افرادید زیتعداد کارکنان وزارتخانه جد یو جهادسازندگ یکشاورز یهاترویج است. بعد از ادغام وزارتخانه

و  یساز بر کوچک یدولت مبتن یکل یهااستی(. س1385و همکاران،  یدریاد بود )حیز زیج بودند نیترو یعنوان عاملان دولت

افته و ی یآشکارج نمود یترو یعاملان دولت یانسان یرویب نیدر ترک یدر بخش کشاورز یکارها به بخش خصوص یواگذار

نه ین زمیفعال در ا یخصوص یهاشرکت یادیل تعداد زید که با تشکیتوان دیرو دارد. برعکس مید جذب نینشان از کاهش شد

مربوطه که به عنوان عاملان  یخصوص یهاشرکت یکه تعداد اعضا ینحوداشته به یریش چشمگیج افزایعاملان ترو یتعداد کل

ج است. به یترو یبرابر تعداد عاملان دولت 5ش از ی(، ب1392شوند )بر مبنای اطلاعات سال  یمج در نظر گرفته یترو یخصوص

رد. یگیها قرار مشرکت یبرداری یک نفر اعضابهره 194ک نیروی ترویج دولتی و در ازای ی یبرداربهره 992این ترتیب در ازای 

که قرار است  ییهاش تعداد کارکنان شرکتیج و افزایترو یتعاملان دول یموجود، روند کاهش یهابر اساس شواهد و برنامه

ض یها، تفوتیفعال یکه روند واگذاریرند ادامه دارد، درحالیگف وزارتخانه مذکور بر عهده یاز وظا یاریل را در بسینقش بد

طرح  ی(. با اجرا1390ن،و همکارا یست )وجدانیان نیدر جر یبخشتین اعتبارات به شکل رضایها و از آن مهمتر تأمتیمسئول

ج به یترو ی، تعداد عاملان خصوصیو مشاوره کشاورز یو مهندس یخدمات فن یهال شرکتین مزرعه و بعد از آن تشکیناظر

و  یمختلف کشاورز یهالان رشتهیالتحصل فارغیکه به واسطه خ یل بزرگیرسد که با پتانسیافته و به نظر میش یشدت افزا

 افت. یش خواهد یبه وجود آمده باز هم افزا یعیمنابع طب

 ییما است. آشنا یش رویده و دشوار در پیچیار پیبس یاست، بحث یانسان یرویت نیفیکه سخن از ک ی: تبعاً زمانیفیتحولات ک

برداران و جلب مشارکت آنان از جمله ارتباط با بهره ی، قدرت برقراریبا فرهنگ بوم ییاز، تسلط و آشنایمورد ن یبا اصول فن

تواند یت میفین کی(. خود ا1388ان، یفیو ظر یشود )سلطانیج لازم در نظر گرفته میعاملان ترو یاست که برا یفیک یهاجنبه

و  یشغلیهازهیانگ، یجیکار تروکار و سابقه، سابقهی، بازآموزیلیتحصلات، رشتهیتحصچند مانند سطح یر عواملیتحت تأث

 باشد.  یشغلتیرضا

لات یگذشته از جهت سطح تحص یهانسبت به سال یانسان یرویت نیفیدهد که کیق حاضر نشان میج تحقینتا«: لاتیسطح تحص»

نیز  1382،یدریبالا رفته و همچنان درحال ارتقاء است، )که با نتایج تحقیق ح یو هم در بخش دولت یهم در بخش خصوص

قابل قبول است. نتایج تحقیقات زیادی ازجمله  یعمدتاً در سطح یط کنونیج در شرایعاملان ترو یلیاست(. مقطع تحصهماهنگ 

 ت عاملان ترویج داشته است. یموفق سواد در سطح ( نشان از تأثیر مثبت1387جوادیان و شهبازی )

ها به عنوان پیامد منطقی ورود اعضای شرکتبالاتر است. سطح بالای تحصیلات  یاز بخش دولت یت در بخش خصوصیفین کیا

نجا ی( هماهنگ است. در ا11389شود. این مطالب با تحقیقات جمشیدفر و همکاران، )التحصیلان دیده میخیل گسترده فارغ
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 ییبالاتر رفتن کارآ یلات الزاماً به معنیاز جهت سطح تحص یانسان یرویت نیفیرسد که بالاتر رفتن کیلازم به نظر م یاذکر نکته

سه ینکه در مقایشود، کما ایز مربوط مین یگریج به عوامل دیت عاملان ترویست بلکه موفقیج به همان نسبت نیعاملان ترو

اند ( نشان داده1385)یو شهباز ینی، حسیدریسابق، ح یج وزارت کشاورزیسابق، با عاملان ترو یج جهادسازندگیعاملان ترو

ج وزارت ینسبت به عاملان ترو یفن یهالات و آموزشیتر بودن سطح تحصنییبا وجود پا یهادسازندگج یجیکه عاملان ترو

نفس بالاتر و اعتماد به یجیترو یهاجاد تنوع در برنامهیشتر در ایب ییان، و تواناییتر با روستامناسب ی، از مهارت ارتباطیکشاورز

 اند.برخوردار بوده

است. نتایج تحقیقات ق حاضر مورد توجه قرار گرفتهیدر تحق یانسان یرویت نیفیگر از کید یسابقه به عنوان شاخص«: کارسابقه» 

( نشان دهنده نقش 1374پور، ی، و محمد1994، فرحزاد، 1388ان، یفیو ظر ی، سلطان1387و همکاران،  ینیبسیاری )ازجمله: ام

ان )یا به عبارتی کیفیت آنها( است. بررسی سابقه کار عاملان دولتی ترویج در تحقیق حاضر مثبت سابقه کار بر عملکرد مروج

نکه از ین است. با توجه به ایینسبتاً پا یکارسطح سابقه یحاکی از بالا بودن سابقه کار این کارکنان است؛ اما در بخش خصوص

ها نیز بالا نیست. اگرچه سطح سابقه کار بالا رکنان این شرکتها زمان زیادی نگذشته، طبیعتاً سابقه کاری کال این شرکتیتشک

تواند به عنوان شاخصی مثبت در کیفیت این نیروها باشد، اما توجه به ترکیب سابقه نیروها، که نشان دهنده در بخش دولتی می

 دهد.کاهش شدید در جذب نیروهای جدید است، روند فرسایش کمیّ در این ترکیب را نشان می

های کشاورزی به )که کل رشته یلیاز تناسب رشته تحص یج: با پذیرش روایت کلیت عاملان ترویبا فعال یلیبق رشته تحصتطا

خود در دو دهه گذشته، اکنون تطابق رشته  یشین تناسب با روند افزایتوان گفت که ایداند( ماضافه ترویج را مناسب می

رسد؛ اما اگر تخصص و تحصیلات ترویج را برای عاملان شرط لازم درنظر یتحصیلای عاملان ترویج در سطح بالایی به نظر م

 یابیم که نسبت عاملان ترویجی دارای تحصیلات ترویج بسیار پایین و با این روایت تناسب در سطحی بسیاربگیریم، در می

شتر از بخش یمربوطه ب یخصوص یهادر مجموعه شرکت یلیتناسب رشته، تناسب رشته تحص یپایین قرار دارد. با برداشت کل

نیز کمبود نیروی  (1394( است. محمدزاده و همکاران )%4التحصیلان ترویج بسیار کم )حدود است، اما نسبت فارغیدولت

ران معرفی یا یکشاورز آموزش و جیترو نظام یهاضعف نقطه و هاییارسامتخصص ترویجی در ترکیب نیروی عاملان را از ن

سادگی از به هم ریختگی و فقدان ترکیبی مشخص توان بهها میاند. به هرحال با نگاهی به ترکیب تحصیلات اعضای شرکتکرده

ها از شرکت یاریبس یانسان یرویها عدم مکمل بودن نشرکت یانسان یرویب نیها پی برد. مشکل قابل مشاهده در ترکدر آن

شود. در یرا شامل م یعیطبو منابع یمجموعه کشاورز یهااز رشته یها فهرست مفصلشرکت یاعضا یلیتحص یهااست. رشته

آن احتـمالاً  یها بر مبنان شرکتیکار بمیتر و تقسیتخصص یهاب شرکتیوجود دارد که بر اساس آن ترک یدگاهینه دین زمیا

 ها منجر گردد. ت شرکتیبهـتر مجموعه فـعال ییبه کـارآ تواندیم

های غیر ترویجی نوع فعالیت ترویجی یا غیر ترویجی عاملان: عاملان ترویجی قسمتی از فعالیت خود را مصروف فعالیت

پرسشنامه عاملان، دهد. بر اساس نتایج حاصل از کنند. این امر واقعیتی درونی را از کمیت و کیفیت عاملان ترویج نشان میمی

هم کار ترویجی و هم غیر ترویجی را  %16کار غیر ترویجی و  %53کنند که اختصاصاً کار ترویجی و این افراد اذعان می 31%

توان دریافت که قسمت قابل توجهی از نیروی عاملان اساساً در خدمت ترویج دهند. با تعمق در این واقعیت میتوأم انجام می

گردد. با این های غیرترویجی مین تحقیق حاکی از آن است که حداقل نیمی از این نیرو مصروف فعالیتنیست و نتایج ای

 شود دانست. باید نیمی از ارقامی که ظاهراً بیان میبرداشت نیروی واقعی عاملان در خدمت ترویج را می
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 ج:یت ترویوضع یاستان یهاسهیمقا

های ا سرانهیها نیانگیتوان دید که مهای کشور پرداخته شده میدر قسمتی از این تحقیق که به بررسی وضعیت کل استان   

ها ن تفاوتین اختلافات در حدی است که شناخت خود ایدهند و گاه ایاز اختلافات را نشان م ییایدر درون خود دن یکشور

ار یها بسها در سطوح استاندارد. بر اساس نتایج تحقیق حاضر تفاوت یترشیت بین و سرانه اهمیانگیاز ارقام م

ن استان یشود که برخوردارتریده مید ییت روستایبه تعداد جمع یج دولتیترو یرویجمله در مورد نسبت ن ر است. ازیچشمگ

نیروهای  یج دولتیترو یروینسبت به نرو دارد. از نظر وسعت کل ین استان )هرمزگان( نیبرابر محرومتر 11ن نظر ی)سمنان( از ا

تواند شاخص یها میبهره بردار یو وسعت اراض یبرابر یزد است؛ اما نسبت عاملان به تعداد بهره بردار 22ترویجی گیلان 

 تعداد یدر ازا یج دولتیترو یانسان یروین استان از نظر سرانه نیترفین و ضعین برخوردارتریرا ارائه کند. تفاوت ب یبهتر

ج یترین استان عاملان تروبرابر فارس به عنوان ضعیف 5/5ها، سمنان به عنوان برخوردارترین استان از این جنبه یبرداربهره

 یبرابر خراسان رضو 9ن استان مازندران، یبرخوردارتر هایبرداربهره یبه وسعت اراض یدارد. در مورد نسبت عاملان دولت یدولت

ها در یها( تعداد عاملان نسبت به تعداد بهره بردارشرکت ی)اعضایج خصوصیعامل ترویجی دارد. در مورد عاملان ترو

ن نسبت یبرابر سیستان و عامل ترویجی خصوصی داشته است. استان گیلان که بالاتر 15ن استان یخوزستان به عنوان برخوردارتر

ع یرو داشته است.  در رابطه با توزیبرابر استان همدان ن 10ا را داشته، حدودهیبرداربه نسبت وسعت بهره یشرکت یروین

 یهاج در داخل محدودهیعاملان ترو یق حاضر نشان داد که تناسب کمّیج قسمت پرسشنامه تحقیج، نتایعاملان ترو ییایجغراف

)دهستان و مرکز خدمات یاتیعمل یهاو در عرصه ازیش از نیسامان ندارد. تعداد عاملان در مرکز استان ببه یعیز توزیها ناستان

 یرویتراکم ن یمناطق حت یرسد که در برخها انجام شد، به نظر میهایی که بین استانن اساس مقایسهیو روستا( کم است. بر ا

 یروین ییایجغرافع یتوان گفت توزیت مین وضعیاند. با امواجه یدیشد یبا کمبودها یوجود دارد و در مقابل مناطق یانسان

های استانی تأیید ( را در خصوص تفاوت1394ندارد و این یافته نتایج تحقیق مالکی ) یسامانت بهیج وضعیشبکه ترو یانسان

 کند.می

های آموزشی برای عاملان ترویجی و نقش مثبت آن آموزش ضمن کار: اهمیت آموزش ضمن کار و سابقه شرکت در دوره    

، 1377، شاهانی، 1386اران، کهم و کیفل سانی و عملکرد کارکنان در مطالعات زیادی )از جمله توسط در کیفیت نیروی ان

و هم در  یو اسناد یآمار یهایق حاضر، هم در بررسیتحق  یهایج بررسی، ( مورد تأیید قرار گرفته است. نتا1373وریان، پیله

ضمن کار تا حد  یهاو دوره یلات رسمی عاملان، بازآموزیح تحصدهد که با وجود ارتقاء سطینشان م یاپرسشنامه یبررس

است ین درحالیاست(. اساعت در سال بوده 14ساعت و کمتر از  68پنج سال  ین آموزش طیانگیمغفول مانده است )م یادیز

برداران ج و ارتباط با بهرهیترو یهاژه از نظر روشیها به وآن یبرا یلیتکم یهاو دوره یاز به بازآموزیعاملان ن یاب رشتهیکه ترک

ت از کاستی در آموزش عاملان دارد. در قسمت دیگر تحقیق که به یز حکایمنابع دانش عاملان  ن یدارد. در تحقیق حاضر بررس

قرار گرفت، اولویت نخست را  زوجی فعالیتی که مورد مقایسه 15انجام شد هم آموزش عاملان در بین  ارزیابی مشارکتیروش 

های ضمن کار در کل عاملان دیده شده و در عاملانِ بخش خصوصی این کاستی های موجود در آموزشکرد. کاستیکسب 

 های مذکور قادر به ارتقاء کیفیت عاملان ترویج نبوده است.بیشتر بوده است. وضعیت کنونی آموزش

 

 



 

 10 

 (2توانمندساز )کارگاه شماره یابیدر کارگاه ارزششنهاد شده یت عوامل پیاز و اولوین امتییعوامل و تع یسه زوجیمقا  -4جدول
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 ق حاضریتوانمندساز در تحق یابیمنبع: کارگاه ارزش
 

 :یریگجهینت

 یشتریبج که مورد توافقیتر از عاملان تروشدهرفتهیپذ یفید که شناخت تعریق مشخص گردین تحقین ایاز مراحل آغاز      

و  یدانیاز عاملان م یفیج، ارائه تعریترو یدانیعاملان م یاهتیفعال ینسب یریپذکی. با توجه به تفکرسدیباشد لازم به نظر م

ها از تیاز فعال یاریبس یو اجرا یزیرقات و برنامهیتواند در انجام تحقیباشد م یستاد یروهایتواند نیکه م نقطه مقابل آن 

 یدانیر میج و عاملان غیترویدانی، عاملان میجی، عاملان تروییعاملان اجرا یک شده برایمناسب تفک یهاآموزش یجمله اجرا

روزرسانی رد. در این راستا ایجاد بانک اطلاعاتی از کارکنان با تأکید بر نوع فعالیت در رابطه با ترویج و بهیمورد استفاده قرار گ

(  از نظر یو خصوص یج )دولتیدهد که ساختار ترونتایج این تحقیق نشان می گردد. شکلی مداوم پیشنهاد میوضعیت عاملان به

شود با راهکارهای موجود این ترکیب یشهاد میاست. پ یادیالات زکاش یداراج  یت  عاملان ترویو نوع فعال یلیرشته تحص

ج دولتی توصیه یهای مطرح شده توسط صاحبنظران )طی فرآیند کیفی تحقیق( در خصوص عاملان ترواصلاح شود. در توصیه

وجه کامل صورت گیرد و های تحصیلی و تخصصی مطابق نیاز شبکه ترویج تشده است که در موقع جذب این نیروها به رشته

های خصوصی و عاملان ترویجی خصوصی توصیه شده است که در موقع ثبت شرکتها و درجه بندی و در خصوص شرکت

همچنین ترکیب  توجه شود. یاند مطابق پست سازمانهایی که افراد دیدهو آموزش یلیها به نوع رشته تحصواگذاری کار به آن

و فاقد مهارتهای ترویجی  یکشاورز یفن یهاتخصص یج دارایدهد که اغلب عاملان ترون میرشته تحصیلی عاملان ترویج نشا

تری از های آموزشی )مطابق با انواع مناسببرنامه یجیو ترو یاجتماع یهاآنان با روش ییلازم هستند و لازم است جهت آشنا

)مرکز استان، مرکز  ییایجغراف یهادر مناطق و محدوده جیترو یروهایت نیپسندند( اجرا شود. کمّها که خود عاملان میآموزش

ج توزیع منطقی یه تروکشب یروهایع نیست. لازم است در توزیشهرستان و در بخش، دهستان و روستا( متناسب و متعادل ن

نیروی دولتی نیروها مورد نظر قرار گیرد. بررسی روند تغییرات نیروی انسانی عاملان ترویج در تحقیق حاضر حکایت از کاهش 

ها و افزایش اعضای این بخش و افزایش نیروهای خصوصی دارد. لذا لازم است که متناسب با تشویقی که برای تشکیل شرکت

های ریزین بخش فراهم گردد. برنامهیا یها و به تبع آن اعتبارات براتیگیرد، به همین نسبت نیز مسئولخصوصی صورت می

 د. ا توجه به این واقعیت صورت پذیرباید بآتی ترویج و آموزش می
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 :مراجع
سون، مائده و زی، امینیام -    شاه ستان در زن یجیترو ارانکمدد تیموفق یابی(. ارز1387. )ی، علیهمداننلیرمظفر،  صفهان ا  عوامل و ا

 .270تا  255، ص1387زمستان ، سال دوازدهم، شماره چهل و ششم)الف( یعیو منابع طب یمجله علوم و فنون کشاورزآن.  در مؤثر

 

وزارت  یمردم یهاج و مشارکتی، تهران: معاونت ترویذری. مترجم: محمد چجیت در ترویریمد(. 1375. )یان، آ، جیبافورد، چ و بد  -  

 . یجهاد سازندگ

 

 .33تا  27، ص 265، مجله جهاد (،یغرب جانیآذربا در آنان یاثربخش ی)بررسییروستا زن نی(. مروج 1383).بنکدار،طاهره-

 

های آموزش ضــمن خدمت در بخش عمران روســتایی وزارت جهاد (. بررســی و مقایســه اثربخشــی دوره1373وریان، اصــغر. )پیله  - 

 .105تا  99، جلد اول، صفحه کاربردی –مجموعه مقالات سمینار آموزش علمیسازندگی. تهران، 

 

مناســب  یالگو ارائه بمنظور رانیا در شــده تجربه غالب یها افتیره در جیترو نیعامل یقیتطب مطالعه  .(1382) قلی.علی ،یدریح -

 ، دانشگاه تهران.یشاورزک دهکدانش ،یشاورزک جیترو یترکد نامه انیپا  شور.ک یشاورزک جیترو نظام یپرسنل ساختار

 

 یشاورزک یج در وزارتخانه هاین ترویعامل یهایژگیسه ویمقا(. 1385ل. )ی، اسماعیدمحمود و شهبازی، سینی، حسیقلی، علیدریح -   

ــازندگ ــابق( به منظور تع یو جهاد س ــاورزکج وزارت جهاد ینظام ترو یمطلوب برا یهایژگیو یت بندین اولویی)س ج و یعلوم ترو. یش

 .28تا  17 ،ص 2, شماره  2دوره  ، رانیا یشاورزکآموزش 

 

.                   15/4/1394خ مشاهده یج. تارین ترویو شبکه عامل یج سازندگیت دفتر بسی، سایج کشاورزیقات، آموزش و ترویسازمان تحق-    

http://shabaketarvij.areo.ir 
    

 ین کشاورزیمروج یهاتیکشاورزان از فعال ین در رضامندیمؤثر مروج یهایژگیو یبررس(. 1388ان،شاپور .)یفی،شهره و ظریسلطان  -  

.  1388، خرداد 1، شماره 40دوره . رانیا یکشاورزقات اقتصاد و توسعه یمجله تحق. ن(یشهرستان ورام یشوایدر منطقه پ ی)مطالعه مورد

 .155تا  149ه صفح

 

 .بنفشه نشر انتشارات  :مشهد پور،یزمان اسدالله :مترجم  .یشاورزک جیترو مورد در یجهان یمشورتها(. 1379فائو. )  -

های آموزش ضمن خدمت از دیدگاه کارکنان ترویج سازمان جهاد کشاورزی استان مازندران بین (. ارزشیابی دوره1377شاهانی، اسد. )-

 . پایان نامه کارشناسی ارشد دانشکده کشاورزی تربیت مدرس.1376تا  1374های سال

 

 جادیدرا یشاورزک جیترو نظام ینیآفربه نقش نسبت زهرا نیبوئ شهرستان یروستاها شاورزانک نگرش ی(. بررس1390مان. )ی،پیفلسف- 

تا  209. ص 75و توسعه، سال نوزدهم، شماره  ی. اقتصاد کشاورزیشاورزک بخش یتهایاولو تحقق در نهادمند آنان تکمشار یها نهیزم

240. 

http://fa.journals.sid.ir/JournalList.aspx?ID=2184
http://fa.journals.sid.ir/JournalList.aspx?ID=2184
http://fa.journals.sid.ir/JournalListPaper.aspx?ID=15330
http://shabaketarvij.areo.ir/
https://ijaedr.ut.ac.ir/issue_1990_3715_%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87+40%D8%8C+%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87+1%D8%8C+%D8%AE%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%AF+1388%D8%8C+%D8%B5%D9%81%D8%AD%D9%87+1-155.html
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 یفناور اربردک بر رگذاریعوامل تأث لیتحل (.1386حمید. ) ،یمحمد و موحد ،هوشنگیروانیا ،حسین،یفم یشعبانعل ،ملیحه،کیفل -

 .197تا  185 ، صفحات2، شماره 2، دوره رانیا یمجله علوم کشاورز .رانیا یشاورزک جیترو نظام ارشناسانکتوسط  اطلاعات

   

 یدو عامل ین براساس تئوریاستان قزو یشاورزکج سازمان جهاد یارشناسان تروک یت شغلیرضا(. 1389،رعنا. )یلشگرآرا،فرهاد و محرم-

 .24تا  11. ص (11 یاپی)پ 3، سال سوم، شماره  یشاورزکج و آموزش یترو یمجله پژوهش ها. هرزبرگ 

 

رمانشاه، ک یشور )استانهاکدر غرب  یشاورزکرد مروجان کو عمل یشغل یموثر در رضامند یهاسازه(. 1374پور، منصور)یمحمد   - 

 .  رازیدانشگاه ش، ارشدیارشناسک ان نامهیپا لام(یردستان و اک

4579.aspx-http://www.ake.blogfa.com/post 
 و اطلاعات دانش نظام در جیترو ارشناسانک و محققان نیب یاحرفه یوندهایپ ی(. بررس1381محمدزاده،جبرائیل و صدیقی،حسن. ) -  

 .151تا  127،ص40، شماره 10دوره   ، توسعه و یشاورزک اقتصاد .یشاورزک

 یبررس: یقاتیطرح تحق ییگزارش نها (.1393د.)یرگوهر،مجیان، احد و می،مهرداد، ارجمندیچی، چای،موسیدرضا، سلگی،حمیوجدان -    

ــتان همدان.یآن در تول یریارگکو نقش ب یاران آبکگندم یدانش فن ــازمان تحق د گندم در اس ــاورزیقات، آموزش و ترویس ، مرکز یج کش

 استان همدان. یعیو منابع طب یقات کشاورزیتحق
     

 - Asadi, A.,Mousavi, H., Saadi, H. & Pishbin, S.A. (2004). Necessary competencies for livestock 

production extension workers. Iranian Agricultural Science Journal, 34 (2), 334-344. (In Farsi).    
 -Farahzad, H. (1994). The role of extension worker's characteristics in following the introduced 

innovations in the plan for increasing the performance of irrigated wheat by contract farmers in the 

Markazi province, M.Sc. Thesis, University of Tehran, Iran. (In Farsi). 
   Giddens, A, (1984) the Constitution of Society, London, Polity.   
  -  Gongn, Jianhua. & Lin, Hui. (2000). Sustainable development for agricultural region in China: case 

studies, Forest Ecology and Management 128, pp. 27-38. 

-   Ghosh, S. and Vijayara, G. 2000. Performance Appraisal. Climate and Contextual Performance of 

Managers Human Performance. 14(3): 231-245 
    - Lynam, J.K. (1994). Sustainable growth in agricultural Production: the links between Production, 

resources, and research.in: Opportunities, Use, and transfer of systems research methods in agriculture 

to developing Countries. In: zoldsworthy, P., PenninggDeveries, F. (Eds). (PP: 3 – 27.) Kluwer 

Academic Publishers,. The Netherlands . 
   -Qamar, M. K. (2005), Modernizing national agricultural extension system: A practical guide for 

policy-makers of developing countries. Rome: FAO. 
-Swanson, B., Robert, E., Bentz, P. & Sofranko, A. J. (2005). Improving agricultural extension: A 

Reference 

-   Usha, R., and Laxmi Devi, P.A. 1996. Determinants of job performance of supervisors working in 

integrated child development services (ICDS). Scheme of Andrapradesh. Retrieved from: 

www.manage.gov.in in October 2005. 

 

http://www.art-of-music.net/magtoc.asp?mgID=6246&Number=11&Appendix=0&lanf=Fa
http://www.ake.blogfa.com/post-4579.aspx

