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 چکیده

روستایی مناطق مطالعه موردی  در توسعه کارآفرینی روستایی، ها(ه منظور بررسی نقش عوامل محیطی )زیرساختاین تحقیق ب

و ارتباطی، مالی و عمرانی و اداری، اجتماعی  های:، عوامل زیرساختی شامل، زیرساختشهرستان شبستر انجام شده است

به لحاظ هدف کاربردی ار گرفت، تحقیق از نوع توصیفی و های عوامل مورد بررسی قر، آموزشی و فرهنگی و مولفهاقتصادی

دآوری داده ها به های تحقیق استفاده شده است ابزار گرای برای گردآوری دادهاز هر دو روش میدانی و کتابخانه می باشد،

جزیه و تحلیل داده ها به روش فرایند تحلیل سلسله مراتبی می باشد، جامعه باشد و روش تمی شدههدایت صورت مصاحبه

 20باشد و نمونه آماری این تحقیق مینامحدود به تعداد ولین ئمس گران،صنعت گذاران،سرمایه ،کل کارآفرینانآماری این تحقیق 

ید و برای پایایی آنها از روش تاداده ها از نظر اسشد برای روایی بامی خبرگانانتخاب و دسترس گیری در نفر به صورت نمونه

وعمرانی، واقتصادی،اداریبه ترتیب، مالی های اصلیتایج پژوهش نشان داد در بین عاملن فاده شده استزنرخ ناسازگاری است

دسترسی به ی، کاهش بوروکراسی ادارهای برگشت سرمایه، ضمانتها نیز واجتماعی و در بین مولفهارتباطیوآموزش، فرهنگ

 در اولویت قرار دارند. در توسعه کارآفرینی روستایی ،ایمنابع سرمایه

 کارآفرینی، مناطق روستایی، عوامل محیطی :کلمات کلیدی
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Abstract 

This research was carried out to investigate the role of infrastructural factors in rural 

entrepreneurship development, a case study of Shabestar rural areas. Infrastructural factors 

include infrastructure, construction and administrative, social and communication, financial 

and economic, educational and cultural, and components Factors were studied. The research is 

descriptive and in terms of the purpose of the research. Using both field and library methods 

for collecting research data, the data gathering tool is guided by interview. Data analysis method 

is a hierarchical analysis process. The statistical population of this research is totality 

Employers, Investors, Industrialists, Authorities, are unlimited, and the statistical sample of this 

study is 20 people in an accessible sampling and selection of experts. For the validity of the 

data for the opinion of the professors and for Their reliability has been used by the inconsistency 

rate method. The results of the research showed that financial, economic, administrative, and 

educational, cultural and educational, social and social relations, and also the components of 

the return were capital, Reducing administrative bureaucracy, access to capital resources, and 

developing rural entrepreneurship are priorities. 

Keywords: Entrepreneurship, rural areas, environmental factors 
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 مقدمه

 با و بزنند دست نوآوری به خطرپذیری با جامعه مختلف هایبخش در افرادی که میشود میسر زمانی نظام یک در اقتصادی توسعۀ و شدر

 (کشاورزی) روستایی تولید (1388دهقان، ) کنند قبلی ناکارآمد های روش جایگزین را کارآمد و جدید هایحلراه و هاروش کار، این

 ها آن تشکیل از هدف که باشند می امروز ایران در کشاورزی تولید وضعیت با متناسب برداری بهره های نظام از یکی عنوانه ب که بوده

 از یکی ی مثابه توان به می را کارآفرین های تعاونی (1381 شالی، صفریاست ) بوده کشاورزی های زمین از کارا و مطلوب برداری بهره

 و مزرعه وریهبهر سطح کشاورزان، ارتقای درآمد سطح افزایش اشتغال، های فرصت و گسترش افزایش در اساسی های کار راه و ها ابزار

 تقویت افراد در را کارآفرینی ی روحیه تواند میکه  است مطلوبی جایگاه تعاونی آورد شمار به کشاورزی یتوسعه روند به بخشی سرعت

هدف از تحقیق بررسی نقش  (1390دیگران،  و پور خسروی) باشد داشته توجهی شایان نقش آنان مثبت های ویژگی در شکوفایی و نموده

زیرساختی در توسعه  روستایی شهرستان شبستر است، سوال اصلی تحقیق: عوامل توسعهمناطق عوامل زیرساختی کارآفرینی در توسعه 

عمرانی و اداری، اجتماعی و ارتباطی، مالی و : عامل های سوالات فرعی شاملباشد همچنین می روستایی شهرستان شبستر نقش دارد؟

 .باشدو مولفه های عوامل در توسعه روستایی نقش دارد؟ میاقتصادی، آموزشی و فرهنگی 

 پیشینه نظری

 کند، می امتحان را جدید امور انجام که است فردی کارآفرین و باشد غیرمعمول که شود می اطلاق هایی وکار ها فعالیت به کارآفرینی

 نیازمند روستاها در نوآوری آورد می ارمغان به را نوآوری کارآفرین خلاصه طور به ... و جدید های بازار کشف جدید، ترکیبات ایجاد

 از قبل نوآورانه باکیفیتی کار و کسب فرصت ایجاد و بینی پیش نیازمند بلکه باشد نمی پیچیده و سخت بسیار مدیریتی و علمی تحقیقات

 و شوندمی بررسی محیط با افراد آن تعامل در که است فرایندی کارآفرینی آپتن معتقدند، بومن و سکستون( 2009ت )ماکومبو، دیگران اس

 کارآفرینی توسعه، و ترویج ( و85، ص1385شود )اسکندری،  افراد در نوآورانه رفتار پیدایش موجب تواند می محیط که است این بر اعتقاد

 را (2008انداده،  و آبادی )خاتون روستایی کارآفرینی تعریف پژوهشی در، (226، ص1391  دیگران، و قشلاق ایمنیکند )می ترغیب را

 و تلاش و نوآوری باه  همرا محلی هایفرصت از گیریبهره با وکاربکس ایجاد از است عبارت روستایی، کارآفرینی :اندکرده ذکر چنین

 کسب و استقلال بخشی، رضایت طلبی، قتوفی ازجمله مختلفی هایهانگیز با که اجتماعی و روحی و مالی خطرهای پذیرش و زیاد پشتکار

تولید را مهترین عامل کارآفرینی  عوامل ترکیب و روانشناختی اجتماعی، ، اقتصادی ( عوامل2010)کرر و ثوریک،  شودمی انجام مالی سود

 و خدمات، بازار با فاصله کارآفرینی، از حمایت فرهنگ مطمئن، و موثق اطلاعات به ( دسترسی2002همچنین )مارکلی،  اندذکر کرده

 .اندکارآفرینی دانستهنوآوری را لازمه  کنندهصنعتی تسریع هایخوشه و و ارتباطی ایشبکه های فرصت سرمایه، به دسترسی

 پیشینه پژوهش

 ریسک استقلال، رقابت پذیری، را ایران دامپروری های تعاونی در کارآفرینی بر گرایش مؤثر عامل پنج (1391همکاران،  و بین )پیش  

 بر را علی اثر ترین بیش و سیاستی اجتماعی، اقتصادی عوامل که دریافتند همچنین .اند دانسته موفقیتطلبی نیز و گرایی نوآوری پذیری،

 های تعاونی چالشهای بررسی منظور به که پژوهشی ( در2009اند )ساعدی،  داشته کشور دامپروری های تعاونی کارآفرینی در گرایش

 تعاونی کارآفرینی مشکلات ترین که مهم رسید نتیجه این به داد، انجام استان همدان در و استخدام کارآفرینی ی درزمینه کشاورزی تولید

 برای سرمایه کمبود کارآفرینی، آموزش کارآفرینی، ضعف فرهنگ ضعف از؛ تاند عبار به ترتیب همدان در استان کشاورزی تولید های

به  اعتماد عدم نیز و مرکزی دولت به وابستگی دولتی، حمایت های کمبود روستایی، مناطق در پیشرفت ی انگیزه گذاری، فقدان سرمایه

( 2016)مکول و همکاران،  نی در توسعه روستا اشاره کرده اندبه نقش کارآفری( 1389همچنین )آقاجانی و گنجه، مدیره،  هیئت و مدیرعامل

 تر بیش که دریافتند دادند انجام شمالی کارولینای روستایی مناطق در کارآفرینان موفقیت بر مؤثر عوامل بررسی منظور به که پژوهشی در

 که است این از حاکی تحقیق نتایج دیگر همچنین اند بوده دانشگاهی تحصیلات دارای و سال 39 بالای مردان میان در موفق کارآفرینان

 ینامه پایان ( در2016  ،جنسن) است بوده وابسته اجتماعی اقتصادی عوامل به دموگرافیک های ویژگی از بیش کارآفرین یک موفقیت
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 انجام داد پاراگوئه روستایی مناطق در کشاورزی میان تولیدکنندگان در کارآفرینان های ویژگی بررسی منظور به که ارشد خود کارشناسی

 است بوده ها آن راستای موفقیت در مؤثر عوامل از مختلف کارهای و کسب با و رویارویی آموزش بیشتر، یتجربه که رسید نتیجه این به

 اندروستا اشاره کرده هبه نقش کارآفرینی در توسع (hassan & kong، 2016همچنین )

 شناسیروش

در این پژوهش جهت مطالعه  ماهیت از نوع کیفی، از نظر روش تحقیق توصیفی و به لحاظ هدف کاربردی است این تحقیق به لحاظ   

نامه و اینترنت استفاده شده است های داخلی و خارجی، مقالات داخلی و خارجی، پایانای شامل کتب مجلهموضوعی روش کتابخانه

 جامعه آماری این تحقیق شده استفاده شده استآوری داده از روش میدانی با استفاده از ابزار مصاحبه به صورت هدایتهمچنین برای جمع

 نمونه آماری این تحقیق دارند اما ن در مناطق روستایی شهرستان هستند که تعداد دقیقیکل کارآفرینان و افراد موفق در حوزه کسب و کار 

 شامل )کارشناسی ارشد اشتغال و کاریابی اداره تعاون شهرستان شبستر، کارشناسان گیری دردسترس و انتخاب خبرگانبه صورت نمونه

ت شهرستان شبستر، مدیر نی شهرستان شبستر، ریاست محیط زیسامور اقتصادی فرمانداری شهرستان شبستر، ریاست توسعه بازرگا ارشد

باشد می نفر 20عامل شرکت آی سودا ماکارون،  کارآفرینان و استادان و بازاریابان و صاحبان حرف ومشاغل شهرستان شبستر و...( به تعداد 

انجام گردید قرار گرفت و اصلاحات لازم  دو استاد و دو کارآفرین شهرستان شبسترجهت اطمینان از روایی این پژوهش، سوالات مصاحبه 

ها از فرایند برای سنجش پایایی سوالات تحقیق، از روش محاسبه نرخ ناسازگاری استفاده شده است همچنین برای تجزیه و تحلیل داده

ارائه گردید زمانی که عمل تصمیم یری چند معیاره که توسط ال ساعتیگهای تصمیماز روش که استفاده شده است تحلیل سلسله مراتبی

کیفی، برای -تواند مورد مقایسه زوجی قرار گیرد در واقع این تکنیک کمیروست میگیری روبهبا چند گزینه رقیب و معیار تصمیمگیری 

( در به دست آوردن ماتریس زوجی، معیارها و زیرمعیارهای هر 2011ها طراحی شده است )داریجانی و همکاران، مقایسه معیارها و گزینه

بندی معیارها و ارزیابی و اولویت ( جهت2000دهند )قدسی پور، را به خود اختصاص می 9تا1مقایسه و مقادیر  گروه دو به دو با هم

؛ محاسبه تشکیل ماتریس به هنجار شده ؛تشکیل ماتریس مقایسات زوجی: (2008معیارها مراحل زیر ضروری است )ساعتی و همکاران، زیر

 جهت اطمینان از پایایی داده ها محاسبه نرخ ناسازگاری؛ هاوزن نسبی شاخص

 تحلیل و بررسی

مرحله اول: تشکیل ماتریس  روستایی شهرستان شبستر نقش دارد؟مناطق کارآفرینی در توسعه  عوامل محیطی سوال اصلی پژوهش:    

 شهرستان شبستر عوامل اصلی مؤثر در توسعه کارآفرینی مناطق روستایی نقشت زوجی گروهی عوامل اصلی مؤثر در مقایسا
 توسعه کارآفرینی مناطق روستایی: ماتریس مقایسات زوجی گروهی عوامل اصلی مؤثر در 1جدول 

کارآفرینیمحیطی عوامل اصلی  آموزش و فرهنگ عمرانی و اداری مالی و اقتصادی اجتماعی و ارتباطی  

گآموزش و فرهن 1 0.9069 0.6714 1.2997  

و اداریعمرانی  1.1026 1 0.7406 1.2031  

 مالی و اقتصادی 1.4893 1.3501 1 1.6304

 اجتماعی و ارتباطی 0.7694 0.8311 0.6133 1

 مجموع 4.3613 4.0881 3.0253 5.1332

 روستایی عامل های اصلی در توسعه کارآفرینی مرحله دوم: تشکیل ماتریس به هنجار شده مقایسات زوجی گروهی
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 محیطی کارآفرینی زوجی گروهی مولفه های عوامل اصلی مقایسات: ماتریس به هنجار شده 2جدول 

 کارآفرینیمحیطی عوامل اصلی  آموزش و فرهنگ اداریعمرانی و مالی و اقتصادی اجتماعی و ارتباطی

 گآموزش و فرهن 0.2292 0.2218 0.2219 0.2513

 عمرانی و اداری 0.2528 0.2446 0.2448 0.2343

 مالی و اقتصادی 0.3414 0.3302 0.3305 0.3176

 اجتماعی و ارتباطی 0.1764 0.2032 0.2023 0.1948

 )میانگین به هنجار شده مولفه ها(ها مرحله سوم: محاسبه وزن نسبی شاخص

 
 در توسعه مناطق روستایی محیطی کارآفرینیاصلی  : وزن نسبی عوامل3جدول 

 آموزش و فرهنگ 0.2313

 عمرانی و اداری 0.2443

 مالی و اقتصادی 0.3299

 اجتماعی و ارتباطی 0.1945

 جمع 1

 :شود که در جدول زیر آورده شده استها از روش نرخ ناسازگاری استفاده میبرای بررسی و اطمینان پایایی داده

 
 روستاییکارآفرینی در توسعه  عوامل محیطیهای زوجی مؤثر بر نقش نرخ ناسازگاری مقایسه: محاسبات 4جدول 

IR II λmax CV WSV  در توسعه کارآفرینیعوامل اصلی 

 آموزش و فرهنگ 0.9271 4.008 4.027 0.00675 0.0075

 عمرانی اداری 1.0007 4.0965

 مالی و اقتصادی 1.3213 4.005

 اجتماعی ارتباطی 0.7778 3.9991

 0.1تر از برای ماتریس مقایسات زوجی گروهی، کوچک شدهمحاسبهنشان داده شده است، نرخ ناسازگاری  4گونه که در جدول همان  

های خام پس از بررسی دادهسازگاری وجود دارد  گرفتهانجامتوان گفت بین مقایسات زوجی گروهی باشد. بر همین اساس نیز میمی

تحقیق آورده فرعی پاسخ به سوالات در  9تا5شده نهایتا وزن نسبی عناصر در جداول ماتریس اولیه در اکسل و تبدیل به ماتریس به هنجار

 شده است.
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 ؟در توسعه مناطق روستایی شهرستان شبستر نقش دارد عمرانی و اداری: )مولفه های(  1سوال فرعی     
 ای عمرانی و اداری در توسعه مناطق روستاییه: وزن نسبی مولفه5جدول 

 دسترسی به منابع انرژی 0.2592

 زیرساخت شبکه حمل و نقل 0.3195

 کاهش بورکراسی اداری 0.4213

 مجموع 1

 در توسعه مناطق روستایی شهرستان شبستر نقش دارد؟)مولفه های( آموزش و فرهنگ : 2سوال فرعی

 های آموزش و فرهنگ در توسعه مناطق روستایی: وزن نسبی مولفه6جدول 

 فضای اینترنت و مجازی دسترسی به 0.2811

 پیوند دانش بومی و رسمی 0.4132

 دسترسی به مراکز آموزشی 0.3057

 مجموع 1

 مناطق روستایی شهرستان شبستر نقش دارد؟کارآفرینی در توسعه  )مولفه های( اجتماعی و ارتباطی : 3سوال فرعی

 مناطق روستاییکارآفرینی های اجتماعی و ارتباطی در توسعه : وزن نسبی مولفه7جدول 

 نقش روابط اجتماعی 0.2883

 نقش فناوری اطلاعات در توسعه 0.2816

 نقش کارگروهی در توسعه 0.4301

 مجموع 1

 مناطق روستایی شهرستان شبستر نقش دارد؟کارآفرینی )مولفه های( مالی و اقتصادی در توسعه :  4سوال فرعی 

 مناطق روستایی کارآفرینی اقتصادی در توسعه های مالی و: وزن نسبی مولفه8جدول 

 ایدسترسی به منابع سرمایه 0.3109

 کارآمدی شبکه های بانکی 0.2909

 ضمانت برگشت سرمایه گذاری 0.3982

 مجموع 1

فرعی وزن نهایی پس از محاسبه وزن عوامل نسبی و مولفه های عوامل اصلی و فرعی )معیارها و زیرمعیارها(، با ضرب عوامل اصلی در   

 نشان داده شده است: 6ید که در جدول آهر مولفه بدست می
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 مناطق روستایی شهرستان شبسترعوامل محیطی یت مولفه های موثر در توسعه و: وزن نهایی و اول9جدول 

 رتبه مولفه هامولفه وزن نهایی وزن نسبی وزن اصلی شماره

 9 مجازی و اینترنتدسترسی به فضای  0.06501 0.2811 0.2313 1

 5 پیوند دانش بومی و رسمی 0.09557 0.4132 0.2313 2

 8 دسترسی به مراکز آموزشی 0.07070 0.3057 0.2313 3

 10 دسترسی به منابع انرژی 0.06332 0.2592 0.2443 4

 7 زیرساخت شبکه حمل و نقل 0.07805 0.3195 0.2443 5

 2 اداری کراسیوکاهش بور 0.1029 0.4213 0.2443 6

 3 ایدسترسی به منابع سرمایه 0.1025 0.3109 0.3299 7

 4 کارآمدی شبکه های بانکی 0.09596 0.2909 0.3299 8

 1 ضمانت برگشت سرمایه 0.1313 0.3982 0.3299 9

 11 نقش روابط اجتماعی 0.05607 0.2883 0.1945 10

 12 نقش فناوری اطلاعات در توسعه 0.05477 0.2816 0.1945 11

 6 نقش کارگروهی در توسعه 0.08365 0.4301 0.1945 12

 

 نتایج و پیشنهادات

 دهد:شهرستان شبستر نشان می مناطق روستاییاصلی و فرعی در توسعه کارآفرینی  نتایج مقایسات زوجی عوامل

آموزش و فرهنگ، اجتماعی و در بین عوامل اصلی، اولویت به ترتیب با عامل های اصلی؛ مالی و اقتصادی، عمرانی و اداری،  .1

 نیز دارای انطباق بالایی است (mc dowell, 2016)(، 1388که با یافته های آمدی و همکاران ) باشدارتباطی می

هها ضمانت برگشت سرمایه، ، دسترسی به منابع سرمایهای مالی و اقتصادی نشان داد: در بین مولفهنتایج مقایسات زوجی مولفه .2

 در اولویت قرار دارند ه های بانکیکارآمدی شبک ای،

ونقل، دسترسی به عمرانی و اداری نشان داد: کاهش بورکراسی اداری، زیرساخت شبکه حملهای نتایج مقایسات زوجی مولفه  .3

 در اولویت قرار دارندمنابع انرژی، 

دسترسی بهتر به نتایج مقایسات زوجی آموزش و فرهنگ نشان داد: پیوند دانش بومی و رسمی، دسترسی به مراکز آموزش،  .4

 فضای مجازی و اینترنت، و در اولویت قرار دارند

نقش اعی، تاثیر روابط اجتمنتایج مقایسات زوجی ارتباطی و اجتماعی نشان داد: اولویت به ترتیب با؛ نقش کارگروهی در روستا،  .5

 باشدکارآفرینی روستا میدر توسعه فناوری اطلاعات 

 پیشنهادات

ها و پارامترها ر و کمبود شغل و بررسی دیگر شاخصمهاجرت مردم روستاها به شهرها و کاهش جمعیت و خیلی مشکلات دیگبا توجه به    

 شود:موارد ذیل پیشنهاد می

 های برگشت سرمایه با توجه به نظرات خبرگانای، ضمانتاقتصادی، منابع سرمایهتوجه بیشتر مسئولین به مسایل مالی و منابع  .1

 گذارانو سرمایه

 و قوانین های حمایت از کارآفرینان ختهای حمل و نقلحل مسایل مربوط به افزایش قوانین بوروکراسی اداری و زیرسا .2



 

 8 

 گاهی با تجربه عملی کارآفرینانبرگزاری کلاسهای آموزش و لزوم فرهنگ سازی همچنین ارتباط دانش دانش .3

توسعه تعاملات در روستاییان و تبین نقش کارگروهی در روستا، همچنین استفاده مطلوب از فناوری اطلاعات در توسعه و نقش  .4

 آداب و رسوم اجتماعی در جذب کارآفرینان

 انسیل های روستاهاتاز پبرداری اد خلاق برای بهرهرصصین کارآفرینی و بازاریابی و افاستفاده بیشتر از متخ .5

 ستائیان برای ماندن در روستاها با توجه به ایجاد شغل و امکانات و کمک به تولید و اقتصاد کشورتشویق بیشتر رو .6

 منابع

 انتشارات نگاه دانش. ، چاپ ششم،  تهرانMADMگیری کاربردی رویکرد (. تصمیم1393) زاده، علی،آذر، عادل و رجب

: مطالعه مورد کارآفرینی مستقل فرایند بر کارآفرینان شناختی روان های ویژگی تبیین نقش(، 1389، )ز خور، گنجه و ،.ع .ح آقاجانی،

 .140-118 صفحات تحول، مدیریت نامه ی پژوهش .مازندران استان کارآفرینان

 راهنمایی به دکتری، ایران، رسالۀ کشاورزی عالی آموزش نظام در کارآفرینی توسعۀ راهکارهای تبیین و بررسی (،1392) فرزاد، اسکندری،

 .تهران دانشگاه کشاورزی، توسعۀ و اقتصاد دانشکدۀ کلانتری، خلیل و حسینی محمود سید

 :تطبیقی مطالعۀ( زنان روستایی کارآفرینی توسعۀ در گردشگری نقش ،(1388) ،، سید سعیدهاشمی و فضیله خانی، سیاوش، قشلاق، ایمنی

 .120 صص ، 23 شمارۀ، 193ای، ناحیه توسعۀ و جغرافیا مجلۀ ،)اسکو شهرستان اسکندان و کندوان روستای

 .1389اردیبهشت 20 اول سال دسترسی) کارآفرینی، مبانی و مفاهیم با آشنایی ،(1388) حسین، دهقان،

 .71-64  صفحات ، 251-250شماره  دوم، و بیست سال جهاد، مجله .ایران روستایی تولید های تعاونی(، 1381، )ر شالی، صفری

 کشاورزی تعاونی یک هایویژگی و ضرورت بررسی(، 1390، )ز گودرزی، و ،.ن منفرد، و ،.م غنیان، و ،.م برادران، و ،.ب پور، خسروی

 .54-46 صفحات ،135 شماره جامعه، و کار، کارآفرین

 بر محیطی نقش عوامل بررسی (،1391، )ا رضوانفر، و ،.ح فمی، شعبانعلی و ،.س ح محمدی، موحد و ،.ه ایروانی، و ،. ا س ،بین پیش

 صفحات ،3 شماره ،43-2 ایران، دوره کشاورزی یتوسعه و اقتصاد تحقیقات ی مجله. دامپروری ایران های تعاونی در کارآفرینی گرایش
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